
  

 

(، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  WFP/EB.1/2022/4-C( )2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية. ويُرجى توجيه أية   البرنامجالواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده محدودة وبالتالي فإن بعض العبارات 
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برنامج ا    ة ال ال  

 (2024-2019لغينيا )ال ؤقتة تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

  المتمثلمزدوج  الغرض  ال فصاعدا من أجل تحقيق    2023  شباط/لغينيا اعتبارا من فبراير  المؤقتة  تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية  أُجري

. وغطى التقييم فترات تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية  القادمةإعداد الخطة الاستراتيجية القطرية  ولإثراء التعلم و المساءلة تحقيق في 

)يناير المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  والخطة  الانتقالية  مايو  2018  الثانيكانون  /المؤقتة  تحديد 2023  أيار/ إلى  منه  الهدف  وكان   .)

 .، ومساهمته في تحقيق النتائج، وفعاليته في التنفيذ، والعوامل التي تفسر النتائج المحققةللبرنامجالتموضع الاستراتيجي 

تدريجيا من المساعدة الغذائية   البرنامجالخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة لتحقيق تحولين استراتيجيين رئيسيين: أولا، نقل   وصُممت

حلول مستدامة لمشكلة  لإيجاد    عامل تحفيزباعتباره    البرنامجشراكة تقنية؛ وثانيا، تقديم    من خلالمع الحكومة    ملالتعا المباشرة إلى  

 .العيش وإضافة بعد تغذوي إلى جميع التدخلات ذات الصلة  كسب تنفيذ أنشطة بناء القدرة على الصمود وتعزيز سبلالجوع من خلال 

الوطني    برنامجباليُعترف  و المستوى  المستوى  لعلى  على  ولكن  الميداني.  وحضوره  اللوجستي  الدعم  مجال  في  وخبرته  كفاءته 

 .الخبرات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى والشركاء الاستراتيجييناللامركزي، يمكن تحسين التنسيق وتبادل 

عام   باستثناءالأهداف المتعلقة بعدد المستفيدين،   تُحقق في تحقيق أهداف الأمن الغذائي والتغذوي في غينيا. ومع ذلك، لم   برنامجالساهم  و

 .التدخلات المنفذة في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة استراتيجيات خروج تشمل  لاذلك، بالإضافة إلى و. 2018

التي تأخذ في   التقنيةفي غينيا جهوده بشكل متزايد على التنمية الزراعية، التي ينبغي دعمها بالمهارات  برنامجللويركز المكتب القطري 

نهج متكامل إزاء القدرة على  اتباع  بعض المبادرات    نجم عنفي البلاد. وقد    الزراعي والمعارف المحلية الإيكولوجيالاعتبار التنوع 

الجغرافية، والخيارات   المستفيدين، والتغطية  المتعلقة باستهداف  من المشاكل  غينيا يواجه عددا  في  هذا النهج  الصمود، ولكن تطبيق 

 .التشغيلية، واستراتيجيات الخروج المحتملة

ما يتعلق بمخاطر   في  ، ولا سيماالفئات الأكثر ضعفا صالحلالقوي بالعمل   البرنامجالقطرية المؤقتة التزام وتعكس الخطة الاستراتيجية 

نُهج التغذية لا تعالج بشكل منهجي الأسباب الكامنة وراء الضعف. ويساهم عدم    لكن  وعدم المساواة بين الجنسين. و  والإقصاءالتغذية  

 
 ال جلس التنفي ي 

 السنويةالدورة 

   2024يونيو/حزيران  28 – 24 روما،

 التوزيع: عام 

   2024 مارس/آذار 15التاريخ: 

 الفرنسية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  7البند 

WFP/EB.A/2024/ 7-C/1  

 التقييم  تقارير

 للنظر

 . (https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجعلى موقع  متاحة وثائق المجلس التنفيذي

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:emmanuel.hakizimfura@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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على تحقيق   البرنامجانتظام تقديم الدعم التغذوي في بعض المناطق المتضررة بشدة، والافتقار إلى التمويل المستدام، في تقويض قدرة 

 .ما يتعلق بالتغذية نتائج أكثر استدامة في 

آليات التعقيبات المجتمعية    لكن  المستفيدة واسعة النطاق، وكان الرضا عن الدعم الذي تم تلقيه مرتفعا. و المحلية  ات  وكانت مشاركة المجتمع

الأنشطة   أثر وبيانات الرصد لا تمكن من قياس  محد ثةلا تعمل بكامل طاقتها، ويعاني تحليل الاحتياجات والاستهداف من نقص البيانات ال 

 .ةة الصائباذ القرارات التشغيليبشكل صحيح، مما يعيق اتخ

أربع توصيات تركز على العناصر التالية: تعزيز الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية من خلال دعم الأنشطة المشتركة    عنالتقييم    سفروأ

، بما في ذلك المراحل السابقة  بخصوص القدرة على الصمود  متكاملة  مشروعاتتحسين إعداد  ولشراكات الواعدة؛  ل وإعطاء الأولوية

من الضعف    للتخلصمسار مستدام    تيسر اتباعالتي    التحويليةو تعزيز النُهج الشاملة  وحة؛ لتنفيذها، ووضع استراتيجيات خروج واض

 رصد انعدام الأمن الغذائي والتغذوي. تقييم والتغذوي الناجم عن التمييز؛ ومواصلة العمل على المساءلة أمام السكان، ورصد الأنشطة، و

 

 

 مشروع القرار 

بالتقرير  يحيط   علما  القطريةالمجلس  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن   ( 2024-2019)  لغينيا  المؤقتة  الموجز 

(WFP/EB.A/2024/7-C/1)،  ( ورد الإدارة عليهWFP/EB.A/2024/7-C/1/Add.1  ويشجع على اتخاذ مزيد من الإجراءات ،)

 مناقشته.بشأن التوصيات الواردة في التقرير، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء 

 

 

 

  رة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو 
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 مقدمة

 التقييم س ات

. وكان الغرض منه  2023إلى مايو/أيار   2018في غينيا في الفترة من يناير/كانون الثاني  البرنامجيغطي التقييم جميع أنشطة  -1

الاستراتيجية  مزدوجا القرارات  أداء  أولا، تحليل  مع التركيز   للبرنامج:  القطري،    وضع على    خاصةبصورة    على المستوى 

 . البرنامجوثانيا، تقديم تقرير بالنتائج إلى أصحاب المصلحة في  ؛القادمةالخطة الاستراتيجية القطرية 

منطق تدخله    هيكلةوالنتائج استنادا إلى إعادة  ، وصنع القرار  ،البرنامج تموضع  قيُ مواتبع التقييم نهجا قائما على النظرية، حيث  -2

والنوعية. واستند التقرير إلى آراء مختلف أصحاب المصلحة،  يعتمد التقييم على مزيج من البيانات الكمية  و.  الكامنة  وافتراضاته

بما في ذلك المكتب القطري، والمكتب الإقليمي، والمستفيدين، والمؤسسات الوطنية، والمنظمات غير الحكومية، وكيانات الأمم  

 المتحدة والشركاء من القطاع الخاص، الذين سيتمكنون جميعا من الاستفادة من نتائجه.

  البرنامجفي مكتب التقييم   تولي. وقد بشأن الشمول البرنامج والإنصاف وأهداف  نظور الجنساني التقييم في الاعتبار الموقد أخذ   -3

 فريق تقييم مستقل.  وأجراه وإدارته  قيادته

 السياق

متعدد الأبعاد الذي  المن التحديات والفقر  كثيرال   يواجهمنخفض الدخل  بلدمليون نسمة، وهي  13.9يبلغ عدد سكان غينيا حوالي  -4

 (. 2022في المائة في عام  12.2التضخم )معدل يتفاقم بسبب ارتفاع 

الاجتماعية والسياسية الكبرى  و -5 الأحداث  في ا البلاد    التي مست تشمل  أدت إلى    2019-2018  فترةال   ضرابات واسعة النطاق 

 . 2021 أيلول/انقلاب في سبتمبرحدوث  )وبالتالي المقاصف( و رس االمد على صعيد تعطيل العمليات 

  2021في عام    مجددا(، أثار ظهور مرض فيروس الإيبولا  19-)كوفيد  2019بالإضافة إلى جائحة مرض فيروس كورونا  و -6

ي غينيا  تغير المناخ ف يدل على ما و من الفيضانات.  كثيرالحدوث  ب 2023-2018الفترة   اتسمتأزمة صحية كبيرة أخرى. كما  

  العائليةالمزارع  و.  السواحلو  الغابات   للأرض، فضلا عن تدهور النظم الإيكولوجية الشديدةالظواهر الجوية حدوث تكرار  هو 

 1آثار تغير المناخ. أمام بشكل خاص   ضعيفة

  

 
 .(2063-2030مستقبل الزراعة في غينيا ). 2020الصندوق الدولي للتنمية الزراعية.  1

https://www.ifad.org/documents/38714170/43334911/Guin%C3%A9e_IFAD+Futur+de+l%27agri.pdf/b7c23d4c-bf5c-0218-955f-7bf9da974885?t=1625228849351
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 عامة على ع ليات البرنامج ف   ينيا  ل حةوالسياق الوطن  : 1 الشكل

 (2023-2013ال اضية )على مدى السنوات ال شر 

للفترة  المصدر القطرية  الوقائع  وصحائف  لغينيا  السنوية  التقارير  ذلك  في  بما  متعددة  مصادر  على  بناء  التقييم،  فريق  السياسات    2018-2022:  ووثائق 

 .والاستراتيجيات الوطنية

وتشمل   2وفيات الرضع. وراء  ولا يزال انعدام الأمن الغذائي والتغذوي يشكل تحديا كبيرا للصحة العامة وأحد الأسباب الرئيسية  -7

الزراعي   الإنتاج  الغذائي انخفاض  الكامنة وراء انعدام الأمن  حالة  وإنتاجيتهالأسباب  في المحاصيل، وسوء  كبيرة  وخسائر   ،

 .تسويق المنتجات الطرق التي تحد من 

  3. 2022في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في عام    27.3  غطت تعد الزراعة قطاعا رئيسيا في الاقتصاد الوطني، حيث  و -8

 .أداء القطاع إلى مستوى إمكاناتهلا يرقى  و 4في المائة من القوى العاملة.  52في المائة من الغينيين و 67رب ايق ل ما وتشغ  

  5(.في المائة 52) بنات، بل وأقل بالنسبة لل2020في عام  في المائة 59 تإتمام الدراسة الابتدائية، حيث بلغ  تمعدلاوتنخفض  -9

على مؤشر عدم المساواة بين الجنسين. وبلغ معدل مشاركة النساء    بلدا  191من بين    182حتلت غينيا المرتبة  إ ،  2021وفي عام  

في   بلدا  140من بين   95تحتل غينيا المرتبة و 7للرجال.  في المائة  62مقابل  6، 2019عام في    في المائة 42.9في القوى العاملة 

تمثل النساء  و  8. مؤشر المؤسسات الاجتماعية والمساواة بين الجنسين الصادر عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

، مع محدودية فرص  عرضن للتهميشتياعي الحرجي والرعي، ولكنهن غالبا ما نسبة كبيرة من القوى العاملة في القطاع الزر

 9تحديات. ال من ضمن غيرها الحصول على الأراضي ووسائل الإنتاج، 

  

 
 . (2018 الأول كانون /ديسمبر ،والأمن الغذائي والتغذية للضعفالتحليل الشامل ) . 2018برنامج الأغذية العالمي.  2

 . غينيا -بنك البيانات . 2022. الدولي بنك ال 3

 .(2063-2030 :مستقبل الزراعة في غينيا). 2020الصندوق الدولي للتنمية الزراعية.  4

 . غينيا -بنك البيانات . 2022. الدولي بنك ال 5

 . 2019عام  إلىغينيا عن أحدث البيانات المتاحة تعود  6

 .غينيا –بنك البيانات  .  2022. الدولي بنك ال 7

 . 2023مارس/آذار  27تم الاطلاع عليه في . مؤشر المؤسسات الاجتماعية والمساواة بين الجنسين  2023 .منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي  8

 .(غينيا: الفوائد الاقتصادية لمجتمع شامل للجنسين ). 2019. الدولي بنك ال 9
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الخطة الاستراتيجية القطرية 

            المؤقتة الانتقالية
            الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة

لغينيا الناشئة والمزدهرة     ر ية 

الخطة الوطنية للتن ية الاقت ا  ة والاجت اعية
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الاستراتيجية 
ي الوطنية للتعاف
بعد الإيبولا

الغذائي والتغذوي للأمن  الخطة الاستراتيجية المتعددة القطاعات

برنامج تسريع وتيرة تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي والتنمية الزراعية المستدامة

الإيدز الإطار الاستراتيجي الوطني لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية           الخطة الوطنية للاستثمار الزراعي والأمن الغذائي والتغذوي 

 
  
 
 
  

  
  
  
 

      

      

        

      

   كوفيد جائحة

وباء الإيبولا

       آذار  مارس 
     كانون الأول  ديسمبر

 إطار العمل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 

في  عملها نتهىإ الحكومة الانتقالية 

     تشرين الثاني  نوفمبر

وباء الإيبولا 
ط شبا فبراير 

إلى 
 حزيران يونيو

إضرابات 

مدرسية

يجية الخطة الاستراتتنقيح ميزانية 
القطرية المؤقتة الانتقالية 

 كانون الأول ديسمبر 

التنقيح الأول للميزانية 
 تموز يوليو 

 التنقيحان الثاني والثالث
آذار  مارس للميزانية 
 حزيران ويونيو

 التنقيح الرابع للميزانية
 آذار مارس 

 ي
بي
ط
ال
  
ر
وا
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ا

ة 
 ة
شر

لب
وا

الفي انات

الفي انات

سيغيري، وجو كيدو،  

 و ونا ري

الفي انات 

  انكان 
  انكان الفي انات 

 السياسة الوطنية بشأن

التنمية الزراعية•

المساواة بين الجنسين•

تعديل وزاري

ي تشرين الثان نوفمبر   

     

بشأن عمل  ةحلق
مج لبرناالتحقق من ا

المرجعي المؤقت 
 أيلول سبتمبر 

السياسة الوطنية 
للأمن الغذائي 
والتغذوي

           البرنامج القطري 

 العملية الممتدة ل غاثة والانعا 

           

التحليل 

القطري 

المشتر 

تقييم  إطار عمل الأمم 

ئية المتحدة للمساعدة الإنما

 كانون الأول ديسمبر 

PRRO = protracted relief and recovery operation
IRP = Interim Reference Programme

https://www.stat-guinee.org/images/Documents/Publications/INS/rapports_enquetes/enquete%20sur%20la%20nutrition%20et%20la%20securite%20alimentaire/WFP-0000101498_2018_GIN_CFSVA_REPORT_lowres.pdf
https://data.worldbank.org/country/guinea
https://www.ifad.org/documents/38714170/43334911/Guin%C3%A9e_IFAD+Futur+de+l%27agri.pdf/b7c23d4c-bf5c-0218-955f-7bf9da974885?t=1625228849351
https://data.worldbank.org/country/guinea
https://data.worldbank.org/country/guinea
https://stats.oecd.org/Index.aspx?QueryId=120724
https://documents1.worldbank.org/curated/zh/607191569339066369/pdf/Guinea-The-Economic-Benefits-of-a-Gender-Inclusive-Society.pdf
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 : ال ؤشرات الاجت اعية والاقت ا  ة 1الجدول 

 ال ام القي ة ال ؤشر 

 (2التصنيف( )الدرجة ومؤشر التنمية البشرية )  

0.465 

   182المرتبة 

 بلدا  191 أصل من 

2021 

 

 

   (1)الأمريكي( السعر الحالي للدولار بنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )

1 174 2021 

 
)النسبة المئوية من   وفقا لخطوط الفقر الوطنية الفقرنسبة السكان تحت خط  

 (1) السكان(

43.5  
2022 

 
   91المرتبة  (3)التصنيف( مؤشر الجوع العالمي )

 بلدا  119 أصل من 
2017 

 

النظام المتكامل )  السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي الحادعدد 

 (5)أعلى( أو  3المرحلة )لتصنيف مراحل الأمن الغذائي 

 شخصا  649 159

المائة من إجمالي  في  4.6)

 السكان(

2022 

 

 (1)( السكان  من مئوية النسبة  النتشار نقص التغذية )إ

21.8  2018 

 2022 26 (4)التغذية نسبة الأطفال دون سن الخامسة الذين يعانون من سوء  

 
لأشخاص الذين  من االبالغين )النسبة المئوية   لدى  والكتابةالإلمام بالقراءة معدل 

 ( 1عامًا فما فوق( ) 15تبلغ أعمارهم 
45 2021 

  بلا ةاحي يقين، بلا زمن . 2021/2022التنمية البشرية  تقرير. 2022. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي( 2؛ )غينيا - البيانات بنك. 2022. الدولي البنك ( 1)المصادر: 

لمستقبلنا في عالم    رسم: استقرار -الإطار المنسق   (5)  . سوء تغذية الأطفال.2023  .منظمة الأمم المتحدة للطفولة (  4؛ )غينيا:  مؤشر الجوع العالمي(  3؛ )يتحو 

 . لتصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي ا

مع الأزمة الأمنية    التدفقات  تزايدت  قد(، و2020مهاجر دولي في عام    121 400من اللاجئين )  وتستقبل غينيا تدفقات كبيرة -10

 في مالي. 

الفترة  و -11 متوسطه    2020-2018تلقت غينيا خلال  إنمائية رسمية.    695ما  في شكل مساعدات  سنويا  أمريكي  مليون دولار 

 . 2022مليون دولار أمريكي في عام   26.1إلى  2019مليون دولار أمريكي في عام  3.8وارتفعت المساعدات الإنسانية من 

   الاستراتيجية القطر ةط الخط 

القطرية المؤقتة -12 الاستراتيجية  الخطة  فترة تنفيذ  مع  التقييم  التي يغطيها  الثاني/)يناير  الانتقالية  تتوافق الفترة    –   2018  كانون 

، بعد تمديدين(. وكان  2024  حزيران/يونيو  –   2019  تموز /( والخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة )يوليو2019  حزيران /يونيو

مليون دولار أمريكي( هو دعم    15.1)لخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية  ل   المخصصة  الهدف من الميزانية الأولية

با، عدد المستفيدين تقريإلى تضاعف  الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية  تنقيح ميزانية    أدىوقد    10مستفيدا.   153 286

قدرها   معدلة  إجمالية  أمريكي.    16.8بتكلفة  دولار  الأولية  ومليون  الميزانية   البالغة   القطرية  ةالاستراتيجي  للخطةاستهدفت 

 
 (.2019يونيو/حزيران -2018يناير/كانون الثاني الوثائق المتعلقة بالخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة لغينيا ). 2017برنامج الأغذية العالمي.  10

https://data.albankaldawli.org/country/guinea
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22ar.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22ar.pdf
https://www.globalhungerindex.org/guinea.html
about:blank
about:blank
https://www.wfp.org/operations/gn01-guinea-transitional-icsp-january-2018-june-2019
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مليون   119ميزانية تزيد عن تخصيص خمس مرات، مما أدى إلى  ونُقحت 11مستفيدا.  381 457 مليون دولار أمريكي  40.3

 ، في حين تمت مضاعفة الخطة القائمة على الاحتياجات ثلاث مرات. 2023 تموز /دولار أمريكي في يوليو

  حصائلحول ثلاث  الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية    تم ت هيكلة،  2017-2013لبرنامج القطري للفترة  ا  لمواصلةو -13

(، وتعزيز  2(، والتغذية )الحصيلة الاستراتيجية  1استراتيجية تغطي التغذية المدرسية والمساعدة الغذائية )الحصيلة الاستراتيجية  

  مصمما لإحداث واعتمدت نهجا    (.3عيش أصحاب الحيازات الصغيرة والمشتريات المحلية )الحصيلة الاستراتيجية كسب  سبل 

 تعزيز المساواة بين الجنسين. و الجنسانيةالعلاقات    فيتحول 

القطرية المؤقتة هو    استعراض غياب    ظل  وفي  -14 الاستراتيجية  الخطة  من  الهدف  كان  الجوع،  على  للقضاء  استراتيجي وطني 

مع    تقنيةشراكة  إقامة  تدريجيا من المساعدة الغذائية المباشرة إلى  البرنامج  تحولين استراتيجيين رئيسيين: أولا، انتقال   إحداث 

الخطة الاستراتيجية  واصل  تلحلول المستدامة لمشكلة الجوع. وا   عاملا محفزا لإيجادباعتباره    البرنامجالحكومة؛ وثانيا، تقديم  

، ولا سيما من خلال التركيز  الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقاليةعملية إعادة التوجيه التي بدأت خلال  القطرية المؤقتة  

العيش. ومن خلال الجمع بين الاستجابة  كسب ى الأنشطة الرامية إلى بناء القدرة على الصمود وتحسين سبل  بشكل أكبر عل

التغذية   الأسباب الجذرية لسوء  لمعالجة  الحماية الاجتماعية والجهود المبذولة  الطوارئ ودعم نظام  الب ولحالات  قدرة      لد بناء 

استراتيجية   حصائلفي البداية خمس خطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة للتعزيز القدرة على الصمود على المدى الطويل، كان ل

 .19-استجابة لجائحة كوفيد  2021 شباط /استراتيجية سادسة في فبراير  حصيلة وأُضيفتة أنشطة.  وخمس

 
 . (B/2-8/WFP/EB.A/2019" )(2022-2019الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة لغينيا )" 11

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000104857
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 الاستراتيجية   ح ائلال: (2024-2019الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة لغينيا ) :2الشكل 

 12وال يزانية والت و ل والنفقات

 نتائج التقييم

احتياجات الفئات ا  ثر  على ا  لة وتر ز بشكل استراتيج  على تلبية  ال ؤقتة  الخطة الاستراتيجية القطر ة  تستندإلى أي مدى 

 ؟ض فا

 ال لة بتحد ات ان دام ا من الغ ائ  وسوء التغ  ة 

احتياجات الأمن الغذائي والتغذوي، ويأخذ أُجري على  يستند تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة إلى تحليل سليم نسبيا  -15

بعض الثغرات في التحليل الجنسااااني وتحديد   وتوجد  الفئات الساااكانية المختلفة.وراء ضاااعف  مصاااادر المحددة  الفي الاعتبار  

 كميات المواد الغذائية ومبالغ التحويلات النقدية.

 
 . مقررمستفيد  1 431 600إجمالي  للوصول إلى مليون دولار أمريكي،  119الميزانية إلى  زيادة، إلى  2023 تموز/، في يوليوللميزانيةالخامس  التنقيح أدى  12

لميزانية الموارد المخصصة مقابل التنقيح الأخير ل
الموجهة للخطة القائمة على الاحتياجات

ال وار  ال خ  ة

مليون  ولار أمر ك      

المائةفي    

إج ال  النفقات الإنفاق حسب الحصيلة الاستراتيجية مقابل إجماليبالإنفاق 

مليون  ولار أمر ك      

ال ائةف      
موارد الإنفاق كنسبة مئوية من ال
المخصصة

ى الخطة الأولية القائمة عل

الاحتياجات

الخطة القائ ة على الاحتياجات

التنقيح النهائي للخطة القائمة على الاحتياجات
مليون      

 ولار أمر ك مليون        ولار أمر ك 

الح يلة 

ية الاستراتيج

 

 لأن بعض الموارد تم تخصيصها وإنفاقها أيضا لأغراض لا تتعلق بالحصائل الاستراتيجية المائةفي     الحصائل الاستراتيجية لا يساوي حسب بمجموع النسب المئوية الموضحة للموارد المخصصة والنفقات   

$

 الح يلة الاستراتيجية 

في  فالحصول السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي، بمن فيهم الأط

على أغذية  ،هدفة، في المناطق المستالابتدائيةو التمهيدية يةمرحلة التعليمال سن

من الميزانية  المائةفي     قرُر تخصيص نسبة  . كافية ومغذية طوال العام

الأولية

 الح يلة الاستراتيجية 

م الأطفال، تحس ن الحالة التغذوية للسكان الضعفاء تغذويا، بمن فيه

نقص  والحوامل والمرضعات من النساء والبنات، والأشخاص المصابون بفيروس

يتام، في المناعة البشرية أو السل الذين يتلقون العلاج، والأشخاص ذوو الإعاقة، والأ

من الميزانية الأولية المائةفي     قرُر تخصيص نسبة       غينيا بحلول عام 

 الح يلة الاستراتيجية 

 من ضررونامتلا  السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي والمت

، والنساء، تغير المناخ، بمن فيهم المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة، والشباب

يمة أكثر فعالية في المناطق المستهدفة لمصادر محسنة لسبل كسب العيش وسلاسل ق

من الميزانية الأولية المائةفي     قرُر تخصيص نسبة        وشمولا بحلول عام 

 الح يلة الاستراتيجية 

دفة على قدرة السكان المتضررين من الأزمات في المناطق المسته

 لأزمات وبعدهاتلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية الأساسية أثناء ا

من الميزانية الأولية المائةفي    قرُر تخصيص نسبة 

في  26 

المائة

في  33

المائة

في  13

المائة

 حس  الح يلة الاستراتيجية  نسبة مئو ة منبتخ ي  ال يزانية 

قي  التن الخطة القائ ة على الاحتياجات ب وج  التنقي  ا  ير لل يزانية 

     ت و    وليو  الخامس، 

في  14

المائة

الح يلة 

ية الاستراتيج

 

الح يلة 

  الاستراتيجية

  الح يلة الاستراتيجية 

دام النظم متلا  المؤسسات الوطنية لقدرات معززة على تصميم واستخإ

دارة المتعلقة بإدارة الأمن الغذائي والتغذية، والحماية الاجتماعية، وإ

 المائةفي   قرُر تخصيص نسبة       الكوارث بحلول عام  مخاطر

من الميزانية الأولية

في  3

المائة

5

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك         الح يلة الاستراتيجية 

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك          الح يلة الاستراتيجية 

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك         الح يلة الاستراتيجية 

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك         الح يلة الاستراتيجية 

 ال ائةف     مليون  ولار أمر ك         الح يلة الاستراتيجية 

 ال ائةف     مليون  ولار أمر ك         الح يلة الاستراتيجية 

  مليون  ولار أمر ك  حس  الح يلة الاستراتيجية بال وار  ال خ  ة 

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك       

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك       

 ال ائةف      مليون  ولار أمر ك      

 ال ائةف     مليون  ولار أمر ك      

 ال ائةف     مليون  ولار أمر ك      

 ال ائةف     مليون  ولار أمر ك      

ل حصول الشركاء الإنسانيين والحكوميين على خدمات النق

أدُرجت  في   والخدمات اللوجستية الموثوقة خلال الأزمات

ضمن التنقيح الثاني للميزانية      آذار  مارس

 الح يلة الاستراتيجية 
في 10

المائة

الح يلة 

  الاستراتيجية

الح يلة 

جية الاستراتي
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( التحديات الرئيساية التي تواجه قطاع الأرز في غينيا )وخاصاة خساائر 4الاساتراتيجية   الحصايلةتعالج أنشاطة دعم المنتجين )و -16

ضاااامان  في غينيا ولا الحاجة إلى    الواسااااع  لنظم الزراعيةاما بعد الحصاااااد( ولكنها لا تأخذ في الاعتبار بشااااكل كاف تنوع 

 الاستمرارية على المدى الطويل.

  مم ال تحد  ال واءمة مع السياسات الوطنية ومنظومة ا 

صاياغة وتخطيط الأنشاطة   وتصابمع الساياساات والاساتراتيجيات الوطنية.    تماماالمؤقتة  الخطة الاساتراتيجية القطرية   واءمتت -17

 .حركة تعزيز التغذيةتحقيق الأهداف الوطنية وتستند إلى آليات التشاور القائمة مثل في 

على مسااتوى    بالفعاليةالتشاااور مع الكيانات الأخرى    ويتساامدورا هاما داخل منظومة الأمم المتحدة في غينيا.  برنامجال  ويؤدي -18

ولكنه أقل فعالية على المساتوى اللامركزي. ويفتقر التنسايق بين اساتراتيجيات الاساتهداف ورسام خرائط الأنشاطة   ،كوناكري

 التكامل. غيابدي إلى (، مما يؤالبرنامجبين مختلف الكيانات )بما في ذلك 

 منطق التد ل والتكيف مع السياق ال تغير 

ثم الانتقالية أي نظرية للتغيير صاااراحة أثناء صاااياغة الخطة الاساااتراتيجية القطرية المؤقتة    التطرق إلىعلى الرغم من عدم  -19

يساااتند جزئيا إلى الدروس المساااتفادة من    متساااقاالخطة الاساااتراتيجية القطرية المؤقتة، فإن الأخيرة تقدم منطق تدخل بعدها 

.  لكن. وللبرنامجالتجارب الساابقة ويعكس بوضاوا المزايا النسابية   ، لم يتم تحليل الافتراضاات والشاروط المسابقة بشاكل كاف 

 حدد الشروط الواجب توافرها لتحقيق النتائج المرجوة.علاوة على ذلك، فهي عامة إلى حد ما ولا تو

 غيابفي الاعتبار بشااااكل كاف الاحتياجات المتغيرة، ولا ساااايما بساااابب  البرنامجما يتعلق بتخطيط تدخلاته، لم يأخذ   وفي -20

من تعديل اسااتهدافه الجغرافي وتوقع الأزمات    البرنامج  ،المنسااقالإطار   مسااوحات حديثة. وتمكن البيانات المسااتمدة من نظام

(، ولكن البيانات المجمعة عن الاحتياجات على المساتوى اللامركزي ليسات دقيقة بما مواسام الجدبالمتكررة )التدخلات خلال 

 فيه الكفاية.

الخطة الاساتراتيجية والية الخطة الاساتراتيجية القطرية المؤقتة الانتقبفضال تنقيحات الميزانية، أصابحت الترتيبات في إطار  و -21

 قام به القصاير والمتوساط، وهو ما    يينمرنة بما يكفي لتمكين المكتب القطري من تعديل اساتراتيجيته على المدالقطرية المؤقتة  

  الاسااتعدادالمحدود في   البرنامجاسااتثمار    ويُعدوالاسااتفادة من فرص التمويل.   2023-2018للتعامل مع الأزمات خلال الفترة  

من أن    البرنامجن منعا يلحالات الطوارئ والتخزين والإفراط في مركزية صاااانع القرار على مسااااتوى المكتب القطري عامل

 يكون أكثر استجابة للأزمات المفاجئة.

وفي غيااب التحليلات التطلعياة التي تقيس ااثاار المتوسااااطاة والطويلاة الأجال للأزماات على انعادام الأمن الغاذائي والتغاذوي   -22

المساتهدفة بأنشاطة القدرة على الصامود تسااعد في   المناطق، فإن نتائج عمليات التخطيط المجتمعي التشااركي المنفذة في سنالل

توجياه بعض الخياارات التقنياة )أنواع المعادات واالات الزراعياة، وأنواع المرافق الإنتااجياة ومواقعهاا، وماا إلى ذلاك( ولكن  

 المستهدفة.المحلية للمجتمعات  ه وشركا برنامجالالذي يقدمه  ليس لها تأثير يذكر على طبيعة الدعم

إطار ع ل  وال ؤقتة  الاستراتيجية ال حد   ف  الخطة الاستراتيجية القطر ة  الح ائلمساه ات البرنامج ف  تحقيق  وجو   ما مدى 

 ا مم ال تحد  لل ساعد  الإن ائية لغينيا؟ 

 ال ؤقتة نتائج الخطة الاستراتيجية القطر ة ن عامة ع ل حة تحقيق النواتج وال ساه ة ف  الح ائل الاستراتيجية: 

ما يتعلق بالمقاصااف المدرسااية، والمساااعدة   في  ، ولا ساايماالبرنامجكشااف التقييم عن مسااتوى عال من الرضااا بين مسااتفيدي  -23

رضاية بشاكل عام. وتحتل مُ   الأغذية المساتلمة  وجودة، ودعم صاغار المنتجين. ويبدو أيضاا أن كمية الجدبالغذائية خلال مواسام  

 الزيادة في معدل التحاق الأطفال بالمدارس مكانة بارزة بين التغييرات الإيجابية المذكورة.
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 والف ليين    ال قرر استهدافهم: عد  ال ستفيد ن 3الشكل 

 (  2019-2018)الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة الانتقالية ف  إطار 

 (2022-2019)الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة و

 .2022-2018التقارير السنوية لغينيا للفترة  :المصدر

. ومع ذلك، كانت هنا  زيادة في عدد المسااتفيدين 2018عام    باسااتثناءالأهداف المتعلقة بعدد المسااتفيدين الفعليين،    تُحققولم   -24

 مستفيد. 400 000و 350 000بين  2022و 2021في عامي  العدد على مدى فترة الخمس سنوات، واستقر

بفعالية كبيرة   البرنامجفي غينيا. ويتمتع  للبرنامجيساية تعتبر المقاصاف المدرساية أحد الأنشاطة الرئ  .1الح ييلة الاسيتراتيجية   -25

عدم انتظام التمويل  إلى  جزئيا   عزوهفي إنشاااء مقاصااف جديدة، ولكن النتائج متفاوتة نساابيا في بعض المناطق، وهو ما يمكن  

بتعديل أنشطة  برنامجالالمقاصف على الحالة التغذوية للأطفال. وقام    أثرمن الصعب قياس  ووطرق شراء الأغذية المستخدمة.  

المقاصااف المدرسااية وفقا لتوافر التمويل الخارجي )المخصااص من قبل الجهات المانحة(. وتبين أن توساايع نطاق التحويلات  

كانت الخبرة قليلة في مجال   حيثفي المناطق    ، ولا سايماكان مفاجئا بعض الشايء  2023و  2022في عامي    القائمة على النقد

يمثال تادرياب لجاان إدارة و  13  الاعتمااد على التجاار المحليين. البرنيامجعلى    كاان حياثوفي الحاالات  المشااااترياات المحلياة  

 المقاصف على شراء المواد الغذائية بالجملة تحديا كبيرا.

 

 

 

 

 
 تمكين لجان إدارة المقاصف وتشجيعها على المشاركة في المشتريات المحلية. يهدف استخدام التحويلات القائمة على النقد للمقاصف المدرسية إلى  13
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 عد  ال قا ف الت   دع ها البرنامج  : 4الشكل 

 2022-2018(، القائ ة على النقد)و ا ة من  لال التحو لات 

، والخطة الاسااااتراتيجية القطرية المؤقتة 2022-2018: فريق التقييم، بناء على البيانات الواردة في التقارير الساااانوية لغينيا للفترة  المصاااادر

 .والخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية

 وتحويلاتمدرسااة مساااعدات مختلطة )تحويلات غذائية  160، في حين تلقت  النقد  على  القائمةالتحويلات    إلىمدرسااة بالكامل  35  سااتندتإ*

 (.النقد على قائمة

وإضاارابات المعلمين، تم تحويل بعض أنشااطة المقاصااف المدرسااية إلى توزيع  19-بكوفيدبساابب الاضااطرابات المرتبطة  و -26

المقاصاف المدرساية وحصاص الوجبات الجاهزة إيجابية بشاكل عام، مع زيادة   وأثرالحصاص الغذائية المنزلية. وكانت نتائج  

 .بناتبين المعدلات الانقطاع عن الدراسة وانخفاض في  والحضوربالمدارس الالتحاق في 

مع الاسااتجابة  2022-2021وخاصااة خلال الفترة    2020. بلغت أنشااطة الطوارئ ذروتها في عام 2الاسييتراتيجية    الح يييلة -27

وقد تقلب   14.تحسااين قدرة الفئات السااكانية الضااعيفة على الصاامود في غينيامشااروع  أثناء تنفيذ  ومرحلة الطوارئ    19-لكوفيد

من    المقرر اساااتهدافهمرتفع عدد المساااتفيدين  إعلى سااابيل المثال،  فتنقيحات الميزانية.  إجراء  المساااتفيدين بشاااكل حاد مع  عدد 

 لمسااااتفيادين  ا  المقرر من(. ولم يتم الوصااااول إلى العادد  2020شااااخص )في عام   300 000( إلى  2019)في عام   15 000

 النتائج المتعلقة بالأمن الغذائي والتغذوي.. ومن الصعب تفسير 2022)أو تجاوزه( حتى عام 

طفل وامرأة حامل أو مرضعة يعانون من سوء التغذية الحاد المعتدل العلاج    15  000تلقى أكثر من    .3الاستراتيجية    الح يلة -28

المسااتفيدين الفعليين كانت أقل ب  مقارنة  المقرر اسااتهدافهم؛ ومع ذلك، فإن نسااب المسااتفيدين  2023و 2019كل عام بين عامي  

التغذية على المدى الطويل؛ فهو لا يحل توزيع الأغذية المتخصاصاة وحده ساوء  لا يمنع  . و2022، باساتثناء عام المخطط لهمن  

  المزج  يظهرالمتخصاصاة. ومن ناحية أخرى،    غذيةبشاكل أسااساي المشااكل المرتبطة بالتنويع الغذائي والحصاول على هذه الأ

تكون  ونتائج جيدة في تحسااين الممارسااات التغذوية للأمهات والأطفال.  تحقيق بين الفحص والرعاية والتوعية ودروس الطبخ  

بين التحويلات النقدية   المزجاية التغذوية للأشااخاص المصااابين بفيروس نقص المناعة البشاارية أكثر اسااتدامة عندما يتم  الرع

مؤشاارات الأداء لعلاج ومتقطع للغاية.  المنتظم والغير    والأنشااطة المدرة للدخل، لأن هذا المزيج أكثر فعالية من الدعم الغذائي

 في هذا المجال. البرنامجالنتائج التي حققها  لإثباتموثوقة أو شاملة بما فيه الكفاية ليست سوء التغذية الحاد المعتدل 

، وبلغت ذروتها 2019الأصاول بطيئة في عام  إنشااء  أنشاطة المسااعدة الغذائية مقابل  كانت بدايات  .4الاسيتراتيجية    الح ييلة -29

. ويرتبط هذا التطور بتوافر الموارد  2022مسااااتفيد( وتباطأت في عام  65 000أكثر من  الوصااااول إلى  )مع   2021في عام 

ين تحسكجزء من مشروع  الأصول  إنشاء  أنشطة المساعدة الغذائية مقابل  الاتحاد الأوروبي لتنفيذ  من  لا سيما التمويل  والمالية )

 
 يةالسكانالفئات  ، الذي يهدف إلى تحسين قدرة  تحسين قدرة الفئات السكانية الضعيفة على الصمود في غينيامشروع    بتمويل من الاتحاد الأوروبي   برنامجالنفذ   14

 . في غينيا على الصمود الضعيفة
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  اساتحداثمن سانة إلى أخرى. وتشامل الأنشاطة    يئالإنما  العمل( وتأجيل قدرة الفئات الساكانية الضاعيفة على الصامود في غينيا

. 2022-2019خلال الفترة    والفواكه  واتالخضرهكتارا من حدائق    311هكتارا من الأراضي المنخفضة/حقول الأرز و 736

وشاركا ه إلى زيادة كبيرة في إنتاج الأرز وتساهيل الوصاول إلى البذور والمدخلات وتقديم   برنامجالوأدت الأنشاطة التي نفذها 

مشااركة   هذه الأنشاطة  . كما عززتالجدبسام  اخدمة اساتشاارية زراعية عالية الجودة، مما كان له تأثير مباشار على تقصاير مو

، حيث نادرا ما الخضاروات والفواكهحا بالنسابة لحدائق  الجهات الفاعلة المحلية في تنمية قطاع الأرز. وكانت النتائج أقل وضاو

 إنشااءإحياء أو    البرنامجإعادة التشاجير. وقد كفل  ما يخص   فيتم التغلب على مشاكلة الوصاول إلى المياه؛ كما أنها أقل إقناعا  

انخفاض في   2022إلى   2018الفترة من    وحدث فيمنظمات المنتجين، مع ما لذلك من آثار إيجابية على التماساك الاجتماعي.  

( من منظمات المنتجين التي يدعمها، في أعقاب ضاااعف  خ جزئيامطبومحليا )الأرز ال البرنامجكمية المنتجات التي يشاااتريها  

يشاامل توفير المحاصاايل والمشاااكل التي واجهتها منظمات المنتجين وجمعيات أصااحاب الحيازات الصااغيرة في الوفاء بعقد  

 .2022إلى اللجوء إلى موردين محليين آخرين في عام   البرنامج. ولذلك اضطر  2021طنا( في عام  1 650)  كميات ضخمة

 تشجيرها   وال  ا وتحسينها   الت  تم استحداثها ال ساحات: 5الشكل 

 2022إلى عام   2019ا  ول من عام إنشاء  جزء من أنشطة ال ساعد  الغ ائية مقابل 

 .2022-2019التقارير السنوية لغينيا للفترة المصدر: 

بناء لتها  أنشااطبين    خلطال  يتم  لها أهداف واضااحة،    تليساا  5الاسااتراتيجية    الحصاايلةبما أن    .6و  5الاسييتراتيجيتان    الح يييلتان -30

الاسااااتراتيجية الأخرى؛ وهذا يعقد تحليل النتائج. وأُعطيت الأولوية لتعزيز القدرة اللوجسااااتية    الحصااااائلأنشااااطة  و  القدرات

 Agence( ووكاالاة الصااااحاة الوطنياة )Pharmacie Centrale de Guinéeالصااااحياة للصاااايادلياة المركزياة في غينياا )

nationale de sécurité sanitaire م محدود للغاية في إنشاااء برنامج وطني سااوى تقد  يُحرز(. ويلاحظ فريق التقييم أنه لم

  الحصايلة)  الخطوط الجوية الإنساانية للأمم المتحدةللتغذية المدرساية بالمنتجات المحلية. وقد ثبت أن وساائل النقل التي توفرها  

هذه عدد المنظمات التي تساااتخدم  2022في عام  قد تضااااعف ( مفيدة للغاية في أوقات الأزمات الصاااحية. و6الاساااتراتيجية 

 .اتالخدم

على الرغم من مشااركته في الاساتجابات المشاتركة لمختلف    .إطار ع ل ا مم ال تحد  لل سياعد  الإن ائيةال سياه ة ف  نتائج  -31

الأمم المتحدة للمسااعدة الإنمائية في عمل  إلا جزئيا في نتائج إطار   البرنامج(، لم يسااهم الأزمات )وخاصاة الأزمات الصاحية

تحقيق النتائج المحددة في دون  التنسااايق بين كيانات الأمم المتحدة    حال غياب  المؤقتة. كما  خطته الاساااتراتيجية القطريةإطار  

 .طارالإ
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 الشاملة ال سائل 

، وتستهدف بعض الأنشطة البرنامجج المنظور الجنساني بشكل منهجي في تدخلات  م  دُ  وت كين ال رأ .ال ساوا  بين الجنسين   -32

في مجالات  )ن من قياس الطبيعة التحويلية للأنشاطة، النساائية بشاكل مباشار، ولكن النُهج لا تضامن تمكين المرأة أو تمك    الفئات

علاوة على  و.  (والاحتياجات الخاصااة للأمهات وقيادتها،  ،ساالطة المرأة في اتخاذ القرارو،  حجمهمثل صااعوبة عمل المرأة أو  

 التدخلات )على سبيل المثال، على ساعات عمل المرأة( غير كاف. أثرتحليل  يبقىذلك، 

درجة مشااركة الساكان المحليين في تنفيذ مختلف أنشاطة   سابياترتفع ن  ال شيار ة والح ا ة وال سياءلة أمام السيكان ال ت يرر ن. -33

 البرنامج، ويرجع الفضال في ذلك على وجه الخصاوص إلى النهج التشااركي الذي اعتمده  الخطة الاساتراتيجية القطرية المؤقتة

المسااتفيدين وغير المسااتفيدين على حد سااواء   تعقيباتااليات المعمول بها لضاامان الحصااول على    تظلوشااركا ه. ومع ذلك، 

محدودة، ولا يمكن اسااتخدامها في هذه المرحلة لتوجيه الخيارات التشااغيلية. وتؤخذ قضااايا الحماية في الاعتبار عند تصااميم 

الفعال    إدماجهادوات التشغيلية التي يمكن من خلالها رصد الأنشطة، ولكن لا يوجد سوى عدد قليل من الدراسات النوعية أو الأ

في التنفياذ. ولم يكن الاسااااتهاداف شاااااملا بماا فياه الكفااياة لياأخاذ في الاعتباار عوامال مثال الإعااقاة، أو الظروف الاجتمااعياة  

 الأقليات العرقية( أو الأمراض المزمنة.و، نئواللاج)

ولكنه لا يؤخذ في الاعتبار بشاكل كاف  4الاساتراتيجية    الحصايلةالمناخ في إطار   يندرج التكيف مع تغير  البيئة وتغير ال ناخ. -34

 تُساتغلعند تنفيذ الأنشاطة )على سابيل المثال، في اختيار قطع الأراضاي والمحاصايل والأصاناف والممارساات الزراعية(. ولم  

ئة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة  نتائج وإنجازات الشااركاء في هذا المجال )الوزارات المسااؤولة عن الزراعة والبي

قصاايرة الدورة التي يمكن أن تنتج الالأغذية والزراعة للأمم المتحدة( بالشااكل الكافي. ويبدو أن إدخال أصااناف الأرز الهجين  

غيني.  مناساب للساياق الغير  ولكنها تتطلب كميات كبيرة من الماء وتكون عرضاة نسابيا للحشارات والقوارض،    ،عاليةغلات  

 الاهتمام الكافي. البرنامجه ويشكل تعزيز نظام البذور المحلية خيارا لم يول  

 دوائر  من العلاقاات التعااقادياة المبااشاااارة مع مقادمي الخادماات الخاارجيين إلى ماذكرات التفااهم مع  الانتقاال  أدى  الاسييييتيدامية. -35

، ولكن الشااروط  بزمام الأمور  الأخذالحكومية على    الهيئات إلى تشااجيعالصااحية لإدارة سااوء التغذية الحاد المعتدل    الخدمات

يؤدي الدعم التغذوي للأشاخاص المصاابين بفيروس نقص المناعة البشارية إلى نتائج والأخرى للاساتدامة لم يتم اساتيفا ها بعد. 

 مجتمعيةتوعية  أنشااطة ويكون مصااحوبا ب  بهذا المرضمباشاارة جمعيات الأشااخاص المصااابين   تقدمهأكثر اسااتدامة عندما  

 هذه الأنشطة إلى تعزيز. تحتاج لكنوأنشطة مدرة للدخل. و

ن  النزاعالتفااوض على إمكاانياة الحصااااول على الأراضااااي مع ملا  الأراضااااي، مماا حاد من مخااطر   تم  و -36 الاسااااتثماار    وأم 

ما يتعلق بااليات اللازمة لضمان تشغيل وصيانة الأصول    في ، ولا سيمالمجموعات المنتجين. ومع ذلك، تظل الاستدامة هشة

مهاارات تقنياة وموارد ماالياة محادودة بحاالياا    تتمتعالزراعياة الماائياة، من قبال المجتمعاات المحلياة، التي   النظمالمجتمعياة، مثال 

 للغاية.

اللامركزية باسااتدامة   التقنية  الخدمات  ودوائرالوطنية  ارتفاع معدل دوران الموظفين داخل المؤسااسااات    يضااروبشااكل عام،   -37

 ااثار الإيجابية لبناء القدرات.

، تم ترسايخ ين قدرة الفئات الساكانية الضاعيفة على الصامود في غينياتحسا منذ مشاروع    .والإن ائ الروابط بين ال  ل الإنسيان    -38

القضااء على  تساتهدفها مبادرة ي "قرى في المشاروع التجريب  ودُمجتتكامل الأنشاطة الإنساانية وأنشاطة القدرة على الصامود  

الذي يجساد أهداف التحول الريفي المحددة في اساتراتيجية القدرة على الصامود للمكتب القطري؛ ومع ذلك، لا يزال   15الجوع"،

 من المبكر قياس نتائج المشروع أو تقييم أهمية وجدوى توسيع نطاقه.

 
متكامل لمكافحة الجوع )مرتبط بالتغذية  و"، لتنفيذ نهج شامل تستهدفها مبادرة القضاء على الجوعقرى مشروعا تجريبيا بعنوان " 2022في عام  برنامجالأطلق  15

  ، أصحاب الحيازات الصغيرةلمزارعين  الأصول، ودعم السوق ل إنشاء  يترجم بشكل ملموس استراتيجية دمج المساعدة الغذائية مقابل    وهوالمدرسية بالمنتجات المحلية(  

 والتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية. 
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 بكفاء ؟  موار ه  البرنامج استخدم  مدى  أي إلى

 التنفي   لتوقيت حسن

تتعلق  وأثرت التأخيرات الكبيرة، بما في ذلك في عمليات الشااراء والدفع لمقدمي الخدمات، بشااكل كبير على بعض الأنشااطة.   -39

ين تحساا ( والتحويلات النقدية )كما في حالة مشااروع  2020هذه التأخيرات بتوزيع الغذاء أثناء التدخلات الطارئة )كما في عام 

المغذية المتخصااصااة ودعم الأنشااطة  غذية( بالإضااافة إلى توفير الألصاامود في غينياقدرة الفئات السااكانية الضااعيفة على ا

مجتمعة:   تحدثعدة أسااااباب وغالبا ما   ووراء ذلكلأرز.  ل  معامل الطبخ الجزئيالزراعية والمشااااتريات المحلية من جمعيات  

 البرنامج  في  لدفعال التمويل، وإجراءات  القدرة المالية لمقدمي الخدمات المالية، والصااعوبات اللوجسااتية في الميدان، ومشاااك

ونقص المخزون على المساتوى الدولي. ومع ذلك،    19-بسابب جائحة كوفيد  الإمداد، واضاطرابات سالسالة  في ذلك  والتأخيرات

 من الاستجابة بشكل مناسب للأزمات الصحية الأخيرة. البرنامج، مما مكن ةد المحدديعاأنشطة النقل الجوي في المو نُفذت

 والاستهداف التغطية 

ما يتعلق بعمليات الطوارئ )مع بعض  ، ولا سااايما فيالإطار المنساااق  يساااتند تحديد الأولويات الجغرافية إلى نتائج وتوقعات -40

مدى التغطية بشاكل أسااساي من خلال التمويل المتاا )خاصاة بالنسابة للمقاصاف المدرساية(. ونتيجة   وحُددالقيود على النطاق(.  

التي غالبا ما تكون الأكثر ضااعفا في  ووقف مساااعداته مؤقتا في المناطق النائية  مفاضاالاتإلى إجراء   برنامجالضااطر  إلذلك،  

بشااكل "قرى تسااتهدفها مبادرة القضاااء على الجوع"  ع  أنشااطة القدرة على الصاامود ومشااروبغينيا. ويسااتند اسااتهداف القرى  

الأكثر    المناطقباساتهداف  للبرنامجأسااساي على معايير إمكانية الوصاول وإمكانات تنمية الأرز، وهو ما لا يسامح بالضارورة  

لى الفئات الأكثر  انعدام الأمن الغذائي والتغذوي. ويمكن أيضا جعل استهداف المستفيدين أكثر دقة لتمكين الوصول إ  ضعفا أمام

دورة ما قبل المدرساة، وهي محور مهم في مكافحة ساوء التغذية، إلا بقدر   ولا تحظىمن الأنشاطة.   كثيرما يتعلق بال  ضاعفا في

من خلال اللجان القروية فعال إلى حد ما   ات المحليةفي حين يبدو أن اسااااتهداف المجتمعوقليل من الاهتمام في الوقت الحالي.  

للجان، أو  اأداء  حسان  صاارمة للتحقق من    لمكتب القطري آليةل لا تتوفرف  في ساياق أنشاطة الطوارئ وبناء القدرة على الصامود،

 .البرنامجقوائم المستفيدين التي تجمعها أو الامتثال لمعايير 

 ا  رى  ال  كنة هج والن   التكاليف  فاء 

لتمويل. ووفقا  عن امن ساانة إلى أخرى لأسااباب مختلفة، بما في ذلك الر ية المحدودة    ةالمالي  اسااتخدام الموارديختلف مسااتوى   -41

(  ية تكاليف التشااااغيلاللمائة من  في ا 10، فإن تكاليف الدعم )حوالي  2022للبيانات الواردة في التقرير القطري الساااانوي لعام  

في المائة من إجمالي قيمة  2عتبة الإبلاغ البالغة  تحت السايطرة. وينطبق الشايء نفساه على خساائر الأغذية، التي تظل أقل من  

المخزون. وتشاهد هذه النتائج على فعالية المسااعدة المقدمة من حيث التكلفة. وتماشايا مع اساتراتيجية توسايع التغطية عن طريق 

 2020المتوقع لعامي  وتواتر عمليات التوزيع، كانت التكلفة لكل مسااتفيد أقل بمقدار الثلث تقريبا من    الغذائيةحصااص  الخفض  

الميزانية إلى   وعدم الزيادة بما يكفي فيالزيادة الكبيرة في عدد المسااااتفيدين من أنشااااطة التغذية المدرسااااية  أدت  . و2022و

انخفاض التكلفة لكل مساااتفيد. ولم يخضاااع أي نشااااط لتحليل فعالية التكلفة أو الطريقة، ويرجع ذلك أسااااساااا إلى نقص الخبرة  

 .والموارد الداخلية
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 سنو ا ال وار  ال الية إج ال  استخدام : 6الشكل 

 (.2023 تموز/يوليو 5البيانات في  ستُخرجتإ) 1-2الخطة في إطار ميزانية الحافظة القطرية والنفقات الفعلية. الإصدار  تضع: وُ المصدر

 ؟ ال ؤقتة القطر ة  الاستراتيجية  الخطة ف  ال تو ى الاستراتيج  لتحول ه لتحقيق ومدى البرنامج أ اء الت  تفسر ال وامل  ه  ما

 ال وار  ال الية

أدى عدم كفاية الموارد المالية وعدم القدرة على التنبؤ بالتمويل المستقبلي إلى إجبار المكتب القطري على "تجريب" العمليات،   -42

أن   البرنامجمع التخطيط السانوي الذي يساتند أسااساا إلى الأموال المتاحة. وفي مواجهة مثل هذه التحديات التمويلية، كان على  

عدد من الحلول المثيرة للاهتمام )بما إيجاد اساتراتيجية تعبئة الموارد أكثر فعالية، بل إنها أدت إلى  يتحلى بالمرونة. وأصابحت  

لمساعدات الغذائية  غراض افي ذلك توثيق العلاقات مع المؤسسات الوطنية وتخصيص التمويل من ق بلَ صندوق النقد الدولي لأ

لا يزال هنا  عدد من التحديات التي تعترض تأمين التمويل الطويل  (. ومع ذلك،  2023الطارئة على الصاعيد الوطني في عام 

لتنمية(. وقد تأثرت الخيارات  غراض الأأموالا    بتلك التي تقدمما يتعلق    الأجل والحفاظ على ثقة الجهات المانحة )ولا ساايما في

وتشجيع التغذية  القائمة على النقدالتحويلات   باعتمادما يتعلق   في  ، ولا سيمابشدة بمتطلبات الجهات المانحة للبرنامجالتشغيلية  

 المدرسية بالمنتجات المحلية.

 الر د والتقييم 

في الوقت    الرصااد، وتمكين  المناطقعدد كاف من الموظفين والموارد لتغطية جميع  دعم من  الرصااد والتقييم ب  تحظى عمليةلا   -43

  المدارس والعيادات  التي تسجلهاالبيانات ، لا تتوافق  على سبيل المثالالمناسب وضمان موثوقية البيانات المقدمة من الشركاء )

: فاالتحيزات المنهجياة المختلفاة تحاد من  رديئاة القيااس  تكون لا تُقااس إلا قليلا أوالتادخلات  تاأثيرات  كماا أندائماا مع الواقع(.  

، والعينات غير القابلة للمقارنة، وتعديل لجمع المعلومات  التأثيرات مع مرور الوقت )على ساابيل المثال، فترات متغيرةرصااد  

لا يمتلك المكتب القطري  وما بعد التوزيع؛    ومحدودية الرصاد(؛  المؤقتة  المؤشارات خلال مساار الخطة الاساتراتيجية القطرية
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 الرصااااد والتقييم الناجمة عن عمليةالمعلومات  ولبيانات المقدمة من المكاتب الفرعية.  ا  وتحليلتجميع جمع والأدوات الكافية ل

، لا يوجد تحليل للأثر أو لمساااهمة  الحصااائلكافية لتوجيه عملية صاانع القرار. وبخلاف رصااد مؤشاارات    ولاكاملة    ليساات

 في التغيرات الملحوظة في مختلف الأنشطة. البرنامج

   الشرا ات

الحكومية المسااؤولية عن بعض الأنشااطة الأساااسااية    الدوائر  لإعطاء الأولوية لتولي  لبرنامجل  اتاسااتراتيجية الشااراكتطورت   -44

إلى القدرات والموارد    الدوائر  )الوقاية من ساااوء التغذية والمقاصاااف المدرساااية(، مما يثير تحديات جديدة بما في ذلك افتقار

القطاع الخاص )مثل التجار المحليين( أيضا دورا متزايدا. وتشكل الإجراءات   ويؤديعلى الأنشطة.    البرنامجإشراف    وتراجع

بعض الشركاء ومقدمي الخدمات. كما أن الافتقار إلى التنسيق   تواجهقيودا رئيسية    البرنامجالإدارية والتأخيرات في الدفع لدى 

لعقود مع الشاركاء  اأشاهر(   6-3مدة )  يؤدي قصاروبين كيانات الأمم المتحدة يضار بتحقيق النتائج ويحد من تكامل التدخلات.  

 من جودة الأنشطة، ولا سيما دعم المنتجين والتنمية الزراعية المائية. إلى الحدالمتعاونين 

 ف  ال كت  القطري  ةال وار  البشر 

ط على حاله، مما  ، تقلص عدد موظفي المكاتب الميدانية بينما ظل مساتوى النشاا2022و  2021نتيجة لإعادة الهيكلة بين عامي   -45

ظلت الدرجات منخفضاة بشاكل غير طبيعي بالنسابة للمناصاب التي تتمتع وأدى إلى زيادة عبء العمل وزيادة صاعوبة الرصاد.  

نخفاض عدد إبسالطة كبيرة في اتخاذ القرار. وقد عانت ساياساة الموارد البشارية في المكتب القطري نتيجة لصاعوبات التمويل:  

أخرى،  الوظاائف )خااصاااااة في الميادا عقود أكثر أمااناا   تُقادمن(، والتوظيف المحلي، وانخفااض خبرة الموظفين. ومن نااحياة 

 تأثير إيجابي على الأنشطة على المدى الطويل. ذلكاان شغل المناصب الرئيسية، ومن المرجح أن يكون ل ويجري

 2022-2018ال وظفين ف  ال كت  القطري ف   ينيا،  على مستوىالتغييرات : 7الشكل 

 .2022-2018سجلات الموظفين للفترة  :المصدر

 ا  رى ال وامل 

 البرنامجالمؤقتة غير موات بشكل عام لتحقيق أهداف  القطرية  ستراتيجية  الخطة الا فيه تنُفذ، كان السياق الذي  2021منذ عام   -46

من حيث نقل المسؤوليات إلى المؤسسات الوطنية )على سبيل المثال، فقدان الذاكرة المؤسسية(. وكان لبعض المشاكل الداخلية  

أثر ساااالبي على أداء المكتاب القطري )مثال التاأخر في دمج إدارة المخااطر في نظاام رصااااد المكتب   البرنيامجالتي يواجههاا  

القطري والفشاال في تقييم الموردين بانتظام، أو عدم تقييم الموردين على الإطلاق(. وتشاامل العوامل التي تؤثر بشااكل إيجابي 

اللامركزية، وتحساين الاتصاال بين المكتب   التقنيةالخدمات  ر  دوائالموظفين، والتعاون المباشار مع    مرونة  البرنامجعلى أداء  

 القطري والمكاتب الميدانية.
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 الاستنتاجات 

معترف به على المساااتوى الوطني    وفي تحقيق أهداف الأمن الغذائي والتغذوي في غينيا. وه البرنامجسااااهم   .1الاسيييتنتا    -47

كما أنه محل تقدير لقدرته على التدخل في حالات الطوارئ، وذلك  .  يكفاءته وخبرته في الدعم اللوجساااتي وحضاااوره الميدانل

التنساايق    لم يكن  ولكن على المسااتوى اللامركزي،  .الخطوط الجوية الإنسااانية للأمم المتحدة  بفضاال وسااائل النقل التي توفرها

الاسااتعانة بمصااادر سااتراتيجية ". ولا تزال اكافيا  وتبادل الخبرات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى والشااركاء الاسااتراتيجيين

الرئيساااي، تواجه عددا من المشااااكل، بما في ذلك ضاااعف القدرات    التقنيتعتبر الحكومة الغينية الشاااريك    حيث  16"،خارجية

الأداء والإشاراف عليه، والافتقار إلى اساتراتيجيات   رصاداللامركزية، وعدم كفاية   التقنيةلخدمات  دوائر اوالموارد المحدودة ل

 خروج مفصلة.

في غينيا بشااكل متزايد على التنمية الزراعية، وهو أمر له ما يبرره في  للبرنامجيركز التخطيط الاسااتراتيجي    .2الاسييتنتا    -48

مور  الأ  منياء منظمات المنتجين،  زيادة إنتاج الأرز وتعزيز سالاسال الغذاء، إلى جانب إنشااء وإح  وتُعدضاوء الساياق الوطني.  

، الذي يفتقر إلى المهارات التقنية اللازمة، لا يقدم سااوى حلول موحدة لا البرنامجتبشاار بفوائد متوسااطة الأجل. غير أن  التي  

مشااااروعا  تأخذ في الاعتبار التنوع الزراعي الإيكولوجي الكبير والمعرفة المحلية في البلاد. وقد شااااجعت بعض المبادرات )

في إطار    نُفذت( التي     هدفها   اد ة ال ضاء   ى الج عق ى  و ين قدرة الفئات السكانية الضعيفة على الصمود في غينياتحس

النهج في غينيا يواجه   هذا على اتباع نهج متكامل تجاه القدرة على الصاااامود، لكن تنفيذالمؤقتة  الخطة الاسااااتراتيجية القطرية  

 .الخروجالمستفيدين والتغطية الجغرافية والخيارات التشغيلية واستراتيجيات  مشاكل مرتبطة باستهداف

المكتب القطري    لم يفعل،  المؤقتة  في الخطة الاسااتراتيجية القطريةالمعبر عنه  الواضااح    الاهتمامعلى الرغم من    .3الاسييتنتا    -49

يُعرف  وعدم المسااااواة بين الجنساااين. و  والإقصااااءما يتعلق بالمخاطر التغذوية    ما يكفي لمسااااعدة الفئات الأكثر ضاااعفا في

في غينيا بأنشااطته الأساااسااية لمكافحة سااوء تغذية الرضااع والأمهات وسااوء التغذية بين الفئات الضااعيفة، ولكن هذه   برنامجال

لخادمات  ا دوائر طويال الأجال. وتواجاه الأنشااااطاة التي تنفاذهاا  أثرللغااياة بحياث لا يكون لهاا    متقطعاةالأنشااااطاة غاالباا ماا تكون  

هج المعتمدة بشاااكل منهجي  الصاااحية لعلاج ساااوء التغذية الحاد المعتدل مشااااكل كبيرة في إمدادات المدخلات. ولا تعالج النُ 

الأسااباب الكامنة وراء الضااعف، وتعتمد عموما على آليات مساااعدة غير مسااتدامة أو من المحتمل أن تنتج آثارا جانبية ساالبية 

 رأة( غير موثقة.)على سبيل المثال، على عمل الم

 التعقيبات  آلياتولكن  ين،  المسااااتفيدين ورضاااااهم عن الدعم الذي تم تلقيه مرتفعَ   مجموعاتكانت مشاااااركة    .4الاسييييتنتا    -50

اساتخدامها من   إلى قلة، مما أدى ة صااحب/صااحبة التعقيبولا تضامن عدم الكشاف عن هوي  غير مفعلة بشاكل كامل  المجتمعية

ونتائجها   البرنامج. ولا يتوفر لدى المساااتفيدين معلومات كافية عن اساااتراتيجيات الاساااتهداف ومشاااروعات  المساااتفيدينقبل 

. ويواجه تحليل الاحتياجات واسااااتهدافها عوائق بساااابب الافتقار إلى بيانات حديثة ذات دقة تتم  مواجهتهاوالصااااعوبات التي  

توجياه تادخلاتاه. من أجال  تحليال بيااناات الأمن الغاذائي والتغاذوي  المكتاب القطري أدوات محادودة لجمع و  ولادىجغرافياة كاافياة.  

بشاكل صاحيح ويعيق اتخاذ القرارات    الأثركاملة أو مساتغلة بشاكل كاف، مما يجعل من المساتحيل قياس ليسات  بيانات الرصاد  و

.التشغيلية

 
حكومة تركز على المجالات ذات الأولوية المتفق من تقديم المساعدة الغذائية مباشرة إلى شراكة تقنية مع ال   للبرنامجتشير هذه الاستراتيجية إلى تحول تدريجي    16

 . للحلول المستدامة للجوع.  جهة تمكينيةإلى   ةمنفذجهة من  البرنامجعليها بشكل متبادل وانتقال دور 
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 التو ية 
 نوع التو ية 

 مكات  وش   

 البرنامج ال سؤولة 

  ال ساه ةالكيانات 

 ا  رى 
 ال وعد النهائ  ا ولو ة 

الجغرافية، من   1 والتغطية  البرامج،  وتآ ر  ال وار ،  حيث ت بئة  والتشغيلية من  الشرا ات الاستراتيجية  ت ز ز 

  لال تنفي  ا نشطة ال شتر ة والتر يز على الشرا ات الواعد .

وحدة  القطري )المكتب  ستراتيجية إ

 ،والشراكاتدارة الإ

ووحدة   ،ووحدة البرامج

 ( البحث والتقدير والرصد

)أثناء تصميم   2025 عالية  

وإطلاق الخطة  

القطرية   الاستراتيجية

 القادمة( 

ما   في ، ولا سيما مواءمة الاستهداف وتعزيز أوجه التآزر مع التدخلات التكميلية التي تقوم بها المنظمات الأخرى 1-1

منظمة الأغذية    معيتعلق بالأنشطة المتعلقة بقدرة المجتمعات الريفية على الصمود والتكيف مع تغير المناخ )مثلا

البنك   مشروعاتوالزراعة للأمم المتحدة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، و

التنمية الفرنسية، ووكالة التنمية البلجيكية( والمساواة بين    ه، ومصرف التنمية الأفريقي، ووكالةئ الدولي وشركا

)مثلا المرأة  وتمكين  معالجنسين  ومنظمة      للسكان،  المتحدة  الأمم  وصندوق  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج 

لمانية  كاريتاس(؛ والرعاية في مرحلة ما قبل المدرسة )بما في ذلك مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة، والوكالة الأ

 (. PLAN Internationalللتعاون الدولي، ومنظمة

 2025 كانون الأول/ديسمبر  عالية 

ستخلاص الدروس التي يمكن دمجها في البرامج )على سبيل المثال، مدى ملاءمة المرافق وسلاسل القيمة وفقا  إ 1-2

الأخرى   المتحدة  الأمم  كيانات  تجارب  من  التدخل(  ومجالات  التقنيين  للسياق  والشركاء  الحكومية  والهيئات 

 .والماليين ااخرين

 2024 يونيو/حزيران عالية 

وشركائه الاستراتيجيين )ولا سيما وزارة الزراعة والثروة الحيوانية( على   البرنامجتحديث مذكرات التفاهم بين  1-3

وتكميلها  المؤقتة  أساس الدروس المستفادة والممارسات الجيدة المستمدة من تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية  

لمقدم للحكومة  بخرائط الطريق وخطط العمل التشغيلية المدعومة بآليات الاستعراض السنوية؛ وتركيز الدعم ا

لا سيما الحماية الاجتماعية والتغذية المدرسية( وبعض المؤسسات الرئيسية  والغينية على المجالات ذات الأولوية )

)مثل المديرية الوطنية للمقاصف المدرسية والوكالة الوطنية لإدارة حالات الطوارئ والكوارث الإنسانية(، وتحديد  

)مثل وضع استراتيجيات وطنية وبناء القدرات التقنية( بناء على التقييمات التي  " الدخولاحتياجات الدعم و"نقاط 

 .تم وضعها بالاشترا  مع الشركاء الحكوميين

 2024 يوليو/تموز عالية 

ال 2 إعدا   للتنفي ، مع ض ان     شروعاتتحسين  السابقة  ال راحل  ذلك  ف   على ال  و ، ب ا  للقدر   ال تكاملة 

 متينة وطو لة ا جل واستراتيجيات  رو  واضحة.   إرساء شرا ات تقنية

وحدة  )المكتب القطري  تشغيلية 

ووحدة  ، البرامج

ووحدة الموارد   ،تالشراكا

البشرية ووحدة البحث  

والتقدير والرصد ووحدة  

 ( سلسلة الإمداد 

المكتب الإقليمي 

)وحدة البحث  

  ،والتقدير والرصد

  ، ووحدة سلسلة الإمداد

ووحدة بناء القدرة  

 على الصمود( 

تصميم   )أثناء 2024 عالية 

وإطلاق الخطة  

القطرية   الاستراتيجية

 ( القادمة

أو تكليف   من الباطنتعزيز مهارات موظفي المكتب القطري في مجال التنمية الزراعية والهندسة الريفية والتعاقد   2-1

أو لن يتمكن من    البرنامجالمهام التي لا يستطيع  ب الشركاء المؤهلين أو مقدمي الخدمات ذوي المهارات التقنية  

 .القيام بها داخل المنظمة

 2024 يوليو/تموز عالية 

الطويلة نسبيا )ثلاث سنوات على الأقل( وتمديد مدة عقود تقديم الخدمات )ستة أشهر    مشروعاتإعطاء الأفضلية لل 2-2

  ، ولا سيما على الأقل( قابلة للتجديد مرات كثيرة )بدلا من إعادة إطلاق عملية توظيف مقدمي الخدمات كل مرة(

 الزراعة المائية.  نظمفي حالة 

القطرية   الاستراتيجيةالخطة  عالية 

 القادمة 
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 التو ية 
 نوع التو ية 

 مكات  وش   

 البرنامج ال سؤولة 

  ال ساه ةالكيانات 

 ا  رى 
 ال وعد النهائ  ا ولو ة 

هج المعيارية  إجراء دراسات أولية باستخدام أساليب مثل التشخيص الزراعي أو تحليل نظم الإنتاج لتصميم النُ  2-3

 .وتكييف أنشطة التنمية الزراعية مع البيئات المحلية

 2024 يونيو/حزيران متوسطة 

تنقيح الإطار العام لدراسات الأثر البيئي والاجتماعي بحيث يأخذ في الاعتبار معايير وكالة التقييم البيئي الغينية،  2-4

إلى    البرنامجوالتزامات   الدراسات  هذه  تؤدي  أن  يمكن  بحيث  المانحة،  الجهات  ومتطلبات  البيئية والاجتماعية 

 .وضع خطط حقيقية ل دارة البيئية والاجتماعية

 2024 يونيو/حزيران متوسطة 

ستخلاص الدروس من المشروع التجريبي "قرى تستهدفها مبادرة القضاء على الجوع" قبل توسيع نطاقه، إ(  1 2-5

( النتائج التقنية والاقتصادية لحزمة التدابير التقنية المقترحة )بما في ذلك غلات  1مع تسليط الضوء بوضوا على:  

والنتائج الاجتماعية   (2كل هكتار وقدرتها التنافسية مقابل المنتجات المستوردة(؛  المحاصيل وقيمتها المضافة ل

المرأة   ومشاركة  المنتجين،  وتنظيم  الدخل وتنويعه،  زيادة  المثال،  النهج )على سبيل  لهذا  والبيئية  والاقتصادية 

الطبيعية(؛   الموارد  على  المياه،  3والحفاظ  )إدارة  النطاق  توسيع  وشروط  البذور (  إلى  المستدام  والوصول 

 والمدخلات الأخرى، والوصول إلى الأسواق، على وجه الخصوص(. 

 2024 يونيو/حزيران عالية 

( في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية القادمة، توقع استراتيجية الخروج المطبقة على "قرى تستهدفها مبادرة  2

لا سيما تمويل التكاليف المتكررة المتعلقة بصيانة الأصول والمعدات المقدمة لمنظمات  والقضاء على الجوع" )

المنتجين(، من خلال التوضيح مسبقا للنظراء الوطنيين )ولا سيما وزارة الزراعة والثروة الحيوانية( الدور الذي  

مناقشتها واعتمادها مع   م  ت يزانية تالاستراتيجية بخطة عمل مدرجة في الم تكملة سيتعين عليهم القيام به ومن خلال 

 هؤلاء النظراء الوطنيين. 

 2024 يوليو/تموز متوسطة 

الت ييز   3 عن  الناج ة  التغ وي  حالات ال  ف  ال ستدام من  الت اف   لتحقيق  وتحو لية  أ ثر ش ولا  ن هج  ت ز ز 

البشر ة،  بال نظور الجنسان ما  ت لق    )على سبيل ال ثال، ف  ، أو ف  حالة الإ ابة بفيروس نق  ال ناعة 

طو لة ا جل واستك الها الوما إلى ذلك(، ولا سي ا من  لال م الجة ا سباب الكامنة وتنفي  استراتيجيات الت كين  

 بآليات الر د النوع .

وحدة  المكتب القطري ) تشغيلية 

جهة  و  ،والبرامج الشراكات

الاتصال المعنية بالشؤون  

ووحدة البحث   ،سانيةالجن

ووحدة  ، والتقدير والرصد

ووحدة   ،سلسلة الإمداد

   (الموارد البشرية

المكتب الإقليمي )بما  

في ذلك وحدة  

الشراكات ووحدة  

الشؤون الجنسانية  

 ووحدة التغذية( 

للفترة المتبقية من  ) 2025 عالية 

الخطة الاستراتيجية القطرية  

الحالية وأثناء تصميم  

الخطة  وإطلاق 

الاستراتيجية القطرية  

 ( القادمة

في التخطيط والاستهداف   التكاملمن خلال تعزيز الشراكات وتحسين التنسيق وتعبئة الموارد المشتركة، ضمان  3-1

ما يتعلق بالأنشطة الرامية إلى الوقاية من سوء التغذية وعلاجه ودعم الأشخاص المصابين   الجغرافي والتنفيذ في

 المناعة البشرية. بفيروس نقص 

 2024 يونيو/حزيران عالية 

 تحسين علاج سوء التغذية وزيادة الاستثمار في الوقاية منه من خلال:  3-2

 دعم إنتاج الأغذية المغذية محليا للحد من نقص المدخلات؛ 

   للاستهلا   تعزيز الحلول المستدامة التي تضيف قيمة إلى المنتجات المحلية )تنويع الإنتاج الأسري

 الشخصي ودعم التصنيع المحلي أو إثراء الأغذية المغذية مثل دقيق الأطفال الرضع(؛ 

   ،المؤهلين التنفيذيين  الشركاء  من  بدعم  الاجتماعي    لإيصالستراتيجية  إوضع،  التغيير  رسائل 

 والسلوكي؛ 

القطرية   الاستراتيجيةالخطة  عالية 

 القادمة 
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 التو ية 
 نوع التو ية 

 مكات  وش   

 البرنامج ال سؤولة 

  ال ساه ةالكيانات 

 ا  رى 
 ال وعد النهائ  ا ولو ة 

  ،ر ذلك( وقنوات السلطات، وغيوالتجار، وتنويع أهداف أنشطة التوعية التغذوية )منظمات المنتجين

 الاتصال )جهات التنسيق بين المزارعين، والمدارس، والسلطات التقليدية، وغير ذلك(. 

ووضع استراتيجيات محددة    تحقيق الشمولستنادا إلى البيانات والوثائق الموجودة، تحليل العوائق التي تحول دون  إ 3-3

أجل   ذوي  1من  والأشخاص  البشرية  المناعة  نقص  بفيروس  المصابين  التمييز ضد الأشخاص  على  التغلب   )

عوبة ومدة عمل المرأة والرسائل التي تعزز  ( تمكين المرأة )مثلا من خلال إنشاء تكنولوجيات لتقليل ص2الإعاقة و

 صنع القرار(.  ة المرأة لناحيةالتغيير الاجتماعي والسلوكي، وبشكل أكثر تحديدا، تعزيز القيادة النسائية وسلط 

 2024نهاية عام  عالية 

مزاولة   3-4 على  مساعدتهم  خلال  من  البشرية  المناعة  نقص  بفيروس  المصابين  للأشخاص  الدعم  أنشطة  تعزيز 

مستدامة مدرة للدخل، ولا سيما من خلال تقديم الخدمات الاستشارية وبناء القدرات التقنية في جميع مراحل سلسلة 

 .القيمة )من الإنتاج إلى التسويق(

القطرية   الاستراتيجيةالخطة  متوسطة 

 القادمة 

الأنشطة على المرأة )التمثيل في هيئات صنع القرار في منظمات المنتجين،   أثر توسيع مؤشرات الرصد لتقييم   3-5

 .(وما إلى ذلكساعات العمل، وزيادة الدخل، و

 2024نهاية عام  متوسطة 

حسب توفر التمويل، تعيين موظفين متخصصين بدوام كامل من ذوي المؤهلات والخبرة في مجال المساواة بين  ب 3-6

متعددة الوظائف بشكل صحيح مع مختلف مجالات التدخل  الة، مع ضمان تنسيق هذه الكفاءة  الجنسين وتمكين المرأ

 .التقني

 2024بداية عام  عالية 

الغ ائ    4 ا من  ان دام  ور د  وتقيي ها،  ا نشطة  ور د  السكان،  أمام  بال ساءلة  ال ت لقة  الجهو   موا لة 

 والتغ وي.

وحدة  المكتب القطري ) تشغيلية 

  ،البحث والتقدير والرصد

ووحدة  ، ووحدة الشراكات

الموارد البشرية والمكاتب  

 ( الميدانية

قبل إطلاق  ) 2024-2023 عالية  

القطرية   الاستراتيجيةالخطة 

 ( القادمة

التخطيط لإجراء تقييم مشتر  لجوانب الضعف والأمن الغذائي والتغذوي على المستوى الوطني وتحسين جمع   4-1

 مستوى الدقة، وطريقة الجمع، وما إلى ذلك(. )البيانات لأغراض الإطار المنسق 

 2024 عالية 

القائمة على  ما يتعلق بالمشتريات المحلية المرتبطة بالتحويلات    في  ، ولا سيماتعزيز آليات التعقيبات المجتمعية 4-2

 .وتوزيع الأغذية، وإبلاغ المستفيدين وأصحاب المصلحة ااخرين في هذه الأنشطة بالتعقيبات بشكل منهجي النقد

 2023ديسمبر/كانون الأول  عالية 

وا 4-3 الرصد  مجالات  القطري في  المكتب  البشرية في  الموارد  وفي  زيادة  كوناكري  مكتب  والتعقيبات، في  لتقييم 

 جراءات الداخلية المتعلقة ل  الكامل  الإتقان(  1بناء القدرات المستمر لضمان:    الحرص على  المكاتب الميدانية، مع

 .في جمع البيانات ومعالجتها واستخدامها لأغراض التخطيط منهجي( اتباع نهج 2بهذه الوظائف المختلفة و

 2024 عالية 

ضمان تغطية أفضل وتعزيز جودة رصد الأنشطة من خلال الاستعانة بمصادر خارجية لأداء بعض مهام الرصد   4-4

)رصد   توظيف مخصص  من قبل  والتقييم  أو  ثالث  ولطرف  والاستشاريين  الحكومية  غير  مكلفين  اللمنظمات 

 .مشروعاتالميزانيات ، وما إلى ذلك( ودمج بنود الإنفاق الإضافية ذات الصلة في اتبالمسوح

 2024 عالية 
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