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Resumen

Madagascar, la cuarta isla mas grande del mundo, es un pais de ingreso bajo que ha de hacer
frente a la pobreza endémica, la inseguridad alimentaria y la desigualdad, un crecimiento
demografico y una urbanizacion rapidos y una fuerte dependencia de la agricultura de
subsistencia, sector que da empleo a aproximadamente el 80 % de la poblacion. El sector agricola
afronta obstaculos como la falta de acceso a los insumos, la degradacion de las tierras, la escasez
de agua, el uso no sostenible de los recursos naturales y la persistencia de la baja productividad.
Las deficiencias de las infraestructuras dificultan alin mas el acceso al mercado. Madagascar se
halla muy expuesto a los efectos del cambio climatico y a perturbaciones y factores de estrés como
los ciclones tropicales, las sequias periddicas y las inundaciones.

Aunque el pais ha tenido que arrostrar desafios que superaban la capacidad inicial de intervencion
del Gobierno, estos problemas no han hecho sino reavivar el compromiso de alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el plan estratégico para el pais correspondiente al periodo 2024-2028 se rige por
la vision de transformar los sistemas alimentarios y la proteccién social en pro de un Madagascar
resiliente, partiendo del enfoque adoptado por el Gobierno basado en el nexo entre la accién
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humanitaria y la asistencia para el desarrollo. Un elemento esencial de esta vision es la inversion
en capital humano, la cual requiere una actuacion concertada en torno a la interrelacién
fundamental entre la educacion, la salud y la nutricion. El presente plan estratégico para el pais
aprovecha los logros ya alcanzados en materia de preparacién frente a las perturbaciones, alerta
temprana, proteccién social y transformacion rural a fin de fomentar la resiliencia a largo plazo
mediante el fortalecimiento de las capacidades del Gobierno y la promocién de la cooperacién
con los asociados.

Con el fin de alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2 y 17, el proposito del plan
estratégico para el pais es alcanzar los cinco efectos indicados a continuacion, que estan en
consonancia con el plan nacional de desarrollo, denominado Plan Emergence Madagascar, otras
prioridades nacionales y el Marco de Cooperaciéon de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible para 2024-2028:

> Efecto 1: Las personas afectadas por perturbaciones estacionales o de otra naturaleza
en Madagascar estan preparadas para atender sus necesidades alimentarias y
nutricionales inmediatas y en condiciones de satisfacerlas durante todo el afio.

> Efecto 2: Para 2030, los grupos en situaciéon de riesgo seleccionados en Madagascar,
en especial, los nifios de corta edad, las nifias y mujeres embarazadas y las madres
lactantes, estan incluidos en el sistema nacional de proteccién social y obtienen
mejores resultados en materia de nutricidony educacion, lo que contribuye a un mayor
desarrollo del capital humano.

> Efecto 3: Para 2030, las comunidades seleccionadas en Madagascar se benefician de
unos sistemas alimentarios productivos, inclusivos y sostenibles que contribuyen a
mejorar la diversidad alimentaria, los medios de subsistencia y la resiliencia ante las
perturbaciones, en especial, las de indole climatica y econémica.

> Efecto 4: Para 2030, el Gobierno y las partes interesadas nacionales disponen de
mayores capacidades para gestionar programas de alimentacién y nutricion
equitativos e inclusivos, y sistemas de proteccidon social y de preparacion e
intervencion temprana en casos de emergencia.

> Efecto 5: El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo en Madagascar
disponen de un mayor acceso a los servicios previstos en el mandato del PMA o
prestados a pedido y se benefician de la aplicacion de soluciones innovadoras que
hacen posible proporcionar una asistencia eficaz en funcién de los costos en el
momento oportuno.

Para alcanzar estos efectos, el PMA establecera asociaciones con el Gobierno de Madagascar a
nivel nacional, subnacional y local, los asociados de las Naciones Unidas, en particular los otros
organismos con sede en Roma, los asociados en la investigacion, las comunidades y las
poblaciones afectadas por crisis, los donantes, y el sector privado.

Proyecto de decision*

La Junta aprueba el Plan estratégico para Madagascar (2024-2028) (WFP/EB.1/2024/6-A/5), cuyo
costo total para el PMA asciende a 659.265.106 dolares EE.UU.

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decisién final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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Analisis del pais
Contexto nacional

Madagascar es un pais de ingreso bajo que en 2022 ocupaba el puesto 173 de los 191 paises
clasificados en el indice de Desarrollo Humano, lo que supone un descenso con respecto al
puesto 158 en el que se hallaba en 2018. El pais registra altas tasas de pobreza: el 90,9 % de
la poblacién vive con menos de 3,10 ddlares EE.UU. al dia 'y el 77,4 % se halla en situacién
de pobreza extrema (lo que representa un aumento con respecto al 74,3 % en 2019)".
Se prevé que su poblacion se duplicara para 2050, pasando de 29 millones de personas
en 2022 a 59 millones, lo que ejercera una importante presion sobre los recursos naturales.

En Madagascar, la pandemia de la enfermedad por el coronavirus de 2019 (COVID-19)
provocd una fuerte recesion, ocasionando en 2020 una contraccion del 7,1 % del producto
interno bruto (PIB). Entre 2022 y 2023, la subida de los precios de los alimentos y la energia
dio lugar a un aumento de la inflacion del 9,5 % y se prevé que en los préximos afios el
indice de inflacién seguira siendo elevado?. Esta situacién ha hecho que se reduzca el poder
adquisitivo y ha agravado los niveles de pobreza. No obstante, se espera un repunte del
crecimiento econdémico, con unas proyecciones que sefialan una tasa de crecimiento
econémico del 4,2 % en 2023 y del 4,6 % en 20243,

La agricultura contribuye con el 25 % del PIB y da empleo al 80 % de la poblacién, pero en
ella predominan los pequefios agricultores con una baja productividad. La produccion de
arroz —el principal alimento basico— ha sufrido un notable descenso, pasando de
1,2 toneladas per capita en 1975 a 0,3 toneladas per capita en 2013.

Madagascar es un pais sumamente expuesto a los efectos del cambio climatico y se situa
en el puesto 167 de los 182 paises clasificados en el indice de paises de la Iniciativa de
Adaptacion Global de la Universidad de Notre Dame. Entre los desafios cada vez mas graves
que plantea el cambio climatico figuran los cambios en el régimen de precipitaciones, la
mayor frecuencia de los fendmenos meteorologicos extremos y los dafios a la agricultura,
las infraestructuras, la biodiversidad y los recursos costeros, que ocasionan la pérdida de
vidas y medios de subsistencia. Las practicas agricolas inadecuadas hacen que estas
condiciones empeoren al tiempo que plantean problemas criticos en relacién con el agua,
la energia y los alimentos.

Madagascar registra unos niveles de hambre alarmantes y ocupa el puesto 119 entre los
121 paises incluidos en el indice Global del Hambre de 2022. La prevalencia a nivel nacional
de la malnutricién aguda global es del 8 %, siendo mas elevada en el sur (9,2 %) y
el sureste (9,4 %) del pais. La malnutricién crénica afecta al 39,8 % de los nifios, mientras
que el 46 % de los nifios y el 26 % de las mujeres sufren anemia.

La inseguridad alimentaria y la malnutriciéon presentan multiples aspectos y se derivan de
la vulnerabilidad demografica, la pobreza pluridimensional, la falta de acceso a la educacion,
las debilidades estructurales de la cadena de valor, la fluctuacién de los precios de los
alimentos, los ingresos insuficientes y la falta de diversificacion de los cultivos. Estos
problemas se ven acrecentados por el pésimo estado de las infraestructuras y las frecuentes
perturbaciones climaticas.

A pesar del apoyo gubernamental, que ha consistido, entre otros, en transferencias de
efectivo a 6,5 millones de personas (el 22 % de la poblacion), el gasto en asistencia social en

' Banco Mundial. 2022. Madagascar Economic Update: Navigating Through the Storm, A New Drive for Reforms in
Madagascar is Crucial.

2 Ibid. y datos de julio de 2023 del Instituto Nacional de Estadistica sobre la tasa de inflacion, disponibles en Trading
Economics.

3 Banco Mundial. 2022. Madagascar Economic Update: Navigating Through the Storm, A New Drive for Reforms in
Madagascar is Crucial.


https://www.worldbank.org/en/country/madagascar/publication/madagascar-economic-update-navigating-through-the-storm-a-new-drive-for-reforms-in-madagascar-is-crucial
https://www.worldbank.org/en/country/madagascar/publication/madagascar-economic-update-navigating-through-the-storm-a-new-drive-for-reforms-in-madagascar-is-crucial
https://fr.tradingeconomics.com/madagascar/inflation-cpi
https://fr.tradingeconomics.com/madagascar/inflation-cpi
https://www.worldbank.org/en/country/madagascar/publication/madagascar-economic-update-navigating-through-the-storm-a-new-drive-for-reforms-in-madagascar-is-crucial
https://www.worldbank.org/en/country/madagascar/publication/madagascar-economic-update-navigating-through-the-storm-a-new-drive-for-reforms-in-madagascar-is-crucial
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Madagascar es uno de los mas bajos del mundo. Las redes de proteccion social solo cubren
al 5% de la poblacién, lo que pone de manifiesto el potencial existente para aumentar la
asistencia a las personas mas vulnerables y mitigar los riesgos y las perturbaciones®.

La educacién sigue siendo un reto. La arraigada desigualdad de género en las esferas de la
educacion, el empleoy la toma de decisiones priva de sus derechos a las mujeres y las nifias.
En las escuelas de primaria se observan altos niveles de penuria de educacion entre los
nifios. Al mismo tiempo, en la ensefianza secundaria la dindmica de género tiende a
desfavorecer a las nifias, que en este ciclo de ensefianza registran unas tasas de abandono
escolar mas elevadas a partir de los 15 afios.

El VIH es una prioridad de salud publica. En el dltimo decenio, la prevalencia del VIH a nivel
nacional se ha triplicado hasta alcanzar el 0,37 %, con un aumento de las infecciones por
VIH del 239 % entre 2010 y 2021°. El 78,3 % en total de los hogares afectados por la
tuberculosisy el VIH en la region del Gran Sur no dispone de capacidad econdmica suficiente
para satisfacer sus necesidades basicas.

Progresos hacia el logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

En el Informe sobre el Desarrollo Sostenible de 2022, Madagascar se situaba en el puesto
156 de 163 paises en cuanto a los avances en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Segun el analisis comun sobre el pais de 2022 de las Naciones Unidas®,
no es probable que Madagascar logre alcanzar los ODS en 2030, ya que las disparidades en
el acceso a los recursos, los mercados, las instituciones publicas y los servicios hacen
peligrar las inversiones en el desarrollo sostenible.

En el andlisis comun sobre el pais se preconiza un cambio de paradigma en pro de la mejora
de la gobernanza, la resiliencia ante los riesgos ambientales, el capital humano y el
desarrollo social, la estabilidad macroeconémica, el crecimiento del sector privado y la
planificacion del territorio, y el desarrollo de las infraestructuras.

Madagascar ha realizado algunos avances hacia el cumplimiento de la Agenda 2030, en
particular, en lo que se refiere al acceso universal a la atencién sanitaria y al refuerzo de la
legislacion contra la violencia de género. El pais esta en vias de alcanzar los ODS 12y 13y
registra avances moderados en relacion con los ODS 5y 8. Sin embargo, los progresos hacia
el logro del ODS 4 se han ido aminorando, y la labor dirigida a alcanzar los otros ODS esta
estancada. Las iniciativas encaminadas a hacer un seguimiento de los avances se ven
obstaculizadas por la escasez de datos, la falta de coordinacion en el seguimiento y la
evaluacion del logro de los ODS, y las dificultades para movilizar los recursos necesarios.

Progresos hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2y 17

Progresos hacia el logro de las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2

13.

Acceso a los alimentos. El acceso a alimentos nutritivos suficientes sigue siendo limitado,
sobre todo en el sur, donde el 90 % de la poblacion vive en condiciones de pobreza extrema.
En febrero de 2023, el costo de la canasta de alimentos habia aumentado en promedio en
un 23 % con respecto a su costo medio durante el periodo 2019-2022. El aumento de los
precios obedece a un descenso de la produccion agricola después de tres afios de sequia
en el sur y al aumento de los precios mundiales del petrdleo que ha provocado una
elevacién de los costos de transporte’.

4 Fondo Monetario Internacional (FMI). 2023. Social Spending and Outcomes in Madagascar.
5 Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA). 2022. UNAIDS Data 2022.

6 Naciones Unidas en Madagascar. 2022. Analyse commune de pays du Systéme des Nations Unies & Madagascar 2022.

7 Red de sistemas de alerta temprana en caso de hambruna (FEWS NET). 2023. Madagascar Price Bulletin.


https://www.imf.org/en/Publications/selected-issues-papers/Issues/2023/06/05/Social-Spending-and-Outcomes-in-Madagascar-Republic-of-Madagascar-534085
https://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/data-book-2022_en.pdf
https://madagascar.un.org/sites/default/files/2023-06/UN_CCA_2022_V11.pdf
https://reliefweb.int/report/madagascar/madagascar-price-bulletin-february-2023
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Eliminacidn de la malnutricion. Se han conseguido avances en la reduccién del retraso del
crecimiento gracias a las medidas contempladas en la Politica Nacional de Nutricién para
2022-2030 actualizada y el Plan de Accion Nacional Multisectorial en Materia de Nutricion
para 2022-20268. Madagascar se ha adherido al Plan de Accion Mundial sobre la Emaciacion
Infantil, que tiene por objeto agilizar las medidas fundamentales de lucha contra la
malnutricién aguda. Aunque la prevalencia del retraso del crecimiento descendi6 del 50,1 %
en 2008-2009 al 39,8 % en 2021, Madagascar sigue siendo el décimo pais mas afectado por
el retraso del crecimiento a nivel mundial.

Sistemas alimentarios sostenibles. Para apoyar la reforma agraria, Madagascar ha disefiado
una serie de estrategias y una hoja de ruta para la implementacion de unos sistemas
alimentarios sostenibles?®, que tienen como objetivos estimular la productividad, diversificar
los cultivos de subsistencia para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional y aumentar
la competitividad de las exportaciones. En este ambito, entre los obstaculos que se
encuentran cabe sefalar la baja productividad agricola, las importantes pérdidas
posteriores a la cosecha, la falta de acceso a los insumos agricolas, las restricciones de
acceso al mercado, las cadenas de valor poco desarrolladas, la precariedad de las
infraestructuras, el sistema de transporte deficiente y unos servicios financieros
insuficientes, sobre todo en lo que atafie a las mujeres.

Productividad e ingresos de los pequefios agricultores. Los diversos factores que inciden
negativamente en el desarrollo agricola son, entre otros, las limitaciones financieras, los
bajos niveles de educacién de los hogares que dificultan el intercambio de técnicas
agricolas, y las pérdidas ocasionadas por las inundaciones y las sequias sufridas
recientemente.

La expansion de la agricultura ejerce una considerable presion sobre los bosques malgaches
y ya ha causado en la isla la degradacion de un tercio de los recursos de la tierra. En el marco
del Plan Nacional de Adaptacién actualizado, el Gobierno ha asumido el compromiso de
amplificar las practicas agricolas resilientes al clima y desarrollar una gestién integrada de
los recursos naturales con el apoyo de todo el sistema de las Naciones Unidas en el contexto
del nuevo Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS).

Progresos hacia el logro de las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 17

18.

Los avances hacia el logro de las metas asociadas al ODS 17 son limitados y se han visto
obstaculizados por una combinacién de factores contextuales e institucionales, a saber:

> Fortalecimiento de las capacidades. Unas asignaciones y gastos presupuestarios
limitados a nivel nacional y unas capacidades y sistemas institucionales inadecuados
impiden que la prestacion de servicios esenciales se lleve a cabo con eficacia.

> Coherencia de las politicas. El escaso sentido de apropiacion nacional es un importante
obstaculo de cara a la coherencia de las politicas, como también lo son la debilidad
de los mecanismos de coordinacién, en especial entre las iniciativas humanitarias y
de desarrollo, y la insuficiencia de la recopilacién, el andlisis y la utilizacién de datos
actualizados.

> Diversificacion de las fuentes de financiacion. La asistencia oficial para el
desarrollo asciende a una media anual de 600 millones de ddlares, lo que
equivale a 26 dolares por habitante. En 2021, Madagascar tenia una carga tributaria

8 Oficina Nacional de Nutricién. Plan National d’Action Multisectorielle pour la Nutrition 2022-2026.

® Madagascar cuenta con una via estratégica nacional para la transformacion de los sistemas alimentarios, que se elaboré
en el contexto de la Cumbre Mundial sobre los Sistemas Alimentarios y esta en consonancia con el MCNUDS.


https://scalingupnutrition.org/sites/default/files/2023-07/PNAMN_2022_2026_FINAL_002_070822.pdf
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relativamente baja del 10,9 %, esto es, unos 6 puntos porcentuales menos que la
media de los otros 26 paises africanos’®.

Carencias y desafios relacionados con el hambre

Inseguridad alimentaria y malnutricion. A pesar de la escasez permanente de alimentos y del
acceso limitado a una cantidad suficiente de alimentos, desde 2022 se observa una leve
mejora de la seguridad alimentaria, gracias a la disminucién de la sequia en los ultimos
tiempos. Segun las proyecciones, el nUmero de personas afectadas por la inseguridad
alimentaria deberia reducirse pasando de 2,3 millones a principios de 2023 a 1,7 millones
en 2024". Entre los factores estructurales que subyacen a la inseguridad alimentaria figuran
una produccidon insuficiente durante todo el afio, el elevado costo de los alimentos
saludables y la falta de alimentos enriquecidos. Las perturbaciones relacionadas con el
clima afectan a la disponibilidad, la calidad y la asequibilidad de los alimentos.

Dietas saludables. El Programa de Alimentacion Escolar con Productos Locales se rige por la
Politica Nacional de Alimentacién Escolar (2017-2022) y el Plan Nacional de Alimentacién
Escolar y Nutricidon para 2020-2024. La supervision del programa corre a cargo del Comité
Directivo Interministerial, formado por representantes de los ministerios competentes en
materia de educacion, salud y agricultura. Madagascar es miembro de la Coalicién Mundial
para las Comidas Escolares y de la Coalicion de accidn en favor de dietas saludables basadas
en sistemas alimentarios sostenibles. Entre 2019y 2021, el Gobierno destiné 4,7 millones de
ddlares anuales al Programa de Alimentacion Escolar con Productos Locales, aumentando
su presupuesto hasta alcanzar el 0,03 % del PIB. EIl PMA respalda la ejecucién de este
programa y el fortalecimiento de las capacidades correspondientes y trabaja para ampliarlo
a todo el pais, en particular poniendo en practica una estrategia de compras
descentralizadas de alimentos.

Perturbaciones relacionadas con el clima. Madagascar es muy vulnerable a los efectos del
cambio climatico y sufre con frecuencia ciclones tropicales, asi como sequias e inundaciones
recurrentes. Dado que el pais dispone de pocos mecanismos de gestién de los recursos y
no cuenta con la capacidad suficiente para prepararse para las perturbacionesy afrontarlas,
se prevé que de aqui a 2050 los dafios causados por los ciclones tropicales se incrementaran
enun 18,4 %.

Perturbaciones y factores de estrés. Aunque el Gobierno ha realizado algunos progresos, sigue
habiendo problemas para ofrecer socorro humanitario suficiente a las personas que se ven
afectadas por una sucesion de perturbaciones y factores de estrés relacionados con el
clima. Es preciso prestar mayor atencion a las esferas de las capacidades de anticipacion y
reduccion del riesgo de desastres —en particular, los sistemas de alerta temprana—, la
supresion paulatina y sostenible de la asistencia de emergencia y la coordinacién de la
respuesta operacional.

Proteccidn social. Desde 2020, la aplicacion efectiva de una proteccién social reactiva a las
perturbaciones ha hecho que dicha proteccion se incluya en los planes de desarrollo y los
gastos nacionales. El Gobierno se propone ampliar la cobertura de la proteccion social hasta
alcanzar al 51 % de la poblacion para 2028. Esta ampliacion se ve obstaculizada por las
limitaciones en materia de recursos y la necesidad de disponer de sistemas institucionales
y marcos de politicas sélidos.

Riesgos en materia de proteccion. Como se puso de manifiesto en un analisis de los riesgos
en materia de proteccién que el PMA llevé a cabo a principios de 2023, en Madagascar se
registran riesgos de este tipo, sobre todo en las comunidades rurales. Los grupos de

0 Naciones Unidas en Madagascar. 2022. Analyse commune de pays du Systéme des Nations Unies a Madagascar 2022.

" Clasificacién Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases. Madagascar: Acute Food Insecurity Situation for July-
September 2023 and Projections for October-December 2023 and January-April 2024.


https://madagascar.un.org/sites/default/files/2023-06/UN_CCA_2022_V11.pdf
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1156532/?iso3=MDG
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1156532/?iso3=MDG
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poblacién marginados, como las personas con albinismo, las personas con discapacidad y
las personas con VIH o tuberculosis, encuentran dificultades para poder acceder a los
servicios sociales y la asistencia.

Desigualdad de género. Aunque en los Ultimos afios se han conseguido avances en el ambito
de la igualdad de género, las disparidades de género siguen siendo importantes. Asi pues,
en el sector agricola, donde desempefian un papel fundamental, las mujeres sufren
restricciones a la hora de acceder a los recursos financieros, el crédito y la tierra.
Estan excluidas de la toma de decisiones en el seno del hogar y en la sociedad y se ven
sometidas, al igual que las nifias, a la violencia de género y al matrimonio infantil.

Repercusiones estratégicas para el PMA
Logros, lecciones aprendidas y cambios estratégicos para el PMA

En el marco del plan estratégico para el pais (PEP) para 2019-2023, el PMA logré satisfacer
las necesidades alimentarias y nutricionales; sent6 las bases para el fortalecimiento de las
capacidades gubernamentales en materia de alerta temprana, medidas anticipatorias e
intervencion en casos de emergencia, y apoyo la implantacién de un sistema nacional de
proteccion social capaz de hacer frente a las perturbaciones. Este sistema demostrd ser
capaz de responder con eficacia a los ciclones de 2022 y la pandemia de COVID-19, sobre
todo en las zonas urbanas. El PMA ha dado un paso decisivo al posicionarse como lider de
la alimentacién escolar promoviendo al-mismo tiempo el proceso de apropiacidon nacional
de las actividades en esta esfera.

En las conclusiones de la evaluacion del PEP para 2019-2023 se destaca el papel
fundamental del PMA a la hora de empoderar al Gobierno para gestionar de forma
auténoma la preparacion, las medidas anticipatorias y las intervenciones en caso de
emergencia ante la intensificacion de las perturbaciones. El PMA mantendra y reforzara su
labor de apoyo, velando por que esté en consonancia con el Marco de Sendai.

En el informe de evaluacion se recomienda al PMA que elabore una nueva estrategia para
poder forjar relaciones a largo plazo con los actores de desarrollo en el pais, como los otros
organismos con sede en Roma, los principales ministerios, las agencias nacionales y el
sector privado. Se aconseja asimismo reducir los programas de intervencién ante crisis e
incrementar los programas de fomento de la resiliencia.

Proteccion social. EIl PMA aprovechara los sistemas y programas de proteccién social para
abordar de manera proactiva las crisis futuras y mitigarlas. EIl PMA esta firmemente decidido
a ayudar al Gobierno a prevenir la malnutricién y crear un sistema nacional de proteccion
social eficaz e inclusivo, haciendo hincapié en la ampliacion del Programa de Alimentacion
Escolar con Productos Locales del pais.

Nutricién. Basandose en su experiencia en el respaldo a la gobernanza en el &mbito de la
nutricién, el PMA reforzara la asistencia técnica que presta a la Oficina Nacional de Nutricién
haciendo hincapié en la ampliacion de iniciativas que puedan mejorar la disponibilidad, la
demanda y el consumo de alimentos ricos en nutrientes, asi como el acceso a los mismos.

Accién temprana y fomento de la resiliencia. El PMA seguira potenciando la resiliencia de las
comunidades rurales y urbanas, aprovechando para ello las lecciones extraidas de las
intervenciones realizadas con anterioridad. Ya ha implementado el primer producto de
seguro del pais basado en un indice de rendimiento por superficie, que brinda a los
pequefios agricultores proteccion contra los riesgos climaticos y los que amenazan la
produccién agricola.

Transformacién socioeconémica en el medio rural. De conformidad con el llamamiento en
favor de la “transformacion rural” formulado por la Agencia de Desarrollo de la Unién
Africana —la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa—, el PMA aplicara un enfoque
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33.

34.

2.2

35.

36.

2.3
37.

38.

3.
3.1
39.

integrado para fomentar la resiliencia y lograr crear en el sur de Madagascar centros
comunitarios modulares alimentados por energia solar que ofrezcan soluciones sostenibles
de energia renovable sin conexidn a la red eléctrica. Este nuevo enfoque, que abordara la
compleja dinamica por la que se rige el nexo entre el agua, la energia y los alimentos, servira
de punto de partida para ofrecer la multitud de servicios que se precisan para impulsar la
transformacion rural.

Fortalecimiento de las capacidades. Sobre la base de las lecciones extraidas de la evaluacion
del PEP, el PMA ayudara al Gobierno a elaborar politicas y sistemas nacionales integrales
que se ajusten al programa de desarrollo mas amplio, para que pueda ir logrando de forma
progresiva una mayor autonomia en la gestion de la seguridad alimentaria, las estrategias
de nutricién y la incorporacion de la perspectiva de género.

Cuestiones transversales. Dada la necesidad de tener mas en cuenta la perspectiva de género,
en el PEP se prestara gran atencion a este aspecto. También es preciso seguir trabajando
en otras cuestiones transversales, en particular, las salvaguardias ambientales, la
responsabilizacion social y la inclusion.

Armonizacién con los planes nacionales de desarrollo, el Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y otros marcos

El PEP esta en consonancia con el ciclo y el contenido del MCNUDS para 2024-2028, y
contribuye a la prioridad 2 (Velar por el desarrollo del capital humano), la prioridad 3
(Impulsar la productividad laboral y la creacién de empleos productivos en pro de unos
ingresos decentes y una economia competitiva), y la prioridad 4 (Reforzar la gestion
ambiental sostenible, resiliente e inclusiva). Las actividades de intervencién ante crisis
contribuiran al Plan Nacional de Respuesta Humanitaria para Madagascar.

Asimismo, el PMA contribuira a la ejecucion del nuevo plan de desarrollo nacional, que tiene
como objetivo lograr una nacién fuerte, préspera, unida y atenta a las necesidades de su
poblacion’2,

Colaboracién con las principales partes interesadas

El PMA ha colaborado con diversos asociados del Gobierno, los donantes, otras entidades
de las Naciones Unidas, el sector privado, organizaciones no gubernamentales (ONG), la
sociedad civil, las organizaciones de mujeres y las organizaciones que trabajan con las
comunidades locales y personas con discapacidad para comprender las prioridades, las
carencias y las necesidades y examinar las posibilidades de asociacién y las tendencias de
financiacion.

El PMA también emprendié un anélisis dindmico de sistemas’ para centrar sus recursos en
aquellos componentes de los sistemas alimentarios que presentan la mejor relacién
costo-beneficio.

Cartera estratégica del PMA
Direccién, focalizacion e impacto previsto

El presente PEP, que desarrolla los logros en materia de preparacién frente a las
perturbaciones y alerta temprana, se vale del impulso imprimido a la proteccién social y
aprovecha desde un punto de vista estratégico los primeros conocimientos derivados de la
iniciativa en materia de transformacion rural, se basa en la idea de transformar los sistemas
alimentarios y mejorar la proteccion social para conseguir que Madagascar sea mas
resiliente. La teoria del cambio se fundamenta en unas vias que se refuerzan mutualmente

12 Actualmente en curso de elaboracién por las autoridades nacionales.

3 En 2023 se llevd a cabo un estudio integrado de las dindmicas de los sistemas alimentarios en Madagascar, a fin de
recopilar datos empiricos para el PEP.
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40.

3.2

y en cuyo marco las asociaciones, la tecnologia y la innovacion representan los principales
factores catalizadores, y se centra en la labor de fortalecimiento de las capacidades'®.

> A través de la via correspondiente a las intervenciones de emergencia, el PMA:

o mejorara el acceso a los alimentos saludables y fomentara la resiliencia ante las
perturbaciones, en particular las que se ven agravadas por los efectos del
cambio climatico;

o prestara apoyo a la preparacién ante emergencias, las medidas anticipatorias y
la accion temprana a nivel nacional y subnacional, y

o proporcionara al Gobierno un analisis riguroso de la seguridad alimentaria para
la toma de decisiones.

> A través de la via correspondiente a la proteccién social, el PMA:
. apoyara la creacion y la implantacién de redes de seguridad, y

. proporcionara comidas nutritivas a los nifios y promovera la autonomia de las
escuelas y las comunidades gracias a la utilizaciéon de productos locales.

> A través de la via correspondiente a la transformacion socioeconémica del mundo
rural, el PMA:

. prestara asistencia a los pequefios agricultores, en especial a las mujeres y los
jovenes, fomentando la resiliencia de las cadenas de valor frente a las
perturbaciones, y

. adoptara un enfoque sistémico que permita obtener los mejores resultados al
contribuir a restablecer el potencial productivo, el acceso al mercado y el
consumo de alimentos nutritivos.

El presente PEP se destina a las regiones del sur y el sudeste de Madagascar expuestas a la
inseguridad alimentaria y proclives a los desastres, y ofrece la posibilidad de ampliar las
operaciones cuando el Gobierno asi lo solicite. EI PMA se propone aumentar la
sostenibilidad a largo plazo fortaleciendo la capacidad del Gobierno a través de un enfoque
integrado que contemple la elaboracion, aplicacién, coordinacién y evaluacién de las
politicas. Para ello, se deberd fomentar la cooperacion interinstitucional, ampliar las
iniciativas conjuntas y facilitar un traspaso gradual al Gobierno que refuerce su proceso de
apropiacion.

Efectos del plan estratégico para el pais, efectos estratégicos del PMA, esferas
prioritarias, productos previstos y actividades principales

Efecto 1 del PEP: Las personas afectadas por perturbaciones estacionales o de otra naturaleza
en Madagascar estdn preparadas para atender sus necesidades alimentarias y nutricionales
inmediatas y en condiciones de satisfacerlas durante todo el aiio.

41.

42.

En el marco del efecto 1 del PEP, el PMA respaldara las iniciativas encaminadas a garantizar
que antes, durante y después de las crisis los beneficiarios afectados reciban de manera
oportuna asistencia monetaria o en especie suficiente que les permita satisfacer sus
necesidades alimentarias y nutricionales diarias. La labor llevada a cabo en el marco de este
efecto servira para ayudar a las entidades gubernamentales a adoptar medidas
anticipatorias y responder prontamente en caso de fendmenos climaticos impredecibles.

Este efecto del PEP contribuye al logro de la meta 1 del ODS 2, ademas de a la meta a del
ODS 1, la meta 2 del ODS 2, la meta 2 del ODS 3, la meta 1 del ODS 5y la meta 5 del ODS 11.

4 En el documento sobre la teoria del cambio se presentan de forma detallada los distintos supuestos, incluida una cuarta
via relativa al fortalecimiento de las capacidades.
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Efecto estratégico del PMA

43. El efecto 1 del PEP esta en consonancia con el efecto estratégico 1 del PMA (Las personas
estan en mejores condiciones de satisfacer sus necesidades alimentarias y nutricionales
urgentes).

Esfera prioritaria
44, La esfera prioritaria del efecto 1 del PEP es la intervencién ante crisis.
Armonizacion con las prioridades nacionales

45. La labor realizada en el marco de este efecto del PEP contribuira a la aplicacién de las
estrategias nacionales en materia de gestion de riesgos y desastres y al logro de los
objetivos estratégicos 1 (Evitar la pérdida de vidas, en particular de nifios menores de 5 afios
y de mujeres embarazadas, madres lactantes y adolescentes) y 2 (Mejorar la seguridad
alimentaria y restablecer los medios de subsistencia de los hogares mas vulnerables) del
Plan Nacional de Respuesta Humanitaria. También esta en consonancia con los demas
planes y prioridades nacionales, entre ellos, los planes para imprevistos contra peligros
multiples y los planes nacionales de intervencion en casos de emergencia, la Estrategia
Nacional para la Gestién de Riesgos y Desastres para 2016-2030, y las politicas nacionales
de proteccion social.

Productos previstos
46. Los siguientes productos contribuiran a la consecucién del efecto 1 del PEP:

> Producto 1.1: Las personas afectadas por la inseguridad alimentaria seleccionadas y
las afectadas por perturbaciones estacionales y de otra naturaleza reciben asistencia
oportuna y suficiente, unida a actividades destinadas a promover cambios sociales y
de comportamiento, que les permite satisfacer sus necesidades alimentarias y
nutricionales inmediatas.

> Producto 1.2: Las personas afectadas por perturbaciones estacionales y de otra
naturaleza reciben en el momento oportuno alimentos nutritivos especializados
suficientes para prevenir y tratar la malnutriciéon aguda, y se benefician de actividades
destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento.

> Producto 1.3: Las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios afectados por crisis en
las zonas prioritarias toman parte en actividades de asistencia alimentaria para la
creacion de activos y de generacion de ingresos que les permiten mejorar sus medios
de subsistencia y favorecer la recuperacién temprana.

> Producto 1.4: Las personas afectadas por perturbaciones se benefician de la mejora
de la labor de realizada por el Gobierno y las partes interesadas en las esferas de la
preparacioén e intervencion ante situaciones de emergencia, la adopcion de medidas
anticipatorias y la acciéon temprana en caso de perturbaciones, asi como de la puesta
en practica de una proteccién social reactiva a las perturbaciones, entre otras cosas,
gracias al preposicionamiento de reservas, el despliegue de equipo y la creacion de
infraestructuras.

Actividades principales

Actividad 1: Prestar asistencia alimentaria y apoyo a la nutricién y los medios de subsistencia a las
poblaciones para anticipar y afrontar las perturbaciones estacionales y de otra naturaleza,
aprovechando los sistemas nacionales de proteccion social y mejorando la preparacidon ante
emergencias.

47. En coordinacién con el Gobierno y otros asociados, el PMA proporcionara alimentos o
transferencias de base monetaria (TBM) en las zonas afectadas por la inseguridad
alimentaria aguda, aplicando un enfoque selectivo capaz de anticipar los efectos de las
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48.

49.

50.

51.

perturbaciones y afrontarlos. Trabajando en estrecha coordinacién con el Gobierno, el PMA
incrementara el apoyo a los hogares que ya toman parte en los programas nacionales de
asistencia social y ampliara la cobertura a nuevos hogares en las zonas seleccionadas, segun
sea necesario. En este contexto, la implementacion y ampliacion del registro social unico,
con el apoyo técnico y financiero del PMA, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) y el Banco Mundial, constituye una herramienta fundamental para lograr
una mayor armonizacion de las actividades del PMA con los programas nacionales y mejorar
la seleccion de los beneficiarios, la gestién de la identidad y, en Ultimo término, la capacidad
de respuesta a las perturbaciones de los sistemas nacionales de proteccion social.

Con el fin de prevenir la malnutricién, la prestacién de asistencia incluird también la entrega
de complementos en forma de alimentos nutritivos o TBM. Se facilitard el acceso a los
servicios de tratamiento de la malnutricién aguda moderada a las personas seleccionadas
en situacion de riesgo, como las nifias y mujeres embarazadas y las madres lactantes, los
nifios de entre 6 y 23 meses, las personas con VIH y tuberculosis y las personas con
discapacidad.

Con objeto de animar a las personas afectadas por perturbaciones a hacer uso de los
servicios de asistencia del PMA en pro de una alimentacién y nutricién éptimas, se llevara a
cabo un conjunto integral de actividades destinadas a promover los cambios sociales y de
comportamiento.

Para favorecer la recuperacién temprana, el Programa proporcionara asistencia
condicionada a los hogares conafectados por perturbaciones en el ebjetivemarco de
programas de asistencia alimentaria para la creacion de actives destinados a restablecer

mMmeadio ae a) an - mMmeadiante - a' D a¥a anan - on 0) l_a_

reconstruccién-de-reconstruir los principales activos comunitarios productivosbasicos que
hayan resultado dafiados por las perturbaciones.

La labor en el marco del efecto 1 del PEP se realizara de manera coordinada con las
actividades correspondientes a los efectos 4 y 5 del PEP. EIl PMA hara uso de su experiencia
nacional e institucional en lo relacionado con la accién temprana y las medidas
anticipatorias, los enfoques que tienen en cuenta la dimensién nutricional y la proteccion
social reactiva a las perturbaciones, al tiempo que complementard las medidas de
preparacion ante emergencias de las autoridades nacionales y locales y de otros asociados.
Se crearan reservas de alimentos a nivel de distrito para preposicionar existencias y reducir
los plazos de entrega.

Asociaciones

52.

53.

54.

El PMA celebrara acuerdos plurianuales y elaborara planes de trabajo anuales con las
autoridades nacionales, como la Oficina Nacional de Gestidon de Desastres y Riesgos, la
Oficina Nacional de Prevencion y Gestion de Emergencias y el Ministerio de Poblacion,
Proteccion Social y Promocién de la Mujer, asi como con los gobiernos locales.

El PMA llevara a cabo su labor de conformidad con el mecanismo nacional de gestién de
crisis, que esta dirigido por la Oficina Nacional de Gestién de Desastres y Riesgos y el
Ministerio de Poblacion, Proteccion Social y Promocién de la Mujer. También colaborara con
el Gobierno, el médulo de accidén agrupada de seguridad alimentaria y medios de
subsistencia, el médulo de acciéon agrupada de nutricién y el grupo de trabajo nacional
sobre asistencia monetaria.

El PMA colaborara con otras entidades de las Naciones Unidas e instituciones financieras
internacionales (en particular el Banco Mundial) con el fin de prestar apoyo al Gobierno en
la puesta en marcha de sistemas de proteccion social que sean inclusivos, estén basados en
los derechos humanos, sean reactivos a las perturbaciones y tengan en cuenta la
perspectiva de género y la dimensién nutricional.
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Supuestos
55. Seguiran produciéndose perturbaciones climaticas y socioeconémicas.

56. El Gobierno pedira al PMA que preste asistencia a las poblaciones afectadas por
perturbaciones, y las condiciones reinantes propiciaran el fortalecimiento de las
capacidades del Gobierno y el proceso de apropiacion de los programas de asistencia
alimentaria de emergencia por parte de este.

Estrategia de transicion y traspaso de responsabilidades

57. El PMA ira traspasando al Gobierno de forma gradual la direccion de los programas de
asistencia alimentaria y nutricional de emergencia, sin dejar de velar por el fortalecimiento
de las capacidades técnicas y financieras de las instituciones gubernamentales y los
asociados en la ejecucion mediante el apoyo prestado en el marco del efecto 4 del PEP.

Efecto 2 del PEP: Para 2030, los grupos en situacion de riesgo seleccionados en Madagascar, en
especial, los nifios de corta edad, las nifias y mujeres embarazadas y las madres lactantes, estdn
incluidos en el sistema nacional de proteccion social y obtienen mejores resultados en materia
de nutricion y educacion, lo que contribuye a un mayor desarrollo del capital humano.

58. Lalaborrealizada en el marco de este efecto del PEP se centra en el fomento de la resiliencia
y ayuda al Gobierno a hacer frente a la malnutricién en las zonas rurales y urbanas, y a
prevenirla, gracias sobre todo a las actividades de alimentacién escolar. El objetivo del PMA
es prevenir la malnutricidn mediante el uso de plataformas comunitarias y mecanismos
nacionales de proteccion social, creando una red de seguridad para los hogares que apoye
su resiliencia en el futuro y, en definitiva, promoviendo el desarrollo del capital humano.

59. Este efecto del PEP contribuye al logro de la meta 2 del ODS 2, ademas de a la meta 3 del
ODS 1, lameta 1 del ODS 4y la meta 5 del ODS 5.

Efecto estratégico del PMA

60. El efecto 2 del PEP esta en consonancia con el efecto estratégico 2 del PMA (Las personas
obtienen mejores resultados en materia de nutricion, salud y educacién).

Esfera prioritaria
61. La esfera prioritaria del efecto 2 del PEP es el fomento de la resiliencia.
Armonizacion con las prioridades nacionales

62. - Este efecto del PEP contribuird a la prioridad 2 del MCNUDS (Velar por el desarrollo del
capital humano) y a la aplicacién de la Politica Nacional de Proteccién Social, en particular,
la Estrategia Nacional de Proteccién Social para 2024-2028 y el Plan de Accién Nacional
Multisectorial en Materia de Nutricién para 2022-2026.

Productos previstos
63. Los siguientes productos contribuiran a la consecucién del efecto 2 del PEP:

> Producto 2.1: Los nifios matriculados en las escuelas primarias seleccionadas reciben
diariamente una comida escolar nutritiva y se benefician de las plataformas digitales
que prestan servicios complementarios y tienen en cuenta la dimensién nutricional,
asi como de un conjunto de actividades destinadas a promover cambios sociales y de
comportamiento concebidas para mejorar y mantener su consumo de alimentos
nutritivos y apoyar la obtencién de mejores resultados educativos.

> Producto 3.1. Para prevenir la desnutricion y mejorar el estado nutricional, las
personas seleccionadas que corren el riesgo de sufrir malnutricién en las zonas
urbanas y rurales, en particular las nifias y mujeres embarazadas y las madres
lactantes, las adolescentes y los nifios, reciben transferencias de recursos suficientes
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y/0 un conjunto integrado de servicios de nutricién suficiente y oportuno que incluye
productos nutricionales especializados y actividades destinadas a promover cambios
sociales y de comportamiento.

Actividades principales

Actividad 2: Suministrar a las nifias y los nifios comidas escolares inocuas, de alta calidad y nutritivas,
elaboradas con productos locales o regionales.

64. En cuanto asociado del Gobierno en el Programa Nacional de Comidas Escolares en las
escuelas de primaria, el PMA seguira prestando apoyo al Gobierno en el suministro de
comidas nutritivas y variadas de alta calidad para los nifios, a fin de fomentar la asistencia
a la escuela, reducir la tasa de abandono y contribuir a una mejor nutricién. En caso de
producirse emergencias repentinas, el PMA estara preparado para proporcionar comidas
escolares o raciones para llevar a casa en las zonas afectadas por perturbaciones.

65. Através del modelo de alimentacién escolar con productos locales, el PMA facilitara TBM a
las escuelas, junto con canastas de alimentos en especie 0 en lugar de ellas, para apoyar la
compra y el consumo de alimentos nutritivos producidos localmente. Se incluira a los
pequefios agricultores en la cadena de suministro de la alimentacion escolar con productos
locales a fin de mejorar sus oportunidades de generacion de ingresos, prestando especial
atencion al empoderamiento econémico de las mujeres (en el marco del efecto 3 del PEP).

66. Para tratar de reducir al minimo los efectos del uso de lefia en los recursos naturales locales
y de mejorar la sostenibilidad ambiental, el PMA promovera el uso de energia ecolégica en
las escuelas y llevara a cabo iniciativas de educacion ambiental dirigidas a los nifios, los
padres y los maestros.

67. Por medio de la plataforma de alimentacién escolar, el PMA y los asociados prestaran
servicios de nutricion complementarios, entre otros, tratamiento antiparasitario, apoyo a
los servicios de abastecimiento de agua, saneamiento e higiene, y actividades destinadas a
promover cambios sociales y de comportamiento. Se realizaran campafias y sesiones
informativas dirigidas a aumentar la sensibilizacion acerca del matrimonio infantil y la
violencia de género.

Actividad 3: Proporcionar servicios de nutricion a grupos en situacion de riesgo —en particular, nifias y
mujeres embarazadas, madres lactantes, adolescentes, nifios y personas con VIH y tuberculosis—, para
prevenir todas las formas de malnutricion mediante un enfoque comunitario multisectorial de la
nutricién y aprovechando la implementacion del Plan Nacional de Accion Multisectorial en materia de
Nutricion.

68.  Para ayudar a prevenir la malnutricion entre los grupos en situacion de riesgo, tales como
las nifias y mujeres embarazadas, las madres lactantes, las adolescentes y los nifios
menores de 5 afios, el PMA ampliara su enfoque basado en las comunidades y el conjunto
integrado de intervenciones de nutricion que incluye el suministro de alimentos nutritivos
especializados, TBM, la labor de deteccién de la malnutricién y la remision de los casos de
malnutricién aguda, asi como la promocion de practicas basicas de nutricion.

69. Actuando de conformidad con la Estrategia Nacional de Proteccion Social, el PMA
proporcionara asistencia no condicionada en forma de alimentos y efectivo que integre la
perspectiva de género a los grupos en situacion de riesgo, en particular, las personas con
VIH, los pacientes con tuberculosis, los ancianos y las personas con discapacidad. Siempre
que sea posible, los beneficiarios se seleccionaran utilizando el registro social Unico.

Asociaciones

70. El Programa se asociara con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Ministerio de
Educacion Nacional, la Oficina Nacional de Nutricién, dependiente de la Oficina del Primer
Ministro, y el Banco Mundial con objeto de ampliar la cobertura del programa de
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alimentacion escolar. El PMA, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) trataran de vincular
la produccion local a la alimentacion escolar, centrandose en apoyar el empoderamiento
econdmico de las mujeres. El PMA colaborara con el Ministerio de Poblacion, Proteccion
Social y Promocién de la Mujer y el UNICEF de cara a la ejecucién de las actividades
relacionadas con las redes de seguridad y se asociara con el Ministerio de Salud Publicay la
Oficina Nacional de Nutricion para trabajar en la prevencion de la malnutricion.

71. Gracias a la colaboracion con otras entidades de las Naciones Unidas y asociados, se
facilitara el acceso a otros servicios complementarios, como los servicios de prevencion de
enfermedades y de abastecimiento de agua potable, saneamiento y salud, y se favoreceran
los vinculos con la produccion local.

72. El PMA cooperara con los asociados de la Coalicién para las Comidas Escolares a fin de
desarrollar una estrategia que permita aprovechar la iniciativa en materia de financiacién
sostenible.

73. Se contara con la participaciéon de la sociedad civil, el sector privado, las instituciones
académicas y la plataforma del Movimiento para el Fomento de Ia
Nutricion (Movimiento SUN) para aplicar a mayor escala los enfoques de nutricion basados
en las comunidades.

Supuestos

74. El PMA conseguira garantizar una financiacién plurianual suficiente que le permitira
aumentar el numero de escuelas y nifilos beneficiarios. Las escuelas siguen siendo
accesibles y permanecen abiertas.

Estrategia de transicion y traspaso de responsabilidades

75.  En el marco del efecto 4 del PEP se intentara fortalecer las capacidades institucionales, en
particular en lo tocante a la rendicién de cuentas y la presentacién de informes sobre la
utilizacién de los fondos, lo que a largo plazo facilitara el traspaso gradual de las actividades
al Gobierno.

Efecto 3 del PEP: Para 2030, las comunidades seleccionadas en Madagascar se benefician de unos
sistemas alimentarios productivos, inclusivos y sostenibles que contribuyen a mejorar la
diversidad alimentaria, los medios de subsistencia y la resiliencia ante las perturbaciones, en
especial, las de indole climdtica y economica.

76. Para aumentar la resiliencia de las cadenas de valor frente a las perturbaciones, el PMA se
propone elaborar un programa integrado por fases. Para restablecer el potencial
productivo, mejorar el acceso al mercado y promover el consumo de alimentos nutritivos
se aplicara un enfoque de tipo sistémico. La evaluacién continua, el aprendizaje basado en
los resultados y las mejoras fundamentadas en datos empiricos seran esenciales a la hora
de garantizar la ampliacion y la eficacia del programa para fomentar la resiliencia y la
seguridad alimentaria.

77. El efecto 3 del PEP contribuye principalmente al logro de la meta 4 del ODS 2, ademas de a
los ODS 1, 4,5,13y 16.

Efecto estratégico del PMA

78. El efecto 3 del PEP esta en consonancia con el efecto estratégico 3 del PMA (Las personas
disponen de medios de subsistencia mejores y sostenibles).

Esfera prioritaria

79. Laesfera prioritaria del efecto 3 del PEP es el fomento de la resiliencia.
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Armonizacion con las prioridades nacionales

80.

La labor llevada a cabo en el marco de este efecto del PEP contribuye al logro de las
prioridades 3 (Apoyar la productividad laboral y la creacién de empleos productivos en favor
de unos ingresos decentes y una economia competitiva) y 4 (Reforzar la gestion ambiental
sostenible, resiliente e inclusiva) del MCNUDS, asi como a la implementacion de las politicas
en favor del desarrollo, la resiliencia y el clima, en particular, el Plan Emergence Madagascar,
la Estrategia Integrada para el Desarrollo del Gran Sur, el Plan de Recuperacién y Fomento
de la Resiliencia del Gran Sur, la Estrategia Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico y
Mitigacidn de sus Efectos (2012-2025) y el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

Productos previstos

81.

Los siguientes productos contribuiran a la consecucion del efecto 3 del PEP:

> Producto 4.1: Los agricultores seleccionados, en particular, las mujeres, los jovenes y
otros grupos de poblacién en situacion de riesgo, se benefician de herramientas y
practicas adaptables al clima, servicios financieros y apoyo a las cadenas de valor, que
les permiten tener acceso a medios de subsistencia y oportunidades econémicas mas
variados, mejorar su resiliencia ante las perturbaciones y aumentar la disponibilidad
de alimentos nutritivos.

> Producto 4.2: Las mujeres y los hombres de las comunidades seleccionadas se
benefician por igual de actividades integradas para favorecer cambios sociales y de
comportamiento que ayudan a promover una dieta saludable e impulsan la demanda
y el consumo de alimento nutritivos, al tiempo que abordan las normas sociales y de
género discriminatorias.

> Producto 4.3: Los pequefios agricultores, las organizaciones de agricultores y los
actores de la cadena de valor de las comunidades seleccionadas estan facultados para
acceder a los mercados informales, formales e institucionales, incluidas las iniciativas
de alimentacién escolar con productos locales.

> Producto 4.4: Las comunidades seleccionadas se benefician de la mejora de la red de
carreteras, las infraestructuras y los servicios de transporte que les permiten acceder
con mas facilidad a los mercados.

Actividades principales

Actividad 4: Prestar asistencia a los pequefios agricultores y los actores de la cadena de valor, en
particular las mujeres y los jovenes, poniendo a su disposicion tecnologias innovadoras, competencias,
instrumentos financieros, salidas de mercado rentables, servicios de gestion poscosecha y tecnologias
para la adicién de valor y la creacién de activos inclusivos desde el punto de vista ambiental, con objeto
de promover cadenas de valor de productos nutritivos que sean resilientes y la adopcién de medios de
subsistencia variados y con capacidad de adaptacion al clima.

82.

83.

Preparacion. Los pequefios agricultores dispondran de acceso a las instalaciones de
almacenamiento y los sistemas de gestién, en particular, a las reservas de cereales
comunitarias y las herramientas para la gestion poscosecha, con el fin de apoyar el
preposicionamiento de alimentos a modo de preparacién frente a las perturbaciones.

Financiacién de los riesgos. El PMA promovera el acceso a los servicios climaticos, aplicara
medidas anticipatorias y hara uso de los seguros de nivel macro y otros instrumentos
innovadores de financiacion de la lucha contra el cambio climatico para mitigar los riesgos
relacionados con el clima por medio de una estrategia de financiacién del riesgo de
desastres en la que se establecera una clasificacion por niveles de los distintos instrumentos
de financiacién de esos riesgos. EI PMA apoyara la participacion del Gobierno en la
Capacidad Africana para la Gestion de Riesgos, asi como en su grupo de trabajo técnico y
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84.

85.

86.

87.

en las pélizas de seguros soberanos a fin de ampliar la cobertura contra los peligros
relacionados con el clima.

Inclusién financiera digital. EIl PMA hara uso de las TBM y apoyara el acceso a productos
financieros, como productos de seguro y de ahorro, para facilitar la integracién de las
personas —en especial, de las mujeres— en la economia digital. En el marco del enfoque
integrado del Programa, el acceso a dichos servicios financieros estara vinculado a
actividades que respalden el acceso de los pequefios agricultores a los mercados, a fin de
fomentar la resiliencia de los hogares y las comunidades.

Fomento de la resiliencia. Sobre la base del modelo de la iniciativa de Transformacién Rural
Rapida, las comunidades que se hallan en zonas afectadas por la inseguridad alimentaria, y
en particular las mujeres y los jovenes, recibirdn asistencia condicionada para actividades
de creacidn de activos y de rehabilitacién medioambiental, asi como capacitacion en materia
de agricultura climaticamente inteligente, practicas de ordenacién de recursos naturales y
diversificacion de los medios de subsistencia.

Cadenas de valor sostenibles. El PMA creara e impulsara oportunidades econémicas para las
comunidades rurales, suministrando recursos y apoyo técnico a las partes interesadas de
la cadena de valor alimentaria. Con ello se facilitara el desarrollo de sistemas alimentarios
sostenibles y resilientes. Se adoptara un enfoque de desarrollo de las cadenas de valor a fin
de perfeccionar los modelos de produccién sostenible; promover la agrupacion de la
produccién; mejorar la elaboracién, la calidad y la inocuidad de los alimentos, y reducir las
pérdidas posteriores a la cosecha. En este contexto, el PMA también potenciara las
capacidades de los pequefios agricultores con objeto de reducir al minimo las pérdidas
posteriores a la cosecha como medio de mejorar su resiliencia ante las perturbaciones. El
Programa aprovechara las asociaciones con el Gobierno, las instituciones financieras
internacionales y otros asociados gubernamentales para desarrollar, rehabilitar y mantener
las infraestructuras esenciales, en particular, la infraestructura de transportes, las unidades
de elaboracion de alimentos’ y las camaras frigorificas, a fin de facilitar el transporte
eficiente de la produccién de los agricultores, reducir las pérdidas, aumentar los ingresos y
mejorar el acceso de las comunidades rurales a los servicios. Con arreglo a este enfoque, el
PMA promovera soluciones de energia limpia y sostenible para favorecer la gestién de los
recursos naturales, la diversificacién de las oportunidades de ingresos y unas practicas
culinarias mas seguras.

Acceso al mercado. El PMA promovera el acceso de los pequefios agricultores al mercado por
medio de asociaciones con el sector privado y los mercados institucionales y comunitarios,
por ejemplo, para el preposicionamiento de cereales. Asimismo, ayudara a las
organizaciones locales de productores a vincular a los pequefios agricultores con el
Programa de Alimentacidon Escolar con Productos Locales, de conformidad con la
actividad 2. Gracias a las compras locales e interregionales se promovera la resiliencia de
los sistemas alimentarios nacionales y subnacionales, mientras que las actividades del PMA
en favor de la inclusion digital apoyaran la creacion de plataformas digitales que permitan
mejorar el intercambio de informacion sobre los mercados locales.

Asociaciones

88.

Para apoyar el desarrollo de unos sistemas alimentarios transformadores, productivos,
inclusivos y sostenibles, el PMA trabajara en asociacion con los ministerios competentes en
materia de agricultura, medio ambiente, energia, agua, digitalizacién y planificacién; las
entidades responsables de la preparacion ante el riesgo de desastres (la Oficina Nacional
de Prevencion y Gestién de Emergencias y la Oficina Nacional de Gestion de Riesgos y

'S Las unidades de elaboracién de alimentos son instalaciones de fabricacién en pequefia escala que sirven como centros
en los que las materias primas agricolas se transforman en bienes de consumo.
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89.

90.

Desastres), y la Oficina Nacional de Nutricion y otras entidades gubernamentales. El
Programa cooperara con los asociados, en particular con otras entidades de las Naciones
Unidas, para llevar a cabo iniciativas como la de “zona de convergencia” (“zone de
convergence”) a fin de implementar la hoja de ruta nacional para los sistemas alimentarios
sostenibles. Se dara prioridad a la labor de integracién con la iniciativa de Transformacion
Rural Rapida y otras infraestructuras que permitan acceder a multiples servicios.

Las asociaciones entre los organismos con sede en Roma se consolidaran mediante la
revision del plan de trabajo conjunto PMA-FAQ y la colaboracién en curso entre el PMAy el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), que busca dar apoyo a la cadena de valor
y los seguros contra riesgos climaticos, con el propoésito de aumentar la productividad de
los agricultores y potenciar unos sistemas alimentarios resilientes, la ordenacion del paisaje
y el acceso de los pequerfios agricultores al mercado.

Asimismo, el PMA colaborara con otras entidades de las Naciones Unidas, tales como la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el UNICEF y la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) a fin de velar por la complementariedad con los servicios sociales y las
intervenciones conjuntas en la cadena de valor, y reforzar la labor de empoderamiento de
las mujeres y los jovenes prevista en el marco de este efecto.

Supuestos

91.

92.

Se dispondra de financiacién plurianual que garantice la sostenibilidad a largo plazo de las
actividades que requieren un periodo de apoyo prolongado.

No se produciran perturbaciones importantes que minen los avances antes de que se haya
logrado fomentar efectivamente la resiliencia.

Estrategia de transicion y traspaso de responsabilidades

93.

El PMA tiene previsto ir integrando sus intervenciones de forma gradual en los sistemas
nacionales, prestando apoyo a las politicas gubernamentales y al fortalecimiento de las
capacidades a nivel de las comunidades, los hogares y las personas, con el fin de favorecer
las oportunidades de mercado y la gestion eficiente de los activos agricolas y los recursos
naturales. Se elaborard una estrategia de transicién basada en datos empiricos partiendo
de una evaluacidon descentralizada y un analisis de la relacidon costo-beneficio y del
rendimiento de las inversiones en los emplazamientos donde se desarrolla la iniciativa de
Transformacién Rural Rapida, ambos previstos para 2024.

Efecto 4 del PEP: Para 2030, el Gobierno y las partes interesadas nacionales disponen de mayores
capacidades para gestionar programas de alimentacion y nutricion equitativos e inclusivos, y
sistemas de proteccion social y de preparacién e intervencién temprana en casos de emergencia.

94.

95.

El PMA colaborara con el Gobierno y otras partes interesadas a fin de apoyar la elaboracién
y aplicacién continuadas de politicas y planes nacionales y la mejora de la coordinacién
multisectorial. Para ayudar a estructurar y secuenciar las actividades del PEP dirigidas a
reforzar los sistemas y programas nacionales, se elaborarda una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades nacionales. EIl PMA impulsard la transferencia de
conocimientos y la asistencia técnica a través de la cooperacion Sur-Sur y triangular.

Este efecto del PEP contribuye al logro de la meta 9 del ODS 17, ademas de a la meta 2 del
ODS 1, la meta 1 del ODS 2, la meta c del ODS 5, las metas 1y 2 del ODS 13y la meta 6 del
ODS 17.

Efecto estratégico del PMA

96.

El efecto 4 del PEP esta en consonancia con el efecto estratégico 4 del PMA (Se han
fortalecido los programas y sistemas nacionales).
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Esfera prioritaria
97. Laesfera prioritaria del efecto 4 del PEP es el fomento de la resiliencia.
Armonizacion con las prioridades nacionales

98. Este efecto del PEP esta en consonancia con las prioridades 2 (Velar por el desarrollo del
capital humano) y 4 (Reforzar la gestion ambiental sostenible, resiliente e inclusiva) del
MCNUDS, asi como con los compromisos establecidos en la Politica General del Estado y el
Plan Emergence Madagascar. También es conforme con las demas politicas nacionales y
planes de desarrollo pertinentes, como el Plan Nacional de Educacion, la Estrategia nacional
para promover la alimentacion escolar con productos locales, el Plan en Materia de Medio
Ambiente y el Plan de Desarrollo para el Sur del Pais.

Productos previstos
99. Los siguientes productos contribuiran a la consecucién del efecto 4 del PEP:

> Producto 5.1: Las instituciones y las partes interesadas nacionales se benefician de un
mayor acceso a herramientas integradas en materia de climatologia, agricultura,
vulnerabilidad e informacion socioecondmica para la preparacion, la alerta temprana
y la mejora del disefio y la ejecucién de los programas.

> Producto 5.2: El Gobierno dispone de mas capacidad para disefiar y ejecutar sus
estrategias de proteccién social, en particular, la protecciéon social reactiva a las
perturbaciones destinada a las poblaciones rurales y urbanas.

> Producto 5.3: Las instancias gubernamentales nacionales y locales y las partes
interesadas poseen mayor capacidad para implementar las politicas y programas,
especialmente en las esferas de la nutricion, la alimentacion escolar y la
transformacion rural, asi como para incorporar de manera sistematica las cuestiones
de género.

> Producto 5.4: El Gobierno y las partes interesadas del sector privado disponen de mas
capacidad para elaborar y suministrar alimentos enriquecidos de alta calidad.

> Producto 5.5: Las instituciones nacionales y las partes interesadas se benefician de la
cooperacién Sur-Sur y triangular, gracias a la cual poseen mayores capacidades y
conocimientos para promover politicas, estrategias, procesos y programas que
contribuyan al logro del objetivo del Hambre Cero y otros ODS.

Actividades principales

Actividad 5: Prestar asistencia técnica y facilitar la transferencia de conocimientos al Gobierno y los
asociados en materia de preparacidon para emergencias, accién temprana, reduccion del riesgo de
desastre y programas capaces de adaptarse y responder a las perturbaciones, con vistas al disefio, la
coordinacion y la ejecucién de las politicas y los programas nacionales de desarrollo, entre otros,
mediante la generacion de datos empiricos.

100. Mejora de las capacidades de preparacion y respuesta ante emergencias. EIl PMA reforzara la
capacidad del Gobierno y otros asociados para llevar cabo medidas de preparacion y
respuesta ante emergencias, en particular en las esferas del disefio de programas y la
gestion de la cadena de suministro.

101. Coordinacion de las actividades de preparacion y respuesta en casos de emergencia. El PMA
reforzara |la capacidad técnica del Comité de Evaluacion de la Vulnerabilidad de Madagascar,
los comités publicos de coordinacion y otros proveedores de datos. Para ello, aprovechara
sus conocimientos técnicos especializados en los ambitos del seguimiento de la seguridad
alimentaria y nutricional, el analisis de la vulnerabilidad en los contextos urbanos y la
coordinacion.
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102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

Mejora de la adopcién de decisiones basada en datos empiricos. El PMA fortalecera la
capacidad de las autoridades nacionales y descentralizadas en lo relativo a la utilizacién de
los andlisis de la vulnerabilidad pluridimensional, los sistemas de alerta temprana
multisectoriales, la gestion de la informacion y la recopilacién de datos a distancia para la
obtencion de datos en tiempo real, con el fin de mejorar los programas que tienen en cuenta
la perspectiva de género y la ejecucion. Ello, a su vez, mejorara la capacidad del Gobierno
en lo relativo a la seleccidn, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion, al tiempo que
posibilita la realizacion de ajustes en los programas.

Fortalecimiento de la proteccion social y la inclusién. Actuando de forma conjunta con el
UNICEF y el Banco Mundial, el PMA prestara apoyo al Gobierno para mejorar el sistema
nacional de proteccién social. A este efecto, se creard un registro social Unico y se
promoveran la aplicacién de unos criterios de inclusion y la seleccion de los beneficiarios en
funcién de la vulnerabilidad, para asi garantizar unas prestaciones equitativas, en particular
en las zonas urbanas.

Alimentacion escolar. El PMA respaldard la aplicacién de la estrategia nacional de
alimentacion escolar y la ampliacion del modelo de alimentacién escolar con productos
locales, mediante la organizacion de un foro nacional de colaboracién con el Gobierno en lo
relativo a las comidas escolares. El Programa prestara asistencia al Gobierno de cara a la
realizacién de un estudio con arreglo al Enfoque Sistémico para Lograr Mejores Resultados
en la Educacion (SABER), la elaboracién de una hoja de ruta en materia de politicas y el
fortalecimiento de la gobernanza, la innovacion y la digitalizacién, asi como la sostenibilidad
financiera; ademas se ocupara de los aspectos técnicos y del establecimiento y la ejecucién
de un programa nacional de alimentacion escolar. Con todo ello se sentaran las bases para
un posible traspaso, después de que finalice el periodo de ejecucién del PEP, del programa
de alimentacién escolar al Ministerio de Educacion Nacional.

Mejora de las capacidades en materia de nutricion. El PMA reforzara las capacidades en
materia de nutricién de los sistemas nacionales, en particular, las de la Oficina Nacional de
Nutricidn, a fin de apoyar la puesta en practica de la Politica Nacional de Nutricion y el plan
multisectorial correspondiente.

Transformacion rural y empoderamiento econémico de las mujeres. El PMA fortalecera las
capacidades nacionales y descentralizadas de los ministerios a fin de poder aplicar una hoja
de ruta para un sistema alimentario sostenible, que englobe actividades relacionadas con
la-diversificacion de los medios de subsistencia, la integracion de la gestion del agua en la
ordenacion del paisaje, y las medidas de adaptacion al clima y de mitigacion.

Enriquecimiento de los alimentos y colaboracién con el sector privado. El Programa reforzara la
capacidad del pais en lo relativo al enriquecimiento de los alimentos y la elaboracion de
alimentos complementarios, por medio de la colaboracion con el ministerio responsable de
la supervision de la industria alimentaria y del sector privado (entre otros, la plataforma del
Movimiento SUN).

Cooperacién Sur-Sur y triangular. EI PMA facilitara el intercambio de conocimientos
especializados aprovechando las relaciones de cooperacion ya existentes y estableciendo
otras nuevas, en especial, en las esferas de la reduccion del riesgo de desastres y la
preparacion, la administracion de los sistemas de proteccién social y las iniciativas
relacionadas con los sistemas agroalimentarios. En esta labor, se contard con la
participacion de organismos regionales, como la Comunidad del Africa Meridional para el
Desarrollo.
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Asociaciones

109. En colaboracién con el Banco Mundial y el UNICEF, el PMA cooperara con el Ministerio de
Poblacion, Proteccién Social y Promocién de la Mujer a nivel estratégico con objeto de
consolidar el sistema de proteccién social.

110. Las asociaciones con los otros organismos con sede en Roma se reforzaran para apoyar de
manera coherente las actividades de fomento de la resiliencia y el enfoque basado en la
cadena de valor que se aplica en colaboracién con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
El PMA colaborara con la OIT en lo relacionado con los medios de subsistencia sostenibles,
y con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) en lo que atafie a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres.

111. EI PMA cooperara con la FAO, el FIDAy el Banco Mundial a fin de desarrollar sinergias en las
esferas del fomento de la resiliencia y la diversificacion de los alimentos.

112. Asimismo, para impulsar la cooperacion con el Gobierno, el Programa colaborara con el
sector privado, la sociedad civil (en particular, las organizaciones comunitarias y de
mujeres), y otras partes interesadas.

Supuestos

113. Los compromisos asumidos por el Gobierno con respecto a las estrategias nacionales se
mantienen después de las elecciones que se celebraran a finales de 2023,

114. El PMA consigue la financiacién y la participacidn suficientes para llevar a cabo la labor
prevista en el marco de este efecto del PEP.

Estrategia de transicion y traspaso de responsabilidades

115. El PMA procurara velar por que el Gobierno tenga mayor capacidad institucional para
disefiar, planificar y ejecutar programas, a fin de facilitar una transicién sostenible hacia la
apropiacién nacional.

Efecto 5 del PEP: El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo en Madagascar disponen
de un mayor acceso a los servicios previstos en el mandato del PMA o prestados a pedido y se
benefician de la aplicacion de soluciones innovadoras que hacen posible proporcionar una
asistencia eficaz en funcion de los costos en el momento oportuno.

116. El efecto 5 del PEP pone de relieve la funcion del PMA cuando se trata de posibilitar la
prestacién de la asistencia de manera eficaz, sobre todo después de las perturbaciones, y
de mejorar las capacidades del Gobierno y los asociados en las esferas del transporte, la
logistica, las compras, la administracién, las infraestructuras, las soluciones digitales, las
telecomunicacionesy el analisis de datos.

117. El efecto 5 del PEP contribuye al logro de la meta 16 del ODS 17, ademas de a la meta 2 del
ODS 1, las metas 1y c del ODS 9, la meta 2 del ODS 10y la meta 7 del ODS 16.

Efecto estratégico del PMA

118. El efecto 5 del PEP esta en consonancia con el efecto estratégico 5 del PMA (Los actores
humanitarios y de desarrollo son mas eficientes y eficaces).

Esfera prioritaria
119. La esfera prioritaria del efecto 5 del PEP es la intervencion ante crisis.
Armonizacion con las prioridades nacionales

120. El efecto 5 del PEP est4 en consonancia con el Plan Emergence Madagascar y la estrategia del
Gobierno destinada a mejorar el acceso a las regiones remotas y afectadas por crisis y
abordar los problemas logisticos y operacionales a fin de garantizar una prestacion eficaz
de la asistencia humanitaria.
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Productos previstos
121. Los siguientes productos contribuiran a la consecucién del efecto 5 del PEP:

> Producto 6.1: El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo tienen acceso a
los servicios de logistica y los utilizan para realizar intervenciones y prestar servicios
de manera mas eficiente, eficaz y coordinada.

> Producto 7.1: El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo se benefician de
unos servicios de telecomunicaciones del PMA eficaces en funcién de los costos que
respaldan la prestacién de asistencia de manera eficaz y oportuna.

> Producto 8.1: El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo se benefician de
los servicios eficaces en funcién de los costos que presta de manera oportuna el
Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas (UNHAS) en apoyo del suministro
puntual y eficaz de la asistencia.

> Producto 9.1: Las poblaciones afectadas por crisis seleccionadas por los asociados
humanitarios y de desarrollo reciben asistencia destinada a salvar vidas gracias a la
prestacién de servicios a pedido y a los conocimientos técnicos especializados.

Actividades principales

Actividad 6: Facilitar a la comunidad de asistencia humanitaria y los asociados servicios de logistica y
coordinacién a través del médulo de logistica.

122. El PMA seguira prestando servicios de coordinacién y apoyo, facilitando servicios comunes
de logistica (maritimos, terrestres y de almacenamiento) y fortaleciendo las capacidades
logisticas del Gobierno y los asociados con vistas al suministro de asistencia humanitaria.
El Programa trabajara en colaboracion con los grupos de trabajo regionales de logistica, que
cuentan entre sus miembros a asociados humanitarios, érganos gubernamentales y
entidades del sector privado, a fin de supervisar las operaciones desarrolladas a nivel local,
solventar los cuellos de botella y mitigar las limitaciones en materia de infraestructura.

Actividad 7: Prestar servicios de telecomunicaciones al Gobierno y los asociados humanitarios y de
desarrollo a fin de respaldar sus intervenciones de asistencia de manera eficiente y oportuna.

123. ElI PMA brindara al Gobierno y a los asociados humanitarios toda una gama de iniciativas y
servicios en materia de tecnologia de la informacion, que englobara sistemas de
comunicaciones de emergencia, aplicaciones moéviles que permitan distribuir la ayuda de
manera eficiente y sistemas de pago electrénico seguros que simplifiquen las operaciones
de socorro durante las crisis. Para garantizar el acceso de las poblaciones desplazadas a los
recursos educativos, se apoyara la implantacién de plataformas de educacién y aprendizaje
en linea.

Actividad 8: Prestar servicios de transporte aéreo y realizar operaciones aéreas para el Gobierno y los
asociados humanitarios con objeto de facilitar el acceso a las zonas de intervencion humanitaria.

124. ElI UNHAS sigue siendo crucial para poder realizar intervenciones agiles, seguras, eficientes
y eficaces en funcion de los costos en el sur de Madagascar, sobre todo en las zonas
remotas, que consistan en la entrega de carga ligera y la realizacion de evacuaciones por
razones médicas y de seguridad. Ademas, el PMA rehabilitara las estructuras
aeroportuarias en caso necesario.

125. Para abordar los problemas de acceso aéreo humanitario y ofrecer soluciones a largo plazo,
el PMA fortalecera la capacidad de los asociados locales, en particular, de las autoridades,
los operadores locales y los proveedores en la esfera de la aviacion civil. Para ello, sera
preciso elaborar marcos reglamentarios, procedimientos y un mecanismo de gestién de
riesgos.
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Actividad 9: Suministrar servicios a pedido y conocimientos técnicos especializados a los asociados
humanitarios y de desarrollo para apoyar sus intervenciones de asistencia de manera eficiente y
oportuna.

126. El PMA prestara servicios a pedido a los asociados humanitarios y al Gobierno a nivel
regional y municipal, mas alla del alcance de las actividades de prestacién de servicios
contempladas en su mandato. Estos servicios podran incluir almacenamiento, transporte,
transporte maritimo de cabotaje y procesos de compra, seglin sea necesario. Ademas, el
Programa fortalecera la capacidad de los asociados y del Gobierno a fin de que puedan
prestar asistencia de manera eficiente y oportuna.

Asociaciones

127. El PMA se asociara con el Departamento de Asuntos relacionados con la Gestién de
Desastres, el Organismo Nacional de Reservas de Alimentos, los ministerios competentes,
otros organismos de las Naciones Unidas, las ONG y los operadores de almacenes,
transportistas y operadores logisticos del sector privados.

128. El PMA cooperarad con entidades gubernamentales, tales como la Oficina Nacional de
Gestidon de Desastres y Riesgos, la Autoridad Aeroportuaria de Madagascar y la Autoridad
de Aviacion Civil de Madagascar.

129. EI PMA colaborard con las instituciones financieras internacionales con vistas a la
transformacion de la infraestructura para conseguir una mayor seguridad alimentaria y un
mejor acceso a los mercados.

Supuestos

130. El Gobierno, los asociados, los actores humanitarios y los asociados del sector privado
seguiran necesitando que se les preste servicios de telecomunicaciones, de la cadena de
suministro y de transporte. Ademas, las estructuras y sistemas de coordinacién nacionales
y subnacionales seguiran estando en condiciones de prestar dichos servicios.

Estrategia de transicion y traspaso de responsabilidades

131. ElI PMA se centrara en mejorar la coordinacion y la capacidad de los asociados a través de
plataformas que faciliten las tareas de supervision. Debido a las limitaciones estructurales
y de capacidad de Madagascar, no se ha previsto el traspaso de todas las responsabilidades
al Gobierno y los asociados durante los cinco afios de ejecucién del PEP.

4. Modalidades de ejecuciéon
4.1 Analisis de los beneficiarios

132. Durante el periodo de aplicacién del presente PEP, el PMA prestara asistencia a mas de
3,9 millones de beneficiarios Unicos, segun se resume en el anexo ll; el 50,7 % de los
beneficiarios seran mujeres y nifias y el 49,3 % hombres y nifios.

133. En el marco del efecto 1 del PEP, el PMA prestara asistencia alimentaria a mas de
2,8 millones de personas, complementandola con servicios y apoyo en materia de nutricién,
actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento y la
rehabilitacion de activos. La intervencion ante crisis se basara en anadlisis de la
vulnerabilidad y de los procesos de seleccidon que se llevaran a cabo en coordinaciéon con el
Gobierno y otros asociados.

134. En el marco del efecto 2 del PEP, el Programa velard por que alrededor de 1 millén de
personas, sobre todo en situacion de riesgo, reciban asistencia alimentaria y nutricional,
entre otros, a través del sistema nacional de proteccion social. Mas de 752.000 nifias y nifios
recibiran comidas escolares.
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En el marco del efecto 3 del PEP, el PMA prestara asistencia a mas de 763.065 pequefios
agricultores y actores de la cadena de valor, por medio de actividades de creacién de activos
y rehabilitacién y practicas agricolas mejoradas, promoviendo la educacion financiera y
mejorando la resiliencia frente a las perturbaciones. Esta labor abarca el acceso al mercado,
las infraestructuras y las unidades de elaboracion de alimentos.

La seleccion de los beneficiarios se basara en las evaluaciones conjuntas de la
seguridad alimentaria y la vulnerabilidad realizadas por el Comité de Evaluacion de la
Vulnerabilidad de Madagascar. Gracias a los codigos de conducta suscritos con los
lideres comunitarios, se reducird el niumero de errores y se favorecerd una seleccién
inclusiva, especialmente en el caso de los grupos en situacién de riesgo.

Transferencias

Las modalidades de transferencia se elegiran basandose en una evaluacién exhaustiva del
funcionamiento del mercado, la infraestructura, las preferencias de los beneficiarios y las
exigencias de los donantes, asi como en un andlisis en profundidad de los riesgos, en
particular, en lo que concierne a la cohesion social y al principio de “no hacer dafio”. En el
analisis se examinaran los aspectos relativos a la viabilidad, la idoneidad, la eficiencia, la
igualdad de género y la seguridad de las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios. Las
intervenciones basadas en transferencias de efectivo se acompafiaran de un seguimiento
periodico de los precios. Ademas, se estudiaran las oportunidades de ampliar las TBM en lo
posible.

En todas las transferencias se incluirdn componentes para promover cambios sociales y de
comportamiento, con el fin de fomentar practicas de nutricién y salud adecuadas. El registro
de los beneficiarios se realizara a través de la plataforma digital del PMA para la gestién de
los datos sobre los beneficiarios 'y de las transferencias (SCOPE), con el fin de evitar el doble
recuento y mejorar el seguimiento mientras se lleva a cabo la transicion al registro social
unico.

En el marco de la actividad 2, el PMA proporcionara a las escuelas tanto transferencias en
especie como TBM, si bien se ird pasando progresivamente a las TBM. Con este cambio, las
escuelas gozaran de mas autonomia a la hora de realizar las compras y elaborar los menus,
al tiempo que se inician los preparativos para el posible traspaso de las intervenciones.

Capacidad de la oficina en el pais y perfil del personal

El PMA llevara cabo un proceso de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo con
objeto de determinar los ajustes estructurales y la dotacién de personal necesarios para
cumplir las prioridades estratégicas del PEP. Se realizardn examenes con fines de
adaptacion estructural para sefialar posibles deficiencias en la estructura organica y en la
fuerza de trabajo. Al mismo tiempo, se evaluaran las necesidades de aprendizaje para
definir las necesidades del personal en materia de fomento de la capacidad y asi mejorar
las realizaciones institucionales.

En consonancia con su politica en materia de salud y seguridad en el trabajo, el PMA
participara en actividades conjuntas para promover la buena salud entre su personal y el
personal de los organismos asociados.

Para poder realizar una intervencién de emergencia en gran escala haria falta una capacidad
de refuerzo inmediato mayor.

Asociaciones

De conformidad con las prioridades establecidas en el MCNUDS, el PMA buscara
oportunidades para llevar a cabo una labor conjunta de promocion y programacion con
otras entidades de las Naciones Unidas y las instituciones financieras internacionales.
También aprovechara sus conocimientos especializados en materia de cooperacion Sur-Sur
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y triangulary sus centros de excelenciay, al tiempo, potenciara la colaboracion con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais, de acuerdo con la reforma del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo.

El PMA elaborara estrategias de movilizacion de recursos que tendran como destinatarios
los donantes habituales y los no habituales, en particular, los nuevos donantes y el sector
privado, y estudiard los flujos de financiacion tematica, como la financiacién para hacer
frente al cambio climatico y otras formas de financiacién innovadoras.

También aprovechara las oportunidades de obtener financiacion de instituciones
multilaterales, como el Banco Africano de Desarrollo, el FMly el Banco Mundial, centrandose
en el fomento de la resiliencia y en la adopcién de vias de desarrollo sostenible en apoyo
del cambio transformador y de las estrategias de retirada. En lo que respecta a las
instituciones financieras internacionales, se examinaran nuevas esferas de interés mutuo,
en particular, la intervencion en casos de emergencia y la reduccion del riesgo de desastres;
por otro lado, se estrecharan los lazos con el sector privado para tratar de movilizar a largo
plazo competencias especializadas e inversiones que vayan mas alla de las actividades que
se enmarcan en la responsabilidad social institucional.

Como miembro activo del equipo de las Naciones Unidas y del equipo humanitario en el
pais, el PMA participa en diversos grupos de trabajo tematicos y preside junto con la FAO el
modulo correspondiente a la seguridad alimentaria y el sector agricola. Actualmente,
colabora con el UNICEF y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) en la esfera de las actividades de alimentacion escolar, y con
la FAO, en la esfera de la mejora de los medios de subsistencia y los sistemas alimentarios.

El PMA reducira el nUmero de asociados cooperantes y racionalizara los vinculos que
mantiene con ellos, estableciendo relaciones duraderas en las esferas del fomento de la
resiliencia y la proteccién social y empoderando a las ONG locales y a los organismos
gubernamentales. Asimismo, buscara asociados especializados con los que trabajar en
programas que tengan en cuenta la dimensién nutricional y en las esferas de la inclusién de
la discapacidad, la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y las iniciativas
relacionadas con el conocimiento y la investigacion.

Gestion y evaluacion de las realizaciones
Modalidades de seguimiento y evaluacién

El PMA implantara un sélido sistema de seguimiento y evaluaciéon que tenga en cuenta la
edady la perspectiva de género y que sea plenamente conforme con el Marco de resultados
institucionales para 2022-2025, asi como con establecidos por el propio pais y por el
MCNUDS.

El PMA elaborard un plan general de seguimiento, examen y evaluacién que englobara un
proceso riguroso de seguimiento periddico del PEP, el seguimiento de los resultados y la
generacion de datos empiricos, y en el que se incluirdan un examen de mitad de periodo del
PEP en 2026 y una evaluacion final en 2027, junto con una evaluacién descentralizada del
cambio de orientacidon hacia un enfoque centrado en el nexo entre la accién humanitaria y
la asistencia para el desarrollo (a finales de 2026). En 2024, el primer afio de ejecucion del
PEP, el Programa tiene previsto llevar a cabo una evaluacién descentralizada y un analisis
de los beneficios y el rendimiento de las inversiones en los emplazamientos en que se
desarrolla la innovadora iniciativa de Transformacion Rural Rapida, con el fin de sacar el
maximo partido a los multiples beneficios que la misma aporta a las comunidades.

Se dara amplia difusién a nivel de las comunidades a la informacién sobre el mecanismo
comunitario interinstitucional integrado de retroalimentacién, lo que permitira dar a
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conocer mejor el programa y mejorara la capacidad de intervencion, la transparencia y la
rendicién de cuentas.

Se mejorara el sistema actual de seguimiento y evaluacion del Gobierno para poder medir
y hacer un seguimiento de los productos y los efectos mediante datos desglosados por
region, género, edad y discapacidad, y poder cotejarlos con los datos del seguimiento
posterior a la distribucion, sin dejar de respetar las salvaguardias y los indicadores
transversales.

El PMA colaborara con el Grupo integrado de seguimiento y evaluacion para observar los
avances en la aplicacion del sistema nacional integrado de seguimiento y evaluacion, y
mejorar la armonizacion entre el MCNUDS y los planes de desarrollo nacionales.

Gestién de riesgos'®

Riesgos estratégicos

153.
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Tras las elecciones celebradas en 2023, la transicién gubernamental a lo largo de 2024
puede comportar una reorientacion de las politicas y cambios estratégicos que afecten a las
operaciones del PMA. Para abordar esta situacién, las medidas de mitigacion se centraran
en reforzar las asociaciones existentes, promover la movilizacién de recursos y aumentar la
capacidad a nivel nacional y descentralizado.

Los déficits de financiacién y los problemas de coordinacién con otros organismos de las
Naciones Unidas podrian dificultar la ejecucién del PEP y la disponibilidad de recursos. Para
diversificar las fuentes de recursos y mejorar la labor de promocion, se ha procedido a
disefiar una estrategia en materia de asociaciones y un plan de establecimiento de
prioridades.

Para mitigar los riesgos de incumplimiento, en particular las pérdidas financieras y los dafios
a la reputacién derivados de la difusion deliberada de desinformacion sobre el PMA,
el Programa lleva a cabo un examen anual de la eficacia de los controles internos y evalua
y vigila continuamente los riesgos.

Riesgos operacionales

156.

157.
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La persistencia de las desigualdades de género, el matrimonio infantil precoz y la violencia
de género suponen un riesgo para la consecucién de los ODS y de los objetivos del PEP.
El PMA, en colaboracién con los asociados, el Gobierno y otras entidades de las Naciones
Unidas, elaborara una estrategia para mejorar la capacidad de liderazgo de las mujeres y
las nifias, abordar las causas subyacentes de la exclusion social y hacer respetar las normas
en materia de proteccion. Los problemas relacionados con los riesgos de explotacién y
abuso sexuales se abordaran en los contextos de la mejora de la capacitacién del personal,
la sensibilizacion de las comunidades afectadas, la supervision de los asociados
cooperantes y el refuerzo de los sistemas de presentacion de informes.

Para mitigar el riesgo de retrasos en las entregas, el PMA prevé utilizar el Mecanismo de
gestién global de los productos para reducir al maximo los plazos de entrega y
preposicionar alimentos.

El PMA fortalecera las capacidades técnicas y de gestion de los asociados cooperantes y
aplicara procedimientos de diligencia debida y cumplimiento que consistiran en registrar a
todos los asociados en el Portal de Socios de las Naciones Unidas y realizar de forma
periodica controles aleatorios, evaluaciones del desempefio y sesiones de fortalecimiento
de las capacidades.

'® | a Oficina del PMA en Madagascar dispone de un Plan de accién sobre garantias de control en materia de riesgos que

apunta a abordar las lagunas detectadas y a mejorar la eficacia en la ejecucion de las operaciones.
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159.

El PMA colaborara con las autoridades locales, las comunidades y las organizaciones, en
particular las que representan a las personas con discapacidad, para garantizar unos
procesos de seleccion de beneficiarios inclusivos y evitar que se cometan errores de
exclusion.

Riesgos fiduciarios
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A fin de mitigar los riesgos para la seguridad, el PMA aplicara las normas del sistema de
seguridad de las Naciones Unidas, colaborara con las autoridades nacionales y locales, dara
prioridad a la rendicién de cuentas a las personas afectadas e implantara un mecanismo
comunitario de retroalimentacion sélido.

El PMA intensificara las medidas de garantia de las transferencias de efectivo para aminorar
los riesgos fiduciarios. Entre las medidas de mitigacién cabe sefalar la verificacion periédica
e independiente de la identidad de los beneficiarios, el mayor uso de soluciones digitales
para efectuar las transferencias y el apoyo a los sistemas de gestidn de la identidad de los
beneficiarios.

Riesgos financieros
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Con objeto de mitigar los riesgos que conlleva la subida de los precios de los alimentos y de
los combustibles, que incide en las adquisiciones, la adjudicacién de contratos y el costo las
distribuciones, el PMA negociara precios ventajosos con los proveedores locales y tratara
de obtener descuentos en el precio de los combustibles. EIl PMA promovera las compras
locales para reducir al minimo los gastos derivados de las compras internacionales.

Salvaguardias sociales y ambientales

El PMA promovera las intervenciones respetuosas con el medio ambiente, velando por que
las salvaguardas ambientales se aborden por medio de actividades que promuevan la
agricultura sostenible y permitan restaurar los entornos degradados.

Con el fortalecimiento de la resiliencia de las comunidades y los asociados
gubernamentales, el PMA se propone preservar la dignidad de los grupos desfavorecidos y
marginados, en particular los grupos minoritarios y las personas con discapacidad.

En el ambito de la proteccién social que tiene en cuenta la dimensién nutricional y permite
hacer frente a las perturbaciones, la labor del PMA incluird mecanismos de rendicion de
cuentas y proteccidon y promovera enfoques inclusivos y equitativos.

Recursos para el logro de resultados
Presupuesto de la cartera de actividades en el pais

Durante los cinco afios de duracion del PEP, el PMA necesitara 659 millones de délares, de
los cuales, el 39 % se destinara a la labor desarrollada en el marco del efecto 1 del PEP,
relativo a las transferencias de recursos a las personas afectadas por perturbacionesy a las
medidas anticipatorias. Las transferencias correspondientes a los sistemas de proteccion
social, las actividades de apoyo nutricional y la alimentacion escolar en el marco del efecto 2
del PEP representan el 42 % del presupuesto total. En el marco del efecto 3 del PEP, el 11 %
del presupuesto total del PEP se destina al fomento de la resiliencia de los pequefios
agricultores y de las partes interesadas de la cadena de valor. Con el fin de reforzar la
capacidad nacional, el PMA destinara 17,4 millones de délares al logro del efecto 4 del PEP.
En el marco del efecto 5 del PEP, el PMA ha destinado 32,6 millones de délares del
presupuesto a garantizar que el Gobierno y los asociados dispongan de un mejor acceso a
los servicios previstos en su mandato y a los servicios a pedido.

De conformidad con las disposiciones institucionales, el 15 % del presupuesto se asignara a
la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.
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PRESUPUESTO DE LA CARTERA DE ACTIVIDADES EN EL PAIS (délares)
Efecto Actividad 2024 2025 2026 2027 2028 Total
del PEP
1 1 54198 789 63 456 975 52 445 781 48 640 590 39795486 | 258 537 621
2 2 20 885 063 32 839 296 42 470 160 50 626 669 51977347 | 198 798 535
3 12161 238 15673 227 16 295 745 16 631 527 16 642 246 77 403 984
3 4 25553 245 14 945 464 13188 903 11 228 845 9551 061 74 467 518
4 5 3372228 3364 689 3393296 3550999 3738224 17 419435
5 6 736 539 553 657 558 001 562 065 569 503 2979 766
7 889 796 976 484 1021314 1023359 1031 366 4942 320
8 7 473 287 4087 207 5612044 2 606 907 3428 686 23208 132
9 284 065 297 689 303 715 308 394 313933 1507 795
Total 125554250 | 136 194688 | 135288959 | 135179356 | 127 047 852 | 659 265 106
6.2 Perspectivas y estrategia de dotacién de recursos
168. Se prevé un descenso de la financiacion como consecuencia de las numerosas emergencias
contrapuestas y la modificacion de las prioridades de los donantes. Junto con el Gobiernoy
las principales partes interesadas, se aplicara una estrategia integral de movilizacion de
recursos y promocién. Se ha elaborado un plan de acciéon en materia de asociaciones para
que sirva de orientacion a la oficina en el pais en las esferas de la colaboracién y la
movilizacion de recursos.
169. En caso de producirse déficits de financiacién, el PMA dara prioridad al suministro de

asistencia destinada a salvar vidas en detrimento del apoyo a los medios de subsistencia,
las comidas escolares y otras redes de seguridad. Si fuera preciso establecer un orden de
prioridades dentro de la prestacién de asistencia para salvar vidas, se podria recurrir, entre
otras, a medidas consistentes en reducir el valor de las transferencias y en destinar de forma
prioritaria todos los fondos no asignados a fines especificos a la esfera de la intervencién
ante crisis. Si el PMA no recibe la financiacién suficiente para el componente del PEP
centrado en “cambiar la vida de las personas”, los recursos se concentraran y se destinaran
de forma prioritaria a las zonas mas vulnerables, al tiempo que se mitigan los riesgos
relacionados con la entrega.
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ANEXO |

MARCO LOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO PARA MADAGASCAR (2024-2028)

ODS 2: Hambre Cero

Meta 1 del ODS 2: Acceso a los alimentos

Efecto 1 del PEP: Las personas afectadas por perturbaciones estacionales o de otra Efecto estratégico 1 del PMA: Las personas estan en

naturaleza en Madagascar estan preparadas para atender sus necesidades mejores condiciones de satisfacer sus necesidades Intesra aspectos
alimentarias y nutricionales inmediatas y en condiciones de satisfacerlas durante alimentarias y nutricionales urgentes. degnutrif:)ién
todo el afio. '

Esfera prioritaria: Intervencion ante crisis

Supuestos

Las perturbaciones climaticas se ajustan a las tendencias recientes y los recursos necesarios se facilitan oportunamente para poder ejecutar las actividades.

Indicadores de los efectos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (promedio)

Puntuacién relativa a la diversidad del régimen alimentario

Capacidad econémica para satisfacer las necesidades basicas

Puntuacion relativa al consumo de alimentos

Puntuacién relativa al consumo de alimentos (nutricion)

Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia para satisfacer las necesidades basicas
Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia para lograr la seguridad alimentaria
Umbral minimo de diversidad alimentaria para las mujeres y nifias en edad reproductiva

Tasa de eficacia del tratamiento de la malnutricién aguda moderada (abandono)

Tasa de eficacia del tratamiento de la malnutricién aguda moderada (mortalidad)

Tasa de eficacia del tratamiento de la malnutricién aguda moderada (falta de mejoria)

Tasa de eficacia del tratamiento de la malnutricién aguda moderada (recuperacion)

Numero de gobiernos locales que aplican estrategias de reduccion del riesgo de desastres a nivel local en consonancia con las estrategias nacionales y el Marco de Sendai

Porcentaje de personas que siguen las recomendaciones relativas a un comportamiento alimentario saludable
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Porcentaje de los casos de malnutricién aguda moderada atendidos por los servicios de tratamiento (cobertura)

Porcentaje de la poblacién de las comunidades seleccionadas que informa de haber obtenido beneficios de la mejora de la base de activos de subsistencia
Proporcién de nifios de 6 a 23 meses cuya dieta minima es aceptable

Proporcién de la poblacion que retne los requisitos exigidos atendida en el marco del programa de prevencion nutricional (cobertura)

Proporcién de la poblacion seleccionada que participa en un nimero suficiente de distribuciones (observancia)

Actividades y productos

1. Prestar asistencia alimentaria y apoyo a la nutricién y los medios de subsistencia a las poblaciones para anticipar y afrontar las perturbaciones estacionales y de
otra naturaleza, aprovechando los sistemas nacionales de proteccién social y mejorando la preparacién ante emergencias (1.2: Transferencia de recursos no
condicionada).

1.3 Las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios afectados por crisis en las zonas prioritarias toman parte en actividades de asistencia alimentaria para la creacién de activos y
de generacion de ingresos que les permiten mejorar sus medios de subsistencia y favorecer la recuperaciéon temprana. (Categoria de productos A: Recursos transferidos.
Producto estandar 1.1: Las poblaciones que sufren inseguridad alimentaria y afectadas por crisis tienen acceso a alimentos nutritivos y a asistencia de base monetaria, activos
restablecidos y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes).

1.3 Las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios afectados por crisis en las zonas prioritarias toman parte en actividades de asistencia alimentaria para la creacién de activos y
de generacion de ingresos que les permiten mejorar sus medios de subsistencia y favorecer la recuperacién temprana. (Categoria de productos D: Activos creados. Producto
estandar 1.1: Las poblaciones que sufren inseguridad alimentaria y afectadas por crisis tienen acceso a alimentos nutritivos y a asistencia de base monetaria, activos restablecidos
y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes).

1.3 Las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios afectados por crisis en las zonas prioritarias toman parte en actividades de asistencia alimentaria para la creacién de activos y
de generacion de ingresos que les permiten mejorar sus medios de subsistencia y favorecer la recuperacion temprana. (Categoria de productos E: Actividades de comunicacion
para promover cambios sociales y de comportamiento. Producto estdndar 1.1: Las poblaciones que sufren inseguridad alimentaria y afectadas por crisis tienen acceso a
alimentos nutritivos y a asistencia de base monetaria, activos restablecidos y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes).

1.2 Las personas afectadas por perturbaciones estacionales y de otra naturaleza reciben en el momento oportuno alimentos nutritivos especializados suficientes para prevenir y
tratar la malnutricién aguda, y se benefician de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento. (Categoria de productos A: Recursos transferidos.
Producto estadndar 1.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otros grupos de poblacién vulnerables desde el punto de vista nutricional
afectados por crisis se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricién y mejorar la dieta).

1.2 Las personas afectadas por perturbaciones estacionales y de otra naturaleza reciben en el momento oportuno alimentos nutritivos especializados suficientes para prevenir y
tratar la malnutricion aguda, y se benefician de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento. (Categoria de productos B: Alimentos nutritivos
proporcionados. Producto estandar 1.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otros grupos de poblacion vulnerables desde el punto de
vista nutricional afectados por crisis se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricion y mejorar la dieta).

1.2 Las personas afectadas por perturbaciones estacionales y de otra naturaleza reciben en el momento oportuno alimentos nutritivos especializados suficientes para prevenir y
tratar la malnutricién aguda, y se benefician de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento. (Categoria de productos E: Actividades de
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comunicacién para promover cambios sociales y de comportamiento. Producto estandar 1.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otros
grupos de poblacion vulnerables desde el punto de vista nutricional afectados por crisis se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricién y mejorar la dieta).

1.4 Las personas afectadas por perturbaciones se benefician de la mejora de la labor de realizada por el Gobierno y las partes interesadas en las esferas de la preparacion e
intervencion ante situaciones de emergencia, la adopcién de medidas anticipatorias y la accidon temprana en caso de perturbaciones, asi como de la puesta en practica de una
proteccién social reactiva a las perturbaciones, entre otras cosas, gracias al preposicionamiento de reservas, el despliegue de equipo y la creacién de infraestructuras. (Categoria
de productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 1.1: Las poblaciones que sufren inseguridad alimentaria y afectadas por crisis
tienen acceso a alimentos nutritivos y a asistencia de base monetaria, activos restablecidos y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes).

1.1 Las personas afectadas por la inseguridad alimentaria seleccionadas y las afectadas por perturbaciones estacionales y de otra naturaleza reciben asistencia oportuna y
suficiente, unida a actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento, que les permite satisfacer sus necesidades alimentarias y nutricionales inmediatas.
(Categoria de productos A: Recursos transferidos. Producto estandar 1.1: Las poblaciones que sufren inseguridad alimentaria y afectadas por crisis tienen acceso a alimentos
nutritivos y a asistencia de base monetaria, activos restablecidos y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes).

1.1 Las personas afectadas por la inseguridad alimentaria seleccionadas y las afectadas por perturbaciones estacionales y de otra naturaleza reciben asistencia oportuna 'y
suficiente, unida a actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento, que les permite satisfacer sus necesidades alimentarias y nutricionales inmediatas.
(Categoria de productos E: Actividades de comunicacion para promover cambios sociales y de comportamiento. Producto estandar 1.1: Las poblaciones que sufren inseguridad
alimentaria y afectadas por crisis tienen acceso a alimentos nutritivos y a asistencia de base monetaria, activos restablecidos y servicios para satisfacer sus necesidades urgentes).

Meta 2 del ODS 2: Eliminacién de la malnutricion

Efecto 2 del PEP: Para 2030, los grupos en situacion de riesgo seleccionados en Efecto estratégico 2 del PMA: Las personas obtienen
Madagascar, en especial, los nifios de corta edad, las niflas y mujeres embarazadas y mejores resultados en materia de nutricién, salud y Integra aspectos
las madres lactantes, estan incluidos en el sistema nacional de proteccién social y educacion. & P

. . . . . de nutricion.
obtienen mejores resultados en materia de nutricién y educacion, lo que contribuye a

. Esfera prioritaria: Fomen la resilienci
un mayor desarrollo del capital humano. sfera prioritaria: Fomento de la resiliencia

Supuestos

Se consigue financiacién plurianual suficiente.
Las escuelas permanecen accesibles y abiertas.
El Gobierno incrementa sus contribuciones financieras directas.

Indicadores de los efectos
Tasa anual de variaciéon de la matricula
Tasa de asistencia

Tasa de abandono del tratamiento antirretroviral, el tratamiento breve de la tuberculosis bajo observacion directa y los programas de prevencion de la transmision maternofilial
del VIH
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Tasa de graduacion

Umbral minimo de diversidad alimentaria para las mujeres y nifias en edad reproductiva

Numero de intervenciones complementarias de salud y nutricién escolares realizadas paralelamente a las actividades de alimentacion escolar del PMA

Porcentaje de personas que siguen las recomendaciones relativas a un comportamiento alimentario saludable

Porcentaje de estudiantes que, al cabo del segundo afio de ensefianza primaria, demuestran que son capaces de leer y comprender un texto apropiado para ese nivel
Proporcién de nifios de 6 a 23 meses cuya dieta minima es aceptable

Proporcién de la poblacién que redne los requisitos exigidos atendida en el marco del programa de prevencion nutricional (cobertura)

Proporcién de la poblacién seleccionada que participa en un nimero suficiente de distribuciones (observancia)

Tasa de retencion escolar (por grado)

Actividades y productos

2. Suministrar a las nifias y los nifios comidas escolares inocuas, de alta calidad y nutritivas, elaboradas con productos locales o regionales (1.5: Programas en las
escuelas).

2.1 Los nifios matriculados en las escuelas primarias seleccionadas reciben diariamente una comida escolar nutritiva y se benefician de las plataformas digitales que prestan
servicios complementarios y tienen en cuenta la dimensién nutricional, asi como de un conjunto de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento
concebidas para mejorar y mantener su consumo de alimentos nutritivos y apoyar la obtencién de mejores resultados educativos. (Categoria de productos A: Recursos
transferidos. Producto estandar 2.3: Los nifios y adolescentes en edad escolar tienen acceso a conjuntos de medidas de salud y nutricién en las escuelas).

2.1 Los nifios matriculados en las escuelas primarias seleccionadas reciben diariamente una comida escolar nutritiva y se benefician de las plataformas digitales que prestan
servicios complementarios y tienen en cuenta la dimension nutricional, asi como de un conjunto de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento
concebidas para mejorar y mantener su consumo de alimentos nutritivos y apoyar la obtencién de mejores resultados educativos. (Categoria de productos B: Alimentos nutritivos
proporcionados. Producto estdndar 2.3: Los nifios y adolescentes en edad escolar tienen acceso a conjuntos de medidas de salud y nutricién en las escuelas).

2.1 Los nifios matriculados en las escuelas primarias seleccionadas reciben diariamente una comida escolar nutritiva y se benefician de las plataformas digitales que prestan
servicios complementarios y tienen en cuenta la dimension nutricional, asi como de un conjunto de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento
concebidas para mejorar y mantener su consumo de alimentos nutritivos y apoyar la obtencién de mejores resultados educativos. (Categoria de productos C: Actividades de
desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 2.3: Los nifios y adolescentes en edad escolar tienen acceso a conjuntos de medidas de salud y nutricién en las
escuelas).

2.1 Los nifios matriculados en las escuelas primarias seleccionadas reciben diariamente una comida escolar nutritiva y se benefician de las plataformas digitales que prestan
servicios complementarios y tienen en cuenta la dimensién nutricional, asi como de un conjunto de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento
concebidas para mejorar y mantener su consumo de alimentos nutritivos y apoyar la obtencion de mejores resultados educativos. (Categoria de productos E: Actividades de
comunicacion para promover cambios sociales y de comportamiento. Producto estandar 2.3: Los nifios y adolescentes en edad escolar tienen acceso a conjuntos de medidas de
salud y nutricion en las escuelas).
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2.1 Los nifios matriculados en las escuelas primarias seleccionadas reciben diariamente una comida escolar nutritiva y se benefician de las plataformas digitales que prestan
servicios complementarios y tienen en cuenta la dimensién nutricional, asi como de un conjunto de actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento
concebidas para mejorar y mantener su consumo de alimentos nutritivos y apoyar la obtencién de mejores resultados educativos. (Categoria de productos N: Actividades de
alimentacion escolar realizadas. Producto estandar 2.3: Los nifios y adolescentes en edad escolar tienen acceso a conjuntos de medidas de salud y nutricion en las escuelas).

3. Proporcionar servicios de nutricién a grupos en situacién de riesgo —en particular, nifias y mujeres embarazadas, madres lactantes, adolescentes, nifios y personas
con VIH y tuberculosis—, para prevenir todas las formas de malnutricién mediante un enfoque comunitario multisectorial de la nutricion y aprovechando la
implementacién del Plan Nacional de Accién Multisectorial en materia de Nutricion (1.3: Programa de prevencién de la malnutricion).

3.1 Para prevenir la desnutricion y mejorar el estado nutricional, las personas seleccionadas que corren el riesgo de sufrir malnutricién en las zonas urbanas y rurales, en
particular las nifias y mujeres embarazadas y las madres lactantes, las adolescentes y los nifios, reciben transferencias de recursos suficientes y/o un conjunto integrado de
servicios de nutricién suficiente y oportuno que incluye productos nutricionales especializados y actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento.
(Categoria de productos A: Recursos transferidos. Producto estdndar 2.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otros grupos de poblacién
vulnerables desde el punto de vista nutricional se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricién y mejorar la dieta)

3.1 Para prevenir la desnutriciéon y mejorar el estado nutricional, las personas seleccionadas que corren el riesgo de sufrir malnutricién en las zonas urbanas y rurales, en
particular las nifias y mujeres embarazadas y las madres lactantes, las adolescentes y los nifios, reciben transferencias de recursos suficientes y/o un conjunto integrado de
servicios de nutricién suficiente y oportuno que incluye productos nutricionales especializados y actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento.
(Categoria de productos B: Alimentos nutritivos proporcionados. Producto estandar 2.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes, las madres que acaban de dar a luz y otros
grupos de poblacion vulnerables desde el punto de vista nutricional se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricién y mejorar la dieta)

3.1 Para prevenir la desnutricién y mejorar el estado nutricional, las personas seleccionadas que corren el riesgo de sufrir malnutricién en las zonas urbanas y rurales, en
particular las nifias y mujeres embarazadas y las madres lactantes, las adolescentes y los nifios, reciben transferencias de recursos suficientes y/o un conjunto integrado de
servicios de nutricion suficiente y oportuno que incluye productos nutricionales especializados y actividades destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento.
(Categoria de productos E: Actividades de comunicacién para promover cambios sociales y de comportamiento. Producto estandar 2.2: Los nifios, las nifias y mujeres gestantes,
las madres que acaban de dar a luz y otros grupos de poblacién vulnerables desde el punto de vista nutricional se benefician de programas para prevenir y tratar la malnutricién
y mejorar la dieta)

Meta 4 del ODS 2: Sistemas alimentarios sostenibles

Efecto 3 del PEP: Para 2030, las comunidades seleccionadas en Madagascar se Efecto estratégico 3 del PMA: Las personas disponen
benefician de unos sistemas alimentarios productivos, inclusivos y sostenibles que de medios de subsistencia mejores y sostenibles.
contribuyen a mejorar la diversidad alimentaria, los medios de subsistenciay la

resiliencia ante las perturbaciones, en especial, las de indole climatica y econémica.

Integra aspectos
de nutricién.

Esfera prioritaria: Fomento de la resiliencia

Supuestos

No se producen perturbaciones importantes antes de que se haya logrado fomentar efectivamente la resiliencia.

Se consigue financiacion plurianual suficiente.
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Indicadores de los efectos

Porcentaje medio de pérdidas después de la cosecha sufridas por los pequefios productores en la etapa de almacenamiento
Puntuacién relativa a los beneficios obtenidos de la adaptacién al clima

Puntuacién relativa a la capacidad de resiliencia climatica

Puntuacién relativa a los servicios climaticos

indice relativo a las estrategias de supervivencia basado en el consumo (promedio)

Capacidad econdémica para satisfacer las necesidades basicas

Puntuacion relativa al consumo de alimentos

Puntuacién relativa al consumo de alimentos (nutricién)

Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia para satisfacer las necesidades basicas
Estrategias de supervivencia basadas en los medios de subsistencia para lograr la seguridad alimentaria

Numero de politicas, estrategias, programas y otros componentes de sistemas nacionales que contribuyen al logro del Hambre Cero y de otros ODS, en los que se han obtenido
mejores resultados gracias al apoyo del PMA a la cooperacién Sur-Sur y triangular

Numero de politicas, estrategias, programas y otros componentes de sistemas nacionales relativos a la salud y la nutricién escolares, o que incluyen alimentacién escolar, que
han sido mejorados o formulados gracias al apoyo del PMA al fortalecimiento de las capacidades y/o a su labor de promocién

Porcentaje de las actividades de asistencia alimentaria para la creacién de activos en las que se demuestra una mejora de las condiciones de la vegetacion y el suelo
Porcentaje de los pequefios agricultores seleccionados que informa de haber logrado una mayor produccion de cultivos nutritivos

Porcentaje de ventas de los pequefios agricultores seleccionados realizadas a través de sistemas de agrupacién de pequefios agricultores apoyados por el PMA
Porcentaje de la poblacién de las comunidades seleccionadas que informa de haber obtenido beneficios de la mejora de la base de activos de subsistencia
Proporcién de la poblacién de las comunidades seleccionadas que informa de haber obtenido beneficios ambientales

Valor de las ventas de los pequefios productores a través de sistemas de agrupacion apoyados por el PMA

Volumen de las ventas de los pequefios productores a través de sistemas de agrupacién apoyados por el PMA
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Actividades y productos

4. Prestar asistencia a los pequefios agricultores y los actores de la cadena de valor, en particular las mujeres y los jovenes, poniendo a su disposicion tecnologias
innovadoras, competencias, instrumentos financieros, salidas de mercado rentables, servicios de gestién poscosecha y tecnologias para la adicion de valor y la
creacion de activos inclusivos desde el punto de vista ambiental, con objeto de promover cadenas de valor de productos nutritivos que sean resilientes y la adopcién
de medios de subsistencia variados y con capacidad de adaptacién al clima (1.9: Medidas de proteccion frente a las perturbaciones climaticas).

4.4 Las comunidades seleccionadas se benefician de la mejora de la red de carreteras, las infraestructuras y los servicios de transporte que les permiten acceder con mas facilidad
a los mercados. (Categoria de productos F: Actividades de apoyo a los pequefios agricultores. Producto estandar 3.3: Los pequefios agricultores y los actores de las cadenas de
valor disponen de mayor capacidad para producir y agrupar excedentes comercializables, reducir las pérdidas posteriores a la cosecha, acceder a los mercados y aprovechar los
vinculos con las escuelas).

4.1 Los agricultores seleccionados, en particular, las mujeres, los jovenes y otros grupos de poblacion en situacién de riesgo, se benefician de herramientas y practicas adaptables
al clima, servicios financieros y apoyo a las cadenas de valor, que les permiten tener acceso a medios de subsistencia y oportunidades econémicas mas variados, mejorar su
resiliencia ante las perturbaciones y aumentar la disponibilidad de alimentos nutritivos. (Categoria de productos A: Recursos transferidos. Producto estandar 3.2: Las personasy
las comunidades disponen de mayores competencias y capacidades y tienen un mayor acceso a servicios financieros, energéticos y climaticos para mantener unos medios de
subsistencia adaptados al clima y sostenibles).

4.1 Los agricultores seleccionados, en particular, las mujeres, los jévenes y otros grupos de poblacién en situacion de riesgo, se benefician de herramientas y practicas adaptables
al clima, servicios financieros y apoyo a las cadenas de valor, que les permiten tener acceso a medios de subsistencia y oportunidades econémicas mas variados, mejorar su
resiliencia ante las perturbaciones y aumentar la disponibilidad de alimentos nutritivos. (Categoria de productos D: Activos creados. Producto estandar 3.2: Las personas y las
comunidades disponen de mayores competencias y capacidades y tienen un mayor acceso a servicios financieros, energéticos y climaticos para mantener unos medios de
subsistencia adaptados al clima y sostenibles).

4.1 Los agricultores seleccionados, en particular, las mujeres, los jovenes y otros grupos de poblacién en situacion de riesgo, se benefician de herramientas y practicas adaptables
al clima, servicios financieros y apoyo a las cadenas de valor, que les permiten tener acceso a medios de subsistencia y oportunidades econémicas mas variados, mejorar su
resiliencia ante las perturbaciones y aumentar la disponibilidad de alimentos nutritivos. (Categoria de productos F: Actividades de apoyo a los pequefios agricultores. Producto
estandar 3.2: Las personas y las comunidades disponen de mayores competencias y capacidades y tienen un mayor acceso a servicios financieros, energéticos y climaticos para
mantener unos medios de subsistencia adaptados al clima y sostenibles).

4.1 Los agricultores seleccionados, en particular, las mujeres, los jévenes y otros grupos de poblacién en situacion de riesgo, se benefician de herramientas y practicas adaptables
al clima, servicios financieros y apoyo a las cadenas de valor, que les permiten tener acceso a medios de subsistencia y oportunidades econémicas mas variados, mejorar su
resiliencia ante las perturbaciones y aumentar la disponibilidad de alimentos nutritivos. (Categoria de productos G: Competencias, capacidades y servicios para la adaptacion de
los medios de subsistencia a las condiciones climaticas. Producto estandar 3.2: Las personas y las comunidades disponen de mayores competencias y capacidades y tienen un
mayor acceso a servicios financieros, energéticos y climaticos para mantener unos medios de subsistencia adaptados al clima y sostenibles).

4.2 Las mujeres y los hombres de las comunidades seleccionadas se benefician por igual de actividades integradas para favorecer cambios sociales y de comportamiento que
ayudan a promover una dieta saludable e impulsan la demanda y el consumo de alimento nutritivos, al tiempo que abordan las normas sociales y de género discriminatorias.
(Categoria de productos E: Actividades de comunicacién para promover cambios sociales y de comportamiento. Producto estandar 3.2: Las personas y las comunidades disponen
de mayores competencias y capacidades y tienen un mayor acceso a servicios financieros, energéticos y climaticos para mantener unos medios de subsistencia adaptados al
climay sostenibles).
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4.3: Los pequefios agricultores, las organizaciones de agricultores y los actores de la cadena de valor de las comunidades seleccionadas estan facultados para acceder a los
mercados informales, formales e institucionales, incluidas las iniciativas de alimentacién escolar con productos locales. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo de las
capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 3.3: Los pequefios agricultores y los actores de las cadenas de valor disponen de mayor capacidad para producir y agrupar
excedentes comercializables, reducir las pérdidas posteriores a la cosecha, acceder a los mercados y aprovechar los vinculos con las escuelas).

4.3: Los pequefios agricultores, las organizaciones de agricultores y los actores de la cadena de valor de las comunidades seleccionadas estan facultados para acceder a los
mercados informales, formales e institucionales, incluidas las iniciativas de alimentacién escolar con productos locales. (Categoria de productos F: Actividades de apoyo a los
pequefios agricultores. Producto estandar 3.3: Los pequefios agricultores y los actores de las cadenas de valor disponen de mayor capacidad para producir y agrupar excedentes
comercializables, reducir las pérdidas posteriores a la cosecha, acceder a los mercados y aprovechar los vinculos con las escuelas).

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
Meta 9 del ODS 17: Fortalecimiento de las capacidades

Efecto 4 del PEP: Para 2030, el Gobierno y las partes interesadas nacionales disponen Efecto estratégico 4 del PMA: Se han fortalecido los
de mayores capacidades para gestionar programas de alimentacién y nutricién programas y sistemas nacionales.
equitativos e inclusivos, y sistemas de proteccién social y de preparacion e

intervencion temprana en casos de emergencia. . S
Esfera prioritaria: Fomento de la resiliencia

Supuestos

El Gobierno mantiene sus compromisos.
El comité de proteccién social sigue activo y en pleno funcionamiento para garantizar una coordinacién adecuada de las intervenciones de proteccién social.
Se obtiene financiacion suficiente.

Indicadores de los efectos
Proporcién de parametros del indicador relativo a la capacidad de preparacion ante emergencias que obtienen una mejor calificacion

Numero de politicas, estrategias, programas y otros componentes de sistemas nacionales que contribuyen al logro del Hambre Cero y de otros ODS, en los que se han obtenido
mejores resultados gracias al apoyo del PMA al fortalecimiento de las capacidades

Numero de politicas, estrategias, programas y otros componentes de sistemas nacionales que contribuyen al logro del Hambre Cero y de otros ODS, en los que se han obtenido
mejores resultados gracias al apoyo del PMA a la cooperacién Sur-Sur y triangular

NuUmero de politicas, estrategias, programas y otros componentes de los sistemas nacionales relativos a las actividades de salud y nutricion en las escuelas, incluidas las de
alimentacion escolar, que han sido mejorados o formulados gracias al apoyo del PMA al fortalecimiento de las capacidades y/o a su labor de promocion

Numero de politicas e instrumentos legislativos, nuevos o adaptados, que contribuyen al logro del Hambre Cero y de otros ODS y se han aprobado gracias al apoyo del PMA al
fortalecimiento de las capacidades
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Numero de instrumentos legislativos, normas o politicas, nuevos o existentes, relativos a los alimentos basicos enriquecidos que han sido elaborados o adaptados gracias al
apoyo del PMA al fortalecimiento de las capacidades

Numero de instrumentos legislativos, normas o politicas, nuevos o existentes, relativos a los alimentos basicos enriquecidos que han sido aprobados como resultado del apoyo
prestado por el PMA al fortalecimiento de las capacidades

Numero de politicas e instrumentos legislativos que contribuyen al logro del Hambre Cero y a otros ODS que han sido creados o adaptados por las partes interesadas nacionales
gracias al apoyo del PMA al fortalecimiento de la capacidad

Recursos movilizados (en dolares EE.UU.) y destinados a los sistemas nacionales que contribuyen al logro del Hambre Cero y de otros ODS gracias el apoyo del PMA al
fortalecimiento de las capacidades

indice de alimentacion escolar del SABER

Estrategia de transicién para las actividades de salud y nutricién en las escuelas, incluidas las de alimentacion escolar, elaborada con el apoyo del PMA

Actividades y productos

5. Prestar asistencia técnica y facilitar la transferencia de conocimientos al Gobierno y los asociados en materia de preparacion para emergencias, acciéon temprana,
reduccién del riesgo de desastre y programas capaces de adaptarse y responder a las perturbaciones, con vistas al disefio, la coordinacion y la ejecucién de las
politicas y los programas nacionales de desarrollo, entre otros, mediante la generacién de datos empiricos (1.1: Preparacion para situaciones de emergencia y
actuacién temprana).

5.4 El Gobierno y las partes interesadas del sector privado disponen de mas capacidad para elaborar y suministrar alimentos enriquecidos de alta calidad. (Categoria de
productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 4.1: Los actores nacionales disponen de mayores capacidades y conocimientos para
mejorar las politicas, las estrategias, los procesos y los programas, y asi contribuir al logro del Hambre Cero y de otros ODS).

5.2 El Gobierno dispone de mas capacidad para disefiar y ejecutar sus estrategias de proteccion social, en particular, la proteccién social reactiva a las perturbaciones destinada a
las poblaciones rurales y urbanas. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estdndar 4.2: Se han fortalecido los
componentes de los sistemas de preparacion e intervenciéon ante emergencias, sistemas de proteccidn social y sistemas alimentarios establecidos a escala nacional).

5.3 Las instancias gubernamentales nacionales y locales y las partes interesadas poseen mayor capacidad para implementar las politicas y programas, especialmente en las
esferas de la nutricidn, la alimentacién escolar y la transformacién rural, asi como para incorporar de manera sistematica las cuestiones de género. (Categoria de

productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 4.1: Los actores nacionales disponen de mayores capacidades y conocimientos para
mejorar las politicas, las estrategias, los procesos y los programas, y asi contribuir al logro del Hambre Cero y de otros ODS).

5.5 Las instituciones nacionales y las partes interesadas se benefician de la cooperacién Sur-Sur y triangular, gracias a la cual poseen mayores capacidades y conocimientos para
promover politicas, estrategias, procesos y programas que contribuyan al logro del objetivo del Hambre Cero y otros ODS. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo de
las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 4.1: Los actores nacionales disponen de mayores capacidades y conocimientos para mejorar las politicas, las estrategias, los
procesos y los programas, y asi contribuir al logro del Hambre Cero y de otros ODS).
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5.1 Las instituciones y las partes interesadas nacionales se benefician de un mayor acceso a herramientas integradas en materia de climatologia, agricultura, vulnerabilidad e
informacion socioeconémica para la preparacion, la alerta tempranay la mejora del disefio y la ejecucion de los programas. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo
de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 4.2: Se han fortalecido los componentes de los sistemas de preparacion e intervencién ante emergencias, sistemas de
proteccion social y sistemas alimentarios establecidos a escala nacional).

Meta 16 del ODS 17: Fortalecimiento de las asociaciones mundiales

Efecto 5 del PEP: El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo en Efecto estratégico 5 del PMA: Los actores
Madagascar disponen de un mayor acceso a los servicios previstos en el mandato del = humanitarios y de desarrollo son mas eficientes y
PMA o prestados a pedido y se benefician de la aplicacién de soluciones innovadoras eficaces.

que hacen posible proporcionar una asistencia eficaz en funcién de los costos en el

Esfera prioritaria: Intervencién ante crisis
momento oportuno. P

Supuestos

El Gobierno y los asociados siguen necesitando servicios relacionados con la cadena de valor y el transporte.

Indicadores de los efectos

Porcentaje de usuarios satisfechos con los servicios prestados

Actividades y productos

6. Facilitar a la comunidad de asistencia humanitaria y los asociados servicios de logistica y coordinacion a través del médulo de logistica (2.1: Médulo de accion
agrupada de logistica).

6.1 El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo tienen acceso a los servicios de logistica y los utilizan para realizar intervenciones y prestar servicios de manera mas
eficiente, eficaz y coordinada. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 5.1: Los Gobiernos y los actores
humanitarios utilizan los servicios previstos en el mandato del PMA en contextos de crisis con el fin de establecer, gestionar y realizar intervenciones y servicios).

6.1 El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo tienen acceso a los servicios de logistica y los utilizan para realizar intervenciones y prestar servicios de manera mas
eficiente, eficaz y coordinada. (Categoria de productos H: Servicios y plataformas comunes puestos a disposicién. Producto estandar 5.1: Los Gobiernos y los actores humanitarios
utilizan los servicios previstos en el mandato del PMA en contextos de crisis con el fin de establecer, gestionar y realizar intervenciones y servicios)
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7. Prestar servicios de telecomunicaciones al Gobierno y los asociados humanitarios y de desarrollo a fin de respaldar sus intervenciones de asistencia de manera
eficiente y oportuna (2.2: Médulo de accién agrupada de telecomunicaciones de emergencia).

7.1 El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo se benefician de unos servicios de telecomunicaciones del PMA eficaces en funcién de los costos que respaldan la
prestacion de asistencia de manera eficaz y oportuna. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y apoyo técnico. Producto estandar 5.1: Los
Gobiernos y los actores humanitarios utilizan los servicios previstos en el mandato del PMA en contextos de crisis con el fin de establecer, gestionar y realizar intervenciones y
servicios).

7.1 El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo se benefician de unos servicios de telecomunicaciones del PMA eficaces en funcién de los costos que respaldan la
prestacion de asistencia de manera eficaz y oportuna. (Categoria de productos H: Servicios y plataformas comunes puestos a disposicién. Producto estandar 5.1: Los Gobiernos y
los actores humanitarios utilizan los servicios previstos en el mandato del PMA en contextos de crisis con el fin de establecer, gestionar y realizar intervenciones y servicios).

8. Prestar servicios de transporte aéreo y realizar operaciones aéreas para el Gobierno y los asociados humanitarios con objeto de facilitar el acceso a las zonas de
intervencion humanitaria (2.3: UNHAS).

8.1 El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo se benefician de los servicios eficaces en funcién de los costos que presta de manera oportuna el Servicio Aéreo
Humanitario de las Naciones Unidas (UNHAS) en apoyo del suministro puntual y eficaz de la asistencia. (Categoria de productos C: Actividades de desarrollo de las capacidades y
apoyo técnico. Producto estadndar 5.1: Los Gobiernos y los actores humanitarios utilizan los servicios previstos en el mandato del PMA en contextos de crisis con el fin de
establecer, gestionar y realizar intervenciones y servicios).

8.1 El Gobierno y los actores humanitarios y de desarrollo se benefician de los servicios eficaces en funcién de los costos que presta de manera oportuna el Servicio Aéreo
Humanitario de las Naciones Unidas (UNHAS) en apoyo del suministro puntual y eficaz de la asistencia. (Categoria de productos H: Servicios y plataformas comunes puestos a
disposicién. Producto estandar 5.1: Los Gobiernos y los actores humanitarios utilizan los servicios previstos en el mandato del PMA en contextos de crisis con el fin de establecer,
gestionar y realizar intervenciones y servicios).

9. Suministrar servicios a pedido y conocimientos técnicos especializados a los asociados humanitarios y de desarrollo para apoyar sus intervenciones de asistencia de
manera eficiente y oportuna (2.4: Servicios a pedido).

9.1 Las poblaciones afectadas por crisis seleccionadas por los asociados humanitarios y de desarrollo reciben asistencia destinada a salvar vidas gracias a la prestacién de
servicios a pedido y a los conocimientos técnicos especializados. (Categoria de productos H: Servicios y plataformas comunes puestos a disposiciéon. Producto estandar 5.2: Los
asociados utilizan los servicios a pedido para ampliar su capacidad y garantizar intervenciones mas eficientes, eficaces y coordinadas)
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ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
Prioridad transversal 1: Proteccién
Indicadores transversales
1.1: Porcentaje de los beneficiarios que declaran no haber experimentado problemas de seguridad a causa de su participacion en los programas del PMA
1.2: Porcentaje de los beneficiarios que declaran no haber encontrado obstaculos para acceder a la asistencia alimentaria y nutricional
1.3: Porcentaje de los beneficiarios que declaran ser tratados con respeto debido a su participaciéon en programas
1.4: Numero de mujeres, hombres, nifios y nifias con discapacidad que acceden a alimentos/TBM/cupones para productos/servicios de fortalecimiento de las capacidades

1.5: La oficina en el pais cumple o supera los requisitos establecidos en el marco de rendicién de cuentas de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la
discapacidad con respecto a la accesibilidad (revisiéon cuadrienal amplia de la politica)

1.6: Puntuacién de la oficina en el pais relativa a la observancia de las normas para la determinacién y documentacién del analisis de los conflictos y de los riesgos asociados
a la sensibilidad ante los conflictos y a la aplicacién de medidas de mitigacion

Prioridad transversal 2: Rendicion de cuentas
Indicadores transversales

2.1: Porcentaje de beneficiarios que declaran haber recibido informacién accesible sobre los programas del PMA, incluida informacién acerca de la proteccién contra la
explotacion y el abuso sexuales

2.2: La oficina en el pais cumple o supera los requisitos establecidos en la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusién de la Discapacidad sobre la celebracién de
consultas con las organizaciones de personas con discapacidad (revisién cuadrienal amplia de la politica)

2.3: La oficina en el pais esta dotada de un mecanismo operativo de retroalimentacién de las comunidades
2.4: La oficina en el pais dispone de un plan de accién sobre participacion de las comunidades

2.5: Numero de nifios y adultos que tienen a su disposicién un canal seguro y accesible para denunciar casos de explotacién y abuso sexuales por parte de personal
humanitario, de desarrollo, de proteccién y/o personal de otro tipo encargado de prestar asistencia a las poblaciones afectadas (Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos [ACNUDH], Organizacién Internacional para las Migraciones [OIM], PNUD)

Prioridad transversal 3: Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
Indicadores transversales

3.1: Porcentaje de hogares donde las decisiones sobre cémo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos,
desglosado por modalidad de transferencia

3.2: Porcentaje de mujeres entre los miembros de las entidades que toman decisiones relativas a la asistencia alimentaria
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Prioridad transversal 4: Sostenibilidad ambiental
Indicadores transversales

4.1: Proporcién de los acuerdos de asociacion sobre el terreno, memorandos de entendimiento y contratos de construccién para realizar las actividades del PEP que se han
analizado con el fin de determinar los riesgos ambientales y sociales

Prioridad transversal 5: Integracion de la nutricion
Indicadores transversales

5.1: Porcentaje de los beneficiarios de las operaciones y los servicios del PMA que pueden satisfacer sus necesidades nutricionales gracias a una combinacion eficaz de
alimentos enriquecidos, productos nutritivos especializados y actividades encaminadas a favorecer la diversificacién de la dieta

5.2: Porcentaje de los beneficiarios del PMA que son destinatarios de un componente programatico en el que se tiene en cuenta la nutricién

5.3: Puntuacioén relativa al nivel de integracién de la dimensién nutricional

ODS 2: Hambre Cero
Prioridad transversal 1: Proteccién
Indicadores transversales
1.1: Porcentaje de los beneficiarios que declaran no haber experimentado problemas de seguridad a causa de su participacién en los programas del PMA
1.2: Porcentaje de los beneficiarios que declaran no haber encontrado obstaculos para acceder a la asistencia alimentaria y nutricional
1.3: Porcentaje de los beneficiarios que declaran ser tratados con respeto debido a su participacién en programas
1.4: NUumero de mujeres, hombres, nifios y nifias con discapacidad que acceden a alimentos/TBM/cupones para productos/servicios de fortalecimiento de las capacidades

1.5: La oficina en el pais cumple o supera los requisitos establecidos en el marco de rendicién de cuentas de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la
discapacidad con respecto a la accesibilidad (revision cuadrienal amplia de la politica)

1.6: Puntuacién de la oficina en el pais relativa a la observancia de las normas para la determinacién y documentacién del andlisis de los conflictos y de los riesgos asociados
a la sensibilidad ante los conflictos y a la aplicacién de medidas de mitigacion

Prioridad transversal 2: Rendicion de cuentas
Indicadores transversales

2.1: Porcentaje de beneficiarios que declaran haber recibido informacion accesible sobre los programas del PMA, incluida informacion acerca de la proteccion contra la
explotacion y el abuso sexuales

2.2: La oficina en el pais cumple o supera los requisitos establecidos en la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad sobre la celebracion de
consultas con las organizaciones de personas con discapacidad (revisién cuadrienal amplia de la politica)

2.3: La oficina en el pais estad dotada de un mecanismo operativo de retroalimentacion de las comunidades
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2.4: La oficina en el pais dispone de un plan de accion sobre participacion de las comunidades

2.5: Numero de nifios y adultos que tienen a su disposiciéon un canal seguro y accesible para denunciar casos de explotacién y abuso sexuales por parte de personal
humanitario, de desarrollo, de proteccion y/o personal de otro tipo encargado de prestar asistencia a las poblaciones afectadas (ACNUDH, OIM, PNUD)

Prioridad transversal 3: Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
Indicadores transversales

3.1: Porcentaje de hogares donde las decisiones sobre cémo usar el efectivo, los cupones o los alimentos son tomadas por las mujeres, por los hombres o por ambos,
desglosado por modalidad de transferencia

3.2: Porcentaje de mujeres entre los miembros de las entidades que toman decisiones relativas a la asistencia alimentaria

Prioridad transversal 4: Sostenibilidad ambiental
Indicadores transversales

4.1: Proporcién de los acuerdos de asociaciéon sobre el terreno, memorandos de entendimiento y contratos de construccién para realizar las actividades del PEP que se han
analizado con el fin de determinar los riesgos ambientales y sociales

Prioridad transversal 5: Integracién de la nutricién
Indicadores transversales

5.1: Porcentaje de los beneficiarios de las operaciones y los servicios del PMA que pueden satisfacer sus necesidades nutricionales gracias a una combinacion eficaz de
alimentos enriquecidos, productos nutritivos especializados y actividades encaminadas a favorecer la diversificacién de la dieta

5.2: Porcentaje de los beneficiarios del PMA que son destinatarios de un componente programatico en el que se tiene en cuenta la nutricién

5.3: Puntuacioén relativa al nivel de integracién de la dimensién nutricional
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ANEXO Il
NUMERO DE BENEFICIARIOS, POR EFECTO, PRODUCTO Y ACTIVIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS (TODOS LOS ANOS)
Efecto del PEP | Actividad Producto Grupo de 2024 2025 2026 2027 2028 Total
beneficiarios

1 1 1.1 Nifias 247 038 213039 163150 146 338 104 868 802934
Nifios 230 627 198 889 152 315 136 616 97 901 749 595
Mujeres 204 713 176 538 135199 121 268 86 901 665 375
Hombres 181392 156 429 119 796 107 448 77 000 589 566
Total 863 770 744 895 570 460 511670 366 670 2807 470
1.2 Nifias 27 939 33534 27 483 25128 17 901 190 942
Nifios 26 869 32112 26310 24058 17 142 182 622
Mujeres 36 938 32 245 24773 23083 17 083 134124
Hombres - - - - - -
Total 91 746 97 891 78 566 72 269 52126 507 688
1.3 Nifias 52 825 48 975 41147 38730 40103 221773
Nifios 49 315 45722 38413 36 159 37 440 207 039
Mujeres 43774 40573 34098 32087 33231 183778
Hombres 38786 35960 30212 28439 29 446 162 840
Total 184 700 171 230 143 870 135415 140 220 775 430
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NUMERO DE BENEFICIARIOS, POR EFECTO, PRODUCTO Y ACTIVIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS (TODOS LOS ANOS)
Efecto del PEP | Actividad Producto Grupo de 2024 2025 2026 2027 2028 Total
beneficiarios

2 2 2.1 Nifias 222 318 235789 292 375 302 404 302 404 302 404
Nifios 197 149 209095 259276 268170 268170 268 170
Mujeres 34 826 43 533 50 063 50 063 50 063 50 063
Hombres 8707 10 883 12516 12516 12516 12 516
Total 463 000 499 300 614 230 633 153 633 153 633 153
3 3.1 Nifias 32380 34761 35945 36 260 35936 121 608
Nifios 32 460 34 671 35796 36 087 35759 118 125
Mujeres 44 241 48162 50 185 50783 47 864 187 508
Hombres 16 054 15899 15738 15579 15425 16 058
Total 125 135 133 493 137 664 138 709 134 984 443 299
3 4 4.1 Nifias 46 161 44 349 44 992 41 366 41 366 218 238
Nifios 43 095 41 402 42 002 38618 38618 203 739
Mujeres 38256 36 751 37 286 34282 34282 180 845
Hombres 33893 32563 33035 30374 30374 160 243
Total 161 405 155 065 157 315 144 640 144 640 763 065
Total (incluidas las superposiciones) 1889 756 1801874 1702 105 1635 856 1471793 5930 105
Total (excluidas las superposiciones) 1361898 1324614 1362818 1338 894 1262 688 3937906
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ANEXO IlI
RACIONES DE ALIMENTOS (gramos/persona/dia) Y VALOR DE LAS TRANSFERENCIAS DE BASE MONETARIA (délares/persona/dia),
POR EFECTO Y ACTIVIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS
Efecto 1 del PEP
Actividad 1
Tipo de beneficiario Hogares Hogares Hogares Hogares Nifios Nifos Nifas Nifas Nifos de Ninas y
vulnerables - | vulnerables - | vulnerables - | vulnerables - | de 6 a 23 de6a23 y mujeres y mujeres 6 a 59 meses mujeres
Distribucién | Distribucion | Asistencia Asistencia meses meses embarazadas | embarazadas con embarazadas
general de general de | alimentaria | alimentaria y madres y madres malnutriciéon y madres
alimentos alimentos parala parala lactantes lactantes aguda lactantes con
creacion de | creacion de moderada malnutricién
activos activos aguda
moderada
Modalidad Alimentos TBM Alimentos TBM Alimentos TBM Alimentos TBM Alimentos Alimentos
Cereales 400 400
Legumbres secas 60 60
Aceite 35 35 20 25
Super Cereal 200 250
Suplementos 100
nutricionales a base de
lipidos (grandes
cantidades)
Suplementos 50
nutricionales a base de
lipidos (cantidades
medianas)
Total de kilocalorias/dia 2 009 2 009 2 009 2 009 281 940 561 1175
Porcentaje de 9 9 9 9 8,6 8,6 13,2 13,2 8,6 13,2
kilocalorias de origen
proteinico
TBM 04 04 0,5 1.2
(ddlares/persona/dia)
Numero de dias de 180 180 100 100 210 210 210 210 90 180
alimentacién por afio
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RACIONES DE ALIMENTOS (gramos/persona/dia) Y VALOR DE LAS TRANSFERENCIAS DE BASE MONETARIA (ddlares/persona/dia),
POR EFECTO Y ACTIVIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS

Efecto 2 del PEP

Efecto 3 del PEP

Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4
Tipo de beneficiario | Nifios en edad | Nifos en edad Nifios en Hogares Hogares |Nifos, nifiasy Nifos, nifas y Todos los Todos los | Todos los
escolar - tipo de| escolar - tipo de edad vulnerables - | vulnerables - mujeres mujeres adultos - adultos - | adultos -
asistencia: asistencia: escolar Apoyo al Apoyo al |embarazadas| embarazadasy Asistencia | Asistencia [Seguros de
arroz + aceite + | aceite + efectivo | Y tipode | sector dela | sector dela y madres madres lactantes | alimentaria |alimentaria|nivel micro
efectivo asistencia -| proteccién proteccién lactantes con tuberculosis parala parala y meso
efectivo social social con VIH creacion de |creacion de
activos activos
Modalidad Alimen- | TBM | Alimen- | Alimen- TBM Alimentos TBM TBM Alimentos Alimentos TBM TBM
tos tos tos

Cereales 140 140

Legumbres secas 30

Aceite 10 10 20 20 20 10

Super Cereal 200 200 200

Suplementos

nutricionales a base

de lipidos (grandes

cantidades)

Suplementos

nutricionales a base

de lipidos

(cantidades

medianas)

Total de 650 650 650 940 940 940 940 2009
kilocalorias/dia

Porcentaje de 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 9 9

kilocalorias de origen

proteinico

TBM 0,12 0,9 0,9 0,9 04 4,0
(ddlares/persona/dia)

NUmero de dias de 175 175 175 360 360 360 360 360 360 90* 180 30
alimentacioén por afio

* Se ird pasando gradualmente de las transferencias de alimentos a las TBM.
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ANEXO IV
NECESIDADES TOTALES DE ALIMENTOS/TRANSFERENCIAS DE BASE MONETARIA
Y VALOR CORRESPONDIENTE
Tipo de alimento/TBM Total (toneladas) Total (ddlares)
Cereales 91 988 52 206 337
Legumbres secas 11 649 12 545 870
Aceites y grasas 10754 14 348 974
Alimentos compuestos y mezclas alimenticias 26 927 43 306 420
Otros 0 0
Total (alimentos) 141 319 122 407 600
TBM 209 936 473
Total (valor de los alimentos y las TBM) 141 319 332344 073
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ANEXO V
DESGLOSE INDICATIVO DE LOS COSTOS, POR EFECTO DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL PAIS (délares)
Meta 1 del Meta 2 del Meta 4 del Meta 9 del | Meta 16 del Total
OoDS 2 - OoDS 2 - OoDS 2 - OoDS 17 - OoDS 17 -
Efecto Efecto Efecto Efecto Efecto
estratégico 1 | estratégico 2 | estratégico 3 | estratégico 4 | estratégico 5
del PMA del PMA del PMA del PMA del PMA
Efecto 1 Efecto 2 Efecto 3 Efecto 4 Efecto 5
del PEP del PEP del PEP del PEP del PEP
Esfera prioritaria Intervencién | Fomento de | Fomento de | Fomento de | Intervencion
ante crisis | la resiliencia | la resiliencia | la resiliencia | ante crisis
Transferencias 208210626 | 226448818 59398 518 12 298 696 25410424 | 531767 082
Ejecucion 21785567 18 901 024 6 886 446 3185 207 3713103 54 471 348
Costos de apoyo
directos ajustados 12762137 13995 246 3637 588 872374 1614519 32 881864
Total parcial 242 758 330 | 259345088 69 922 552 16 356 277 30738046 | 619 120 293
Costos de apoyo
indirectos (6,5 %) 15779 291 16 857 431 4 544 966 1063158 1899 966 40 144 812
Total 258 537 621 276 202 519 74 467 518 17 419 435 32638013 | 659 265 106
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

ACNUDH

COVID-19
FAO

FIDA

FMI
MCNUDS
Movimiento SUN
ODS

OIM

oIT

ONG

PEP

PIB
PNUD
SABER
TBM
UNHAS
UNICEF

CSP-EB12024-21579Srevisionmode

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos

Humanos

enfermedad por el coronavirus de 2019

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo Monetario Internacional

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

Movimiento para el Fomento de la Nutricion
Objetivo de Desarrollo Sostenible

Organizacion Internacional para las Migraciones
Organizacion Internacional del Trabajo
organizacién no gubernamental

plan estratégico para el pais

producto interno bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Enfoque Sistémico para Lograr Mejores Resultados en la Educacién
transferencia de base monetaria

Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



