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议题 5 

WFP/EB.2/2023/5-A/1/Add.1 

资源、财务及预算事项 

供通过 

执行局文件可在粮食署网站获取（https://executiveboard.wfp.org/）。 

《管理计划（2024-2026 年）》增补 

 

1. 《管理计划（2024-2026 年）》第 130 段是指执行管理层对组织结构开展的持

续审查。 

2. 面对充满挑战的业务环境，执行干事启动审查，旨在为粮食署打造一个流程

简化的战略性组织结构，推动全组织整合与协作，简化工作流程，提高资源

效率，确保将重点聚焦于支持一线业务。  

3. 组织审查与高级管理层结构设计一期项目已经完成。本增补文件梳理了一期

工作成果，以《管理计划（2024-2026 年）》为背景介绍了部级层面的结构。

结构调整的预算影响能在拟议 2024 年计划支持和行政预算之内。 

4. 修订后的结构将促进各部和各司之间的协调，明晰总部和各区域局的角色、

职责和问责，简化内部官僚程序，推动粮食署在实地层面更为精干高效，缩

短响应时间。在该结构中： 

➢ 两个部将并入工作场所和管理部。所有职工相关的职能和支持服务都将

全面整合。 

➢ 设立专门的业务部，负责端对端的全面计划交付。这项调整将充分发挥

粮食署的广泛专长，促进合作，改进效果。 
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➢ 伙伴关系部的业务重点是深化粮食署的传统关系，同时探索新的机遇，

通过与私营部门和其他伙伴达成协议，多元发展供资基础，拓宽技术专

长范围。 

➢ 首席财务官将负责监督和管理从全组织规划，到预算编制，再到全组织

报告的完整财务周期。此种安排将支撑更加有效的资源规划、配置和 

使用，促进与监督和咨询机构的直接互动。 

5. 如修订后图 4.2 所示，部级结构包括 3 位助理执行干事（均为相关部门 

负责人），向副执行干事和首席业务官报告。  

6. 审查的第二阶段将在调整后部级结构的基础上细致评估司级层面的调整。 

完整的修订后结构，以及计划支持和行政预算的调整，将通过更新文件 

向执行局介绍。 
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修订后图 4.2：秘书处部级结构 
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