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Point 5 de l’ordre du jour 

WFP/EB.2/2023/5-A/1/Add.1 

Ressources, questions financières et budgétaires 

Pour approbation 

Les documents du Conseil d’administration sont disponibles sur le site Web du PAM http://executiveboard.wfp.org/fr. 

Additif au Plan de gestion du PAM pour 2024-2026 

 

1. Au paragraphe 130 du Plan de gestion pour 2024-2026, il est indiqué que la direction 

exécutive continue de revoir la structure organisationnelle. 

2. La Directrice exécutive a entrepris un examen dans un contexte opérationnel difficile afin 

de doter le PAM d’une structure organisationnelle simplifiée et stratégique, qui jouera un 

rôle moteur dans l’intégration et la collaboration à l’échelle du PAM, rationalisera les 

activités, œuvrera en faveur d’une utilisation efficace des ressources et donnera la priorité 

absolue à l’appui destiné aux opérations menées en première ligne.  

3. La première phase de l’examen organisationnel et de la conception de la structure des 

départements correspondante est prête. Le présent additif comprend les résultats de cette 

première phase, et décrit la nouvelle organisation des départements dans le cadre du Plan 

de gestion pour 2024-2026. Les conséquences budgétaires de la restructuration 

demeureront dans la limite du budget administratif et d’appui aux programmes (AAP) fixé 

pour 2024. 

4. La structure révisée a pour objectif de renforcer la coordination entre les départements et 

les divisions, de préciser les fonctions, les attributions et les responsabilités respectives du 

Siège et des bureaux régionaux et de simplifier les procédures administratives internes, afin 

d’améliorer la souplesse d’adaptation et les délais d’intervention du PAM sur le terrain. Les 

changements apportés à la structure des départements sont les suivants: 

➢ Deux départements seraient réunis au sein d’un même Département de 

l’environnement de travail et de la gestion. Toutes les fonctions relatives aux employés 

et aux services d’appui seraient regroupées et intégrées. 

➢ Un Département des opérations distinct servirait de centre de gravité et serait 

responsable de l’exécution globale et de bout en bout des programmes. Cela 
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permettrait de mettre à profit le grand savoir-faire du PAM et de favoriser la 

collaboration au service d’une efficacité accrue. 

➢ Le Département des partenariats se concentrerait sur l’approfondissement des 

relations existantes du PAM, tout en recherchant de nouvelles possibilités pour 

diversifier la base de financement et développer le savoir-faire technique au moyen 

d’accords conclus avec le secteur privé et d’autres partenaires. 

➢ Le Directeur financier superviserait et gérerait l’ensemble du cycle budgétaire, de la 

planification institutionnelle à l’élaboration des rapports institutionnels, en passant par 

l’établissement du budget. Cela contribuerait à rendre plus efficaces la planification, 

l’allocation et l’utilisation des ressources, et favoriserait les échanges directs entre les 

organes de supervision et de conseil. 

5. Comme cela est indiqué dans la figure 4.2 telle que révisée, la structure des départements 

compte trois Sous-Directeurs exécutifs, qui font fonction de chefs de département, et sont 

rattachés au Directeur exécutif adjoint et Directeur de l’Administration générale.  

6. L’examen passera ensuite par une deuxième phase qui portera sur les changements à 

apporter au niveau des divisions au sein de la structure des départements telle que 

remaniée. La structure complète révisée accompagnée des mouvements opérés sur le 

budget AAP sera présentée au Conseil d’administration sous la forme d’une mise à jour. 
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Figure 4.2 révisée: Structure des départements du Secrétariat 

 

 

F-EB22023-21380F 


