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ANEXO IV

Fondos fiduciarios y cuentas especiales

Sinopsis

1.

En este anexo se describen las actividades previstas para 2024 en relacion con los fondos
fiduciarios y las cuentas especiales, y se brinda informacién detallada sobre los fondos y
cuentas mas destacados.

Todos los fondos fiduciarios y las cuentas especiales son conformes a las politicas, los
objetivos y las actividades del PMA, y son creados por el Director Ejecutivo de conformidad
con el articulo 5.1 del Reglamento Financiero. Las cuentas reciben contribuciones cuya
finalidad y alcance se han acordado con los donantes en el marco de acuerdos de fondos
fiduciarios por escrito que prevén asimismo los procedimientos para la presentacion de
informes sobre su uso.

Las cuentas especiales se utilizan para gestionar contribuciones especiales o fondos
asignados a actividades especificas, y su saldo no utilizado puede arrastrarse al ejercicio
econdmico siguiente. Ademas, se utilizan para la gestion financiera de los servicios que el
PMA presta a sus propias oficinas y dependencias y a otras entidades de las Naciones
Unidas y otros miembros de la comunidad de asistencia humanitaria.

En el cuadro A.IV.1 se resumen los saldos y los movimientos previstos de los recursos
financieros mantenidos en fondos fiduciarios y cuentas especiales en 2024. Asimismo, se
incluyen 17,2 millones de doélares dentro de la categoria “Otras fuentes de financiacion”
destinados a actividades basicas, para conciliar el presupuesto basico total que se desglosa
en el cuadro A.IV.1 con las cifras indicadas en el cuadro 4.1 de la seccién IV del Plan de
Gestién. La categoria “Otras fuentes de financiacién” comprende el Fondo General y las
contribuciones en especie asignadas a fines institucionales especificos, como la que supone
el uso de los locales de la Sede del PMA cedidos gratuitamente.

CUADRO A.IV.1: MOVIMIENTOS DE FONDOS PREVISTOS EN LOS FONDOS FIDUCIARIOS,
LAS CUENTAS ESPECIALES Y OTRAS FUENTES DE FINANCIACION EN 2024 (millones de délares)

Fondos fiduciarios | Cuentas especiales | Total de fondos fiduciarios,
y otras fuentes de | cuentas especiales y otras
financiacién fuentes de financiacion

Saldo arrastrado 221,9 288,0 509,8
al 1 de enero de 2024

Ingresos 115,7 351,6 467,3

Gastos 253,5 435,8 689,3

Actividades bésicas 471 98,4 145,6

Otros servicios 26,5 13,2 39,7

Actividades directas 0,0 131,9 131,9

Actividades operacionales 179,9 192,2 3721

Saldo por arrastrar 84,6 203,8 288,4
al 31 de diciembre de 2024
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Para 2024, la suma de los gastos basicos relativos a las cuentas especiales, los fondos
fiduciarios y otras fuentes de financiacidn—es decir, los gastos en actividades esenciales
que contribuyen a la aplicacion eficiente y eficaz del plan de ejecucién anual del PMA y al
cumplimiento de sus obligaciones institucionales— asciende a 145,6 millones de délares, o
el 21 % del gasto total. El presupuesto para 2024 supera en mas del 20 % al de 2023; en
concreto, el mayor aumento corresponde a un fondo fiduciario gestionado por la Direccion
de Operaciones de Emergencia dedicado al fortalecimiento de la capacidad de intervencion
del PMA mediante la mejora del nivel de preparacion.

Las actividades que figuran en la categoria “Otros servicios” son actividades accesorias,
suplementarias o facultativas que complementan las actividades basicas o que permiten
ofrecer servicios administrativos y de gestion a entidades ajenas al PMA. El gasto previsto
para 2024 en esta categoria es de 39,7 millones de ddlares, es decir, el 6 % del total.

Las actividades consideradas “directas” son las que, aun planificandose y gestionandose
desde la Sede, estan ligadas a operaciones realizadas en los paises. La mayor parte de los
ingresos en concepto de recuperacién de los costos de las actividades directas proviene de
los presupuestos de los PEP porque los factores de costo, como el nimero de miembros de
personal necesario o el volumen de productos adquiridos, se concentran en las operaciones
desarrolladas en los paises. Los gastos en actividades directas previstos para 2024
ascienden a 131,9 millones de dolares, es decir, el 19% del total. Esto supone un
presupuesto en cierto modo estable, a pesar de que el aumento de los costos recuperados
en el marco de los PEP ha sido de solo el 4 % con respecto a 2023.

Los gastos operacionales comprenden los costos que se atribuyen directamente a los
bienes y servicios proporcionados a los clientes externos y a las asignaciones para las
operaciones en los paises, como las procedentes de los fondos fiduciarios y cuentas
especiales efectuadas a los PEP. El gasto operacional previsto para 2024 es de
372,1 millones de délares, es decir, el 54 % del total.

Fondos fiduciarios: ingresos y gastos previstos en 2024

10.

FIGURA A.IV.1: FONDOS FIDUCIARIOS DE CARACTER INSTITUCIONAL, 2019-2024
(millones de délares)
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Como se aprecia en la figura A.IV.1, en los ultimos cinco afios los ingresos de los fondos
fiduciarios han fluctuado considerablemente. Las proyecciones iniciales para 2023 se han
revisado a la baja, reduciéndose a 148,8 millones de ddlares, sobre la base de las previsiones
globales de contribucion al PMA.

En 2024, los ingresos previstos en los fondos fiduciarios ascienden a 115,7 millones de
ddlares, cifra que representa una caida del 22 % en comparacién con las previsiones de
ingresos actualizadas para 2023. Esta reduccién obedece principalmente a los menores
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11.

12.

13.

14.

ingresos previstos para el Fondo fiduciario relacionado con el cambio climatico y el
problema del hambre, cuyo valor en 2024 se estima en 15,3 millones de doélares frente a los
38,1 millones de 2023, y para el fondo fiduciario destinado a la Iniciativa para la Resiliencia
Rural (Iniciativa 4R), para el que se prevén unos ingresos de 3,6 millones de délares en
comparacion con los 34 millones de 2023.

En el cuadro A.IV.2 figuran los gastos previstos de los fondos fiduciarios para 2024, que
suman un total de 253,5 millones de ddlares. El porcentaje mas elevado del presupuesto
del fondo fiduciario para 2024 corresponde a las actividades operacionales, que
representan el 71 % del total. Los fondos fiduciarios para cuya gestion esta previsto incurrir
en mayores gastos operacionales son los relacionados con las esferas tematicas de cambio
climatico y reduccion del riesgo de desastres y de asociaciones.

La esfera tematica de cambio climatico y reduccién del riesgo de desastres constituye el
47 % del gasto total previsto para 2024. Dentro de esta esfera, los fondos fiduciarios mas
destacados, junto con sus respectivos aumentos de gastos previstos en comparacién con el
Plan de Gestién para 2023, son los siguientes:

> Los gastos previstos para el Fondo fiduciario relacionado con el cambio climatico y el
problema del hambre, destinado a apoyar las iniciativas de desarrollo de las
capacidades y los enfoques innovadores del PMA para paliar el hambre provocada
por el cambio climatico, ascienden en 2024 a 37,8 millones de ddlares (lo que supone
un aumento de 23 millones con respecto a 2023), de los cuales 35,8 millones de
ddlares se han imputado a las oficinas en los paises.

> Los gastos previstos en concepto de financiacién de la gestion de los riesgos
climaticos, que se utiliza para establecer redes de seguridad a gran escala basadas en
seguros para las personas vulnerables que viven en los paises incluidos en la
cobertura conjunta de riesgos de la Capacidad Africana para la Gestion de Riesgos,
ascienden a 29,1 millones de ddélares en 2024 (lo que supone un incremento de
3,4 millones con respecto a 2023), de los cuales 28,3 millones representan un
aumento de la asignacién destinada a las oficinas en los paises.

> Para el fondo fiduciario destinado a la Iniciativa 4R, que ayuda a combatir los efectos
de la variabilidad del clima en las comunidades mas vulnerables y expuestas a la
inseguridad alimentaria, se prevén unos gastos de 26,2 millones en 2024 (lo que
supone un incremento de 21,3 millones con respecto a 2023), de los cuales
25,3 millones representan un aumento de la asignacion destinada a las oficinas en los
paises.

Los gastos previstos para el fondo fiduciario relativo a la esfera tematica de las asociaciones
suponen el 15 % del total en 2024. Los mayores gastos en esta esfera tematica ascienden a
32,3 millones de délares asignados al Fondo fiduciario para el fortalecimiento de los
sistemas alimentarios, gestionado por la Fundacion Mastercard y establecido a finales de
2021 con objeto de reforzar los sistemas alimentarios y promover mayores oportunidades
de empleo para los jovenes en las cadenas de valor. En 2024 se prevé destinar a las oficinas
en los paises 30,8 millones de ddlares procedentes de este fondo.

El mayor fondo fiduciario de la categoria “Otros servicios” es el establecido para la iniciativa
de la Capacidad Africana para la Gestion de Riesgos, cuyos gastos previstos para 2024
ascienden a 11,1 millones de dolares, es decir, el 42 % de los gastos totales dentro de esa
categoria. La Capacidad Africana para la Gestion de Riesgos es un mecanismo panafricano
de mancomunacion de riesgos que esta diseflado para ayudar a los Estados Miembros de
la Unién Africana a mejorar sus capacidades en materia de planificacion, preparacién e
intervencion ante fendmenos meteorologicos extremos y desastres naturales como
sequias, inundaciones y ciclones.
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CUADRO A.IV.2: GASTOS PREVISTOS DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS EN 2024, POR ESFERA TEMATICA
(millones de délares)

Esfera tematica Actividades| Otros Actividades Total
basicas servicios | operacionales

Cambio climatico y reduccidn del riesgo de 3,8 0,0 116,5 120,3

desastres

Fondo fiduciario relacionado con el cambio climatico 2.1 0,0 35,8 37.8

y el problema del hambre

Financiacion relacionada con la gestién de los riesgos 0,9 0,0 28,3 29,1

climéticos

Fondo Verde para el Clima 0,0 0,0 26,6 26,6

Iniciativa 4R 0,9 0,0 253 26,2

Fortalecimiento de la resiliencia frente a los 0,0 0,0 0,6 0,6

fendmenos climaticos en Asia y el Pacifico

Asociaciones 3,8 0,0 33,4 37,2

Fortalecimiento de los sistemas alimentarios (en 1,5 0,0 30,8 32,3

colaboracioén con la Fundacién Mastercard)

Otros 2,3 0,0 2,6 49

Cadena de suministro 4,0 4,0 8,3 16,3

Apoyo en materia de vacunacién a los Centros para el 0,0 2,6 7.8 10,4

Control y la Prevencion de Enfermedades de Africa,

en el ambito logistico y del fortalecimiento de la

capacidad

Otros 4,0 1,3 0,5 5.9

Nutricién 2,9 3.1 93 15,3

Iniciativa sobre Micronutrientes 1,6 2,2 0,9 4,7

Respuesta a las crisis alimentarias y nutricionales (en 0,0 0,1 3.2 33

colaboracién con la Fundacién Bill y Melinda Gates)

Otros 1,3 0,8 52 7.3

Fortalecimiento de las capacidades 2,2 11,6 0,3 14,1

gubernamentales

Capacidad Africana para la Gestion de Riesgos 11,1 11,1

Otros 2,2 0,5 0,3 3,0

Preparacion y respuesta en casos de emergencia 11,2 0,2 0,0 11,4

Desarrollo de las capacidades del PMA 6,0 2,0 1,2 9,3

Seguridad alimentaria 4,7 2,1 1.3 8,1

Alimentacion escolar 51 2,1 0,1 7.2

Apoyo a los pequefios agricultores 0,0 0,0 5,6 5,6

Acelerador de Innovaciones 0,0 0,7 3,9 4,6

Otras esferas tematicas* 34 0,9 0,0 4,2

Total 471 26,5 179,9 253,5

* Otras esferas tematicas son las transferencias de base monetaria (TBM), las cuestiones de género, la gestion de
riesgos, la iniciativa de Compras para el Progreso y la adquisicién de articulos no alimentarios en Dubai.
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Cuentas especiales: gastos previstos para 2024

15.

16.

17.

18.

19.

20.

En el cuadro A.IV.3 figuran los gastos de las cuentas especiales previstos para 2024, que
suman 418,6 millones de ddlares; la mayor parte (46 %) corresponde a actividades
operacionales. Los fondos fiduciarios para la prestacion de servicios se clasifican en tres
grupos: servicios mixtos, financiacion institucional y otros servicios.

Los servicios mixtos, que dan cuenta de 243,5 millones de doélares, o el 58 % del gasto total,
son aquellos servicios que el PMA presta internamente PMA porque, de no ser asi, deberian
contratarse externamente a un costo mayor, o bien los servicios que se prestan con arreglo
al mandato del Programa y cuya contratacidn externa no es viable. Se prestan tanto para
fines internos como a los asociados, y los costos correspondientes se recuperan en funcién
de su utilizacion.

La financiacién institucional, que da cuenta de 135,6 millones de ddlares, o el 32 % del gasto
total, consta de cuentas especiales que utilizan la financiacién de los servicios internos
recuperando los costos de las dependencias del PMA que los usan, entre otras cosas,
mediante actividades de prestacion de servicios con facturacién y con arreglo a un plan de
reembolsos que garantiza la recuperacion total de los costos.

Como complemento de los cargos imputados a los vehiculos arrendados a través del
Programa mundial del PMA de arrendamiento de vehiculos e incluidos en el presupuesto
para actividades directas indicado en la cuarta columna del cuadro A.IV.3, el PMA
establecera un nuevo fondo de descarbonizacion. Los recursos provendran de las fuentes
siguientes: los impuestos en vigor sobre las emisiones de carbono aplicados a los vehiculos
arrendados por las oficinas del PMA a través del Centro de Gestién de la Flota de Vehiculos;
una nueva tasa sobre el carbono impuesta a la utilizacion de lineas aéreas comerciales para
los viajes oficiales organizados por el Programa; las futuras tasas sobre el carbono
impuestas al consumo que haga el PMA de los combustibles fésiles, y las contribuciones de
los donantes externos y asociados dispuestos a contribuir a la descarbonizacion del
Programa. La nueva iniciativa ayudara al PMA a cumplir sus metas de descarbonizacién
mediante la financiacién de proyectos de los despachos regionales y las oficinas en los
paises para aumentar la eficiencia energética y reducir el uso de combustibles fosiles. Los
fondos que se tiene previsto movilizar en 2024, por valor de 1,5 millones de délares, se
gestionaran a través del Programa de eficiencia energética del PMA.

En 2023 se crearon dos nuevas cuentas especiales dentro de la categoria de “servicios
mixtos”: la cuenta especial para la prestacién de servicios de suministro de fertilizantes
previa solicitud y la cuenta especial para la flota de vehiculos de las Naciones Unidas,
establecida como mecanismo conjunto para el suministro de vehiculos ligeros eficaces,
seguros, eficientes y ecoldégicamente sostenibles y la prestacion de servicios conexos al
sistema de las Naciones Unidas, que permitira realizar economias considerables y
duraderas y cuyos gastos previstos en 2024 ascienden a 8,6 millones de ddlares.

La categoria especial “Otros servicios”, con un gasto previsto en 2024 de 39,5 millones de
ddlares, o el 9 % del gasto total, incluye el Fondo de Transformacién para Cambiar Vidas,
que tiene por objeto movilizar fondos para la agenda destinada a cambiar la vida de las
personas, y el Fondo de contrapartida de las contribuciones de los nuevos donantes,
destinado a fomentar las contribuciones de los Gobiernos receptores sufragando los gastos
conexos. Desde ambas cuentas especiales se asignan directamente fondos a los PEP.
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CUADRO A.IV.3: GASTOS DE LAS CUENTAS ESPECIALES PREVISTOS PARA 2024, POR CATEGORIA
(millones de délares)

Categoria Activi- Otros Activi- | Actividades| Total
dades servicios | dades opera-
basicas directas | cionales
Cuentas especiales para servicios mixtos 47,8 13,2 67,4 115,1 243,5
Servicios de logistica a la comunidad de asistencia 3,1 51 8,4 22,9 39,6
humanitaria
Servicios de transporte aéreo 59 0,0 11,9 15,8 33,6
Fondo del PMA para la innovacion 5,5 71 0,0 16,5 29,1
Autoseguro de productos basicos y vehiculos 0,0 0,0 4,1 18,6 22,7
Tecnologia de la informacion 16,9 0,0 0,0 0,0 16,9
Servicios de suministro de fertilizantes previa solicitud 0,0 1,0 0,0 14,5 15,5
Deposito de Respuesta Humanitaria de las Naciones 11,3 0,0 1.1 0,0 12,4
Unidas*
Equipo de intervencion rapida para emergencias en 0,0 0,0 10,6 0,0 10,6

apoyo de las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones

Flota de vehiculos de las Naciones Unidas 0,0 0,0 0,0 8,6 8,6
Mecanismo de gestion global de los productos* 0,0 0,0 6,2 0,0 6,2
Mdédulo mundial de logistica 4,5 0,0 1.2 0,0 57
Otras** 0,6 0,0 23,9 18,3 42,7
Cuentas especiales correspondientes a la 32,0 0,0 62,7 41,0 135,6
financiacion institucional

Costos de tecnologia de la informacion prorrateados 0,0 0,0 37,7 0,0 37,7
en funcién del nimero de usuarios

Estrategia de inversion en la recaudacion de 30,9 0,0 0 0,0 30,9
donativos de particulares

Arrendamiento de vehiculos a nivel mundial 0,0 0,0 3,5 24,0 27,5
Servicios de mejora y recuperacion de las 0,1 0,0 3,8 14,7 18,6
instalaciones sobre el terreno

Otras*** 1,0 0,0 17,6 2,3 20,9
Cuentas especiales que no encajan en las otras 1,4 0,0 1,9 36,2 39,5
dos categorias

Fondo de Transformacién para Cambiar Vidas 0,1 0,0 0 25,0 25,1
Fondo de contrapartida de las contribuciones de los 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
nuevos donantes

Otras**** 13 0,0 1,9 1,2 4,4
Total 81,2 13,2 131,9 192,2 418,6

* Los gastos operacionales no incluyen el valor de los bienes y servicios destinados a partes externas o a PEP.

** Las “otras” cuentas especiales dentro de la categoria de servicios mixtos que cabe destacar son las vinculadas a la aceleracién
de la incorporacién de una perspectiva de género en el PMA, la promocién, el mecanismo de recuperacioén de los costos para la
presentacion de informacion financiera especializada a los donantes, la plataforma de servicios de transferencias en forma de
efectivo y cupones, la ejecucién de la gestién del cambio, la inocuidad y la calidad de los alimentos, la provisién de un seguro
médico a los empleados del PMA en todo el mundo, el Sistema de apoyo a la gestién logistica (LESS), la nutricién y el programa de
bienestar.

***% | as “otras” cuentas especiales dentro de la categoria de financiacién institucional que cabe destacar son las vinculadas a la
gestion de la identidad, la seguridad sobre el terreno, la gestion del capital humano en el PMA y la capacidad para atender
aumentos imprevistos de las necesidades en situaciones de emergencia a nivel mundial.

****| as “otras” cuentas especiales dentro de la categoria de “Cuentas especiales que no encajan en las otras dos categorias” que
cabe destacar son las vinculadas a la administraciéon del Programa de oficiales profesionales subalternos y la Oficina de Apoyo
sobre el Terreno y en Emergencias.
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