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 استعراض الحوكمة  

 في برنامج الأغذية العالمي للأمم المتحدة

 

 موجز تنفيذي -أول

 "ربما تكون الحوكمة الرشيدة هي العامل الوحيد الأكثر أهمية في القضاء على الفقر وتعزيز التنمية" 

 كوفي عنان، الأمين العام السابق للأمم المتحدة 

 

على قيمة إجراء تقييم لأطر    2022تعود نشأة هذا الاستعراض المحدد الهدف إلى اتفاق بين أعضاء هيئة مكتب المجلس التنفيذي في عام 

لتحديد فرص الأخذ بطرق عملية لتحسين كفاءة الحوكمة. وأنشأت هيئة مكتب المجلس التنفيذي لجنة   البرنامجوعمليات الحوكمة في 

 ضاء معينين من كل قائمة انتخابية لإدارة استعراض الحوكمة. وعينت اللجنة الاستشارية المستقلة  توجيهية تتألف من أع

. وعقدت اجتماعات منتظمة  2023أشهر لإجراء استعراض الحوكمة في الفترة بين فبراير/شباط ومايو/أيار  4لمدة  Özge İskitالسيدة 

التقدم المحرز والنتائج الرئيسية. وقدم رئيس اللجنة التوجيهية تحديثات شهرية إلى هيئة  بين اللجنة الاستشارية واللجنة التوجيهية لمناقشة 

 مكتب المجلس التنفيذي عقب كل اجتماع للجنة التوجيهية. 

بهدف طرح توصيات   البرنامجوالهدف من استعراض الحوكمة هو إجراء استعراض محدد الهدف لأطر الحوكمة الحالية وعملياتها في 

في استجابته للتحديات   للبرنامجعديلات العملية التي تمكن المجلس التنفيذي من تقديم أفضل مشورة ودعم استراتيجيين ممكنين بشأن الت 

 العالمية الكبيرة والمتزايدة. ويركز الاستعراض على المجالات الرئيسية التالية على النحو المحدد في اختصاصات المهمة: 

 يجية، والسياسات، والرقابة، والمساءلة أطر الحوكمة الحالية: الاسترات  ❖

 وظائف المجلس التنفيذي  ❖

 عمليات المجلس التنفيذي ❖

 الأدوار والمسؤوليات  ❖

علاقات المجلس بهيئاته الاستشارية )اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة المالية في منظمة الأغذية  ❖

 لمستقلة للرقابة( فضلا عن وحدة التفتيش المشتركة والزراعة للأمم المتحدة، واللجنة الاستشارية ا

 أفضل الممارسات المأخوذة من نماذج الحوكمة الأخرى في وكالات الأمم المتحدة ❖

وتتسم الحوكمة الرشيدة بثماني خصائص رئيسية. تشاركية، وتوافقية؛ وخاضعة للمساءلة؛ وشفافة؛ وسريعة الاستجابة؛ وفعالة ومتسمة  

شاملة؛ وتتمسك بسيادة القانون. وتستخدم في هذا الاستعراض للحوكمة هذه الخصائص الثماني كأساس لتحليل أطر  بالكفاءة؛ ومنصفة و

 وأدوار المجلس التنفيذي، ومسؤولياته، ووظائفه، وعملياته.    البرنامجالحوكمة الحالية في 

المقابلات، فضلا عن اجتماعات المجلس التنفيذي وهيئة المكتب واستنادا إلى البيانات التي جمعت عن طريق دراسة الوثائق وإجراء 

 والقوائم الانتخابية التي تمت مراقبتها، حددت المسائل ووضعت التوصيات على النحو المبين في الجدول أدناه.
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 خصائص للحوكمة الرشيدة:   8تحليل يستند إلى  

 1تشاركية، وتوافقية، وخاضعة للمساءلة، وشفافة، وسريعة الاستجابة، وفعالة، ومتسمة بالكفاءة، ومنصفة وشاملة، وتتمسك بسيادة القانون

 

 

 

 

 

 

أطر الحوكمة في  

 برنامج:ال

 

 استراتيجية 

 الأثر على وظائف المجلس   العمليات  الأدوار والمسؤوليات 
 التوصيات 

 المشاكل المحددة 

الحاجة إلى تحديد دور المجلس  

التنفيذي في الحوكمة من حيث التوجيه  

وفهم هذا الدور  للبرنامج الاستراتيجي 

 بصورة أفضل 

 

الحاجة إلى توضيح الأدوار  

والمسؤوليات للمجلس التنفيذي وأمانة 

)الإدارة( لضمان طرق عمل   البرنامج

 متسمة بالكفاءة وفعالة 

 

مناقشات  الحاجة إلى تحويل تركيز 

المجلس التنفيذي من المسائل التقنية  

 إلى المسائل الاستراتيجية

الحاجة إلى وقت ومنصة يمكنان أعضاء المجلس التنفيذي من  

 إجراء مناقشات استراتيجية

 

 الحاجة إلى معالجة:

 تعقيد وثائق المجلس وطولها -

تركز وثائق المجلس بشكل أكبر على التفاصيل التقنية بدلا   -

 الاعتبارات الاستراتيجية.من 

الامتثال لعدد الكلمات والمواعيد النهائية لتقديم وثائق  -

في المائة فقط لعدد   20المجلس )على سبيل المثال، امتثل 

 (.2022الكلمات في عام  

التأخر في نشر وثائق المجلس وترجمتها، مما يعقد تحضير   -

 أعمال المجلس للاجتماعات

التفاصيل التقنية بدلا من القرارات  التركيز على 

الاستراتيجية في اجتماعات المجلس التنفيذي  

 الرسمية وغير الرسمية 

 

الأسئلة الاستراتيجية الرئيسية التي تطرح  

مرارا وتكرارا في اجتماعات المجلس التنفيذي  

غير الرسمية والرسمية دون إتاحة فرصة  

 لإجراء مناقشة مفصلة 

 

اجتماعات المجلس   المشاركة المحدودة في

الرسمية وغير الرسمية بسبب ضيق الوقت/عدم  

وجود وقت لبعض أعضاء المجلس للتحضير  

عندما تنُشر الوثائق متأخرة و/أو لا تترجم إلى  

 جميع لغات العمل.

 من أجل: إعادة النظر في شكل دورات المجلس الرسمية وجدول أعمالها 

 )الاستراتيجية والسياسات والرقابة والمساءلة( مواءمة الدورات مع أطر الحوكمة  -

 البرنامجتنظيم معتكف سنوي حول الاستراتيجية لأعضاء المجلس وفريق قيادة   -

بدء كل دورة رسمية للمجلس التنفيذي بمناقشة استراتيجية مع المديرة التنفيذية حول موضوع   -

 مختار يتفق عليه أعضاء هيئة مكتب المجلس التنفيذي 

ل أعمال الاجتماعات على البنود الإلزامية والتقارير التي تتطلب مناقشة  اقتصار جداو -

 استراتيجية أو قرارا 

 التوقف عن عقد أحداث جانبية لأنها لا تضيف أي قيمة إلى دور المجلس التنفيذي في الحوكمة. -

 

ذلك  ، بما في ترشيد وثائق المجلس وتبسيطها لتسهيل المناقشات والقرارات الستراتيجية -2

تنسيق الوثائق وعدد الكلمات والمعلومات المقدمة لتحقيق الإبلاغ الذكي: "المدخلات الاستراتيجية 

 من أجل مخرجات استراتيجية".

 برنامج:الطر الحوكمة في  

 

 السياسات 

الحاجة إلى تحديد دور المجلس  

التنفيذي في الحوكمة بصورة أفضل  

 من حيث:

بالسياسات  القرارات المتعلقة  -

 ومتطلبات اتخاذها

متابعة تنفيذ السياسات الجديدة   -

 والمحدثة

 

 

 

 الحاجة إلى دورة واضحة لصياغة السياسات بما في ذلك:  -

تحديد الخطوات اللازمة والإطار الزمني المطلوب لوضع   -

 سياسة جديدة أو تحديث سياسة قائمة

تحديد الصلات بين الاستراتيجيات والسياسات والخطط  -

 مج والتقارير القائمةوالبرا

وضع العمليات والمعايير اللازمة لتنظيم المشاورات غير   -

 الرسمية  

مع   البرنامجتحديد الأشكال المطلوبة لمشاركة إدارة   -

المجلس )مثل المشاورات عبر الإنترنت، والاجتماعات 

غير الرسمية، وحلقات العمل، والموائد المستديرة، وما إلى  

 ذلك(

 

شكل اجتماعات المجلس التنفيذي غير   الحاجة إلى تحديد

الرسمية والغرض منها وطريقتها ومتطلباتها من الوثائق 

بصورة أفضل كجزء من دورة صياغة السياسات/ 

تحديثها/متابعتها. )مثل المشاورات، والمناقشات غير 

 الرسمية، والموائد المستديرة، والتحديثات، وما إلى ذلك( 

 

للاجتماعات غير الرسمية دون  العدد الكبير 

تحديد واضح للغرض والشكل والوثائق وآليات  

 المتابعة 

 

نظرة عامة محدودة على الاستراتيجيات 

والخطط والبرامج والسياسات وآليات المتابعة 

المطلوبة التي يحتاج إليها المجلس التنفيذي  

 لاتخاذ القرارات وتوفير التوجيه الاستراتيجي

 

رؤية أفضل للفجوات أو التداخلات  الحاجة إلى 

المحتملة في السياسات، فضلا عن تنفيذ  

 السياسات القائمة ومتابعتها 

تحديث إطار صياغة السياسات، وتحديد الأدوار والمسؤوليات، فضلا عن العمليات والمعايير   -3

 من أجل: الواضحة 

 بعة تنفيذهاالخطوات والإطار الزمني المطلوبين لصياغة سياسة أو تحديثها ومتا -

الحد الأقصى لعدد المشاورات غير الرسمية وغيرها من الاجتماعات غير الرسمية وشكلها  -

 وتواترها لصياغة كل سياسة أو تحديثها 

استخدام التكنولوجيات الجديدة والأدوات الرقمية القائمة لزيادة الكفاءة والمشاركة مع أعضاء   -

 التشاور عبر الإنترنت( وكذلك متابعة التنفيذالمجلس عند جمع المدخلات والتعقيبات )مثل 

 مشاركة أصحاب المصلحة   -

 تخطيط عمليات التنفيذ والميزنة عند اعتماد أو تحديث السياسات الجديدة  -

رفع تقارير المجلس ومشاركته للتمكين من إجراء المناقشات الاستراتيجية اللازمة في المراحل   -

 المطلوبة من صياغة السياسات.

 

إجراء استعراض لإطار السياسات المقرر كجزء من مبادرة الحوكمة الحالية بدل من عملية   -4

 قائمة بذاتها لتحديد الفجوات المحتملة والخطوات اللازمة لمعالجة المسائل المحددة.

 

 
 .?What is Good governance“”لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ،  1

https://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
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أطر الحوكمة في  

 برنامج:ال

 

 الرقابة 

الحاجة إلى توضيح الأدوار والتنسيق  

بين الهيئات الرقابية بصورة أفضل  

 لإزالة التداخلات أو الفجوات المحتملة

 

الحاجة إلى تقييم عبء عمل الهيئات 

الرقابية وتخصيصها للميزانيات  

والموارد لضمان قدرتها على 

الاستمرار في أداء وظيفتها أيضا مع  

 للبرنامج النمو الأخير 

آليات المتابعة المتاحة لبعض التقارير والتوصيات الرقابية  

 والاستشارية، ولكن ليس للجميع

 

رقابة في الوقت المناسب لإتاحة  ضرورة تقديم جميع تقارير ال

الوقت الكافي لأعضاء المجلس التنفيذي للتحضير لدورات  

 المجلس التنفيذي ذات الصلة 

 

المسائل المتعلقة بقدرات المكاتب القطرية خلال أنشطة الرقابة  

 المتزامنة التي تضطلع بها أكثر من هيئة رقابية واحدة  

في   تنظر أكثر من هيئة رقابية بصورة مستقلة

المسائل نفسها المتعلقة بالموارد والشؤون  

المالية ومسائل الميزانية، مما يشكل خطرا  

يتمثل في تلقي المجلس التنفيذي توصيات أو  

مشورة متكررة أو متضاربة بشأن المسائل  

 نفسها.

 

 خطر تكرار التقارير أو الإفراط في تقديم

 التقارير إلى المجلس  

 

والفرصة لأعضاء المجلس  عدم توفر الوقت 

لمناقشة التوصيات المبلغ عنها وتقديم التوجيه  

بشأنها بسبب التأخر في تقديم تقارير المجلس أو  

 ترجمتها 

 المتعلقة بما يلي:  إعادة النظر في إطار الرقابة وتحديثه لمعالجة المسائل المحددة  -5

توصيات الصادرة عن هيئات الرقابة  التداخلات المحتملة ومخاطر التضارب أو عدم الترابط في ال -

 التي تقدم تقارير عن نفس المخاطر المسائل ذات الصلة 

دورات جمع البيانات وتقييمها والإبلاغ عنها لمختلف هيئات الرقابة وأثرها على قدرات أفرقة   -

 ومواردها  البرنامج

جية على المجلس  تعقيد وثائق المجلس وطولها وتأخر تقديمها وأثر دور الحوكمة الاستراتي -

 التنفيذي 

ترشيد وتبسيط وثائق المجلس التي تستعرضها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة   -

 المالية في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

آليات المتابعة القائمة والفجوات المحتملة فيما يتعلق بتوصيات هيئات الرقابة )مثل اللجنة   -

شارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة المالية في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة،  الاست

، والتقييمات، ومكتب أمين المظالم  ةالعام ةواللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة، ومكتب المفتش

 وخدمات الوساطة، وغيرها(.  

يتها )على سبيل المثال للقضاء على  تواتر ومحتوى اجتماعات المجلس غير الرسمية وتقييم أهم -

 خطر التكرار أو عدم الكفاءة( 

أطر الحوكمة في  

 :برنامجال

 

   المساءلة

الطابع المعقد لخطة الإدارة وتقرير الأداء السنوي وطولهما   

يجعلان من الصعب جدا على أعضاء المجلس تمييز الرسائل  

 الرئيسية وإجراء مناقشات استراتيجية.   

الفهم المحدود لوثائق المجلس مما يؤدي إلى  

 مشاركة محدودة على مستوى المجلس  

الحاجة إلى استعراض المسائل المبلغ عنها  

 ومتابعتها بصورة أفضل 

ترشيد التقارير وتبسيطها لجعلها مناسبة للمناقشات الستراتيجية والقرارات المتعلقة   -6

 بالمساءلة.

الرئيسية مثل "الستراتيجية" و"السياسات" و"العوامل    تحديد الروابط بين المفاهيم -7

 التمكينية" لضمان فهم جيد من أعضاء المجلس عند تنفيذ دورهم في الحوكمة.

 

 

 برنامج:ال

 المجلس التنفيذي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحاجة إلى فهم دور المجلس التنفيذي  

في الحوكمة والإمساك بزمام ملكية هذا  

 أفضل الدور بصورة 

 

خطر الخلط بين أدوار ومسؤوليات  

  البرنامجالمجلس التنفيذي وأمانة 

 )الإدارة( 

 

الحاجة إلى تحديد واضح لشكل الاجتماعات غير الرسمية  

والغرض منها وطريقتها وعملياتها وبناء توافق الآراء لضمان  

التواصل الجيد والمشاركة البناءة بين المجلس وإدارة  

 ، وكذلك فيما بين أعضاء المجلس البرنامج

 

الحاجة إلى مزيد من التحول الرقمي: رقمنة بعض عمليات 

ل التشاور عبر الإنترنت( والاجتماعات وتسجيل  المجلس )مث

 الاجتماعات والوصول إلى وثائق المجلس  

 

يقتصر استخدام منصة التشاور عبر الإنترنت على 

المشاورات المتعلقة بالخطط الاستراتيجية القطرية وليس لأي  

مشاورات أخرى. ويمكن معالجة الكثير من الأسئلة والتعليقات  

اعات على المنصة الإلكترونية كجزء من  التي تثار في الاجتم

 إجراء مكتوب.

 

الخطر المحتمل لتضارب المصالح بسبب عدم وجود مدونة  

 لقواعد السلوك 

 

 

 

يؤدي عدم فهم دور المجلس التنفيذي في  

الحوكمة إلى مشاركة محدودة في الدورات،  

وعدم الكفاءة، والتأخير في بناء توافق الآراء  

 وعمليات صنع القرار  

 

تواجه بعثات الدول الأعضاء المحدودة الموارد  

تحديات في المشاركة بشكل أكثر نشاطا في  

 مناقشات المجلس  

 

دود للأدوات الرقمية إلى  يؤدي الاستخدام المح 

عدد كبير من الاجتماعات والعمليات المكتوبة  

يدويا مثل أسئلة المتابعة والأجوبة من خلال 

رسائل البريد الإلكتروني. ويؤدي ذلك إلى  

زيادة أوجه القصور والتكاليف من حيث وقت  

. وتحد  البرنامجوموارد أعضاء المجلس وإدارة  

مشاركة الدول   العمليات المرهقة والمطولة من

 الأعضاء ذات البعثات الصغيرة 

 

 

 

 

 

 

 وتقديم:  إعادة تصميم الجلسة التعريفية لأعضاء المجلس الجدد -8

 تدريب على الحوكمة الرشيدة  -

 جلسات لتجديد المعلومات خلال العام )عبر الإنترنت أو حضوريا(؛ -

 دليل لأعضاء الوفود  -

 الرصد الآلي لممثلي الدول الأعضاء المنتهية ولايتهم والجدد   -

 

   :التحول الرقمي -9

عمليات المجلس ذات الصلة )مثل التشاور عبر الإنترنت( والاجتماعات وتسجيل   يمكن لرقمنة -

الاجتماعات والوصول إلى وثائق المجلس والتعليق عليها أن يساعد الممثليات المحدودة الموارد في 

 مواكبة جدول المجلس المزدحم والمشاركة بنشاط أكبر في مناقشات المجلس.

 

خلاقيات والنزاهة، بما في ذلك مدونة قواعد سلوك لأعضاء المجلس  إدخال معايير عالمية للأ  -10

 كموظفين البرنامجبما في ذلك فترة عدم الارتباط لممثلي أعضاء المجلس عند التعيين في  التنفيذي،

 

 بما في ذلك: إعادة النظر في عمليات ومنصات بناء توافق الآراء وتحسينها،   -11

شكل الاجتماعات غير الرسمية ومحتواها والغرض منها وتواترها وتقاريرها لضمان قيام   -

. وينبغي أن تقدم  للبرنامجالمجلس بإجراء المناقشات المطلوبة وتوفير التوجيه الاستراتيجي 

والبيانات المكتوبة مقدما، وينبغي أن تركز الاجتماعات على المناقشة.   إلكترونيا جميع الوثائق

وينبغي تقييم مختلف أنواع الاجتماعات لمعرفة ما إذا كان يمكن الاستعاضة عن بعضها بعمليات 

 مكتوبة باستخدام المنصة الإلكترونية القائمة.

ر الإنترنت قبل اجتماعات  الخطط الاستراتيجية القطرية: ينبغي إجراء مشاورات مكتوبة عب -

المشاورات غير الرسمية لضمان طرح جميع المسائل التقنية ومعالجتها. وينبغي أن تركز 

الاجتماعات على المناقشة، مع تقديم عروض قصيرة جدا في البداية. وينبغي أن يقتصر النظر في  

اءة مشروعات  مشروعات الخطط الاستراتيجية القطرية في الدورات الرسمية للمجلس على قر

 القرارات ذات الصلة ومراسم إعلان اعتمادها.
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 برنامج:ال

هيئة مكتب المجلس  

 التنفيذي 

 

الحاجة إلى فهم دور هيئة مكتب  

المجلس التنفيذي في الحوكمة 

والإمساك بزمام ملكية هذا الدور  

 أفضل بصورة  

 

قيود الموارد لدى ممثليات الدول  

الأعضاء وعدم قدرة بعض الدول  

الأعضاء على الانضمام إلى هيئة  

المكتب نظرا لما يقع على منسقي  

القوائم من مهام ومسؤوليات بالإضافة  

إلى ما يقع عليهم كممثلين للدول  

الأعضاء في المجلس. ويؤدي ذلك إلى  

عدم المساواة بين أعضاء المجلس  

مان البعثات الصغيرة من  نظرا لحر

 فرصة تولي دور منسقي القوائم  

 

 

إجراءات تبادل المعلومات وبناء توافق الآراء التي تختلف 

 باختلاف القوائم الانتخابية 

 

وتنشأ "فجوة مدة الولاية" لأن مدة العضوية في المجلس تتبع 

السنة التقويمية وتستمر العضوية في هيئة المكتب حتى 

فبراير/شباط. ويحد ذلك من فرصة ترشيح بعض الدول  

الأعضاء لعضوية هيئة المكتب. كما يمكن استخدامه كذريعة 

 للطعن في ترشيح بلد ما لدواع سياسية.

 

 

يؤدي اختلاف تفسير دور منسقي القوائم إلى  

عدم اتساق طرق نشر المعلومات وجمع  

المدخلات من القوائم الانتخابية وبالتالي عدم 

ازن مشاركة الدول الأعضاء في عمليات  تو

 المجلس

إعادة النظر في أدوار هيئة مكتب المجلس التنفيذي ومسؤولياتها ومدة وليتها وطرق عملها    -12

 لضمان ما يلي:

 فهم واضح لدور هيئة المكتب ومسؤولياتها  -

في يناير/كانون  مواءمة مدة عضوية المجلس التنفيذي وعضوية هيئة المكتب بإجراء الانتخابات  -

الثاني. وسيتاح أيضا لأعضاء هيئة المكتب الجدد المنتخبين في يناير/كانون الثاني ما يكفي من 

 الوقت للتحضير للدورة السنوية للمجلس.

مدة عضوية هيئة المكتب طويلة بما يكفي لأعضاء هيئة المكتب الجدد لفهم أدوارهم وتنفيذها على  -

أن يتفق على طرق عمل هيئة المكتب، بما في ذلك تعيين المنسقين   النحو الأمثل. ويمكن للمجلس

 لمدة سنتين بدلا من سنة واحدة.  

 تطبق جميع القوائم نهجا منسقا لنشر المعلومات وجمع المدخلات عن طريق ما يلي:  -

 صياغة اختصاصات منسقي القوائم وطرق عملهم  ▪

قائمة انتخابية. ومن شأن هذا    تخصيص موظف دعم إداري من أمانة المجلس التنفيذي لكل ▪

 الدعم الإداري الإضافي أن يشجع المزيد من الدول الأعضاء على تولي دور منسقي القوائم.

 

تصميم جلسة تعريفية ودليل لأعضاء هيئة مكتب المجلس التنفيذي يركز على أدوارهم   -13

 ومسؤولياتهم وطرق عملهم.

 

 للخطوات التالية:  الحوكمة، ينبغي وضع خطة عمللتنفيذ توصيات استعراض    -14

عرض التقرير والنتائج الرئيسية في اجتماع هيئة مكتب المجلس التنفيذي في يونيو/حزيران   -

 ؛2023

 ؛ 2023عقد جلسة إحاطة غير رسمية لأعضاء المجلس قبل دورة المجلس في يونيو/حزيران  -

 ؛ البرنامجالتنفيذي وقيادة تقديم التقرير والحصول على تعقيبات المجلس  -

 تحديد أولويات الإجراءات الموصى بها ووضع جدول زمني لتنفيذها؛  -

عقد مشاورة غير رسمية مع المجلس التنفيذي للحصول على تعقيبات بشأن مسودة خطة التنفيذ   -

 2023قبل انعقاد دورة المجلس في نوفمبر/تشرين الثاني 

 التنفيذ موافقة المجلس على التقرير وخطة  -

 التخطيط لإدارة التغيير والانتقال إلى طرق العمل الجديدة في الفترة  -

 2024-2026 
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 مقدمة  -ثانيا

 الخلفية والهدف 

على قيمة إجراء تقييم لأطر   2022التنفيذي خلال عام  مكتب المجلسهيئة اتفاق بين أعضاء عن  نشأ هذا الاستعراض المستهدف  -1

  تأنشأو  .سبل عملية لتحسين كفاءة الحوكمةفرص تتيح تنفيذ لتحديد ( البرنامجبرنامج الأغذية العالمي )وعمليات الحوكمة في 

ينت  . وعالحوكمة استعراضمن كل قائمة انتخابية لإدارة  مرشحينالتنفيذي لجنة توجيهية مكونة من أعضاء  مكتب المجلسهيئة 

  .2023ومايو/أيار   فبراير/شباطالحوكمة بين  استعراضأشهر لإجراء  4لمدة  Özge İskitاللجنة المستشارة المستقلة السيدة 

رئيس اللجنة التوجيهية تحديثات   دم. وقواللجنة التوجيهية لمناقشة التقدم والنتائج الرئيسية ةوعقدت اجتماعات منتظمة بين المستشار

 : أعضاء اللجنة التوجيهية همو  .التنفيذي عقب كل اجتماع للجنة التوجيهية مكتب المجلسهيئة شهرية ل

 لبوروندي   ةالدائم ةالممثل ،Espérance Ndayizeyeة سعادة السفير  : القائمة ألف

 الممثل الدائم المناوب لباكستان ،Khalil Mehboobالسيد  : القائمة باء 

 لمكسيكلمفوض فير السال، سفير فوق العادة وMiguel García Winderالسفير  سعادة  : القائمة جيم

  ( ةالدائم لكندا )الرئيس ة، الممثلElissa Golberg ةالسفير سعادة : دالالقائمة 

 للمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةالممثل الدائم السفير و، Thomas John Kellyسعادة السفير 

 المستشار والممثل الدائم للجمهورية التشيكية، Jiří Jílekالسيد  : هاء القائمة 

بهدف تقديم توصيات   البرنامجالحوكمة الحالية في إجراء استعراض هادف لأطر وعمليات   هوالهدف من استعراض الحوكمة و -2

أثناء استجابته  للبرنامج بشأن التعديلات العملية لتمكين المجلس التنفيذي من تقديم أفضل مشورة ودعم استراتيجيين ممكنين 

 .للتحديات العالمية الكبيرة والمتزايدة

العمل  هذه الأطر ما إذا كانت ستواصل تقييما لهذا الاستعراض  يجريو .2005و 1999المنظمة بين عامي  حوكمةأنُشئت أطر و -3

قدم هذا التقرير . وي ةالأخيره في الفترة ونمو للبرنامجالداخلية والخارجية الحالية  يةبيئة التشغيلالمع مراعاة  ،على النحو الأمثل

 والفعالية، ءة،الكفاتوصيات بشأن السبل العملية لتحسين الحوكمة من خلال تحسين وتحديث عمليات المجلس التنفيذي لتعزيز 

 . والمساءلة  والشفافية،

 النطاق 

م ما إذا كانت هياكل وآليات  ويقي   2023 أبريل/نيسانوفبراير/شباط  يستند استعراض الحوكمة إلى البيانات التي تم جمعها بين  -4

الفجوات والتداخلات وأوجه القصور المحتملة   يفحصكما  .ومجلسه التنفيذي للبرنامجالحالية تلبي الاحتياجات الحالية  الحوكمة

 .والرشيدة ةالفعال ة كمووكذلك فرص التعديلات والتحسينات الممكنة لتسهيل الح

 : على المجالات الرئيسية التالية على النحو المحدد في اختصاصاته الاستعراض ركز وي  -5

 :في المجالات الأربعة التالية 2005و 1999على النحو الذي تم وضعه بين عامي  للمجلسأطر الحوكمة الحالية  ❖

 . المساءلة (4 ،الرقابة (3 ،اتالسياس ( 2 ،الاستراتيجية (1

المعلومات والتشاور وبناء توافق الآراء واتخاذ القرار في المجلس وكيفية عملها في  وظائف تقاسم :المجلسوظائف  ❖

 . الوقت الحالي



 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    8الصفحة 2023مايو/أيار 

 

 

مكتبه وجدول  هيئة لمجلس التنفيذي وفي اأساليب العمل الحالية وعمليات التشاور وصنع القرار  :عمليات المجلس ❖

بما في ذلك عملية  ،والتحديثات والمشاورات  جلسات الإحاطةوحجم اجتماعات المجلس الرسمية وغير الرسمية و

 .اوالموافقة عليهللخطط الاستراتيجية القطرية استعراض المجلس 

(، وكذلك  البرنامج مكتبه والممثلون الدائمون وأمانة هيئة المعنيين بالحوكمة )أي المجلس التنفيذي و ومسؤولياتأدوار   ❖

لجنة المالية لمنظمة الأغذية و ،)اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  ةالاستشاري  بهيئاتهعلاقات المجلس 

 . ووحدة التفتيش المشتركة  (تقلة للرقابةوالزراعة للأمم المتحدة واللجنة الاستشارية المس

الفرص لتحسين  لإرشادوالمنظمات الدولية  وكالت الأمم المتحدةفي  الأخرى  الحوكمةأفضل الممارسات من نماذج  ❖

 . البرنامجكفاءة الحوكمة في 

طمح إلى تحديد فرص  ي . وقانونيةتغييرات هيكلية أو إحداث إلى  الاستعراضسعى ي لا  ،أثناء النظر في هذه المجالات الرئيسيةو -6

 .لحلول العملية في إطار القواعد واللوائح القائمةل

 النهج والمنهجية 

 . 1على النحو المبين في الجدول  ،يتكون العمل من ثلاثة مكونات رئيسية وثلاث مراحل -7

 ا ومكوناته اتمراحل المشروع - 1الجدول 

 المشروع بدء  :المرحلة الأولى

 تقصي الحقائق وجمع البيانات  :المرحلة الثانية

 ( المكتب والقوائم الانتخابيةهيئة ومراقبة الاجتماعات الرسمية وغير الرسمية للمجلس التنفيذي و  ، والمقابلات ، المكتبي  بحثال)

 التحليل والتوصيات  :المرحلة الثالثة

 :المكون الأول

 فهم الحتياجات 

 فهم التوقعات من المهمة  •

تصور أدوار ومسؤوليات    •

 أصحاب المصلحة الرئيسيين

عمليات  أطر وتحليل   •

 الحوكمة الحالية 

تحديد الاحتياجات والفجوات   •

 ومجالات التحسين 

 

 :المكون الثاني

 التقييم والتحليل 

 الأدوار والمسؤوليات  استعراض •

عمليات وأطر الحوكمة  ضااستعر •

 الحالية 

تحديد الممارسات الجيدة من وكالات   •

الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات  

الفرص لتحسين كفاءة   لإرشادالدولية  

 البرنامج الإدارة في 

تحويل التقييم التحليلي إلى خيارات  •

 عملية وتوصيات قابلة للتطبيق 

  

 : المكون الثالث

 والتواصل إدارة أصحاب المصلحة 

  ، اجتماعات منتظمة مع اللجنة التوجيهية لفهم التوقعات  •

 التعقيبات والإبلاغ عن التقدم وجمع 

هيئة مقابلات مع ممثلي أعضاء المجالس التنفيذية ومكتب   •

وإدارته بما في ذلك   البرنامجالمجالس التنفيذية وقيادة 

ن والمكاتب المستقلة وأمانة المجلس  ون الإقليميوالمدير

التنفيذي لتحديد الفرص المحتملة لزيادة تعزيز أطر الحوكمة  

 وتحسين كفاءة وفعالية العمليات 

التواصل المستمر مع أصحاب المصلحة الرئيسيين بشأن   •

 التقييم والنتائج الرئيسية 

  

 جمع البيانات 

ومراقبة الدورات الرسمية وغير الرسمية   ،والمقابلات مع أصحاب المصلحة الرئيسيين ،المكتبي بحثاستند جمع البيانات إلى ال -8

 .ةالتنفيذي  ةالتنفيذي واجتماعات القوائم الانتخابية مع المدير مكتب المجلسهيئة للمجلس التنفيذي واجتماعات 

 :ن الذين تم تحديدهم للمقابلات هموأصحاب المصلحة الرئيسي و -9



 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    9الصفحة 2023مايو/أيار 

 

 من جميع القوائم الانتخابية  المجلسأعضاء  ❖

 التنفيذي  مكتب المجلسهيئة أعضاء  ❖

 المجلس التنفيذي  أمانة ❖

 (نوابهاو ةالتنفيذي  ة)المدير البرنامجقيادة  ❖

 المديرون الإقليميون( ن فيهم)المديرون بم  البرنامجإدارة  ❖

  ،مكتب أمين المظالم وخدمات الوساطةو ،مكتب التقييمو ،وخدمات الرقابة ةالعام ةمكتب المفتش المكاتب المستقلة ) ❖

 مكتب الأخلاقيات( و

اللجنة  و ،لجنة المالية في منظمة الأغذية والزراعةو ،اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية :الهيئات الاستشارية ❖

 .وحدة التفتيش المشتركةو  ،الاستشارية المستقلة للرقابة

في مجال  أجُريت مقابلات مع وكالات الأمم المتحدة المختارة لفهم هياكلها وعملياتها  ،الرئيسيينبالإضافة إلى أصحاب المصلحة و -10

 . البرنامجفضلا عن أفضل الممارسات المحتملة التي يمكن أن يعتمدها   ،الحوكمة

  2022التنفيذي لعامي  مكتب المجلسهيئة ع أعضاء اللجنة التوجيهية وأعضاء مأعضاء المجلس التنفيذي  يت مقابلاتأجرو -11

أجريت مقابلات   ، الإضافة إلى ذلك. وب مدخلات متوازنة من جميع القوائم الانتخابيةالحصول على ومناوبيهم لضمان   2023و

إجراء  لضمان  دار تشاتامت بموجب قواعد أجريت جميع المقابلاو .فردية مع أعضاء المجلس التنفيذي والمراقبين بناء على طلبهم

  منسقي القوائمنتخابية برئاسة القوائم الاأجريت المقابلات الجماعية على شكل اجتماعات و  .مناقشة مفتوحة وتبادل المعلومات

 . لتسهيل المناقشة المفتوحة مع جميع أعضاء القائمة

  ةأساسي التي تعتبر المكتب نشاطا آخر لتقصي الحقائق هيئة فيذي وكانت مراقبة الاجتماعات الرسمية وغير الرسمية للمجلس التن و -12

 . لفهم كيفية عمل العمليات في الممارسة العملية

المكتبي على وثائق المجلس التنفيذي وتقاريره بهدف تطوير فهم جيد لأدوار ومسؤوليات أصحاب المصلحة   بحث ركز الو -13

 .وآليات المتابعة الإبلاغووظائف المجلس ودورات  ،الرئيسيين، والأطر الحالية

 أطر الحوكمة  -ثالثا

 ؟ةالرشيد هي الحوكمةما 

الأمين العام السابق  بعباراتو .القرارات)أو لا تنفذ( بموجبها "الحوكمة" تعني عملية صنع القرار والعملية التي تنفذ  -14

.  في القضاء على الفقر وتعزيز التنمية" بفردهأهم عامل  كونت ربما  الحوكمة الرشيدة"فإن  ،للأمم المتحدة كوفي عنان

  فهي .ثماني خصائص رئيسيةتتسم ب  الحوكمة الرشيدةفإن  ،للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لآسيا والمحيط الهادئ ووفقا

 ؛للجميع وشاملةمنصفة ؛ و عالة وكفؤةوف ومستجيبة؛؛  ةشفافألة؛ ومسوتخضع للوافق الآراء؛ ت موجهة نحو و ؛تشاركية

 2. تبع سيادة القانونتو

 
 "؟ةالرشيد هي الحوكمةما "  ،لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 2

https://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
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 "الحوكمة" من قبل لجنة الأمم المتحدة القتصادية لآسيا والمحيط الهادئ تعريف   -1الشكل 

 

  لبرنامجا في هذه الخصائص الثماني بمثابة أساس لتحليل أطر الحوكمة الحالية عملت  ،تعراض الحوكمةاسولأغراض  -15

 . وأدوار ومسؤوليات المجلس التنفيذي وكذلك وظائفه وعملياته

  

 البرنامج الحوكمة في  

في عام    للبرنامجفريق الإدارة الذي أنشأه المجلس التنفيذي  أصدر -16

مشاورات غير  البرنامج لحوكمةلإجراء آخر استعراض  1999

وأصدر تقريرين  ،رسمية مع أعضاء المجلس التنفيذي والمراقبين

الحوكمة   مسائلوتناول عددا من  ،مقترحات وتوصياتورسميين 

وضع فريق  و  .2005حتى عام   2000المخصصة من عام 

لمجلس التنفيذي  لوالإبلاغ  الحوكمةأساس ترتيبات  الحوكمة

ة تغطي مجالات  على أساس أربعة أطر مترابط للبرنامج

 . والرقابة والمساءلة  اتالستراتيجية والسياس 

  الحوكمةعلى الأطر إلى جانب عدد من المكونات الأساسية الأخرى لهيكل  ،EB.3/1/2000في قراره  ،وافق المجلس التنفيذيوقد  -17

 3. للبرنامجالحالي 

بسبب  إلا أنها لا تلبي احتياجات المنظمة والمجلس التنفيذي بالكامل  ،في حين أن أطر الحوكمة القائمة لا تزال تعمل بشكل جيدو -18

جب تحديث الأطر وتعديلها لمعالجة أوجه القصور  . وي ةالأخير ه في الفترةونمو للبرنامجالبيئة التشغيلية الداخلية والخارجية الحالية 

 . الاستعراضالمحددة في 

 
 . (C-2018/5/EB.A/WFP" )البرنامج"إطار الرقابة في  3

أطر حوكمة البرنامج  -2الشكل   
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 .يهدف هذا التقرير إلى تقديم لمحة عامة عن الأطر وتحديد توصيات وتقديمها لينظر فيها المجلس التنفيذيو -19

 ة ستراتيجيال :أطر الحوكمة

 ؟ ما هو التخطيط الستراتيجي

التخطيط الاستراتيجي هو عملية النظر إلى المستقبل وتحديد  -20

التي ينبغي مواءمة أولويات المنظمة   مسائلالاتجاهات وال

تتعلق الاستراتيجية في الأمم المتحدة في كثير من و 4. هامقابل

ويدور   .الأحيان بتحقيق هدف بأكثر الطرق فعالية وكفاءة

التخطيط الاستراتيجي حول فهم التحديات والاتجاهات  

العملاء وما  فهم من هم المستفيدون الرئيسيون أوو  ؛مسائلوال

وتحديد أكثر الطرق فعالية وكفاءة لتحقيق   إليه؛يحتاجون 

ة الجيدة التركيز والمساءلة  ستراتيجي الاوتوجه   .الولاية

ضع إدارات الأمم المتحدة ومكاتبها وبعثاتها  . وت والنتائج

 الشاملةوبرامجها خططا استراتيجية لتوجيه تنفيذ ولاياتها 

 .وتوجيه مسارات العمل المتعددة

 حدد  . وت والتي يتم تجديدها كل أربع سنوات ،في خطته الاستراتيجية البرنامجاتجاه  رسمتم و -21

مع التركيز على القضاء على   ،2030بخطة التنمية المستدامة لعام  البرنامجالتزام  2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة 

وتحقيق أهداف   أكثر تخلفا عن الركبلاحتياجات الملحة لمن هم تلبية اه لجهود الأمم المتحدة لمساعدة البلدان على ودعم  ،الجوع

 5.التنمية المستدامة

ناء . وب كل عامين( نشرهاة مدتها أربع سنوات تستند إلى الإدارة القائمة على النتائج )يتم استراتيجي يعتمد المجلس التنفيذي خطة و -22

خطة إدارة لفترة   البرنامج كما وضع  .للبرنامجتحدد الخطة الاستراتيجية خمسة أهداف استراتيجية  ،البرنامجعلى بيان مهمة 

ما أن المنظمة تعمل في بيئة متغيرة . وب السنتين تحدد أولويات الإدارة والميزانية اللازمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية المحددة

يتم تقديم تقرير أداء  ،غراض المساءلة. ولأللمجلس التنفيذي تحديثات منتظمة عن الخطة الاستراتيجية رنامجالبيقدم  ،باستمرار

 6.لكل هدف استراتيجي التي تحققتيصف النتائج  ،المجلسسنوي إلى 

 الملاحظات والتوصيات 

وتوجيه   لبرنامجليمارس المجلس "مسؤولية تقديم العون الحكومي الدولي  تنص المادة السادسة من النظام الأساسي على أن  -23

أو المنصة  اللازم المجلس التنفيذي الوقت  دوراتلا توفر  ،ومع ذلك .والإشراف عليها"  البرنامجلأنشطة السياسات المحددة 

فإن بنود جدول الأعمال والتقارير ذات الصلة ليست   ،الإضافة إلى ذلك. وب ت استراتيجيةاللازمة لأعضاء المجلس لإجراء مناقشا

 
 .دليل التخطيط الاستراتيجي للمديرينالأمم المتحدة،  4

 * المرجع نفسه 

5 leadership-and-https://www.wfp.org/governance 

 . REP/JIU/2009/7 ،وحدة التفتيش المشتركة ،البرنامجاستعراض التنظيم والإدارة في  6

  *التخطيط الستراتيجي في الأمم المتحدة  - 3 لشكلا 

https://ar.wfp.org/publications/wfp-strategic-plan-2022-25?_ga=2.112079300.1334510937.1686324877-1109323045.1673250281
https://hr.un.org/sites/hr.un.org/files/4.5.1.6_Strategic%20Planning%20Guide_0.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2009_7_English.pdf


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    12الصفحة 2023مايو/أيار 

 

الوقت اللازم أو  لمنح المجلس  الدوراتناك حاجة إلى نهج جديد لإعداد جدول الأعمال وتنسيق . وهاستراتيجية بما فيه الكفاية

 . للمناقشات الاستراتيجيةالمنصة اللازمة 

أمضى   ،2022في عام و 7. حسب إطار عمل الحوكمة  ،الرسمية الدوراتفي   المجلسناه توزيع وقت يوضح الرسم البياني أدو -24

نظرا للعدد الكبير من الجيل الثاني من الخطط الاستراتيجية القطرية التي تم   ،ةالتشغيلي  الرقابة علىالمجلس مزيدا من الوقت 

 .تقديمها للموافقة عليها

 حسب إطار الحوكمة  ،الوقت  وتخصيصاتدورات المجلس التنفيذي    -4الشكل 

.  مراعاته عند تقييم أهمية وفعالية هذه الاجتماعات يتعينتعتبر تكلفة تنظيم دورات المجلس التنفيذي الرسمية أيضا عاملا هاما و -25

بالإضافة إلى تفاصيل التكلفة   ،2022- 2017الفترة عرض الرسم البياني أدناه التكلفة الإجمالية لدورات المجلس الرسمية في وي 

 8. اليومية لدورة المجلس

  2022-2017 الفترة كلفة دورات المجلس الرسمية فيت -5الشكل 

 
 .أمانة المجلس التنفيذي نالصادر ع للبرنامجالتقرير الإحصائي التحليلي السنوي عن أنشطة المجلس التنفيذي . 2022 7

 . المرجع نفسه 8
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صل متوسط التكلفة  و . ودولارا أمريكيا 1 667 627لدورات المجلس السنوية والعادية  9بلغت التكلفة الإجمالية ،2022في عام و -26

 تشمل هذه الحسابات الوقت والموارد  . ولادولارا أمريكيا 128 279إلى  2022اليومية لدورات المجلس السنوية والعادية في عام 

  ،)على سبيل المثال ولا الدول الأعضاء للتحضير لهذه الاجتماعات وحضورها  ،)القيادة والإدارة( البرنامجالتي تخصصها أمانة 

الوقت والأموال   وإجمالا، تصل قيمة .(وما إلى ذلك ،المراسلات مع المكاتب القطريةو ،التعليقو ،والاستعراض الإبلاغ،

 .وفعاليتها أهمية كبيرة  الدوراتأهمية  تكتسي ،ذلك. ولالمخصصة لاجتماعات المجلس إلى مبلغ كبير

 كيفية تخصيص الوقت للمناقشات الستراتيجية 

وقت ومنصة لإجراء  بما يحتاج إليه من إعادة النظر في جداول أعمال دورات المجلس الرسمية لتزويد المجلس التنفيذي  ينبغي -27

الرسمية على بنود جدول الأعمال الإلزامية التي   دورات المجلسمكن تخصيص الوقت اللازم إذا ركزت . وي مناقشات استراتيجية

المنصة  بما في ذلك  ،من خلال إجراءات مكتوبة المجلسالأخرى إلى  البنودجميع   توجيهمكن . وي تتطلب مناقشة استراتيجية

 . مة للمجلسئ الإلكترونية القا

 :أن تكون لديه الرسمية لتمكين المجلس من دورات المجلسنهج جديد ل إدخال وينبغي -28

 المزيد من المناقشات الاستراتيجية  ❖

 مع بعضهم البعض   للعملوكذلك أعضاء المجلس  ،البرنامجمع إدارة  للعمل جديدة  أساليب ❖

 عمل أكثر كفاءة  أساليب ❖

 .دورات المجلس أكثر توازنا في  وانخراطإشراك جميع القوائم الانتخابية  ❖

الرسمية   دورات المجلسبه ل الموصييعتمد النهج و 10.تركيز مواضيعيكل دورة من دورات المجلس التنفيذي يكون لينبغي أن و -29

 : الثلاث التي تعقد كل عام على المكونات الأربعة لإطار الحوكمة 

 ةستراتيجي الا ❖

 لة اءالمس ❖

 الرقابة  ❖

 ات السياس ❖

 . 2على النحو المقترح في الجدول   الدوراتيوصى بتنظيم و -30

  

 
نفقات  الو  ،وموظفي المؤتمرات المؤقتين  ،إلى اللغات الرسمية  للدورات  الشفويةوالترجمة    ،تشمل التكلفة الإجمالية إعداد الوثائق وترجمتها )باستثناء تكاليف الموظفين( 9

 تكنولوجيا المعلومات. معدات و ،إضافيلوقت والعمل  ،والضيافة ،واللوازم المكتبية ،والتصوير( ،والطباعة ،الإسعافسيارات  و ،)الحافلات المكوكية يةالمكتب

 .للبرنامجعن أنشطة المجلس التنفيذي  2022التقرير الإحصائي التحليلي السنوي لعام  10
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 مقترح لدورات المجلس التنفيذي  -2الجدول 

الدورة العادية الأولى للمجلس 

 يناير/كانون الثانيالتنفيذي في 

الدورة السنوية للمجلس التنفيذي في  

 يونيو/حزيران 

الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي في 

 نوفمبر/تشرين الثاني

 (اتالتخطيط للعام المقبل )السياس :التركيز موضع الرقابة والمساءلة عن العام السابق  :التركيز موضع ةستراتيجيالا :التركيز موضع

مناقشات  :المحتوى الرئيسي

المكتب  هيئة استراتيجية وانتخاب 

 ةالجديد

التقارير السنوية والحسابات  :المحتوى الرئيسي

السنوية وتقارير المكاتب المستقلة ومراجعي 

 الحسابات والهيئات الاستشارية 

وبرنامج عمل المجلس   ،السياسات :المحتوى الرئيسي

  ،دارةالبرنامج للإوخطة  ،التنفيذي لفترة السنتين

 وخطط استراتيجية مجتمعية مختارة 

يومان من معتكف   :الشكل

عمل   حلقاتمع  ،ةستراتيجيالا

ومجموعات منفصلة وانتخابات  

 أعضاء هيئة المكتب 

المجلس الرسمية تبدأ  دورةثلاثة أيام من  :الشكل

ومتحدث   المديرة التنفيذيةبمناقشة استراتيجية مع  

 ضيف تتعلق بموضوع استراتيجي محدد 

المجلس الرسمية تبدأ  دورةثلاثة أيام من  :الشكل

ومتحدث   المديرة التنفيذيةبمناقشة استراتيجية مع  

 ضيف تتعلق بموضوع استراتيجي محدد 

لأعضاء بالحضور الشخصي اجتماع  :الحضور شخصي بالحضور ال :الحضور

وحضور افتراضي اختياري للمراقبين   المجلس

 والمسؤولين من العواصم

لأعضاء بالحضور الشخصي اجتماع  :الحضور

وحضور افتراضي اختياري للمراقبين   المجلس

 والمسؤولين من العواصم

المجلس الرسمية الثلاث وأشكالها على النحو التالي لإتاحة فرصة   دوراتيقُترح تنقيح جداول أعمال  ،2كما هو مبين في الجدول و -31

 : مناقشة استراتيجيةجراء للمجلس التنفيذي لإ كافية

أن  رسمية  دورةبدلا من  استراتيجيمعتكف  فمن شأن تنظيم .أن تركز الدورة الأولى من العام على الاستراتيجية ينبغي ❖

وكذلك  ،ن أعضاء المجلس من إجراء مناقشات غير رسمية وحلقات عمل وتبادل ثنائي ومتعدد الأطراف فيما بينهممك  يُ 

سيساعد الأعضاء على التعرف على بعضهم البعض بشكل أفضل    البرنامجكما أن معتكفا خارج مقر  .البرنامجمع قيادة 

 . علاقات شخصيةإقامة و

المجلس أداء العام السابق من خلال التقارير  وأن يفحص ،ينبغي أن تركز الدورة السنوية للمجلس على الرقابة والمساءلة ❖

 .المديرة التنفيذيةبمناقشة استراتيجية مع الدورة بدأ  ت يمكن أن  ،واقتداء بمثال الصندوق الدولي للتنمية الزراعية .السنوية

وخطط الإدارة  البرنامجعلى أن يغطي جدول الأعمال خطط عمل  ،ينبغي أن تركز الدورة الثالثة على التخطيط ❖

 .أن لدى المنظمة العناصر الرئيسية لعمل العام التالي منحتى يطمئن المجلس  اوسياساته

السنوية والدورتين العاديتين   ةمال المقترحة حذو الصندوق الدولي للتنمية الزراعية من خلال بدء الدوروتحذو جداول الأع -32

  دورات المجلستشجع . وموضوعات استراتيجية مختارة بشأنوالمتحدثين الضيوف  المديرة التنفيذيةبمناقشات استراتيجية مع 

 . الأعضاء من جميع القوائم على المشاركة بشكل أكبر في المناقشاتة ستراتيجي التنفيذي التي تركز بشكل أكبر على الا

تلك التي ستعُرض فيها  دورات المجلس ة القطرية باستخدام المنصة الإلكترونية قبل ستراتيجي الخطط الا استعراضويوصى أيضا ب  -33

للمناقشة  أن يوفر وقتا  كذل ومن شأن .على أساس "عدم الاعتراض" ،للموافقة عليها حتى يمكن اعتمادها بسرعةالخطط 

 . دورات المجلسالاستراتيجية خلال 

التنفيذي في يناير/كانون الثاني أن يقضي على المشاكل المتعلقة بشروط عضوية   مكتب المجلسهيئة إجراء انتخابات  ومن شأن -34

الجدد المنتخبين في يناير/كانون الثاني مزيدا من الوقت   أعضاء هيئة المكتبكما أنه سيمنح  .هيئة المكتبالمجلس وعضوية 

 . للتحضير لدورة المجلس السنوية في يونيو/حزيران



 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    15الصفحة 2023مايو/أيار 

 

عقد خلال استراحة الغداء  ت بشأن "الأحداث الجانبية" التي  اسلبية أساس  تعقيباتفي مقابلاتهم  المجلسقدم أعضاء  :الأحداث الجانبية -35

.  الجانبية والأحداثجدون صعوبة كبيرة في الاضطرار إلى الاختيار بين الغداء والاجتماعات الثنائية  ي ، إذ دورات المجلسأثناء 

 . ذلك يوصى بوقف الأحداث الجانبيةول

 ترشيد وتبسيط وثائق المجلس 

وأشار تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعام   .بدءا من خطة الإدارة ،وطولها المجلستتعلق بتعقيد وثائق  مسائلكشفت المقابلات عن  -36

 11. إلى نفس المشكلة وأوصى بتبسيط الوثائق المقدمة إلى المجلس لجعلها أكثر سهولة في الاستخدام 2009

ومحتوى الوثائق الخاصة باجتماعات المجلس الرسمية وغير الرسمية لتوفير المعلومات الضرورية    شكلإعادة النظر في  وينبغي -37

 . المجلسيرة وبسيطة لتوفير مدخلات للمناقشة الاستراتيجية من قبل أعضاء بطريقة قص

 ينستراتيجيبها للمناقشة والتوجيه ال  الموصيتقارير المجلس  -6الشكل 

الاستراتيجية الرئيسية التي ينبغي   المسائلينبغي وضع إرشادات محدثة بشأن تقديم التقارير إلى المجلس التنفيذي لتحديد وتوضيح و -38

في بداية ونهاية كل   المعياريةمكن أن تساعد الأدوات العملية مثل استخدام الأقسام . وي أن تتناولها كل وثيقة معروضة على المجلس

في بدء المناقشات الضرورية   ،المجلسالاستراتيجية الرئيسية والتوجه الاستراتيجي المتوقع من  المسائلوتحديد  ،تقرير وعرض

 .التفاصيل التقنيةالإفراط في إلى الحيلولة دون انحرافها والحفاظ على الأسئلة والتعليقات على المستوى الاستراتيجي المطلوب و

  

 
 . JIU/REP/2009/7، وحدة التفتيش المشتركة، البرنامجاستعراض التنظيم والإدارة في  11

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2009_7_English.pdf


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    16الصفحة 2023مايو/أيار 

 

 : التوصيات

 : إعادة النظر في شكل وجدول أعمال الدورات الرسمية للمجلس من أجل  - 1

 والرقابة والمساءلة(   اتمع أطر الحوكمة )الاستراتيجية والسياس الدوراتمواءمة  - 

 البرنامج  في  قيادةالسنوي لأعضاء المجلس وفريق  استراتيجيمعتكف  بد تنظيم - 

موضوع مختار يتفق عليه أعضاء   بشأن ةالتنفيذي  ةرسمية للمجلس التنفيذي بمناقشة استراتيجية مع المدير دورةكل  بدء - 

 التنفيذي مكتب المجلسهيئة 

 في جداول أعمال الاجتماع البنود والتقارير الإلزامية فقط التي تتطلب مناقشة استراتيجية أو اتخاذ قرار  إدراج - 

 . جال الحوكمةمفي  لمجلس التنفيذياوقف الأحداث الجانبية لأنها لا تضيف أي قيمة لدور  - 

على عدد حدود  ال و هابما في ذلك أشكالة ستراتيجيلمناقشات والقرارات الالتسهيل  المجلس ترشيد وتبسيط وثائق  -2

 . "مخرجات استراتيجيةمن أجل "مدخلات استراتيجية  :والمعلومات المقدمة لتحقيق التقارير الذكية هاكلمات 

 أطر الحوكمة: السياسات 

 صياغة السياسات في البرنامج 

  تنظممن مجموعة من السياسات التي  البرنامجيتألف إطار سياسات  -39

تصف  التي لسياسات اعملياته والتي تم تلخيصها في خلاصة 

  البرنامجتتم صياغة سياسات و 12. السياسات وتناقش الثغرات المحتملة

 .7في الشكل   المعروضة 13لدورة وفقا ل

مسؤولية  ب المجلس  للبرنامجالنظام الأساسي واللائحة العامة  ويكُلف -40

ي المحدد لإدارة  ات توفير الدعم الحكومي الدولي والتوجيه السياس

العام المقدم من الجمعية السياساتي بما يتسق مع التوجيه  البرنامج

العامة للأمم المتحدة ومؤتمر منظمة الأغذية والزراعة والمجلس  

 . الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة

لمحة عامة عن كيفية صياغة   ،2011التي وافق عليها المجلس التنفيذي في عام  14بشأن صياغة السياسات،  البرنامجتوفر سياسة و -41

 . وتحديثها ،وتقييمها وتنفيذها، السياسات،

 توصيات الملاحظات وال

 . وأهميتها بالنسبة للمجلس التنفيذي وعمليات صنع القرار فيه ليست واضحة البرامجو اتالعلاقة بين الاستراتيجية والسياس إن  -42

 
 (. C-2018/5/EB.A/WFP" )البرنامج"إطار الرقابة في  12

 ( B-2011/5/EB.A/WFP" )البرنامج ات فيسياسال وضعانظر " 13

 المرجع نفسه.  14

( 2011دورة صياغة السياسات )  - 7الشكل   
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    17الصفحة 2023مايو/أيار 

 

أعرب بعض أعضاء المجلس عن  قد و  .عملية صنع القرار والخطوات الضرورية لصياغة السياسات غير محددة بشكل جيدكما أن  -43

 . اتالخطوات الضرورية والمناقشات الاستراتيجية عند صياغة السياس  ه يتم في بعض الأحيان تجاهلقلقهم من أن 

السياسات الحالية وروابطها وصلتها بالخطة الاستراتيجية   عنعامة كاملة  لمحةأنه ليس لديهم دائما  المجلسيشعر بعض أعضاء و -44

الأسئلة والتعليقات  فإن  ،ذه الفجوةي حين كشفت المقابلات عن ه. وفوخطة الإدارة والعمليات الجارية لصياغة سياسات جديدة

أيضا عدم فهم دور السياسات  أكدت  2023 آذار/ومارس اير/شباطفبرخلال المشاورات غير الرسمية التي تمت ملاحظتها في  

 . كأداة لتقييم واعتماد الوثائق مثل الخطط الاستراتيجية القطرية والسياسات الجديدة

إجراء   تعتزمو ،أصبحت متقادمة 2011السياسات المعتمدة في عام  وضعبشأن  البرنامجأن سياسة ب  البرنامجأمانة تقر )إدارة( و -45

لسياسة ضرورية لتحديد الثغرات والخطوات  الاستعراض المقرر لأن  ةالمستقل  ةرى المستشار. وي استعراض لمعالجة هذه المسألة

وتحديثها كبر لترشيد أطر الحوكمة  الأجهد البل كجزء من  ستقلة، م كعملية لا ينبغي إجراؤهفإنه  ،ومع ذلك .الضرورية للمضي قدما

 .لتحقيق الحوكمة المثلى أساسيايكون النهج الشامل لتحسين جميع أطر الحوكمة الأربعة . وسبه في هذا التقرير الموصيعلى النحو 

 

 : التوصيات

 :وكذلك عمليات ومعايير واضحة لما يلي  ،وتحديد الأدوار والمسؤوليات  ،تحديث إطار صياغة السياسات -3

 وإطارها الزمني ومتابعة التنفيذ اتالخطوات المطلوبة لصياغة أو تحديث السياس - 

وشكلها  العدد الأقصى للمشاورات غير الرسمية والاجتماعات غير الرسمية الأخرى لصياغة أو تحديث كل سياسة - 

 وتواترها

عند جمع المدخلات   المجلسالجديدة والأدوات الرقمية الحالية لزيادة الكفاءة والمشاركة مع أعضاء  تكنولوجياتاستخدام ال - 

 وكذلك متابعة التنفيذ  ،(المشاورات الإلكترونية)مثل  التعقيباتو

 أصحاب المصلحة  انخراط - 

 حديث سياسات جديدة تخطيط عمليات التنفيذ والميزنة عند اعتماد أو ت  - 

صياغة  عملية لتمكين المناقشات الاستراتيجية اللازمة في المراحل المطلوبة من  ومشاركته المجلسإلى تقارير التقديم  - 

 . اتالسياس

قائمة بذاتها لتحديد  عملية  كجزء من مبادرة الحوكمة الحالية بدل من   اتالسياس  المقرر لأطر  الستعراض  إجراء -4

   .المحددة مسائلالمحتملة والخطوات اللازمة لمعالجة الالفجوات 

 الرقابة  :أطر الحوكمة

 لمجلس التنفيذي إلى اتقارير الرقابة تقديم 

ضمن معايير الأطر الاستراتيجية  البرنامجإدارة عن  المسؤولية  المديرة التنفيذيةإلى يغطي إطار الرقابة تفويض المجلس  -46

  ،القطرية مشروعاتمن مبادئ البرمجة للبرامج وال ومجموعةالإدارة   خطة  :لى ركيزتينعالأطر  تكزتر. وللبرنامجوالسياساتية 

 15. خارج البرامج القطرية تنُفذوكذلك العمليات التي 

 
 . (C-2018/5/EB.A/WFP" )البرنامجإطار الرقابة في " 15

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000070841
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    18الصفحة 2023مايو/أيار 

 

الأمم  منظماتتتحمل المسؤولية الأساسية عن الرقابة على  وتلاحظ وحدة التفتيش المشتركة أن الدول الأعضاء في الأمم المتحدة -47

عزز أنشطة الرقابة في  . وت المتحدة وأن بإمكانها تفويض بعض سلطة الرقابة إلى أمانات المنظمات وهيئات الرقابة الخارجية

  ،وفر الرقابة. وت ةالتنفيذي  ةهيئاته الرئاسية والمدير تنشئهاالتي  الداخليةالمساءلة والرقابة تعزز أوجه المساءلة والشفافية و البرنامج

 :تأكيدا على ما يلي ،باعتبارها جزءا لا يتجزأ من نظام الحوكمة

 تماما مع ولايتها التشريعيةتتوافق أنشطة المنظمة أن  ❖

 يتم احتساب الأموال المقدمة إلى المنظمة بالكامل أنه  ❖

 عالية أنشطة المنظمة بأكثر الطرق كفاءة وف أن تجرى ❖

 16. يلتزم الموظفون وجميع المسؤولين الآخرين بالمنظمة بأعلى معايير المهنية والنزاهة والأخلاقأن  ❖

حيط  ي و ،وتظهر الهيئات الرئاسية الرئيسية باللون الأزرق الداكن  .البرنامجوالضمان في  للحوكمةالهيكل العام  8الشكل   ويعرض -48

 17. المجلسميع الكيانات المستقلة مسؤولة أمام . وجالكيانات المستقلةخط منقط ب 

 البرنامج هيكل الحوكمة والضمان في  -8الشكل 

 الملاحظات والتوصيات 

ظرا لأن هيئات الرقابة  . ون المجلس التنفيذي أمامتم تصميم إطار الرقابة على أساس هيئات مستقلة ذات تسلسل إداري مباشر  -49

فهناك خطر أن يتلقى المجلس التنفيذي   ،الميزنةالمالية والشؤون الموارد والمسائل المتعلقة ب المختلفة تنظر بشكل مستقل في نفس 

ومن شأن اتباع نهج أكثر تنسيقا أن يساعد في القضاء على التداخلات   .مسائلمتناقضة بشأن نفس ال توصيات أو مشورة متكررة أو

 .تسهيل تنفيذ ومتابعة التوصيات والدروس المستفادةووعدم الكفاءة والتكرار 

 عنعامة جيدة  لمحة تقدم  2022 أبريل/نيسان 22 المؤرخة والتقييم ةالداخلي  المراجعةاطة المشتركة بشأن الإحفي حين أن و -50

  ةالتداخلات عبر وظائف الرقابة على النحو الذي حدده مكتب المفتشيعرض  9الشكل فإن  ،التداخلات والاقتراحات للتحسين

 .ةالعام

 
 المرجع نفسه.  16

 المرجع نفسه.  17

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138467


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    19الصفحة 2023مايو/أيار 

 

 ةالعام  ةحددها مكتب المفتشإطار الرقابة والتداخلات التي  -9الشكل 

على أهمية التخطيط  أيضا   2022 نوفمبر/تشرين الثانيفي تقييمها في  للبرنامجأكدت اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة التابعة و -51

أكبر  أثرعمل وظائف الرقابة بشكل تعاوني لإحداث  ينطوي على ،والتنسيق واعتماد نهج شامل ،لوظائف الرقابة ديناميال

 . للبرنامج

ينبغي إعادة النظر في تواتر وشكل تعاملهما مع المجلس التنفيذي لتجنب تكرار  ،بالنسبة لمكتب الأخلاقيات ومكتب أمين المظالمو -52

 . هذين المكتبينووضع آلية أفضل لمتابعة المشورة والتوصيات المقدمة من  مسائلالإبلاغ عن نفس ال

منظمة الأغذية والزراعة للأمم  ولجنة المالية ل ،اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - فيما يتعلق بالهيئات الاستشارية و -53

 : للمخاطر مجالات محددة  ثلاثهناك  ،واللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة ،المتحدة

الموارد المسائل المتعلقة ب المجلس لأن هذه الهيئات تدرس بشكل مستقل نفس التكرار أو الإفراط في تقديم التقارير إلى  ❖

 . والمالية والميزانية

 . مسائلنفس ال بشأنتلقي المجلس التنفيذي توصيات أو مشورة متكررة أو متناقضة  ❖

التأخر في تقديم   لمناقشة التوصيات المبلغ عنها وتقديم التوجيه بشأنها بسببلأعضاء المجلس الوقت والفرصة عدم إتاحة  ❖

مثل تقييم اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والجدول الزمني للإبلاغ وتوقيت الدورة السنوية  )تقارير المجلس 

 . للمجلس(

إشارة عامة إلى الوثائق التي ينبغي تقديمها إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة المالية  الأساسي  النظامطي يعو -54

الموارد والمالية  مسائل يتم تقديم جميع التقارير الواردة تحت بند " ،ي الوقت الحالي. وفمنظمة الأغذية والزراعةالتابعة ل

  ،ابقووالس  القواعد العامةفإن هذا يستند إلى تفسير  ،ومع ذلك .هذه الهيئات الاستشاريةالرسمية إلى  دورات المجلسوالميزانية" ل

 .وهناك مجال للترشيد والتبسيط لتحسين الكفاءة

                                      

         
     

              
           

            
                  

         

                                    

                               
                       

                                        
          
                               

                        
                        

                     

                               

         
       

     
           

                                  

                                       

                    

        

                                  



 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    20الصفحة 2023مايو/أيار 

 

 : التوصيات

 :المتعلقة بما يلي المحددة مسائل إعادة النظر في إطار الرقابة وتحديثه لمعالجة ال -5

التوصيات الصادرة عن هيئات الرقابة التي تقدم تقارير عن   وعدم الارتباط بينتناقض الالتداخلات المحتملة ومخاطر  - 

 ذات الصلة   المماثلة أونفس المخاطر والمسائل  

 ومواردها  البرنامج ةفرق أها على قدرة أثردورات جمع البيانات وتقييمها والإبلاغ عنها لمختلف هيئات الرقابة و - 

 ة للمجلس التنفيذيستراتيجي دور الحوكمة الا أثروالتأخر في تقديمها و وطولها  المجلسمدى تعقيد وثائق  - 

منظمة الأغذية  لجنة المالية ل و ،ستعرضها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةت ترشيد وتبسيط وثائق المجلس التي  - 

 والزراعة للأمم المتحدة 

الحالية والثغرات المحتملة فيما يتعلق بتوصيات هيئات الرقابة )مثل اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة  آليات المتابعة  - 

  ةمكتب المفتشو ،اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةو ،منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدةلجنة المالية لو ،والميزانية

 (وما إلى ذلك ،وخدمات الوساطة المظالمأمين مكتب و ،التقييماتو ،ةالعام

 لإزالة مخاطر التكرار أو عدم الكفاءة(  مثلاغير الرسمية وتقييم مدى ملاءمتها )  المجلستواتر ومحتوى اجتماعات  - 

 

 المساءلة  :أطر الحوكمة

 اعن تحقيق النتائج المتفق عليها في خطة الإدارة والاضطلاع بمسؤوليته ةالتنفيذي  ةالمجلس من مساءلة المدير إطار المساءلةيمك ن  -55

)الجمعية العامة للأمم    للبرنامج الراعيةأمام الدول الأعضاء والهيئات 

تكون الإطار من  . وي المتحدة ومؤتمر منظمة الأغذية والزراعة(

مقدم جنبا إلى جنب مع  داء عن الأتقرير سنوي  :ثلاثة عناصر

الدروس المستفادة من نتائج  و ؛للبرنامج السنوية المراجعةحسابات ال

حلت محلها  التي )  مشروعاتالالمعيارية عن تقارير الو ؛التقييم

 18. التقارير القطرية السنوية بعد اعتماد خارطة الطريق المتكاملة(

الأداء باعتباره أداة رئيسية السنوي عن تقرير ال البرنامجيقدم و -56

كما أنه بمثابة آلية الرقابة   .المؤسسيمستوى الللمساءلة والتعلم على 

مثل   ،وتشكل مكوناته .الجهات المانحةالأساسية للمجلس التنفيذي و

ووصف   ،الأرقام الرئيسية المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية

اف الاستراتيجية  والبرامج المرتبطة بالأهد  مشروعاتإنجازات ال

أساسا متينا   ،والبرامج  مشروعاتوالبيانات الوقائعية والاستراتيجية لل 

 
 (. C-WFP/EB.A/2018/5" )البرنامجإطار الرقابة في " 18

 التخطيط الستراتيجي والمساءلة**  -  10الشكل 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000070841


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    21الصفحة 2023مايو/أيار 

 

"مشيرا إلى أنه يقدم سجلا شاملا    ،وافق المجلس على تقرير الأداء السنوي. وي المقصودة همن وجهة نظر المفتشين لتحقيق وظائف

 19. خلال العام" البرنامجلأداء 

من أن يكون أكثر مساءلة أمام الأشخاص الذين يخدمهم والذين يقدمون   البرنامجقياس الأداء المؤسسي والإبلاغ عنه  ويمكّن -57

حتى يتمكن من تقديم أفضل خدمة ممكنة   هاعن  الإبلاغو هاورصدبتخطيط عملياته  البرنامج يقوم  ،ي كل عامفف.  الأموال 

لا يركز فقط   البرنامجوهذا يعني أن  . حة بأكثر الطرق الممكنة كفاءة وفعاليةللأشخاص الذين يساعدهم باستخدام الموارد المتا

 20. هاه لولكن أيضا على كيفية تحقيق ،يحققهاعلى النتائج التي 

   الملاحظات والتوصيات 

. هيكلا واضحا لقياس إنجازات المنظمة والإبلاغ عنها ،الذي يوجه "دورة المساءلة" هذه  ،للبرنامجيحدد إطار النتائج المؤسسية   -58

 21. الإبلاغالتخطيط والرصد و :تم التعبير عن ذلك في ثلاث مراحلوي 

الرسائل بين تمييز ال المجلس خطة الإدارة وتقرير الأداء السنوي وطولهما من الصعب جدا على أعضاء لالطبيعة المعقدة  وتجعل -59

 . يجيةالرئيسية وإجراء مناقشات استرات 

أطرها  على  يضع ضغطاالتوظيف(  ناحية ناحية النقدية أو ال)سواء من   للمنظمةفإن النمو السريع والمستمر  ،بالإضافة إلى ذلكو -60

فإن الاستجابة السريعة والفعالة للطلبات التشغيلية المتزايدة  22، ةالعام ة كما ورد في التقرير السنوي للمفتشو .نظمهاوعملياتها و

 . قوية   حوكمة نظمتتعارض أحيانا مع الحاجة إلى تطوير وإنشاء وتعزيز آليات حوكمة و

 : التوصيات

 . وتبسيط التقارير لجعلها مناسبة للمناقشات الستراتيجية والقرارات المتعلقة بالمساءلة  ترشيد -6

"عوامل التمكين" لضمان فهم جيد من قبل أعضاء  و  "ات"السياسو ة"ستراتيجيتحديد الروابط بين المفاهيم الأساسية مثل "ال  -7

 . الحوكمة مجال  عند تنفيذ دورهم في المجلس

 

 المجلس التنفيذي -رابعا

 الدور والمسؤوليات 

 : عما يلي مسؤولا 23المجلس التنفيذي النظام الأساسي واللائحة العامة، يكون وفقا للمادة السادسة من  -61

 ؛ للبرنامجي المحدد  ات تقديم الدعم الحكومي الدولي والتوجيه السياس ❖

 
 .للبرنامجتقرير الأداء السنوي  19

 . JIU/REP/2009/7، وحدة التفتيش المشتركة، البرنامجاستعراض التنظيم والإدارة في **  

 . البرنامجإدارة الأداء والمساءلة في  20

 . المرجع نفسه 21

22 1/D-2023/6/EB.A/WFP . 

 واللائحة العامة والنظام المالي واللائحة الداخلية للمجلس التنفيذي.النظام الأساسي  23

 . 2023 فبراير/شباط ،مقدمة لأعضاء المجلس التنفيذي الجدد من قبل أمانة المجلس التنفيذي - البرنامج*** حوكمة 

https://www.wfp.org/publications/annual-performance-report-2021
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2009_7_English.pdf
https://www.wfp.org/performance-management-accountability


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    22الصفحة 2023مايو/أيار 

 

وفقا لتوجيهات السياسة العامة للجمعية العامة ومؤتمر منظمة الأغذية والزراعة  البرنامجالإشراف على أنشطة  ❖

 ؛ والمجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة

 .لاحتياجات وأولويات البلدان المتلقية البرنامجضمان استجابة  ❖

دورا صعبا لأنهم يمثلون   المجلسأعضاء  يؤدي -62

ولكنهم يعملون أيضا كأعضاء في   الأعضاء،الدول 

ن  . وملمنظمة إنسانية دولية الجهاز الرئاسي

الصعب للغاية تحقيق التوازن بين هذين الدورين 

بعض قد يكون من الصعب التعامل مع  هلأن 

المجلس  القرارات أو الاتفاق عليها بالنسبة لعضو 

 . ذات الصلة المسألةبسبب موقف الدولة بشأن 

 الملاحظات والتوصيات 

الجدد   المجلسعضاء التمهيدي لأ البرنامجيجب إعادة النظر في نهج وشكل  :ممثلي الدول الأعضاء الجدد ل ةالتمهيدي  الدورة -63

لا ينبغي أ. ولتزويدهم بالمعلومات والأدوات التي ستساعدهم على فهم وتنفيذ دورهم في الحوكمة الاستراتيجية على مدار العام

  الحوكمةبل يجب أن تتناول أيضا  ،الإدارات التي تتعامل مع المجلس التنفيذي فحسبما هي و  البرنامجكيفية عمل  دورةتتناول ال

الرشيدة والدور الاستراتيجي  الحوكمةبشأن  - ييسره خبير خارجي  - التمهيدية جزءا  دورةتتضمن ال وصى بأن. وي الرشيدة

 .ومسؤوليات المجلس التنفيذي

من صفحة واحدة وإتاحتها لتزويد أعضاء المجلس بالدعم المستمر والتذكير  يةكما ينبغي إعداد دورات تنشيطية ووثيقة توجيه -64

  دورات إلكترونيةك يةالتنشيط الدوراتمكن تقديم . وي البرنامجأمانة إلى قديم التوجيه الاستراتيجي وت  البرنامج حوكمةبدورهم في 

 .على مدار العامالاطلاع عليها كأداة تعليمية إلكترونية مسجلة يمكن إعدادها مباشرة أو 

  الآخرينويمكن أيضا لممثلي الدول الأعضاء  .نوابهمو ين الدائم ينالتمهيدية على مستوى الممثل دورةال يكون حضورينبغي أن و -65

مما يتيح لهم فرصة لقاء الأعضاء الرئيسيين  ،وسيضمن ذلك حضور مشاركين رفيعي المستوى .المشاركة حسب توافر الأماكن

 . البرنامجفي فريق قيادة 

جميع المعلومات الأساسية عن دور المجلس  المندوبين" الذي يوفر  كتيب" ينبغي إعداد ،اقتداء بمثال الجمعية العامة للأمم المتحدةو -66

إلى جانب   ،وأمانة المجلس التنفيذي ،البرنامجأمانة )إدارة( ومسؤوليات  ،المكتبهيئة ووظائف  ،في مجال الحوكمة التنفيذي

 . لمجلس التنفيذي وتحديثه كل عامالشبكي لموقع النبغي نشر الكتيب على . وي الاتصال ذات الصلة بيانات

لاجتماعات  لتسجيل ال( والاجتماعات والإلكترونية المشاوراتبعض عمليات المجلس )مثل  رقمنةمن شأن   :الرقمي التحول -67

المجلس المزدحم والمشاركة   جدولالموارد المحدودة على مواكبة  الوفود الممثلة ذات والوصول إلى وثائق المجلس أن تساعد 

 . بنشاط أكبر في مناقشات المجلس

النزاهة أدوات لمساعدة  ولأخلاقيات  تمثل المعايير المرجعية العالمية ل :عالمية للأخلاقيات والنزاهة مرجعية يير إدخال معا -68

مك ن المنظمات وهي ت  24. المنظمات على تقييم وقياس التقدم الذي تحرزه في دمج الأخلاقيات والنزاهة في جميع أماكن عملها

 
 . والنزاهة ياتلأخلاقالمرجعية العالمية لمعايير  ال  24

 دور المجلس التنفيذي وأمانة البرنامج***   -11الشكل 

https://qedconsulting.com/images/pdf/GEIB_2020_Final.pdf


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    23الصفحة 2023مايو/أيار 

 

هي مدونة أخلاقيات لتوجيه  المرجعية هذه المعايير  ومن  .من تحديد إجراءات محددة لتعزيز الأداء الأجهزة الرئاسيةوالقادة و

عل جملة أمور   تنص ،في اعتماد مدونة سلوك لأعضائه للبرنامجوصى بأن ينظر المجلس التنفيذي . وي سلوك مسؤولي الحوكمة

تجنب تضارب  لكوسيلة   البرنامج مع" يكون خلالها ممثلو أعضاء المجلس السابقون غير مؤهلين للعمل عدم ارتباط"فترة من بينها 

 .المصالح

 

 : التوصيات

 : وتقديمالجدد    المجلسلأعضاء   التمهيدية  دورةإعادة تصميم ال  -8

 التدريب على الحوكمة الرشيدة - 

 شخصي( بالحضور الأو  إلكترونيةتنشيطية خلال العام ) دورات - 

 كتيب المندوبين  - 

 ينالآلي لممثلي الدول الأعضاء المنتهية ولايتهم والوافد الرصد - 

 : التحول الرقمي -9

الإلكترونية( والاجتماعات والتسجيل للاجتماعات والوصول إلى   المشاوراتمن شأن رقمنة بعض عمليات المجلس )مثل  - 

المحدودة على مواكبة جدول المجلس المزدحم والمشاركة بنشاط أكبر   وثائق المجلس أن تساعد الوفود الممثلة ذات الموارد

 . في مناقشات المجلس

بما   واعد سلوك لأعضاء المجلس التنفيذيق بما في ذلك مدونة  ،لأخلاقيات والنزاهةلعالمية مرجعية  استحداث معايير  -10

 .كموظفين البرنامجلممثلي أعضاء المجلس عند انضمامهم إلى  عدم ارتباطفي ذلك فترة 

 

 وثائق المجلس التنفيذي 

 : المجلسالرئيسية التالية المتعلقة بوثائق  مسائلال الاستعراضأبرزت المقابلات التي أجريت كجزء من مرحلة جمع البيانات من  -69

 طول التقارير وتعقيدها ❖

ها المجلس لاتخاذ إلي  أن توفر بدلا من ذلك المعلومات التي يحتاج ينبغيوالتي  ، المجلسلبعض وثائق  الطابع التقني ❖

 ة استراتيجي قرارات 

 المجلس الكلمات والمواعيد النهائية لتقديم وثائق عدد الامتثال لحدود  ❖

 للاجتماعات المجلسمما يعقد تحضير أعضاء  ،نشر وثائق المجلس وترجماتهاالتأخر في  ❖

أمانة المجلس التنفيذي لمحة عامة عن عدد الوثائق التي يتلقاها أعضاء المجلس   تعدهي السنوي الذي يقدم التقرير الإحصائ و -70

وثيقة إلى المجلس في عام   126تم تقديم ما مجموعه  ،12كما هو معروض في الشكل و  .كل دورة رسمية للمجلسلالتنفيذي 



 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    24الصفحة 2023مايو/أيار 

 

كان   المجلسوهذا يعني أن كل عضو في  25. كلمة 7 887قدره  2022وثائق المجلس في عام   اتكلم عددوكان متوسط  .2022

لدورات  وذلك  2022ليزية فقط وربما أكثر باللغات الأخرى المترجمة( في عام  كعليه أن يقرأ ما يقرب من مليون كلمة )باللغة الإن 

ثائق اجتماعات المجلس غير  أيضا قراءة و المجلسكان على أعضاء  ،الإضافة إلى هذه التقارير. وب فقط   المجلس التنفيذي الرسمية

 .الرسمية والتعليق عليها

 

 

وضع المجلس حدودا لعدد الكلمات لأنواع    ،(A/RES/57/283بشأن خطة المؤتمرات ) 2002وفقا لقرار الجمعية العامة لعام و -71

في عام    المجلسوثيقة تم تقديمها إلى  126ن بين . ومبهدف احتواء تكلفة إعداد الوثائق وتوفير وقت المجلس 26معينة من الوثائق

الحدود  ضمن فقط  في المائة  20 كانت ،تلك الوثائقومن بين  .عدد الكلمات المسموح بهخاضعة ل  وثيقة  112 تكان  ،2022

 13.27في الشكل   ، على النحو الواردلكلمات المنصوص عليهاعدد ا القصوى ل

 

 

 

 
لعام   25 السنوي  التحليلي  الإحصائي  التنفيذي    2022التقرير  المجلس  أنشطة  أعدته  للبرنامجعن  التنفيذي    الذي  المجلس  المجلسهيئة  ل   للبرنامجأمانة    ، التنفيذي  مكتب 

 . 2023نيسان /أبريل

 .EB.3/WFP/2004/15و INF/2004/EB.1/WFP/7انظر  ، الكلمات ذات الصلةعدد للاطلاع على قائمة أنواع الوثائق وحدود  26

لعام   27 السنوي  التحليلي  الإحصائي  التنفيذي    2022التقرير  المجلس  أنشطة  التنفيذي    للبرنامجعن  المجلس  أمانة  أعدته  التنفيذي،    للبرنامجالذي  المجلس  مكتب  لهيئة 

 . 2023 أبريل/نيسان

 2022- 2017، عدد وثائق المجلس وعدد كلماتها  -12الشكل 

 ( 8 500- 5 000( وعدد الكلمات )170-90)الوحدات في عدد الوثائق )

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000029977
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000032916


 المتحدة  للأمم  العالمي الأغذية  برنامج في الحوكمة استعراض

    25الصفحة 2023مايو/أيار 

 

 

فإن التأخر في نشر الوثائق أو   ،التي أثيرت في المقابلات مسائلفي حين أن طول وثائق المجلس وهيكلها المعقد هي إحدى الو -72

 . ترجماتها هو مصدر قلق آخر أشار إليه أصحاب المصلحة

بيانات عن امتثال الوثائق لدورة المجلس التنفيذي  إلافي حين أن الإحصاءات التحليلية التي قدمتها أمانة المجلس التنفيذي لا تقدم و -73

لوثائق اجتماعات المجلس   مماثل بالنسبةأن الوضع تؤكد المقابلات فإن  ،هالتقديمالمحددة عدد الكلمات والمواعيد النهائية لالرسمية 

التحضير لاجتماعات   لمجلسامن الصعب جدا على أعضاء  تهاوترجم اتوثائق الاجتماعفي تقديم تأخر ويجعل ال .غير الرسمية

ة  استراتيجي من إجراء مناقشات  المجلسوتعقيدها عقبة أخرى تمنع أعضاء   المجلسمثل طول وثائق . وي المجلس والمشاركة فيها

 . ةاستراتيجي واعتماد قرارات 

 عمليات المجلس التنفيذي  -خامسا

 توافق الآراء بناء 

توافق يعتبر بناء و 28.يبذل المجلس قصارى جهده للتوصل إلى قراراته بتوافق آراء الأعضاء  ، اللائحة الداخليةمن  2- 9وفقا للمادة  -74

دورات  لتركيز المناقشات خلال  كفؤةطريقة فعالة و دورات المجلسالمكتب قبل هيئة داخل كل قائمة انتخابية ومن خلال  الآراء

 29. بتوافق الآراء من التوصل إلى جميع القرارات   المجلسأعضاء ذلك ن ويمك    .المجلس

واستحُدثت الاجتماعات غير الرسمية كمنصات لبناء توافق الآراء لضمان سلاسة عملية صنع القرار في الدورات الرسمية   -75

عام  ي . وفوظهرت أنواع مختلفة من الاجتماعات ،ازداد عدد الاجتماعات غير الرسمية على مر السنين ،ومع ذلك  .للمجلس

جلسات  و  ،حلقات دراسيةو ،وموائد مستديرة ،تضمنت مشاورات ،اجتماعا غير رسمي 79 للبرنامجعقد المجلس التنفيذي  ،2022

 30.كما هو موضح في الرسم البياني أدناه غير رسميةوأحداث  ،وتحديثات ،ةإحاط 

 
 . المادة التاسعة: اتخاذ القرار  ،للمجلس التنفيذي  ةالداخلي  اللائحة 28

 .أمانة المجلس التنفيذي الي أعدته للبرنامجعن أنشطة المجلس التنفيذي 2022التقرير الإحصائي التحليلي السنوي لعام  29

 . المرجع نفسه 30

 2022-2017الفترة  وثائق المجلس في في  الكلمات عدد  حدود المتثال ل  -13الشكل 
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الاجتماعات غير الرسمية للمجلس لتمكين أعضاء المجلس من إجراء مناقشات وتبادل الأفكار والعمل معا من أجل   إدخالتم و -76

فضل البيانات  تُ . وأصبحت الاجتماعات غير الرسمية على مر السنين رسمية للغاية ،ومع ذلك .التوصل إلى توافق في الآراء

ذا يجعل من . وهوتتاح النصوص بعد الاجتماعات ،ع الاجتماعات غير الرسمية تقريباتم تسجيل جمي . وي اتلمناقشعن االمكتوبة 

 . مفتوحإجراء مناقشات مخصصة وتبادل الأفكار بشكل  ،خاصة بالنسبة لبعض الأعضاء ،الصعب للغاية

عند تقييم أهمية وفعالية هذه  تعتبر تكلفة تنظيم الدورات غير الرسمية للمجلس التنفيذي عاملا مهما أيضا ينبغي أخذه في الاعتبارو -77

فضلا عن   ،2022- 2017غير الرسمية في الفترة  دورات المجلسعرض الرسم البياني أدناه التكلفة الإجمالية ل. وي الاجتماعات

 31. توزيع التكلفة لكل دورة

 

 

 
 . المرجع نفسه 31

 2022رسمية للمجلس التنفيذي في عام الجتماعات غير ال  -14الشكل 

 2022-2017تكلفة دورات المجلس غير الرسمية في الفترة   -15الشكل 
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م تنظيم ما مجموعه . وت أمريكيا دولارا  275 013ما قيمته  2022لدورات المجلس غير الرسمية في عام  32الإجمالية بلغت التكلفة و -78

دولارا أمريكيا لكل   3 481بمتوسط تكلفة قدره  ،2022في عام  مكتب المجلسهيئة اجتماعا ل  17و للمجلسغير رسمية  دورة 79

ولا الدول الأعضاء للتحضير لهذه   ،البرنامجأمانة  والموارد التي تخصصها )قيادة وإدارة( تشمل هذه الحسابات الوقت  . ولااجتماع

  .(وما إلى ذلك ،المراسلات مع المكاتب القطريةو ،التعليقو  ،والاستعراض ،الإبلاغ ،)على سبيل المثال  .الاجتماعات وحضورها

وفعاليتها  الدوراتفإن أهمية  ،ذلك. ولمية إلى مبلغ كبيرالوقت والأموال المخصصة لاجتماعات المجلس غير الرسوتصل تكلفة 

 .أهمية كبيرة تكتسب

إلا أنها لا يرأسها رئيس المجلس   ،على الرغم من أن اجتماعات المجلس التنفيذي غير الرسمية تنُظم على أنها اجتماعات للمجلسو -79

 : مشاكل ي هذا إلى ظهور عدد من الؤد . وي البرنامجوبدلا من ذلك يرأسها أحد أعضاء قيادة  .أو نائب الرئيس

سؤال موجه من أحد  على  مخصص رديتوقف الرئيس عن العمل كرئيس ويغير الأدوار لتقديم  ،في بعض الاجتماعات ❖

 . البرنامجأعضاء المجلس إلى إدارة 

ومكتب  ،ومكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة ،ومكتب التقييم ،ةالعام ةالمكاتب المستقلة مثل مكتب المفتشتقدم  ❖

غير الرسمية ذات الصلة يرأسها أعضاء من  الدوراتفإن  ،ومع ذلك .المجلس التنفيذي إلىمباشرة  تقاريرهاالأخلاقيات 

كما أنه ليس من المستغرب أن نتوقع في هذه الاجتماعات أن  .منظور الحوكمة، وهو وضع صعب من البرنامجقيادة 

 .هذه المكاتب توجههاالتي  مسائلرئيس بتبديل الأدوار بطريقة مخصصة للرد على بعض اليقوم ال

محدودة للغاية   والتساؤلات بشأنهاتصفية العمليات  فإن ،الاجتماعات غير الرسمية وترأسهاتنظم  البرنامجإدارة بما أن  ❖

التنفيذي والدول   مكتب المجلسهيئة ظرا لأن ن و. إلى جدول المجلس التنفيذيضرورية لتقييم ما إذا كانت إضافات 

فمن السهل على الدول الأعضاء طلب   ،دورا في التحضير للاجتماعات غير الرسمية ورئاستها  تؤديالأعضاء لا 

شارك بنشاط أكبر في الموافقة على الاجتماعات ت المكتب  ت هيئةإذا كان و .القوائم استشارةالمزيد من الاجتماعات دون 

المكتب عندئذٍ أكثر هيئة يكون المجلس و. وسالقوائمالمتعدد تفاق الافيمكن تطبيق ممارسات مثل  ،سهاأوترة غير الرسمي 

 . المكتب متاحا ومستعدا للعمل كرئيسهيئة أن يكون أحد أعضاء سيتطلب كل اجتماع  نظرا لأن ،انتقائية

 ،التوثيقأو  ،التكرارأو  الشكل،لا يوجد تعريف واضح للأنواع المختلفة للاجتماعات غير الرسمية ومتطلباتها من حيث  ❖

قدم الجدول أدناه لمحة عامة عن أنواع الاجتماعات غير الرسمية وطرائقها وتواترها وعمليات . وي أو عملية الطلب

 . ت والتسجيلا ،الشفويةو والترجمة التحريرية، التوثيق،الطلب ومتطلبات 

 
للدورات إلى اللغات الرسمية، وموظفي المؤتمرات المؤقتين، والنفقات    الشفويةتشمل التكلفة الإجمالية إعداد الوثائق وترجمتها )باستثناء تكاليف الموظفين(، والترجمة   32

 . ل لوقت إضافي، ومعدات تكنولوجيا المعلوماتالمكتبية )الحافلات المكوكية، وسيارات الإسعاف، والطباعة، والتصوير(، واللوازم المكتبية، والضيافة، والعم
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 نظرة عامة على الأنواع الحالية لجتماعات المجلس التنفيذي غير الرسمية  -3الجدول 

 محاضرإعداد  مسجل مختلط  بشأن التواترحكم ال نوع الجتماع
محضر 

 اجتماع/المحاضر
 الترجمة  الوثائق

 مثل) الوثائق التكميلية

 البوربوينت( 
 الجتماعإجراءات طلب  شفوية  ترجمة

لا توجد قاعدة، يتم تحديدها بناء على   مشاورة غير رسمية

جدولة مسائل السياسات/الخطط  

الاستراتيجية القطرية في دورات  

 المجلس 

المجلس و/أو الإدارة من  نعم نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم

 هيئة المكتب خلال 

لا بوجد )بشكل أساسي لإبلاغ   تحديث

 المجلس عن تنفيذ السياسات( 

نعم، ولكن  لا نعم نعم نعم

ليس بشكل  

 منهجي 

نعم، ولكن ليس  

 بشكل منهجي 

المجلس و/أو الإدارة من  نعم نعم

 خلال هيئة المكتب 

التقييمات: واحدة قبل كل دورة   مائدة مستديرة

 رسمية 

 المستديرة الأخرى: مخصصةالموائد  

 نعم للتقييمات  لا نعم نعم نعم

لا للموائد  

المستديرة 

 الأخرى 

 نعم للتقييمات 

لا للموائد  

 المستديرة الأخرى 

المجلس و/أو الإدارة من  نعم نعم

 خلال هيئة المكتب 

مسائل الرقابة: مرة كل ثلاثة أشهر   إحاطة

)مرتبطة بالتقرير الفصلي للمفتشة  

 العامة( 

طارئة: ثلاثة في   ةإحاطجلسات  

 السنة 

 مسائل أخرى: لا توجد قاعدة

المجلس و/أو الإدارة من  نعم نعم لا لا لا نعم نعم نعم

 خلال هيئة المكتب 

واحدة فقط في السنة، قبل الدورة   حلقة دراسية 

 السنوية، بشأن المسائل المالية

نعم، حيثما أمكن  نعم لا نعم نعم نعم

 ذلك

المجلس و/أو الإدارة من  نعم نعم

 خلال هيئة المكتب 

ولكن  ،نعم يوجدلا  حدث غير رسمي

يفضل بالحضور 

 الشخصي 

 مخصص لا مخصص لا لا لا لا لا

ولكن  ،نعم يوجدلا  حدث لأصدقاء الرئيس

يفضل بالحضور 

 الشخصي 

 مخصص مخصص مخصص لا لا لا لا لا
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 الستراتيجية القطرية  طعملية الموافقة على الخط

عملية   البرنامج، بدأت إدارة 2018وأوائل عام  2017الواردة من المجلس واستنادا إلى الخبرة المكتسبة في عام  للتعقيباتاستجابة  -80

المؤقتة في محاولة للحصول على آراء   الاستراتيجية القطريةالخطط و الخطط الاستراتيجية القطرية تشاور من خطوتين لصياغة 

وافقت الإدارة على تطبيق هذه العملية  ووبالتالي تشكيل الاستراتيجية الأساسية وصياغة الخطط.  مبكرالدول الأعضاء في وقت 

مع   2020لأولى للمجلس لعام ثم تقديم عملية منقحة في الدورة العادية ا 2019التشاورية المكونة من خطوتين حتى نهاية عام 

 ما يلي: 33من الدول الأعضاء. وتستلزم العملية الحالية المكونة من خطوتين التعقيباتمراعاة الدروس المستفادة و

مؤقتة قبل ستة   استراتيجية قطريةة خط أو  استراتيجية قطريةة خط مذكرة مفاهيم كل  بشأنعقد مشاورة غير رسمية  ❖

 ؛ةالمؤقت  الاستراتيجية القطرية  ةالخطأو  الاستراتيجية القطرية ةالخطلس التي سيتم فيها تقديم أشهر تقريبا من دورة المج

أو   الاستراتيجية القطرية ةالخط  مشروعبتقديم تعليقات مفصلة على  المجلسمكتوب تسمح لأعضاء  استعراضفترة  ❖

 .للموافقة عليها المجلسأسبوعا من تقديمها إلى  12قبل  ة المؤقت  الاستراتيجية القطرية ةالخط 

 الخطط الستراتيجية القطرية عملية الموافقة على   -16الشكل 

 الملاحظات والتوصيات 

وتقارير تقييمها الكثير من الوقت أثناء اجتماعات المجلس الرسمية وغير الرسمية   الخطط الاستراتيجية القطريةيستغرق عرض  -81

لضمان طرح جميع  ةغير الرسمي  المشاورةقبل اجتماع  ةكتاب و المشاورات الإلكترونيةأن تتم  ينبغي. وبعد التركيز عن المناقشةت و

مع تقديم عروض قصيرة   ،رات غير الرسمية على المناقشةنبغي أن تركز المشاو. وي المشاورةة والرد عليها قبل تقني الأسئلة ال

  مشروعاتفي دورات المجلس الرسمية على قراءة  القطريةالخطط الاستراتيجية نبغي أن يقتصر النظر في . وي للغاية في البداية

لا يزال يتعين على المديرين الإقليميين والقطريين السفر   ،ومع ذلك .بمناسبة اعتمادها ةالاحتفالي  والأحداثالقرارات ذات الصلة 

 . المجلسالرسمية للسماح بعقد اجتماعات ثنائية مع أعضاء  الدوراتإلى روما لحضور 

ستخدم منصة  . وتُ الاستراتيجية اتمناقشجراء بكفاءة لحجز الوقت أثناء الاجتماعات لإ المشاورات الإلكترونيةلا تسُتخدم منصة و -82

في  تثارة والتعليقات التي تقني ال تناول المسائلمكن . وي فقط ة القطريةستراتيجي للخطط الا  المجلسالخاصة ب  الإلكترونية ت مشاوراال

توافق  مكن استخدام المنصة لجميع عمليات بناء . وي من خلال إجراء مكتوب المنصة الإلكترونيةالاجتماعات غير الرسمية على 

 . جية القطريةخطط الاستراتي لوليس فقط ل الآراء

 

 
 . D/1-WFP/EB.2/2019/4،  2019نوفمبر/تشرين الثاني  21- 18،  رومالمجلس التنفيذي، الدورة العادية الثانية لالطريق المتكاملة،   خارطةتحديث بشأن  33
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.  العدد الكبير من التقارير من الصعب للغاية على أعضاء المجلس استيعاب المعلومات المقدمة والمشاركة أثناء الاجتماعاتويجعل  -83

 . المجلسعدم توازن في المشاركة في اجتماعات ذلك يخلق . وذا صحيح بشكل خاص للبعثات الصغيرة ذات الموارد المحدودةوه

نبغي أن يكون لجميع الاجتماعات غير . وي ينبغي تحديد أنواع اجتماعات المجلس غير الرسمية وأشكالها ورئاستها بوضوحو -84

وطريقة الاجتماع والوثائق التي يتعين  وعقده جتماع تنظيم الا بشأن عملية طلب واضحة الرسمية غرض واضح وتوجيهات  

 .دادهاإع

تقييم الأنواع المختلفة  ينبغي. ووينبغي أن تركز الاجتماعات على المناقشة ،ينبغي تقديم جميع الوثائق والبيانات المكتوبة إلكترونياو -85

 . من الاجتماعات لمعرفة ما إذا كان يمكن استبدال بعضها بعمليات مكتوبة باستخدام منصة عبر الإنترنت

 : التوصيات

 : بما في ذلكوتحسينها   توافق الآراءإعادة النظر في عمليات ومنصات بناء  -11

عنها لضمان إجراء المجلس للمناقشات المطلوبة   والإبلاغ شكل الاجتماعات غير الرسمية ومحتواها وغرضها وتواترها  - 

أن تركز  ينبغيوبة إلكترونيا مسبقا، وتقديم جميع الوثائق والبيانات المكت  ينبغي. وللبرنامجوتوفير التوجيه الاستراتيجي 

تقييم الأنواع المختلفة من الاجتماعات لمعرفة ما إذا كان يمكن استبدال بعضها بعمليات   ينبغي. والاجتماعات على المناقشة

 .الإلكترونية القائمةمكتوبة باستخدام المنصة 

غير الرسمية لضمان   المشاوراتمكتوبة قبل اجتماعات إلكترونية ينبغي إجراء مشاورات  :القطريةالخطط الاستراتيجية  - 

.  قصيرة جدا في البداية  اعروضوأن تشمل أن تركز الاجتماعات على المناقشة،  ينبغي. وتناولهاة وتقني طرح جميع الأسئلة ال

القرارات ذات   مشروعاتلس الرسمية على قراءة في دورات المج  القطريةالخطط الاستراتيجية نبغي أن يقتصر النظر في وي 

 . الاحتفالية بمناسبة اعتمادها الأحداثالصلة و

 

 

 التنفيذي مكتب المجلسهيئة  -سادسا

 الدور والمسؤوليات 

المجلس بفعالية  عمللمكتب هي تسهيل هيئة اللمجلس التنفيذي، فإن الوظائف الأساسية ل اللائحة الداخليةوفقا للمادة الخامسة من  -86

 : وكفاءة، ولا سيما

 ؛التخطيط الاستراتيجي لعمل المجلس  ❖

 وتنظيمها؛  المجلسالتحضير لاجتماعات  ❖

 . تعزيز الحوار ❖

. الرئيسية ضمن قوائمهم الانتخابية مسائلالتبادل الفعال للمعلومات والحوار بشأن ال تسهيلالمكتب مسؤولون عن هيئة وأعضاء  -87

إضافات في اللحظة  إدخال ، وبالتالي تقليل دورات المجلسجداول أعمال  بشأندورا مهما في استشارة المندوبين  يؤدون موه

تيح الاتصال الفعال وفي الوقت  . وي عمال المتفق عليهاالأخيرة إلى جداول الأعمال والتدخلات التي لا تركز على بنود جدول الأ

الرئيسية قبل   مسائلوأعضاء القوائم الانتخابية للبعثات الدائمة التواصل مع عواصمها بشأن ال أعضاء هيئة المكتبالمناسب بين 

 . دورات المجلس 
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.  الممارسة المتمثلة في تعيين نائب رئيس يعمل لمدة عام ثم يتولى منصب الرئيس للبرنامج، اتبع المجلس التنفيذي 1996منذ عام و -88

لنواب الرئيس ويساهم في فعالية   المجلسدارة إجراءات لإقيم  تمهيدعلى أن هذا الترتيب يعمل بمثابة  توافق في الآراءناك وه

 34. وكفاءة عمل المجلس

 الملاحظات والتوصيات 

فيذي دورا هاما في وضع جداول أعمال دورات المجلس واجتماعاته الأخرى لضمان أن يتمكن  التن  مكتب المجلس هيئة  تؤدي -89

المكتب أكثر نشاطا في أداء  هيئة كون ت نبغي أن . وي المجلس من إجراء المناقشات التي تعتبرها القوائم الانتخابية مهمة وضرورية

 . لقوائمالدعم عبر االحصول على الاتفاق وساعية إلى تحقيق هذا الدور، 

عضاء هيئة  " فرصة مفيدة للغاية لأالمسؤولية بينما يوفر الاجتماع السنوي "لتسليم :الجدد  عضاء هيئة المكتبلأ تمهيدية دورة -90

دورهم  عنالجدد بمعلومات كافية  أعضاء هيئة المكتبالمنتهية ولايتهم والوافدين للالتقاء وتبادل الخبرات، فإنه لا يزود  المكتب

التي يريد  مسائلالمكتب في تشكيل جداول أعمال الاجتماعات والتأكد من أن المجلس لديه فرصة لمناقشة الهيئة وسلطة  مهمال

كتيب يمكنهم  إعداد و عضاء هيئة المكتبلأ تمهيديوصى بوضع برنامج . وي بشأنها البرنامجارة إعطاء التوجيه الاستراتيجي لإد

 . الرجوع إليه على مدار العام

عبء العمل   حجمالمكتب و هيئة  قوم بهت يحتاج أعضاء المجلس إلى فهم جيد لما  :في هيئة المكتبتكافؤ الفرص ليصبحوا أعضاء  -91

الجدد لديهم   منسقي القوائمإبلاغ الأعضاء بذلك قبل ترشيح البلدان للتأكد من أن  ينبغي. والاجتماعات سقوالإضافي الذي يحتاجه من 

وصى بأن يكون لكل قائمة موظف إداري مخصص في أمانة المجلس  . وي هذا الدور الإضافيداء الوقت والموارد اللازمة لأ

أن يضمن أيضا  ذلك ومن شأن .منسقي القوائممن الموارد الفرصة لتصبح  بشأنقيود  تعاني منالأعضاء التي  التنفيذي لمنح الدول

 . اتباع نهج أكثر تناسقا عبر القوائم عندما يتعلق الأمر بنشر المعلومات وجمع المدخلات

وجلسات  اجتماعات شهرية القوائم عقد بعض ت ينما . وب للقوائم قنوات مختلفة للاتصال وتبادل المعلومات :طرق العمل المنسقة -92

العمل( أن   طريقةن شأن اتباع نهج أكثر تناسقا )اتفاق بشأن . وموني فقطعبر البريد الإلكتريتواصل  البعض الآخر فإن ، إحاطة

 . أن توفر مدخلات عند الاقتضاء هاها ويمكن إلي  المعلومات التي تحتاجعلى جميع القوائم  تحصليساعد في ضمان أن 

ولذلك    .أدوارهم اتالاجتماع منسقولمكتب العديد من المسؤوليات، ويستغرق الأمر وقتا حتى يفهم تتحمل هيئة ا :مدة العضوية  -93

اللائحة  للمادة السابعة عشرة من  . ووفقالمدة عامين بدلا من عام واحد أعضاء هيئة المكتبفي انتخاب   المجلسنظر ي ينبغي أن  

للمجلس التنفيذي، يجوز للمجلس، بأغلبية ثلثي الأعضاء الحاضرين والمصوتين في أي اجتماع للمجلس، تعديل القواعد   الداخلية

 .الاجتماعات لمدة عامين منسقيلتنص على عمل 

لأن   شباط اير/فبرحتى تستمر  أعضاء هيئة المكتبمدة عضوية فإن السنة التقويمية،  المجلسبينما تتبع مدة عضوية  :مواءمة المدة  -94

ائم عادة العثور على خلفاء من أعضاء  والق منسقوحاول . وي اير/شباط فبرعادية للمجلس في  دورةالمكتب تتم في أول هيئة انتخابات 

ومع ذلك، فإن هذا يحد من الخيارات   .المكتبهيئة السابق لانتخاب  كانون الأول/الذين لم تنتهِ مدة عضويتهم في ديسمبر المجلس

ترشيح بلد كاعتراض على أيضا  ذلكمكن استخدام . وي المكتبهيئة لبعض الدول الأعضاء للترشيح لعضوية  المتاحةوالفرصة 

فجوة بين لسد ال كانون الثاني/اقتداء بمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف(، يمكن إجراء الانتخابات في ينايرو  .لدوافع سياسية

 . المكتب وعضوية المجلسهيئة مدة عضوية 

 

 
 . JIU/REP/2009/7، وحدة التفتيش المشتركة، البرنامجاستعراض التنظيم والإدارة في  34
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 : التوصيات

 :لضمان ما يلي التنفيذي مكتب المجلسهيئة ، وطرق عمل العضوية إعادة النظر في الأدوار والمسؤوليات، ومدة  -  12

 المكتبهيئة فهم واضح لدور ومسؤوليات  - 

أعضاء هيئة كما أن  .كانون الثانييناير/المكتب بإجراء الانتخابات في شهر هيئة مواءمة مدة عضوية المجلس التنفيذي و - 

 .الجدد المنتخبين في يناير/كانون الثاني سيكون لديهم الوقت الكافي للتحضير للدورة السنوية للمجلس  المكتب

مكن للمجلس  . وي وجه  أمثللى ينفذونه علدور واالجدد  أعضاء هيئة المكتبفهم ي المكتب طويلة بما يكفي لهيئة مدة عضوية  - 

 .ات لمدة عامين بدلا من عام واحدمنسقي الاجتماعالمكتب، بما في ذلك تعيين هيئة الاتفاق على طرق عمل 

 : تستخدم جميع القوائم نهجا منسقا لنشر المعلومات وجمع المدخلات من خلال - 

 وطرق عملهم   منسقي القوائمصياغة اختصاصات  ▪

ومن شأن هذا الدعم الإداري الإضافي   .المجلس التنفيذي لكل قائمة انتخابية أمانةتخصيص مسؤول دعم إداري من  ▪

 . وائممنسقي القمن أن يشجع المزيد من الدول الأعضاء على أن تصبح 

 . ومسؤولياتهم وطرق عملهمركز على أدوارهم  تالتنفيذي  مكتب المجلسهيئة لأعضاء   وكتيب   تمهيدية دورةتصميم   - 13

 

 

 الممارسات الجيدة من كيانات الأمم المتحدة الأخرى -سابعا

وطرق   الحوكمةاستعراض الحوكمة، أجريت مقابلات مع موظفين من كيانات مختارة تابعة للأمم المتحدة بشأن هياكل  في إطار  -95

دفت العملية إلى تحديد الممارسات الجيدة ذات الصلة وتقييم كيفية تكييفها مع  . وهللمسائل المتعلقة بالحوكمة  االعمل وكيفية معالجته

 . المحددة مسائلال  لمعالجة بعض البرنامجاحتياجات 
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 أمثلة على الممارسات الجيدة من وكالت الأمم المتحدة ذات الصلة  -4الجدول 

 الممارسات الجيدة ذات الصلة لكيانات الأمم المتحدة الأخرى 

 : القرار صنع

 ة المعادل   الأجهزة الرئاسيةأو   ةلس التنفيذياالرسمية للمج  الدورات 

مكتب الأمم المتحدة  /الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان برنامج الأمم المتحدة  

 الأمم المتحدة للمرأة  المشاريع، واليونيسف، وهيئةخدمات  ل

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن  

من أجل نهج منسق لتوقيت مناقشة   35أساليب العمل المحدثة للمجالس التنفيذية 

لكيانات الأمم المتحدة التي تتخذ من نيويورك مقرا لها وجداول  البنود المماثلة 

 لساأعمال متسقة لدورات المج 

 

الرسمية لإتاحة الوقت للأعضاء   دورات المجلسلا توجد أحداث جانبية خلال و

 .للتفاوض والمناقشة

أن يوفر للمجلس   ذلك من شأن :الرسمية ونهج جديد دورات المجلس جداول أعمال محدثة ل

مكن تخصيص  . ويا لإجراء مناقشات استراتيجيةمهإلي التنفيذي الوقت والمنصة التي يحتاج

الرسمية على بنود جدول الأعمال الإلزامية التي   دورات المجلسالوقت اللازم إذا ركزت 

من خلال   المجلس الأخرى إلى  البنودمكن إرسال جميع . ويتتطلب مناقشة استراتيجية

 .للمجلس ةالحاليالمنصة الإلكترونية إجراءات مكتوبة، بما في ذلك 

  

 منظمة الأغذية والزراعة 

 : الستخدام الفعال للوقت في اجتماعات المجلس

تستخدم جداول أعمال اجتماعات مؤتمر منظمة الأغذية والزراعة، ومجلس منظمة  

ة لمنظمة الأغذية والزراعة  تقنيالإقليمية واللجان الالأغذية والزراعة، والمؤتمرات  

مكتوبة" لعدد من بنود جدول الأعمال، والتي تنظر  المراسلات الجميعها "إجراء 

لا تنُاقش . وقبل الاجتماعات ةمكتوبت فيها هذه الأجهزة الرئاسية من خلال تبادلا

 .استنتاجات الأعضاء خلال الاجتماعات نفسهاإلا 

 

النسبة  . وبتوزيع جميع عروض الإدارة لجميع بنود جدول الأعمال مقدمايتم و

لاجتماعات المؤتمر، يُشجع الأعضاء على الإدلاء ببياناتهم مسبقا )إما كتابة أو في 

لاجتماع كبديل الشبكي لموقع اليتم تحميل البيانات على وشكل سمعي بصري(؛ 

 .لال الاجتماعخ  لعرضها

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن   اليونيسف 

 :في يناير/كانون الثاني تجرىالتنفيذي التي  مكتب المجلس هيئة  انتخابات 

التنفيذي الجزء الأول من الدورة العادية   مكتب المجلس هيئة يعُد انتخاب أعضاء 

ركز  . ويمن كل عام كانون الثاني/الأولى لمجلس اليونيسف، ويعُقد في أوائل يناير

جدول  المدرجة في الجزء الثاني من الدورة على النظر في البنود الموضوعية 

سمح به القواعد لضمان  يوهذا ترتيب عملي  .فبراير/شباطالأعمال ويعقد في 

  أعضاء هيئة المكتبالجدد بعد انتهاء فترة عضوية  أعضاء هيئة المكتباب انتخ 

 .اير/شباطفبرالسابقين وقبل الدورة العادية الأولى للمجلس في 

 :أعضاء هيئة المكتبو  للبرنامجمواءمة فترة عضوية أعضاء المجلس التنفيذي 

أن يساعد   ذلك  من شأن. وممارسة مماثلة بموجب قواعده الحالية إدخاليمكن للمجلس التنفيذي  

 :على

مدة ولاية  )ديسمبر/كانون الثاني( وانتهاء   المجلس  مدة ولاية أعضاءسد الفجوة بين انتهاء  -

 (فبراير/شباطالمكتب ) أعضاء هيئة

 الجدد  منسقي القوائم توفير الوضوح بشأن أحدث تشكيل للمجلس التنفيذي عند ترشيح  -

للاعتراض على ترشيح   للمجلسعادية  دورة في  بمدة الولايةالمتعلقة  مسائلمنع إثارة ال -

 دولة عضو 

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

 : مناقشة استراتيجية مع الرئيس

ة مع الرئيس بناء  ستراتيجيبساعتين من المناقشة الا للمجلسرسمية   دورةتبدأ كل 

 .للنظر فيها للمجلسقصيرة تتضمن أسئلة  معلومات أساسيةعلى وثيقة 

 :البرنامجالمزيد من المناقشات الستراتيجية في مجلس 

الذين تمت مقابلتهم على   البرنامجيتفق جميع أعضاء المجلس وأعضاء فريق القيادة في 

وقد تم اقتراح ممارسة   .الحاجة إلى مزيد من المناقشات الاستراتيجية على مستوى المجلس

 .مماثلة في التوصيات ذات الصلة الواردة في هذا التقرير

 : لمجلسرسمية مختصرة ل دورات 

مع   18:00إلى الساعة   9:30يوم من الساعة   1.5لمدة    دورات المجلستعقد 

   .تينقصير تيناستراحة غداء واستراح 

العديد من الموافقات )على سبيل المثال للبرامج والعمليات( أثناء   تناوللم يعد يتم و

 توجد أحداث جانبية لأن الأعضاء يجدون جدول الأعمال . ولادورات المجلس 

 .جدا بخلاف ذلك مثقلة

موافقة مجمعة في اجتماعات المجلس الرسمية، على غرار منظمة  إجراء  يٌقترح

  :والمفوضية الأوروبية )على سبيل المثال التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

  :من جدول الأعمال اء، والبند بتنظيم الأعمال :من جدول الأعمال لف البند أ

الفعل والمصادقة عليها  ب استعراضها نقل بعض البنود التي تمباقتراح  -الموافقات 

كمجموعة في بداية كل دورة  للموافقة عليها هيئات فرعية في / في منتديات أخرى

المالية التي تمت مراجعتها بالفعل والمصادقة عليها من قبل   الكشوف  مثل. للمجلس

 (المرجعةلجنة 

الذين تمت   المجلسأشار جميع أعضاء   :الرسمية مع أطر الحوكمة  دورات المجلسمواءمة 

في الاجتماعات الرسمية، فضلا عن الأحداث   المثقلمقابلتهم إلى جدول أعمال المجلس 

لترشيد وتبسيط جدول أعمال   مقترح دم قُ . والجانبية التي لا تضيف قيمة كبيرة للاجتماعات

 .المجلس في التوصيات

 

  والإلكترونيةغير الرسمية والإجراءات المكتوبة  للدورات يمكن أن يساعد الاستخدام الفعال و

.  الرسمية وإتاحة الوقت للمناقشات الاستراتيجية دورات المجلس في تسريع الموافقات في 

هدف النهج المقترح في هذا التقرير لدورات المجلس الرسمية إلى تحسين إدارة الوقت  وي

 .المجلس التنفيذيوكفاءة دورات 

 : توافق الآراءبناء 

 
35 -documents/main-https://www.unfpa.org/sites/default/files/board
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 الرسمية للمجالس التنفيذية أو الأجهزة الرئاسية المعادلة   غير الجتماعات

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن   اليونيسف 

المعقدة    مسائلجدولتها فقط لل تتم :عدد محدود من الجتماعات غير الرسمية

أو  ة للمنظمة أو اعتماد الميزانية، ستراتيجيوالحساسة )على سبيل المثال، الخطة الا

ترأس الرئيس  . ويالقطاع الخاص( ويتم عقدها بشكل افتراضي فقطمع شراكات ال

الأربعة أو ممثل   هالاجتماعات غير الرسمية أو يرأسها في حالة غيابه أحد نواب

 .دولة عضو في حالة عدم توفره 

يجب   :على مستويين لطلبات عقد اجتماعات غير رسمية إضافية المصادقة شرط  

أن تتم الموافقة على طلب عقد اجتماع غير رسمي من دولة عضو من قبل  

يتم عرضه على   المصادقة على الطلب،وبمجرد   .المجموعة الإقليمية للعضو

ولا توافق هيئة  . والمصادقة عليهجميع المجموعات الإقليمية الأخرى لاستعراضه  

بعد تحقيق هذه المصادقة ذات  مكتب المجلس التنفيذي على تنظيم الاجتماع إلا 

 .وكفؤة ةفعال كأداة ترشيحعمل المصادقة على مستويين ت. والمستويين

إلى   البرنامجيحتاج  :لمجلس التنفيذيغير رسمية لعمليات ومعايير لعقد اجتماعات إدخال 

نبغي تحديد جميع أنواع . وينهج أكثر انتقائية لتحديد مواعيد اجتماعات المجلس غير الرسمية

وأشكال الاجتماعات غير الرسمية وتوضيحها، مع الأخذ في الاعتبار أي منها مناسب لبناء  

وما إلى  ، جلسات الإحاطة)مثل المشاورات غير الرسمية، والموائد المستديرة، و .توافق الآراء

إدخال عمليات ومعايير لطلب الاجتماعات غير الرسمية على تحسين محتوى   وسيساعد  .(ذلك

 .ونوعية الاجتماعات

عضو هيئة  اجتماعات المجلس غير الرسمية برئاسة الرئيس أو نائب الرئيس أو عقد 

أن يرأس جميع اجتماعات المجلس التنفيذي )الرسمية وغير الرسمية( رئيس   ينبغي :المكتب

للتأكد من أن هيكل الاجتماع يتماشى مع  أعضاء هيئة المكتبأو نائب الرئيس أو أحد   المجلس

المكتب الملكية الكاملة لجميع هيئة ومن شأن ذلك أن يمنح  .هيكل الحوكمة في المنظمة

  جدول اجتماعات المجلس ويضمن عملية اختيار أكثر شمولا عند إضافة اجتماعات جديدة إلى 

 .المجلس

 

تجعل الاجتماعات  :اجتماعات افتراضية غير رسمية بدل من اجتماعات مختلطةعقد 

ندما تكون وع  .افتراضياالمختلطة من الصعب على المشاركين في القاعة معرفة من يحضر 

ات الاجتماع حيث يخاطب ديناميالشخصي محدودة، فإنها تؤثر على بالحضور المشاركة 

ناك أيضا تكلفة مالية  . وهولا يمكنهم رؤية ردود فعل الجمهور خاليةالعروض قاعة  مقدمو

ومن   .إضافية عند استخدام القاعة لعدد صغير جدا من الأشخاص الذين يحضرون شخصيا

فقط أن يوفر أيضا لجميع المشاركين في الاجتماع افتراضيا اعات غير رسمية عقد اجتم شأن

ومع ذلك، من    .فرصة متساوية للمشاركة ويسمح للجميع برؤية من يحضر بنفس الطريقة

استخدام المعدات المناسبة للاجتماعات الافتراضية لضمان   المجلسالمهم أيضا لممثلي أعضاء 

 .ةالجيد  يةالشفووالترجمة التواصل الجيد 

 

غير الرسمية   المجلسمن شأن اتباع نهج انتقائي لتنظيم اجتماعات  :توفير الوقت والمال

المجلس على توفير الوقت   أمانةالمختلط أن يساعد  الشكل وإدارتها بشكل افتراضي بدلا من 

)على سبيل المثال، معتكف  المجلسة وأحداث استراتيجيوالمال وتمكينها من تنظيم اجتماعات 

كما توفر الاجتماعات الافتراضية مرونة أكبر في الاحتفاظ بالمترجمين   .(استراتيجي

المتحدة التي تتخذ من  لا سيما خلال فترات الاجتماعات المزدحمة لوكالات الأمم و، الشفويين

 .روما مقرا لها

 

يتم تسجيل معظم   :)إعادة( تحديد عمليات بناء توافق الآراء في المجلس التنفيذي

على  ذلك يحفز  . والنصوص بعد الاجتماعات وتتاح، البرنامجالاجتماعات غير الرسمية في  

الحلول المحتملة في القسم ذي  وتعُرض  .تقديم البيانات المكتوبة بدلا من المناقشة المفتوحة

 .الصلة من هذا التقرير

 منظمة الأغذية والزراعة 

 : الحوار عبر الجتماعات غير الرسمية

 .وهي بناءة وتركز على الحوار كتابيةالاجتماعات غير الرسمية لا تكون 

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

 اجتماعات غير رسمية بدون محاضر 

صندوق الأمم المتحدة  /المجلس المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 خدمات المشاريع مكتب الأمم المتحدة ل/للسكان

جميع الاجتماعات افتراضية   :غير الرسمية جلسات الإحاطةالمشاورات و

جلسات  جميع المشاورات و أعضاء هيئة المكتبويرأس   .)وليست مختلطة(

 .غير الرسمية الإحاطة

 : توافق الآراءبناء 

 وثائق البرامج القطرية /بشأن الخطط الستراتيجية القطرية المشاورة 

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن   اليونيسف 

 : والإجراء المكتوب بدل من الجتماعات غير الرسمية الستعراض الإلكتروني 

تقوم الدول الأعضاء باستعراض وثائق البرامج القطرية لليونيسف والتعليق عليها  

.  قبل دورات المجلس التنفيذي الرسمية التي تعُرض فيها للموافقة عليهاافتراضيا 

 استعراضها لأنه تمالرسمية  الدورات يتم تقديم وثائق البرامج القطرية خلال ولا

ناك  . وهالاعتراض الموافقة عليها بدلا من ذلك على أساس عدم   تتمبالفعل، ولكن 

م  . وتؤكد الموافقة على الوثيقةيالمجلس التنفيذي الرسمية   دورةاحتفالي في  حدث 

شأن وثائق البرامج  التي تعقد بالحضور الشخصي بغير الرسمية  مشاورات إلغاء ال

 .على أنها لا تضيف قيمة اتفٌق القطرية حيث 

 :ة القطريةستراتيجيإعادة النظر في سياسة الخطط ال

 : للبرنامج، حيث يمكن لبرنامجلالقطرية الاستراتيجية  للخططيمكن إدخال نهج مماثل بالنسبة 

بشكل أكثر كفاءة وفعالية من خلال إكمالها قبل إجراء   المشاورة الإلكترونيةم عملية ا استخد -

 مشاورات المجلس غير الرسمية

)تقديم   الإلكترونيةالمناقشة خلال الاجتماعات غير الرسمية على نتيجة المشاورات  تركيز -

 (للمجلسة ستراتيجيحدود زمنية صارمة للعروض، مع التركيز على الرسائل الرئيسية الا 

احتفالية   إدخال أحداثأكثر كفاءة في الدورة الرسمية للمجلس التنفيذي من خلال  أن يكون -

الذي تم التوصل إليه بالفعل من خلال المشاورات والمناقشات  الآراء على أساس توافق 

في المشاورات غير الرسمية )إلغاء العروض والمناقشات لتقليل الوقت المخصص   الإلكترونية

 .ت الصلة(لبنود جدول الأعمال ذا 

 

صندوق الأمم المتحدة  /المجلس المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 خدمات المشاريع مكتب الأمم المتحدة ل/للسكان

موقع  الوثائق البرامج القطرية على   مشروعات تنُشر  :ةالقطري البرامج وثائق 

  تقدمالرسمية التي   دورات المجلسأسبوعا من   12لمجلس التنفيذي قبل  الشبكي ل

نموذجا لتقديم   المجلس ستخدم أعضاء . ويفيها، مع فترة تعليق مدتها ثلاثة أسابيع

إلى جانب وثائق  الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي نشر التعليقات على . وتالتعليقات

وذج على عمودين، أحدهما يحتوي النم) .البرامج القطرية وجدول بالردود

وثيقة    مشروعجميع التغييرات على إصدارات وتكون ( .للتعليقات والآخر للردود 

حيث يتم نشر كلا الإصدارين من وثيقة   المجلس القطري مرئية لأعضاء  البرنامج

تم كل ذلك عبر البريد  . وي لمجلسالشبكي لموقع الالقطري على   البرنامج

)التعليقات والردود( لأنه لا توجد منصة رقمية حيث يمكن للأعضاء  الإلكتروني 
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  البرنامجوثيقة  مشروعمكن للأعضاء عرض ومقارنة . ويعليها نشر التعليقات 

الشبكي  موقع الونموذج التعليقات والردود على والإصدارات النهائية منها القطري 

يتم فيها تقديم  عد الإجراء المكتوب، هناك مشاورة غير رسمية . وبلمجلسل

 .النهائية  المشروع

 المجالس التنفيذية أو الأجهزة الرئاسية المعادلة مع   للعملطرق بديلة 

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

خارجي لمدة يومين خارج   بمشاركة منسقلمجلس التنفيذي لمعتكف   تم تنظيمي

اليوم الثاني للمناقشات مع  و فقط المجلساليوم الأول لأعضاء ويخصص  .روما

 .الرئيس والإدارة 

  مسائلبمناقشة ال البرنامجوقيادة   للبرنامجيمكن تنظيم مبادرة مماثلة للسماح للمجلس التنفيذي 

  مماثلاقترح التوصيات الواردة في هذا التقرير نهجا . وتالاستراتيجية الرئيسية وتبادل الأفكار

 .ةستراتيجيوتوفير منصات للمناقشات الا المجلسلتحسين مشاركة 

صندوق الأمم المتحدة  /المجلس المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 المشاريع خدمات  مكتب الأمم المتحدة ل/للسكان

تنظم أمانة المجلس التنفيذي وجبات غداء   :أمثلة على المشاركة غير الرسمية

الحاليين والمغادرين خلال الدورة العادية الأولى   أعضاء هيئة المكتبللمديرين و

)يتم تنظيمها بشكل منفصل لمديري برنامج الأمم   .كانون الثاني/للمجلس في يناير

خدمات  المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة ل

 .(المشاريع

 

  لقاءاتغداء إقليمية منتظمة ) استراحاتو استراحات قصيرة أمانة المجلس وتنُظم 

وينظم  .الإنمائي  إقليمية على مستوى السفراء مع مدير برنامج الأمم المتحدة

 .صندوق الأمم المتحدة للسكان اجتماعاته الخاصة لمديره التنفيذي(

 

تعُقد التفاعلات الإقليمية مرتين أو ثلاث مرات في السنة قبل دورات المجلس  و

من كل مجموعة إقليمية  المجلس لإتاحة الفرصة للممثلين الدائمين لأعضاء  

التي سيتم تناولها في دورات المجلس   ئلمساللتواصل مع مدير المنظمة ومناقشة ال

حضر تفاعلات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كل من . ويفي بيئة غير رسمية

، حسب المجموعة الإقليمية المعنيالمكتب هيئة مدير، والمدير المعاون، ومدير ال

والمدير   عضو هيئة المكتبشترك في عقد الاجتماع . ويالمشاركة، وأمين المجلس

 .في رئاسته الاثنان ويشترك

 

لأن الأعضاء يحتاجون  للمجلسالرسمية  الدورات لا توجد أحداث جانبية أثناء و

 .إلى وقت للتفاوض والمناقشة

 المنصات الرقمية والتعاون بين الوكالت 

الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق  

 المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة 

 الستفادة من ممارسة مماثلة؟  للبرنامجكيف يمكن  

ول  اعلى تجنب تعارض جدالمشترك للمجالس التنفيذية   الجدوليساعد  

، وتقوم جميع الكيانات بإدخال الجداولدير اليونيسف منصة . وتالاجتماعات

 .اتتواريخ الاجتماع

مشترك لوكالات   جدوليوجد  :التي تتخذ من روما مقرا لها ت المجلس التنفيذي للوكال جدول

ناك حاجة . وهالأمم المتحدة التي تتخذ من روما مقرا لها، وتديره منظمة الأغذية والزراعة

غير   المجلسإلى التعاون الفعال لتجنب تضارب المواعيد، خاصة في حالة اجتماعات 

 .الرسمية

 كيف يمكن للبرنامج الستفادة من ممارسة مماثلة؟  الأغذية والزراعة منظمة  

 :بوابة الأعضاء

بوابة الأعضاء في منظمة الأغذية والزراعة عبارة عن منصة اتصالات شاملة  

الرئاسية المختلفة إلى   الأجهزةتدفق المعلومات من إدارة المنظمة وأمانات  تتيح

تضمن ذلك الإخطارات والوثائق  . ويفسهمالأعضاء، وكذلك فيما بين الأعضاء أن

  سربكلمة  االوصول إلى البوابة محميويكون  .والدعوات والتسجيل للاجتماعات

 .لممثلي الأعضاء المسجلين

 

الرئاسي موقعها الإلكتروني   الجهازبالإضافة إلى ذلك، لكل دورة من دورات و

يحتوي على معلومات تنطبق على الدورة، بما في  والمخصص والمتاح للجمهور  

 .ذلك التقارير النهائية والوثائق الأخرى

لديهم بالفعل أدوات رقمية تحت   البرنامجفي حين أن أعضاء مجلس  :التحول الرقمي

ومن شأن بوابة مماثلة لبوابة    .الرقمنةتصرفهم، إلا أن هناك مجالات تتطلب قدرا أكبر من 

تبسط وتسرع عمليات أمانة المجلس التنفيذي وتوفر الوقت للدول الأعضاء ذات  أن المنظمة 

م تناول التحول الرقمي في التوصيات ذات الصلة الواردة في هذا  . وتالتمثيل الصغير في روما

 .التقرير

 المتابعة والتنفيذ  -ثامنا

 الستمرارية ضمان 

وتبادل   ةالمفتوح  للمناقشةخلق فرصة كما . جميع أصحاب المصلحة وترحيب منالحوكمة هذا بنظرة إيجابية  استعراضحظي  -96

هج كانت المشاركة الإيجابية لأصحاب المصلحة أساسية لتطوير النُ و .مجالات التحسين بالإضافة إلى الحلول المحتملة بشأنالأفكار 
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استمرارية المشاركة والزخم الإيجابي دورا مهما في متابعة  ستؤديو .والحلول المحتملة المقترحة في هذا التقريرالجديدة 

 : وضع خطة عمل تتضمن معالم رئيسية مقترحة كما هو معروض أدناه ينبغي. والتوصيات وتنفيذها

 2023مقترح لخطة عمل ومعالم رئيسية لعام  -17الشكل 
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 : التوصيات

 : خطة عمل للخطوات التالية  ، ينبغي وضعالحوكمةمن أجل تنفيذ توصيات استعراض  - 14

 2023زيران ح/ والتنفيذي في يوني  مكتب المجلسهيئة عرض التقرير والنتائج الرئيسية في اجتماع  - 

 2023زيران ح /وفي يوني  المجلس دورةقبل   المجلسإحاطة غير رسمية لأعضاء تنظيم  - 

 البرنامج من المجلس التنفيذي وقيادة  تعقيباتعرض التقرير والحصول على  - 

 تحديد أولويات الإجراءات الموصي بها ووضع جدول زمني لتنفيذها - 

  دورةخطة التنفيذ قبل  مشروعمشاورات غير رسمية مع المجلس التنفيذي للحصول على تعليقات على إجراء  - 

 2023 نوفمبر/تشرين الثانيالمجلس في 

 على التقرير وخطة التنفيذ المجلسموافقة  - 

 2026- 2024الفترة التخطيط لإدارة التغيير والانتقال إلى طرق العمل الجديدة في  - 

 

 


