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WFP/EB.A/2022/7-E/2/Add.1  

 تقارير التقييم 

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   الب  ا  تتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

 الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز   رد

 ( 2023- 2018) لكينياالخطة الاست اتيجية القط  ة عن تقييم 

 الخلفية 

على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لكينيا  الب  ا  تعرض هذه الوثيقة رد إدارة  - 1

 . 2023- 2018للفترة 

 .2022بين فبراير/شباط وديسمبر/كانون الأول في الفترة ما وأجري التقييم  - 2

إعداد    به فييركز على الاستخدام، في المساءلة والتعلم، واسترُشد    تشاورياويتمثل الغرض المزدوج من التقييم، الذي اتَّبع نهجا   - 3

 الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة لكينيا. 

 وقدَّم التقييم ست توصيات. وتصف التوصيات الفرعية كيفية تنفيذ كل توصية.   - 4

دد الردّ ما إذا كان البرنامج يوافق أو يوافق جزئيا أو لا يوافق على كل توصية وتوصية فرعية محددة في التقييم. ويعرض  ويح - 5

 الإجراءات المتخذة أو التي سيتم اتخاذها لتنفيذ التوصيات وما يتصل بها من مسؤوليات وجداول زمنية. 

وفي بعض الحالات، وافق المكتب القطري على توصية ولكنه اقترح جدولا زمنيا مختلفا لضمان اتساق الإجراءات وتيسير  - 6

 . التنفيذ
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

ز ادة الاسييتا ار ف  تقو ة الاعت اد على    :1التوصييية  

ال ات والقدرة على الص ود لدى اللاجئين وال جت  ات  

ال ضييفة  ت ز ز الجهود لإري اا السيكان ال  ن  ص ب 

 الوصول إليهم.

 ا ولو ة: عالية

  2024ال وعد النهائ :  و يو/حز  ان  

المقمطمري   )الممسممممؤول  المممكمتممب 

  ة التقني المعني(، ونمائمب الممدير

 للعمليات    ةالقطري

)النظراء الحكوميون، وأعضماء  

المقمطمري   المممتمحممدة  الأممم  فمريمق 

 المعنيون(

 موافقة

 

،  2021سممميشمممارت المكتب القطري بنشممماط في وامممع قانون ال ج ين لعام 

الممخميممممات   من  الخمروج  فرصممممممة  ل ج ميمن  يتميمل  بمماعتمبمماره  وسمممميممدعمممه 

إمكانية الأخذ بنهج يسمتند إلى المسمتوطنات باعتباره عضموا رئيسميا   للب  ا  و

 في الفريق المكلف بتنفيذ القانون.  

في برنامج مشمترت بشم ن إدماج ال ج ين يجري إعداده اممن   الب  ا  يسماهم  

هو جزء من الب  ا    إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسمتدامة. و

ضممّ أعضماء من فريق الأمم المتحدة القطري والحكومة )مختبر فريق أسماسمي ي

قيادة تحقيق أهداف التنمية المسمممتدامة( سممميشمممارت في اسمممتحدا  مسمممارات 

أن  المتموطميمن  إعممادة  شمممممم ن  )ممن  الم جم ميمن  تموطميمن  إعممادة  فمي  لمسسممممراإ 

فرصما لزيادة اسمتثماراته في مجال بناء الاعتماد على الذات فيما   للب  ا   تتيل

 ج ين والمجتمعات المضيفة(.يخص ال 

بالفعمل بتنفيمذ نشمممماط يعزز الاعتمماد على الذات في إطار عمليمة    الب  ا  يقوم 

ال ج ين الجارية في كالوبيي، وسمممتقوم الخطة الاسمممتراتيجية القطرية الجديدة  

 بتوسيع نطاق هذه البرمجة. 

للخطة    1وحدة الحصميلة  

الاسممممتراتيجيمة القطريمة  

 في المكتب القطري

الأول   ديسمممبر/كانون

2025  

  التكليف بإجراء دراسممممة مسممممتقلة لتعلم الدرو    :1-1

المتعلقمة    المسممممتفمادة لاسممممتعراض فعماليمة التمدخ ت 

بمالاعتمماد على المذات والقمدرة على الصمممممود والنظم  

. 2و  1الحصممميلتين الإسمممتراتيجيتين  الغذائية في إطار 

وينبغي التما  مدخ ت وأفكار مخصصة من الشركاء  

بمما في ذلمك حكوممة مقماطعمة توركمانما،   الخمارجيين، 

مانة  الأوشممممؤون ال ج ين،  الأمم المتحدة لومفواممممية  

شمممؤون ال ج ين، ومؤسمممسمممة التمويل الدولية  العامة ل

الممدولي، ومنظمممة الأ ممذيممة  التممابعممة لمجموعممة البنممك 

الممتحممد  والزراعممة المتحممدة  ةللأمم  الأمم  وبرنممامج   ،

 للمستوطنات البشرية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة.

 الأولوية: عالية

 (2023)ديسمبر/كانون الأول الموعد النهائي:  

فمي   والمتمقميميمم  المرصممممممد  وحممدة 

 المكتب القطري

بعد إجراء مشماورات مع أصمحاا المصملحة الرئيسميين، وامع اختصماصمات   موافقة

 . 2023بحلول أ سطس/آا    المستفادة لإجراء دراسة لتعلم الدرو 

 الاسممتعانة بشممركة مسممتقلة أو مسممتشممارين لإجراء الدراسممة، وإنجاز المهمة

 .2023بحلول ديسمبر/كانون الأول  التقييمية ذات الصلة  

القيمام بجمع البيمانمات وإعمداد التقمارير ونشممممرهما لإجراء المدراسمممممة بحلول  

 .2024أ سطس/آا  

 

وحدة الرصد والتقييم في  

المكتمب القطري )وحمدتما  

للخطة    2و 1الحصميلتين  

 الاستراتيجية القطرية(

 2024أ سطس/آا  

 

 

واممممع توجيهمات لبرامج الاعتمماد على المذات    :1-2

المناسممبة في مخيمات ومسممتوطنات ال ج ين بناء على 

الدرو  المسمممتفادة، من بين أمور أخرو. وينبغي   تعلم

مخصمصمة من منظمة العمل    وتعقيباتالتما  مدخ ت  

 المكتب القطري 

 )وحدة الرصد والتقييم(

سمميضممع المكتب القطري توجيهات لبرامج الاعتماد على الذات بالتشمماور مع  موافقة

موظفي المكتب القطري وإدارته، والمكاتب الميدانية، وأصمممحاا المصممملحة،  

والأفرقة التقنية للمانحين، حسممب الاقتضمماء )يجب أن يكون المشممروإ الأول  

للخطة    1وحدة الحصميلة  

الاسممممتراتيجيمة القطريمة  

المحصمممميملممة    2)وحممدة 

الاسممممتراتيجيممة  ل لخطممة 

عممام  من  الأول  الربع 

2025 
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

الدولية وأعضمماء فريق الأمم المتحدة القطري ارخرين  

الأخرو التي تتخذ  الأمم المتحدة  وكالات  وي الصمممملة  ذ

 من روما مقرا لها.

 الأولوية: متوسطة

 ((2024)متوسطة الأجل )يونيو/حزيران 

التوصميات  ، بما يتماشمى مع 2025للتوجيهات جاهزا قبل الربع الأول من عام 

 الدرو  المستفادة(.   تعلمالمنبثقة عن 

من العمل التحضميري الخا  بصمندوق التحول لتغيير الحياة،    التعلماسمتخدام  

 المنش  حديثا، للمساهمة في المشروإ النهائي للتوجيهات وإثرائه.

القطرية، ووحدة الرصمد  

 والتقييم(

واممع توجيهات لبرامج المسممتقبل بشمم ن ملكية    :1-3

وتسمممليم أصمممول البنية التحتية التي يجري تطويرها أو 

دعمهما من خ ل تمدخ ت الاعتمماد على المذات والقمدرة  

الدرو  المسممتفادة، من  تعلمعلى الصمممود، بناء على 

  تعقيبمات وبين أمور أخرو. وينبغي التمما  ممدخ ت  

ة العمل الدولية وأعضممماء فريق  مخصمممصمممة من منظم

الأمم المتحدة القطري ارخرين ذوي الصملة والوكالات  

 الأخرو التي تتخذ من روما مقرا لها.

 الأولوية: متوسطة

)متوسممممطمة الأجمل )يونيو/حزيران  الموعمد النهمائي:  

2024)) 

 المكتب القطري 

 )وحدة الرصد والتقييم(

 موافقة.

القطري  الممكمتممب  يوافق 

هممذه   التوصمممميممة،  على 

ولكنه سمميحتاج إلى وقت  

 إاافي لتنفيذها.

سمميضممع المكتب القطري توجيهات بشمم ن ملكية وتسممليم أصممول البنية التحتية  

التي جرو تطويرهما أو دعمهما من خ ل تمدخ ت الاعتمماد على المذات والقمدرة 

على الصمممممود بماسممممتخمدام المدرو  الواردة في المدراسممممة التي أعمدت تنفيمذا  

 .2-1الفرعية للتوصية  

سمممميعممل المكتمب القطري بشممممكمل وثيق مع المسممممتخمدمين النهمائيين وحكوممة 

المقاطعة وجميع أصمحاا المصملحة ارخرين لضممان جدوو هذه الاسمتثمارات  

 واستدامتها.

دة بشمم ن اسممتراتيجية التسممليم،   سمميضممع المكتب القطري مبادج توجيهية موحَّ

ومذكرات التفاهم المتصملة بالاسمتثمارات في وسميدرجها في الاتفاقات الميدانية  

 الأصول في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة.

للخطة    2وحدة الحصميلة  

الاسممممتراتيجيمة القطريمة  

المحصمممميملممة    1)وحممدة 

الاسممممتراتيجيممة   للخطممة 

 القطرية(

عممام  من  الأول  الربع 

2025 

اسمتخدام الدرو  والتوجيهات لإرشماد وتحسمين    :1-4

في   الب  ييا  والشممممراكممات وقممدرات فريق    البرمجممة

 المستقبل.

 الأولوية: متوسطة

)متوسممممطمة الأجمل )يونيو/حزيران  الموعمد النهمائي:  

2024)) 

  ة المكتمب القطري: نمائمب الممدير

 للعمليات    ةالقطري

والمتمقميميمم،    اتوحممد) المرصممممممد 

المممخمممارجممميمممة،  و المممعممم قمممات 

 الشراكات(  و

سمممميسممممتخمدم المكتمب القطري المبمادج التوجيهيمة لتوجيمه برامج الاعتمماد على  موافقة

الذات وبناء القدرة على الصممممود، وتحسمممين التدريب على المهارات وتعزيز 

 القدرات.

 1وحمدتمان الحصمممميلتين  

للخطة الاسممتراتيجية   2و

 القطرية

الربع الثماني من عمام 

2025 

تحمديمد طرق فعمالمة لضممممممان الوصممممول ببرامج  :1-5

المسماعدة إلى السمكان الذين يصمعب الوصمول إليهم، مع  

 امان س متهم وكرامتهم.

 الأولوية: عالية

 (2023)ديسمبر/كانون الأول الموعد النهائي:  

  ة المكتمب القطري: نمائمب الممدير

 العمليات   -  ةالقطري

 )الوحدات المعنية(

يعتزم المكتب القطري واممع اسممتراتيجية اسممتهداف مشممتركة بين الوحدات   موافقة

)سمموف تسممترشممد الاسممتراتيجية بالعمل الجاري في   2023بحلول نهاية عام  

إطمار برامج الأمم المتحمدة المشممممتركمة التي تقوم بتحمديمد الف مات السممممكمانيمة  

 المعرامة لخطر التخلف عن الركب وبتوثيق الحواجز التي تحول دون إدراج

 (.  الب  ا  تلك المجموعات في برامج 

للخطة    1وحدة الحصميلة  

الاسممممتراتيجيمة القطريمة  

)بالتنسممميق مع الوحدات  

المممممممعمممنممميمممة  الأخمممرو  

الممخممطممة   بممحصممممممائممل 

 الاستراتيجية القطرية(

 

الأول   ديسمممبر/كانون

2023 
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

سممميقوم المكتب القطري باسمممتعراض وتحدية وثيقة الاسمممتهداف، وسممميعمل 

تدريجيا على اسمممتخدام ودعم السمممجل الوطني الموحد في كينيا بغية تحسمممين  

 فعالية استهداف المجتمعات المضيفة وال ج ين.

، مما الب  ا  سمتشممل معايير الاسمتهداف جميع الف ات السمكانية التي يخدمها 

 الذين يصعب الوصول إليهم    والمجتمعات  يضمن إدراج الأشخا 

سمميسممتفيد المكتب القطري من حافظة تنمية الأعمال التجارية الزراعية ارخذة  

والخدمات    يد الدخل للشممممباا )المدخ ت، في الاتسمممماإ، وسمممميتيل فر  تول

لأرااي الجافة  افي  الأعمالالزراعية، وأعمال التجهيز(، والرعاة، وشركات  

نج،  ي)مثل تربية النحل، وتجهيز العسممل، وإنتاج الصمممل والرات   ير المسممتغلة

وإنتماج الأع ف، وحف  الأ مذيمة( من خ ل الأنشممممطمة، ولا سمممميمما في إطمار 

 ستراتيجية القطرية.للخطة الا 2الحصيلة  

سميشمجع المكتب القطري أيضما تقديم المسماعدة من مصمادر أخرو، ولا سميما  

برامج الحماية الاجتماعية، التي يتلقى المسممتفيدون من خ لها المسمماعدة التي  

تلبي احتياجاتهم الأسماسمية. وسميتم تتبع هذه التدخ ت وتوثيقها في إطار رصمد 

 .3بيانات المستوو  

مع الحكومات المحلية والمنظمات  ير الحكومية والمنظمات    الب  ا  سميعمل 

المجتمعية للوصمول إلى الف ات السمكانية التي يصمعب الوصمول إليها كجزء من 

على الطمابع المحلي )على سممممبيمل المثمال، في المنماطق التي  ركّز ت  التي  الخطمة

سممممبب القيود المفرواممممة على حركة عن القيام ب عماله بالب  ا    يعجز فيها 

موظفي الأمم المتحمدة لأسممممبماا أمنيمة، والتي يمكن للمنظممات  ير الحكوميمة  

 نجاحها.و  الارتباطاتعدد هذه   بتوثيقالب  ا     الوصول إليها(. وسيقوم

ت ز ز  سياه ة الوحدات ال تخصيصية ف    :2التوصيية  

 التغ  ة وال ساواة بين الجنسين

 ا ولو ة:  توسطة

قصيي ة ا ج  )د سي ب /نا ون ا ول    ال وعد النهائ :

الاسييييت اتيجييية  2023 الخطيية  ب ا    تخطيب  ب ييد   )

 القط  ة

  ة المكتمب القطري: نمائمب الممدير

 العمليات   -  ةالقطري

)سمميسممعى المكتب الإقليمي إلى  

من  مممدخ ت  على  الحصممممول 

وممن  المحمكمومميميمن  المنمظمراء 

أعضممممماء فريق الأمم المتحممدة  

 القطري المعنيين(

يقوم المكتب القطري بوامممع الصممميغة النهائية لاسمممتراتيجية المسممماواة بين  موافقة

الجنسممممين الجمديمدة التي تركز على النهج ذي المسممممارين، آخمذة في الاعتبمار  

مسمم لتي المسمماواة بين الجنسممين وتمكين المرأة فضمم  عن النمهج الرامية إلى 

 إحدا  تحول في المنظور الجنساني.  

للسمياق الجنسماني عند بدء تنفيذ الخطة الاسمتراتيجية  سميجري البرنامج تحلي   

 الجديدة.    القطرية

  ين الجنسمامجية المصمنفة حسمب سميسمتعرض المكتب القطري المؤشمرات البر

 ويدمجها في مختلف حصائل الخطة الاستراتيجية القطرية.

بوامممع إجراءات تغذوية واامممحة ودمجها في تنفيذ    القطريسممميقوم المكتب  

الخطة الاسممممتراتيجية القطرية الجديدة، مما يضمممممن إدماج مسمممماهمة التغذية  

الشمممراكات   رئيس وحدة

الأ مممع  مممم  والممتممعمماون 

)بممالتعمماون مع   المتحممدة 

 المكاتب الفرعية( 

قصمممممممميممممر   أجممممل 

)ديسممبر/كانون الأول  

تخمطميم   2023 بعممد   )

المممخمممطمممة   بمممراممممج 

 الاستراتيجية القطرية
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

إدماجا كام  في كل مجمال من مجمالات الحصممممائل من خ ل إدراج إجراءات  

 تساهم في تعزيز التغذية في كينيا. التي  مراعية للتغذية وخاصة بالتغذية

التركيز الرئيسمي في مجال إدماج التغذية من ع ج سموء التغذية إلى سميتحول  

  الب  ا    إجراء أنشطة وقائية وإدماجها في المجالات الأخرو التي يجري فيها

 الغذائي. الأمن  و  التغذيةعملياته الرامية إلى بناء القدرة على الصمود من أجل 

اتخماذ خطوات لتحسممممين حصمممممائمل التغمذيمة   :2-1

بالنسممبة للأسممر الضممعيفة، وامممان التعاون الوثيق  

الأمم الأسماسمي مع الشمركاء الرئيسميين مثل مفوامية 

شممممؤون ال ج ين ومنظممة الأمم المتحمدة  المتحمدة ل

 للطفولة.

في المنماطق الجمافمة ذات الإممدادات الغمذائيمة المحمدودة،  

 وعلى وجه السرعة:

 يل للتغذية.تطوير نهج بد 

  مرافقمة التحوي ت القمائممة على النقمد بجهود

 تبُذل لتعزيز المعرفة التغذوية.

   معمالجمة التحمدي المتمثمل في نقص المغمذيمات

 الدقيقة.

تعزيز الأنشممطة المراعية للتغذية عبر سمملسمملة قيمة 

النظام الغذائي ب كملها، والدعوة في إطار الحصمميلة  

حكومممات    2الاسممممتراتيجيممة   قيممام  مقمماطعممات  إلى 

الأراامي القاحلة وشمبه القاحلة بتخصميص التمويل  

والموارد الأخرو لأنشممطة التغذية وسمم مة الأ ذية  

 وجودتها.

 الأولوية: عالية  

 (2024)فبراير/شباط  الموعد النهائي:  

  ة المكتمب القطري، نمائمب الممدير 

 العمليات   -  ةالقطري

الحصمممميلممة   للخطممة    2)وحممدة 

والوحدة  الاسمممتراتيجية القطرية  

 المسؤولة عن التغذية(

سمميضممع المكتب القطري اسممتراتيجية للتغذية تركز على إدماج التغذية والنظم   موافقة

 الغذائية الصحية.  

من أجل معالجة القضممايا الملحة التي أثيرت في هذه التوصممية، سمموف يحوّل  

راتيجية القطرية الجديدة نحو المكتب القطري التركيز الرئيسمممي للخطة الاسمممت

إدماج التغذية في جميع مجالات الحصممائل، وسمموف يسممتثمر في النمهج التالية  

التحوي ت النقمديمة ونقمل  لتنويع التغمذيمة وإدمماجهما: النهج البمديلمة، واسممممتخمدام  

 المعارف، وتغيير السلوكيات، ومعالجة حالات النقص في المغذيات الدقيقة.  

طري تعزيز التعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة  سمممميواصممممل المكتب الق

)اليونيسممممف( والمنظممات  ير الحكوميمة المدوليمة وحكوممة كينيما، مع التركيز 

على تحسمممين التغذية وإدماجها في البرامج المتعلقة بالقدرة على الصممممود من 

 ة.هج المستدامة المتبعة إزاء النظم الغذائية المحلية والتكيفيأجل تعزيز النُ 

آليمات التنسمممميق النشممممطمة ومجموعمات العممل التقنيمة على   الب  يا  سمممميمدعم  

المسمتوو المركزي وعلى مسمتوو المقاطعات لدعم تنفيذ خط  العمل المتعلقة  

 بالتغذية في المقاطعات وسياسات ومعايير التغذية.  

بتوسمممميع نطاق الحلول    الب  ا  اسممممتنادا إلى الدرو  المسممممتفادة، سمممميقوم  

الموامموعة محليا التي تركز على تحسممين سمم سممل قيمة المحاصمميل المغذية  

ونقل المعارف المتعلقة بها، والتي تيسممر اتخاذ الإجراءات المنشممودة في إطار 

الجهمات الفماعلمة في القطماإ الخما       برامج التغمذيمة، وذلمك بفضممممل العممل مع

لتنفيمذ   ال زممة  عوة إلى توفير المواردوالمجتمع الممدني ومن خ لهما، بهمدف المد

 .إعادة توجيههاالبرامج و

سمميعدّ المكتب القطري مذكرة تقنية بشمم ن النمهج الابتكارية المتصمملة باسممتخدام  

التحوي ت القائمة على النقد )إلى جانب الأ ذية المغذية المتخصمصمة، والنمهج 

ة القائمة على المجتمعات المحلية( للوقاية من سممموء التغذية  الصمممحية المتكامل

وع جمه كجزء من النمهج المسممممتمداممة المتبعمة على مسممممتوو المجتمع المحلي  

 لمعالجة سوء التغذية وتعزيز س مة الأ ذية والأمن الغذائي.  

  2024فبراير/شباط   
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

الجنسمممممماني    :2-2 بممالتحول  الالتزام  تنفيممذ  تعزيز 

والإدمماج من خ ل تحسممممين التحليمل والتصممممميم  

 وتوفير الموارد.

الت كد من أن الأنشممممطة مصممممممة لمعالجة الالتزامات  

بالتحول الجنسمماني، مع توفير الموارد لدعمها. وتحقيقا  

لهذه الغاية، الاسمتثمار في تعميق وتوسميع دور التحليل  

الجنسمممماني في التخطي  والرصممممد والتقييم والإب  :  

من أن وحدة المسمماواة بين الجنسممين لديها القدرة    الت كد

مممدخم ت   المتمممما   ويمنمبمغمي  الإنمجمماز.  عملمى  الم زمممة 

مخصممصممة من منظمة الأمم المتحدة للطفولة    وتعقيبات

 والوكالات الأخرو التي تتخذ من روما مقرا لها.

 الأولوية: متوسطة

 (2024)فبراير/شباط  

)الممممديمر المقمطمري    ة المممكمتممب 

 (ةالقطري

)وحدة المسمماواة بين الجنسممين  

والمتمقميميمم،   المرصممممممد  ووحممدة 

 المكتب الإقليمي(  

 

تماشميا مع عملية التخطي  الاسمتراتيجي الجارية للقوة العاملة، سميقوم المكتب   موافقة

القطري بزيادة القوة العاملة المعنية بالمسمممائل الجنسمممانية والحماية والإدماج،  

القمدرات ال زممة لمدعم تنفيمذ اسممممتراتيجيمة المكتمب القطري  من أجمل توفير  

 المتعلقة بالمساواة بين الجنسين.

سميجُري المكتب القطري تحلي  للسمياق الجنسماني في المقاطعات المسمتفيدة من 

البرامج كم سمممما  لتنفيمذ البرامج بصممممورة فعمالمة. وفي الخطمة الاسممممتراتيجيمة  

لأعمال الجنسمانية في إطار كل القطرية الجديدة، تم رصمد موارد مخصمصمة ل

حصمميلة من حصممائل الخطة بهدف دعم تنفيذ برامج متكاملة ترمي إلى إحدا   

تحوّل في المنظور الجنسمممماني وتعالج الأسممممباا الجذرية لعدم المسمممماواة بين 

 الجنسين وتدعم تمكين المرأة وإدماجها وحمايتها.

نات الجنسممانية  سمميسممتعرض المكتب القطري الأدوات المسممتخدمة لجمع البيا

ورصمدها بغية كفالة اسمتخ   البيانات على نحو مناسمب بما يتيل الاسمترشماد  

 بها لإدخال أي تغييرات على ممارسات الرصد وأطر النتائج وعملية الإب  .

سمممينتهي المكتب القطري من عملية تحديد الشمممركاء في مجال المسممماواة بين 

 استراتيجية.    الجنسين، التي ستشكل الأسا  لإقامة شراكات

  للب  ا   سمميضممع المكتب القطري مذكرات تفاهم بشمم ن السممبل التي يمكن بها 

إامفاء طابع رسممي على تعاونه مع هي ة الأمم المتحدة للمسماواة بين الجنسمين  

وتمكين المرأة و يرهما من المنظممات العماملمة في مجمال القضممممايما الجنسممممانيمة  

 وعلى توحيد أداء كل هذه المنظمات.

وحمدة المسممممماواة    رئيس

بين الجنسمممين )بالتعاون  

المممعمنميممة   الموحممدات  ممع 

الممخممطممة   بممحصممممممائممل 

 الاستراتيجية القطرية(

  2024فبراير/شباط  

ت ز ز الت ياسيييييك التنإي   وإدارة    :3التوصيييييية  

 ال وارد البش  ة وتكا   الب ا  .

على الر م من التحمديمات، لا يوصممممى بمالنظر في 

الهيكل التنظيمي في هذا إدخال تغييرات رئيسمية في 

 الوقت. وبدلا من ذلك، يوصى بالإجراءات التالية:

 الأولوية: عالية

 2024الموعد النهائي: يونيو/حزيران  

الإدارة العليما للمكتمب القطري،  

 المكتب الإقليميو

القطري عمليممة تخطي    موافقة المكتممب  أجرو  والمقر،  الإقليمي  من المكتممب  بممدعم 

 استراتيجي للقوة العاملة.  

، سمميجري المكتب القطري أيضمما  2023في الفترة بين مايو/أيار ويوليو/تموز  

عملية لإعادة المواءمة التنظيمية تهدف إلى تعزيز التماسمممك التنظيمي وتكامل 

ت من أجل تحسمين الدعم الموفّر لتنفيذ الخطة  البرامج وسمدّ النقص في المهارا

 . 2027-2023الاستراتيجية القطرية الجديدة للفترة  

العليمما   وحممدة    –الإدارة 

 الموارد البشرية  

الأول   ديسمممبر/كانون

2023 

إعطماء الأولويمة لتعزيز الرواب  بين الحصممممائمل   :3-1

والمكمماتممب   الفرعيممة  المكمماتممب  وبين  الاسممممتراتيجيممة 

الميدانية، ووامممع إجراءات تضممممن مشممماركة جميع  

العناصمممر التنظيمية ذات الصممملة في قرارات التخطي   

لمملمممممكممتممب   الممعمملمميمما  الإدارة 

 المكتب الإقليميو  القطري، 

 

سممميحدد المكتب القطري نموذجا هيكليا يسممماعد على تعزيز تنسممميق البرامج  موافقة

 وتماسكها وتكاملها. 

. وبالإاممافة إلى إجراءات  رئيس البرامجيعتزم المكتب القطري إنشمماء وظيفة  

التشمغيل الموحدة التي تتبعها حاليا لجنة إدارة الموارد التابعة للمكتب القطري،  

الأول   ديسمممبر/كانون 

2023 
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

وتخصمممميص الموارد، مع الاهتممام في الوقمت نفسممممه  

كامل لها بآليات تحسمين تنسميق العمليات والتخطي  المت

 على المستوو الميداني.

 الأولوية: عالية

 (2024)يونيو/حزيران  الموعد النهائي:  

سممتواممع وتنفَّذ إجراءات تشممغيل موحدة للتخطي  وتخصمميص الموارد بغية  

 تعزيز التنسيق وزيادة توايل الإجراءات.  

لمتخصممممصممممين اممممممان تكماممل أكثر فعماليمة ل  :3-2

والوحدات المتخصمممصمممة )حاليا وحدتا المسممماواة بين  

الجنسممممين والتغمذيمة( في الهيكمل التنظيمي وفي أدوار  

وعمليات التخطي  والتشممممغيل، وتوفير الموارد الكافية  

 لدعم مشاركتهم.

 الأولوية: عالية

 2024الموعد النهائي: يونيو/حزيران  

القطري   للمكتممب  العليمما  الإدارة 

البشممممريممة في  )وحممدة   الموارد 

المممكمتممب   المقمطمري   المممكمتممب 

 الإقليمي(

تسمتضميف وحدة دعم البرامج وحداتف فرعية متخصمصمة )معنية بالمسماواة بين  موافقة

والرصمد، وخدمات المسمتفيدين،    والتقديرالجنسمين والحماية، والتغذية، والبحة  

الخطمة  والشممممراكمات مع المنظممات  ير الحكوميمة( تمدعم وحمدات حصممممائمل  

الاسمتراتيجية القطرية والمكاتب الميدانية. ويحضمر أعضماء الوحدات الفرعية 

جميع الاجتمماعمات المتعلقمة بمالتخطي ، ويحرصممممون على تقمديم المدعم لتنفيمذ  

 جميع الأنشطة المقررة.

سممممتنفَّذ التوصمممميات المنبثقة عن عملية التخطي  الاسممممتراتيجي للقوة العاملة،  

وسممممتسُممممتكشممممف الفر  المتماحمة لزيمادة القوة العماملمة الميمدانيمة في الوحمدات  

 المتخصصة، بما يكفل توافر الموارد الكافية.  

العليمما   وحممدة    –الإدارة 

 الموارد البشرية

  2024يونيو/حزيران  

تسممممية أو تعيين مدير أول لقيادة العملية الجارية    :3-3

لتحسممممين فعماليمة العمليمات وكفماءتهما من خ ل ابتكمار  

 وتكييف العمليات والإجراءات للبناء على ما ينجل.

 الأولوية: عالية

 2023  أكتوبر/تشرين الأولالموعد النهائي:  

 المكتب القطري

الموارد  )الممدير القطري، وحمدة  

 البشرية(

 موافقة.

القطري   المكتممب  يعرا 

عن تقمديره ل سممممتنتماج  

المذي تم التوصممممل إليمه،  

ويوافق على اممممرورة 

قيماممه بتحسممممين فعماليمة  

 وكفاءة عملياته.

لكفالة تزامن   رئيس البرامجسمينشما المكتب القطري وظيفة جديدة هي وظيفة  

 امجية بشكل أفضل.  جميع الجهود البر

القطري   )وحممدة  المممدير 

 الموارد البشرية(

الأول   أكتوبر/تشممرين

2023  

واممع خطة على أسمما  التشمماور لإدارة التغيير    :3-4

ترافق مواءمة الموارد البشرية والتنظيمية، بما في ذلك  

وينبغي   المهني.  للتطوير  جيممدا  محممددة  إتمماحممة فر  

اسمتكشماف إمكانية الاامط إ بالأنشمطة بالاشمترات مع  

 أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري ارخرين.

 الأولوية: عالية

 2023أ سطس/آا    الموعد النهائي:

القطري   للمكتممب  العليمما  الإدارة 

البشممممريممة في   الموارد  )وحممدة 

المممكمتممب   المقمطمري   المممكمتممب 

 الإقليمي(

أكممل المكتمب القطري عمليمة تخطي  اسممممتراتيجي للقوة العماملمة تضمممممنمت   موافقة

توصمممميات بشمممم ن قدرات القوة العاملة والاحتياجات من حية أعدادها وكيف  

القطري أن يرتمّب همذه الاحتيماجمات حسمممممب الأولويمة. وفي ينبغي للمكتمب  

مايو/أيار، بدأ المكتب القطري عملية مواءمة تنظيمية تسمممعى إلى اممممان أن 

 يكون هيكله التنظيمي مناسبا لتنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة.

سمممميسممممتخمدم المكتمب القطري الهيكمل التنظيمي الجمديمد كم داة لتحمديمد الوظمائف  

لوبمة ومما يتصممممل بهما من فر  متماحمة للتقمدم المهني من خ ل التوظيف  المط

 والترقية والتدريب وتنمية المهارات. 

الأول   ديسمممبر/كانون 

2023  
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

المكتب القطري عضممممو في اللجنة الفرعية للموارد البشممممرية، التابعة لمكتب  

الأمم المتحمدة في نيروبي، ويتعماون تعاونا وثيقا داخل تلك اللجنة لتحديد فر  

ن موظفي المكتمب القطري ل سممممتفمادة من فر  التمدريمب  التقمدم المهني وتعيي

 التي تيسرها كيانات أخرو والمفتوحة لجميع موظفي الأمم المتحدة في كينيا. 

تقويمة الإدارة الوسممممطى: اممممممان دعم جميع    :3-5

المديرين المتوسممممطين، بما في ذلك ر سمممماء المكاتب  

الميمدانيمة، لتعزيز قمدراتهم في مجمال الميزنمة والإدارة  

المالية ومسمممائل الموارد البشمممرية وفي تسمممهيل أعمال 

الرصد والتقييم والتوثيق وبرامج المساواة بين الجنسين  

طرية. وواممع البرامج، بما وبرامج تعزيز القدرات الق

في ذلك حلقمات العممل والمنماقشممممات بين الأقران، لدعم  

 تلك الأهداف.

 الأولوية: عالية

 2023الموعد النهائي: ديسمبر/كانون الأول  

القطري   للمكتممب  العليمما  الإدارة 

البشممممريممة في   الموارد  )وحممدة 

المممكمتممب   المقمطمري   المممكمتممب 

 الإقليمي(

يسممير إتاحة فر  التعلم للمديرين من المسممتوو  سمميواصممل المكتب القطري ت موافقة

المتوسممم  مثل تدريب ر سممماء المكاتب الميدانية. ويحضمممر بعض ر سممماء 

المكماتمب الميمدانيمة حماليما مختلف برامج القيمادة، بمما فيهما برامج بشممممم ن قيمادة  

الأفراد والأفرقة ووامممع البرامج. وسممميواصمممل المكتب القطري دعم تعزيز 

 ستوو المتوس  في المجالات الموصى بها.قدرات المديرين من الم

المعملميمما     لموحممدة الإدارة 

 الموارد البشرية

الأول   ديسمممبر/كانون

2023  

ت ز ز القدرة على الا خ اط ف  الجوا ب    :4التوصييية  

ذات الصييلة بتيلي  اليون ة والتخطيب الاسييت اتيج ،  

وت ز ز ال ناصييي  ذات الصيييلة باليون ة لبناء قدرات  

البلد، وتوضيي   سيؤوليات بناء قدرات البلد ف  وحدة  

 .3اليصيلة الاست اتيجية  

   ا ولو ة: عالية

ولكن قيد لا    ، 2023ال وعيد النهيائ : سييييبت ب /أ لول  

ا تإيار ال وافقية على الخطية   تتطليب الاسييييت يدادات 

 الاست اتيجية القط  ة

والممممديمر المقمطمري    ة المممكمتممب 

 والإدارة العليا    ةالقطري

)الوحدة المسمؤولة عن الحصميلة  

للخطة الاستراتيجية القطرية،    3

مع قيمام المكتمب الإقليمي والمقر 

 بإسداء المشورة(

يوافق المكتمب القطري على أن الانخراط في الجوانمب ذات الصمممملمة بتحليمل   موافقة

الحوكمة والتخطي  الاسممممتراتيجي سمممميكون أمرا حاسممممما لتعزيز ع قته مع 

الحكومة وسمميوفّر فرصممة ممتازة لتنفيذ الخطة الاسممتراتيجية القطرية الجديدة  

 بفعالية.  

نخراط يقمدم دعمما همامما  عيّن المكتمب القطري بمالفعمل موظفما حكوميما لتحقيق الا

لتحليل الحوكمة ويعمل بشمممكل وثيق مع وحدة تعزيز القدرات. وسممميواصمممل  

المكتب القطري أيضمما تعزيز قدرة الموظفين على الانخراط في الجوانب ذات  

الصمممملمة بتحليمل الحوكممة والتخطي  الاسممممتراتيجي من خ ل التنفيمذ اليومي  

 لأنشطة تعزيز القدرات.

  2023سبتمبر/أيلول   

، يوصممى للب  ا  فيما يتعلق بالدور التمكيني    :4-1

الوطنيممة   النظم  تعزيز  لممدعم  التمماليممة  بممالإجراءات 

 والمحلية:

  فيمما القطري في كينيما  تعزيز قمدرة المكتمب 

يتعلق بالجوانب ذات الصممملة بتحليل الحوكمة 

على المسمتوو الاسمتراتيجي ومسمتوو تخطي   

البرامج والشمممراكات  الأنشمممطة لضممممان أن 

المقمطمري: الممممديمرة    المممكمتممب 

 والإدارة العليا  القطرية  

يوافق المكتب القطري على أنه لكي يعمل كشممريك وثيق للحكومة، يجب عليه   موافقة

أن يفهم تممامما العمليمات الحكوميمة وأن تكون لمه ع قمة عممل وثيقمة مع الحكوممة. 

فعيّن المكتمب القطري موظفما معنيما بمالع قمات الحكوميمة لبنماء الشممممراكمة مع 

 الإدارة الجديدة.  

من خ ل الفريق القطري، مع كيمانمات    ، الب  يا  بمالإاممممافمة إلى ذلمك، يعممل  

الأمم المتحدة الأخرو ومكتب المنسمق المقيم لمعالجة قضمايا الحوكمة مثل نقل 

 السلطات وبناء الس م.  

للخطة    3وحدة الحصميلة  

 الاستراتيجية القطرية

 2023سبتمبر/أيلول  
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

"عدم إلحاق الضرر"، ولاكتساا فهم للواع  

 العام لقدرات الحوكمة في كينيا.

  اسممتكشمماف الخيارات لبناء هذه القدرات، إما

أو   3داخليا في وحدة الحصمميلة الاسممتراتيجية  

بمالاشممممترات مع كيمانمات فريق الأمم المتحمدة  

القطري الأخرو و/أو من خ ل الوصول إلى 

 الدراية الخارجية.

  تعزيز القمدرات وتقييم المدرايمة المتماحمة على

ارثممار  لمفمهمم  والمممحملمي  الموطمنمي  الممسممممتمويميمن 

المترتبمة على التشممممريعمات والسمممميماسمممممات  

والاسمممتراتيجيات الحكومية وقرارات الإنفاق  

 .الضعفاءعلى الاقتصاد السياسي والسكان 

 الأولوية: عالية

، إلا أن اتخماذ  2023تمبر/أيلول  )سممممبالموعمد النهمائي:  

إجراءات مبكرة لتنفيمذ همذه التوصمممميمة الفرعيمة قمد لا 

انتظمار الموافقمة على الخطمة الاسممممتراتيجيمة   يتطلمب 

 القطرية(

أيضمممما مع مجلس المحمافظين وحكمام المقماطعمات الأفراد لفهم   الب  يا  يتعماون  

جميع جوانب الحكومة بشمكل أفضمل ومسماعدة المحافظين في عمليتي التشمريع  

 بالخبرة.  الب  ا  والتنفيذ في المجالات التي يتحلى فيها 

للعناصمر المتعلقة بالحوكمة في تعزيز  تعزيزا   :4-2

المحصمممميملممة   لموحممدة  يمنمبمغمي  المقمطمريممة،  المقممدرات 

 :3الاستراتيجية  

  بالتعاون مع وحدات  -توسمميع نطاق تركيزها

الحصمائل الاسمتراتيجية الأخرو وفريق الأمم 

المتحمدة القطري والوكمالات الشممممريكمة التي 

لهمما   مقرا  روممما  من  الممدعم   -تتخممذ  لتوفير 

قدرات الوظائف الأسممماسمممية  الموجه لتعزيز 

الوزارات  داخممل  البرنممامج  ولايممة  تهم  التي 

 الشريكة وحكومات المقاطعات   

  مواجهمة التحديات في العمليات الحكومية التي

الخممدمممات   تنفيممذ  على  التنفيممذ    وتعوقتؤثر 

 السلس وفي الوقت المناسب.

الممممديمر  المقمطمري،    ة المممكمتممب 

  ة القطريم  ة، نمائمب الممديرةالقطريم

 3العمليات )وحدة الحصمممميلة   -

 للخطة الاستراتيجية القطرية(

سمممميواصممممل المكتب القطري دعم تعزيز القدرات الحكومية بفضممممل البرامج  موافقة

المشمممتركة الخاصمممة بإطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسمممتدامة  

)مثمل البرنمامج المشممممترت الجمديمد للأمم المتحمدة لحممايمة الطفمل والحممايمة  

نحو المبين  على ال  الب  ا  (، وبفضل أنشطة  الب  ا  الاجتماعية، الذي يقوده 

في الخطة الاسمممتراتيجية القطرية. ولكن من المهم أن يوامممع في الاعتبار أن 

توسمممميع النطماق المذي يركّز عليمه المكتمب القطري في عملمه ليشممممممل تعزيز 

 القدرات القطرية سيتطلب موارد إاافية لتنفيذ البرامج وتعيين الموظفين.

ب ة الموارد التي يضمطلع  مع أخذ هذه التوصمية في الاعتبار، سمتشممل أنشمطة تع

بهما المكتمب القطري المدعوة إلى توفير الموارد لتعزيز القمدرات القطريمة دعمما  

 في مجال تغيير الحياة.    الب  ا  لمسار عمل 

 

الأول   ديسممبر/كانون  

2023  
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

 الأولوية: عالية

 (2023)ديسمبر/كانون الأول الموعد النهائي:  

لزيادة التماسممك التنظيمي، هنات حاجة لتوامميل    :4-3

القطرية، من خ ل  تقسمممميم العمل على تعزيز القدرات 

المسمممؤولية    3إعطاء وحدة الحصممميلة الاسمممتراتيجية  

 الكاملة عما يلي:

   التعزيز المؤسمممسمممي فيما يتعلق بتمكين النظم

الحكوميمة الوطنيمة وحكوممات المقماطعمات )مع 

وحمدات الحصممممائمل الاسممممتراتيجيمة الأخرو 

المسمؤولة عن أعمال تعزيز القدرات القطرية  

إلمى   المممقمماطمعممات،  مسممممتموو  جممانممب  عملمى 

خممارج  الصمممملممة  ذات  الأخمرو  المممنمظممممات 

 الحكومة(   

   المحمكمومميميمن لملممسممممؤولميمن  المعممملمي  المتممدريممب 

 المعنيين على تنفيذ برامج معينة.

 الأولوية: عالية

 (2023)سبتمبر/أيلول  الموعد النهائي:  

الممممديمر  المقمطمري،    ة المممكمتممب 

، الإدارة العليما، وحمدة  ةالقطريم

 الموارد البشرية

الحصمممميلممة   للخطممة    3)وحممدة 

الاسممتراتيجية القطرية، ومديرو 

المخمطممة   حصممممممائممل  وحممدات 

الاسمممتراتيجية القطرية  المكتب  

 الإقليمي(

 موافقة.

تتماشى هذه التوصية مع  

 4الهدف الاسممممتراتيجي  

والتوجيهممات    لليب  ييا  

المتعلقمة بتعزيز القمدرات  

 القطرية.

اسممممتعمدادا للخطمة الاسممممتراتيجيمة القطريمة الجمديمدة، واممممع المكتمب القطري  

مجموعة من سممت "مبادرات رائدة" تسممتهدف تعزيز القدرات القطرية ويمكن 

 أن تخلفّ أثرا كبيرا على أرض الواقع.  

سمممميقوم المكتمب القطري بمواءممة أنشممممطمة تعزيز القمدرات القطريمة في إطمار 

 ة القطرية مع المبادرات الرائدة الست.جميع حصائل الخطة الاستراتيجي

سمميقوم المكتب القطري بتيسممير المناقشممات فيما بين وحدات حصممائل الخطة  

للخطة الاستراتيجية   3و  2الاستراتيجية القطرية )ولا سيما وحدتي الحصيلتين  

القطرية( بشمم ن واممع مقترح لتحسممين تقسمميم العمل وتحسممين مواءمة أنشممطة  

مع اسممتراتيجية المكتب القطري لتعزيز القدرات ومع   تعزيز القدرات القطرية

 التوجيهات المؤسسية.

فعلى سمممبيل المثال، يمكن أن يركّز تعزيزُ قدرات المؤسمممسمممات الحكومية في 

القطريمة على مجمالات الحممايمة    3إطمار الحصمممميلمة   للخطمة الاسممممتراتيجيمة 

وار  من الاجتماعية وشمبكات الأمان، والتغذية المدرسمية، وإدارة مخاطر الك

منظور مناخي، وسمم سممل إمداد المسمماعدة الإنسممانية، والتغذية )وهي مجالات  

وامعت فيها الحكومة برامج مخصمصمة يمكن تعزيزها بشمكل شمامل(. ويمكن 

أن تركّز الحصممممائمل الأخرو بعمد ذلمك على تعزيز قمدرات محمددة، وفي المقمام 

المحلي    أي على مسممممتوو المجتمع -الأول على مسممممتوو القماعمدة الشممممعبيمة  

لإتاحة تنفيذ الأنشممطة في مجالات أخرو من عمل المكتب القطري    -والأفراد  

والمسمممماهممة في المبمادرات الرائمدة التي اتخمذهما المكتمب القطري في المجمالات  

       الرئيسية المذكورة أع ه.

  2023سبتمبر/أيلول   
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

ت ز ز وظيفة ال صيد والتقييم و  ارسية    :5التوصيية  

 الخب ات والنتائ  لتيسين الت لم والإبلاغ.توثيق 

   ا ولو ة: عالية

 2023ال وعد النهائ : سبت ب /أ لول  

الممممديمر  المقمطمري،    ة المممكمتممب 

، الإدارة العليما، وحمدة  ةالقطريم

)المممكمتممب   والمتمقميميمم  المرصممممممد 

 الإقليمي(  

وامع المكتب القطري أداة لتتبع التوصميات بغية رصمد التقدم المحرز في تنفيذ   موافقة

التوصمميات المنبثقة عن أعمال الرصممد والاسممتعرااممات والتقييمات وأعمال 

الرصممممد التي تجريها أطراف ثالثة. وتتضمممممن أداة التتّبع أيضمممما النتائج التي  

ال المجتمعيممة على النحو  تلقي التعقيبممات  آليممة  إليهمما  بممه إثر تخلص  موصممممى 

 المراجعة التي أجريت مؤخرا للآلية.  

ن الوصممول إلى الأدلة من  سمميعزز المكتب القطري حلقة التعقيبات، وسمميحسممّ

، والمنتديات مثل الاجتماإ  " ير الرسممية"خ ل توثيق القصمص، والجلسمات  

 امجي لنشر النتائج.  البر

عزز المكتب القطري قدرته على الرصممد والتقييم على الصممعيد الميداني، مما 

 زاد من دعم توثيق النتائج والتعلم.  

سمممميعممل المكتمب القطري على تنسمممميق ودعم المنتجمات والتجمارا والنتمائج  

المتعلقة بإدارة المعارف من أجل تحسممممين التعلم والإب  ، وفقا للتوصمممميات.  

ين لمديهم القمدرة على تقمديم المدعم الشمممماممل لعمدة  وسمممميتطلمب ذلمك تعيين موظف

 وظائف، وسيوصى بإدراج هذا الأمر في عملية تخطي  القوة العاملة الحالية.

 2023سبتمبر/أيلول   وحدة الرصد والتقييم

تطوير نظم لتعزيز تحليمل نظم اتخماذ القرارات    :5-1

الإدارية: وينبغي أن تسمتند التحلي ت إلى عمل التوثيق  

( والاسممتفادة من مصممادر  3-5الجديد )انظر التوصممية  

المعلوممات الخماصممممة      انبيةمع    -مختلفمة للمعلوممات  

باتخاذ القرار. وسمميتطلب ذلك موارد إاممافية للرصممد  

 ق عمل وحدة الرصد والتقييم.والتقييم واستعرااا لنطا

 الأولوية: عالية

 (2023)سبتمبر/أيلول  الموعد النهائي:  

الممممديمر  المقمطمري،    ة المممكمتممب 

، الإدارة العليما، وحمدة  ةالقطريم

 الرصد والتقييم

سممميضمممع المكتب القطري لوحة متابعة تجمع البيانات ونتائج التحلي ت ارتية   موافقة

 من مختلف المصادر لتعزيز الوصول إلى الأدلة ال زمة لاتخاذ القرارات. 

، سممميعرض المكتب القطري نظاما مُحكما  5كما ذكُر في الرد على التوصمممية  

القطريمة الجمديمدة.   الخطمة الاسممممتراتيجيمة  لإدارة المعمارف كجزء من تنفيمذه 

وسميتيل النظام تحليل وتثلية العبر المسمتخلصمة والبيانات ل سمترشماد بها في 

 اتخاذ القرارات المتعلقة بالبرامج والإدارة.  

مكتب القطري نطاق عمل وحدة الرصممد والتقييم، وسمميضممع  سمميسممتعرض ال

 اختصاصات جديدة للحافظة المتعددة الوظائف لإدارة المعارف.

  وحمدات تحويمل الأعممال 

 الرصد والتقييمو

الأول   ديسمممبر/كانون

2024 

زيادة الموارد المخصمصمة لوحدة الرصمد والتقييم    :5-2

، لتوجيه ودعم تعزيز 3ووحدة الحصميلة الاسمتراتيجية  

القدرات الحكومية الخاصمممة بالرصمممد والتقييم والتعلم،  

وخاصمممة على مسمممتوو المقاطعات. وينبغي أن يجري  

ذلك كجزء من اسمتراتيجية أوسمع لدو المكتب القطري  

اركمة قويمة من وحمدة لتعزيز القمدرات القطريمة، بمشممممم

المسممماواة بين الجنسمممين وبالتعاون الوثيق مع شمممركاء  

 فريق الأمم المتحدة القطري.

الممممديمر  المقمطمري،    ة المممكمتممب 

، الإدارة العليما، وحمدة  ةالقطريم

والمتمقميميمم )وحممدة  ،  المرصممممممد 

الاستراتيجية  للخطة    3الحصيلة  

 القطرية(

زاد المكتب القطري من قدرته على الرصممممد والتقييم على مسممممتوو المكاتب   موافقة

الميدانية. وسمميتم دعم موظفي الرصممد والتقييم لتمكينهم من تعزيز القدرة على 

الرصمممد والتقييم والتعلم على نطاق الحكومة، وذلك تحت مظلة الفريق العامل 

لتقييم والتمابع لإطمار الأمم المتحمدة للتعماون من أجمل  التقني المعني بمالرصممممد وا

التنمية المسمممتدامة. كما سمممتسمممتفيد وحدة الرصمممد والتقييم من زيادة الموارد 

والقدرات من خ ل صممندوق التحوّل لتغيير الحياة وبفضممل تمويل مؤسممسممة  

 ماستركارد. 

  أكتوبر/تشمرين الأول   الإدارة العليا

2023  
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

 الأولوية: عالية

 (2023)أكتوبر/تشرين الأول  الموعد النهائي:  

سمميجري المكتب القطري اسممتعراامما شممام  للبرامج لتحديد عملية الرصممد 

التقييم الخماصممممة بحصممممائمل الخطمة الاسممممتراتيجيمة القطريمة والاحتيماجمات  و

الجنسممانية، التي سممتدمجها وحدةُ الرصممد والتقييم بصممورة منهجية في تخطي   

   .مستوو المكاتب الميدانية والقطريةعلى  العمل

تقويمة مممارسممممات التوثيق لتحسممممين الإب     :5-3

والتعلم والدعوة: اممممممان اسممممتخمدام النهُج النوعية  

ونتمائجمه بطريقمة أكثر   الب  يا  لتصمممموير برامج  

إقناعا )على سمممبيل المثال، من خ ل توثيق السمممبل 

من خ لهما في   الب  ا  التي ربمما سمممماهممت برامج 

أو  التغيير،  والإنجممازات على طريق  الحصمممممائممل 

رئميسمممميممة   عموائمق  فميمهمما  ووجمهممت  المتمي  المحممالات 

 اعترات سبيل تطوير البرامج وأعاقت التقدم(.

عيّن في الف مة الفنيمة  وينبغي أن يقود العممل موظف ي

ويعمل بالاشممممترات مع وحدة الرصممممد والتقييم، مع 

 إعطاء الموظفين المؤهلين فرصة للمشاركة.

 الأولوية: عالية

 2024الموعد النهائي: فبراير/شباط  

الممممديمر  المقمطمري،    ة المممكمتممب 

، الإدارة العليما، وحمدة  ةالقطريم

)وحدة الموارد    الرصمممد والتقييم

 البشرية(

في إطار الخطة الاسمممتراتيجية القطرية الجديدة، سممميزيد المكتب القطري من  موافقة

قدرة وحدة الاتصممالات التابعة له حتى تتمكن من العمل بشممكل وثيق مع وحدة  

البرامج ووحدة الرصمد والتقييم على جمع البيانات ذات الصملة وتبادلها لتسملي   

 لمانحين.  ، بما في ذلك أمام االب  ا  مزيد من الضوء على عمل 

سيدعو المكتب القطري إلى توفير موارد كافية، وذلك باستخدام أدلة قوية على 

 .  يمكن توسيع نطاق الجهود الناجحة وعلى كيفي ما ينجل

، سممينتهي المكتب القطري من اسممتعراض  2024بحلول الربع الأول من عام 

 وتطوير نظامه لإدارة المعارف.  

فممبممرايممر/شمممممبمماط   الإدارة العليا

2024 

 واصيلة ت ز ز وظيفة سيلاسي  الإ داد ف     :6التوصيية  

الن ه  ال يان للنإم الغي ائيية   ال كتيب القط ي، وني ليك 

(  ن  2)اليصييلة الاسيت اتيجية  والقدرة على الصي ود  

خلال الشي انات الاسيت اتيجية، ب ا ف  ذلك  ع أعضياء  

الت   ف  ق ا  م ال تييدة القط ي والونيالات ا خ ى 

تتخي   ن رو يا  ق ا لهيا والجهيات الفياعلية ا خ ى ف   

 جال التن ية الت    كن أن تزوّد ال وظفين بال هارات  

 والخب ة ال طلوبة.

   ا ولو ة: عالية

  2023ال وعد النهائ : سبت ب /أ لول  

والممممديمر المقمطمري،    ة المممكمتممب 

   ةالقطري  ةونائب المدير  ةالقطري

 2)ممديرا وحمدتي الحصمممميلتين  

الاسمممممتمراتميمجميممة    4و لملمخمطممة 

الممممموارد   وحممدة  الممقممطممريممة، 

 البشرية  المكتب الإقليمي(

واممعت وحدة سمملسمملة الإمداد في المكتب القطري بالفعل اسممتراتيجية جديدة   موافقة

 لتوجيه عملها في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة.  

عُيّن المكتب القطري مؤخرا بوصمممفه الجهة التي تقدم خدمات دعم مشمممتركة 

أن  لسملسملة الإمداد من أجل جميع كيانات الأمم المتحدة في كينيا. وسميكفل ذلك

الأخرو  كيمانمات الأمم المتحمدة    جميعبشممممكمل وثيق مع سممممائر    الب  يا  يعممل 

 لزيادة كفاءة س سل الإمداد في كينيا.

في إطار التحول الاسمتراتيجي الذي سمتشمهده سم سمل الإمداد، سميعزز المكتب  

بالنظم الغذائية  القطري مشمماركته في السممياسممات والبرامج التشممغيلية المتعلقة  

 والقدرة على الصمود في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة.

،  ة القطريم  ةنمائمب الممدير

 2و  1وحدات الحصممائل  

لممملمممخمممطمممة    4و  3و

 الاستراتيجية القطرية

الأول   ديسممبر/كانون 

2023 
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 ( 2023-2018التق    ال وجز عن تقييم الخطة الاست اتيجية القط  ة لكينيا ) الإدارة على التوصيات الواردة ف  رد

 التوصيات والتوصيات الف عية  

 عالية/ توسطة()ب ا ف  ذلك أولو تها: 

ال كتب ال سؤول عن تنفي  

التوصية والتوصية الف عية ) ع  

وضع ال كاتب والوحدات  

 الداع ة بين قوسين( 

رد الإدارة ) وافقة،  

 وافقة جزئيا،  ي   

  وافقة( 

 الإج اءات 

 الواجب اتخاذها 

ال كتب ال سؤول عن 

) ع   اتخاذ الإج اءات

وضع ال كاتب 

والوحدات الداع ة بين 

 قوسين(

ال وعد النهائ  

 للإج اءات 

سمم سممل الإمداد الجديدة    إسييت اتيجيةينبغي دمج    :6-1

في الخطة الاسمتراتيجية القطرية الجديدة لتواميل كيف  

تمدعم المدرايمة وتسمممممانمد العممل في جميع الحصمممممائمل  

سمممميكون من الضممممروري اعتمماد  والاسممممتراتيجيمة.  

مؤشمرات أداء متينة لأنشمطة سم سمل الإمداد، وينبغي  

 تقديم الدعم والتدريب لموظفي س سل الإمداد.

 ية  الأولوية: عال

 (2023)نوفمبر/تشرين الثاني  الموعد النهائي:  

والممممديمر المقمطمري    ة المممكمتممب 

   ةالقطري  ةونائب المدير  ةالقطري

تركّز اسمممتراتيجية سممملسممملة الإمداد التي وامممعها المكتب القطري على ث     موافقة

الشمريك  المفضمل لتوفير الخدمات اللوجسمتية  كون تأن ركائز اسمتراتيجية هي: 

الإنسممممانية، وتعزيز النظم الوطنية، والحفاظ على القيادة في حالات الطوارج.  

عوامل تمكينية رئيسمية هي:  وبالإامافة إلى ذلك، تتضممن الاسمتراتيجية أربعة  

قدرات النا ، والشمممراكات، والابتكار والتكنولوجيا، وتوليد الأدلة. وتم إدماج 

 هذه العوامل في الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة.

أدرج المكتمب القطري مؤشممممرات الأداء في الإطمار الخما  بنتمائج الخطمة  

 الاستراتيجية القطرية الجديدة.  

 لقطري توفير الدعم والتدريب لموظفي سلسلة الإمداد.سيكفل المكتب ا

وحدة سمممملسمممملة الإمداد  

 2)وحمدتما الحصمممميلتين  

للخطة الاسممتراتيجية   3و

 القطرية(  

الثاني   نوفمبر/تشممرين

2023  

: تعزيز النهج العمام للنظم الغمذائيمة والقمدرة على 6-2

( من خ ل 2الصممممود )الحصممميلة الاسمممتراتيجية  

الاسممممتراتيجيمة، وبمالتعماون الوثيق مع الشممممراكمات  

أعضممممماء فريق الأمم المتحمدة القطري والوكمالات  

الأخرو التي تتخمذ من رومما مقرا لهما، وكمذلمك من  

خ ل تعزيز الدعوة لاستثمارات القطاإ الخا  في 

 العناصر الأربعة الرئيسية لنظام الغذاء في كينيا:

 الإنتاج 

 المعالجة 

 التوزيع/النقل 

 الاسته ت 

 الأولوية: متوسطة

 (2023)نوفمبر/تشرين الثاني  الموعد النهائي:  

المقمطمري،    والممممديمرة   المممكمتممب 

الممممديمر   ةالمقمطمريمم   ة ونممائممب 

 ،  ةالقطري

لمملممخممطممة    2)الممحصمممممميمملممة  

الاسممممتراتيجيمة القطريمة، وحمدة  

الشممممراكمات ووحمدة الع قمات  

 الخارجية(

تشممل الإجراءات الرئيسمية المدرجة في الخطة الاسمتراتيجية القطرية الجديدة   موافقة

الرواب  الرئيسمممميمة القمائممة بين العممل المنماخي والقدرة على الصمممممود والنظم  

  ي ئالغذالنظام  لالغذائية، مع الأنشمممطة التي سمممتسمممتهدف العناصمممر الرئيسمممية  

 المذكورة في التوصية.  

اونه مع القطماإ الخا  والوكالات التي تتخذ من سمممميعزز المكتمب القطري تعم

روما مقرا لها وشممركاء الأمم المتحدة ارخرين، بمن فيهم اليونيسممف وبرنامج 

 الأمم المتحدة للبي ة.  

سممميعتمد المكتب القطري على اسمممتراتيجية سممملسممملة الإمداد الكينية، التي تم 

القيمة من أجل بناء نظم  ذائية  إعدادها حديثا، لدعم أعماله المتعلقة بسممملسممملة  

 أقوو في كينيا.

للخطة    2وحدة الحصميلة  

الاسممممتراتيجيمة القطريمة  

سملسملة الإمداد،    اتوحد)

 الشراكات(والتغذية،  و

الأول   ديسمممبر/كانون
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