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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2023-2018) لكينياتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

الخطة   تقييم  لأجُري  القطرية  بين  (  2023-2018)  كينياالاستراتيجية  الفترة    ، وتمثل 2022وديسمبر/كانون الأول    فبراير/شباطفي 

 خطة استراتيجية قطرية جديدة.  إعداد إرشادالمساءلة والتعلم بغية  فيمزدوج  ال هغرض

تقديم المساعدة المباشرة إلى تعزيز النظم الوطنية  وكان الهدف من الخطة الاستراتيجية القطرية هو تسريع التحول الاستراتيجي من  

من الجوع ولمشكلة  القدرة على تحقيق الأمن الغذائي والتغذية الجيدة. وشملت التوجهات الرئيسية تمكين الحكومة من اعتماد حلول  بناء  و

الاستثمار في القدرات  ام في الوقت نفسه ب بصورة مباشرة، والقي مساعدات الإغاثة  تقديم  الحد من  و  ؛وإدارتها  هذه الحلول  الاستثمار في

للا لها  ستعدادالوطنية  والاستجابة  الطوارئ  الغذائيةنطاق  توسيع  و  ؛لحالات  النظم  والاقتصادي  و  ؛تركيز  الاجتماعي  الاندماج  زيادة 

 البرنامج. في   مدادالإ سلاسلوتعزيز استخدام وظيفة  ؛تعزيز نهج التحول الجنسانيو ؛للاجئين والمجتمعات المضيفة

موارده    البرنامجاستخدم  ومع الأولويات الوطنية.    متماشياتطور بشكل فعال    بالملاءمة، وقد  للبرنامجالوضع الاستراتيجي    واتصف

بالتكامل بين البرامج والافتقار   تحديات تتعلقالتنفيذ    وقد واجه.  (19- )كوفيد 2019 فيروس كورونا  جائحةبكفاءة واستجاب بشكل مناسب ل

 وتعزيز القدرات القطرية.  النظم الغذائية فيما يتعلق بتقوية  إلى استراتيجيات شاملة

في تقديم المساعدة الغذائية والتغذوية إلى السكان المتضررين من الأزمات في كينيا كان   للبرنامجأظهر التقييم أن النهج الاستراتيجي  و

بيئة مواتية للأمن الغذائي    ترعى في وضع سياسات وتشريعات    البرنامجساعد    ،ويحظى بالتقدير. وعلى المستوى الاستراتيجي  ملائما

الرئي   البرنامجدعم  ووالتغذوي.   المجالات  في  السياسات  ويعُترفسيةتطوير  الاستجابة    ،  في  المفضل  الحكومي  الشريك  باعتباره  به 

القيمة والتكيف    سل ربط المنتجين بالأسواق وتقييم سلامجال  وقدرات في  من دراية    البرنامجما لدى  تقدير  حظي باللحالات الطوارئ. كما  

 مة. في النتائج والفوائد المستدا تهبعض الأدلة على مساهموتوفرت  ،مع تغير المناخ

ولكنه فشل في تحقيق جميع أهدافه بسبب قيود التمويل    ،اللاجئينالمساعدة إلى العدد المخطط له من    البرنامجقدم    ،من الناحية التشغيليةو

أدى بدوره إلى زيادة  مما  ،عن طريق خفض الحصص الغذائيةمع هذا الوضع  البرنامجتكيف والاحتياجات.  في  التي تزامنت مع زيادة
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  ، 2022في حشد تمويل إضافي في عام  نجح    البرنامجعلى أن  سوء التغذية.    مخاطروإلى ارتفاع  تراتيجيات التكيف السلبية وسلا   اللجوء

 للاجئين.المقدمة حصص الزيادة حجم  مكّن منمما 

ظل وصول الأسر الضعيفة  و التحويلات القائمة على النقد.  إلى  بشكل متزايد    البرنامج  وخلال فترة الخطة الاستراتيجية القطرية، انتقل

تقدم معتدل في زيادة فرص الحصول    وأحُرزوالجفاف.    19- جائحة كوفيدعلى الرغم من تصاعد الأزمات بسبب    انسبي   اإلى الغذاء مستقر

 . الكن تعميم التغذية ظل محدود ،على أغذية مغذية بديلة

مما   ،الشراكات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات غير الربحية وكيانات القطاع الخاص  البرنامجعزز  ،الخطةوطوال فترة 

 تحقيق النتائج المرجوة. ساهم في 

الخطة الإستراتيجية القطرية في حدوث بعض  ب   البدء  في أعقابتسببت عملية إعادة تنظيم البرامج والموظفين    ،على المستوى التنظيميو

طلبات الجديدة الناشئة عن التحول المتوقع من مت البين  التوظيف وب   ه الخاص حيث سعى المكتب القطري إلى التوفيق بين ملف  الاضطراب

لا يزال هناك مجال  و.  في المستقبل إعادة التنظيم  نهُجتفُيد الدروس المستفادة من تلك التجربة في  و".  الحياة  "إنقاذ الأرواح" إلى "تغيير

 .الإبلاغو ، والتحليل ،وظائف الرصد وتعزيز،  المنغلق من العمل للتحسين في الحد 

الواجب للمساءلة أمام السكان  و  مبادئ العمل الإنسانيمع    بصيغتها المعتمدةتتوافق الخطة الإستراتيجية القطرية  و مع إيلاء الاهتمام 

ولكن لا تزال هناك فجوات في ضمان    ،الجنسين والإدماجهناك أدلة على إحراز تقدم في تحقيق أهداف المساواة بين  والمتضررين.  

 . آمن وكريمبشكل إلى المساعدة الفئات الضعيفة وصول 

إلى    ،ةالمحلي   ات لبناء القدرات وتعزيز التنظيم الذاتي على مستوى المجتمع  البرنامجالتي بذلها  جهود  بالاستدامة الأنشطة    تعم وقد دُ 

استمرار   الملحوظةوالمستفيدين.  العمل مع  جانب  الاستثناءات  بعض  تسليم    ،مع  بسبب  مسؤولية  يواجه  تحديات  واستدامتها  الأنشطة 

 القدرات والموارد الوطنية. محدودية 

  البرنامج   فقد واجه  ،إحراز تقدم نحو التحول الاستراتيجي المقصودمكّنت من  الخطة الاستراتيجية القطرية  في حين أن  أظهر التقييم أنه  و

وهناك مجال لتحسين تعميم   ،لاستجابة لحالات الطوارئنحو ا قوة  الأنشطة ومخصصات الميزانية ب توجيه    أحظي بالترجيحوقد  تحديات.  

 النظم الغذائية.ب  فيما يتعلقتوجه استراتيجي أوضح  الأخذ ب و برامجيالتغذية وتعزيز التكامل ال

الحكومو مع  قوية  شراكات  ال  ة أقيمت  وحكومات  اضطلاع    ،مقاطعاتالمركزية  والقدرات    البرنامجمع  النظم  تعزيز  في  أكبر  بدور 

ودوره    ،ومتطلبات قدرات موظفيه  ،في كينيا  للبرنامجالتفكير في انعكاسات ذلك على النهج الاستراتيجي    يتعين  ،االوطنية. وللمضي قدم

 لأمم المتحدة في البلد. من كيانات اككيان مستقل 

توصيات  و عن  التقييم  زيادةأسفر  إلى  الصمودل  البرنامج  تدعو  على  والقدرة  الذات  على  الاعتماد  في  سواء  لاستثمار    وأللاجئين  ، 

التماسك التنظيمي وإدارة الموارد البشرية   وتقوية ؛ تعزيز التركيز على التغذية والمساواة بين الجنسينإلى و ؛الكينية المحلية لمجتمعاتل

البرامج الحو  ؛وتكامل  تحليل  في  الانخراط  على  القدرة  لتعزيز    ةكم وتعزيز  المسؤوليات  وتوضيح  الاستراتيجي  ات  قدرالوالتخطيط 

 م الغذائية والقدرة على الصمود. لنظإزاء اوالنهج العام    مدادالإ  سلوتعزيز وظيفة سلا  ؛الإبلاغوظائف الرصد والتقييم و  وتقوية  ؛القطرية

 مشروع القرار

تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لكينيا ) بالتقرير الموجز عن  (  WFP/EB.A/2023/7-E/2( )2023- 2018يحيط المجلس علما 

 ، الواردة في التقريرعلى اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن التوصيات    حث( وي WFP/EB.A/2023/7-E/2/Add.1)عليه  الإدارة    ورد

 مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته. 

  

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 ال قدمة 

 س ات التقييم 

  2022  كانون الأول/وديسمبر  شباط/الفترة بين فبراير  خلال  (2023- 2018)تقييم للخطة الإستراتيجية القطرية لكينيا    أجري -1

 الخطة الإستراتيجية القطرية التالية لكينيا.بغية إرشاد توليد الأدلة والتعلم بهدف 

الوضع للتقييم    وأخضع  ،2022حزيران  / ويونيو  2018كانون الثاني /بين ينايرالخطة الإستراتيجية القطرية  غطى التقييم تنفيذ  و -2

 .هوالعوامل التي تفسر أداء  ،وكفاءته ،الاستراتيجية  الحصائلوفعاليته في المساهمة في  ،للبرنامجالاستراتيجي 

مستقل    بالتقييم  عواضطل -3 خارجي  مختلطة  ائ طر  مستخدمافريق  من  و ق   ،الوثائق  واستعراضات  ،الرصدبيانات  مستفيدا 

 مختلفة. بيئاتلمستفيدين في اومجموعات تركيز  ،مقابلة 230وأكثر من  ،والملاحظات الميدانية

 ات معايير الأخلاقي   وطبقوالحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين والاعتبارات البيئية.    الاعتبارات الجنسانيةالتقييم    وراعى -4

عمل   حلقتينتائج التقييم الناشئة خلال   ونوقشت . التي يجري تقاسمهاللحفاظ على كرامة الأشخاص المعنيين وسرية المعلومات 

 . 2022 تشرين الأول/في نيروبي في أكتوبر الأصحاب المصلحة عقدت 

التقييم  صادفَتُ لم  و -5 أثناء  كبيرة  قيود  تم  ،أي  أنه  فجوات    مع  جائحة نشأت  البيانات  في  تحديد  خلال  المفروضة  القيود   عن 

  الشعب و ،والمكتب الإقليمي لشرق أفريقيا ،في كينيا للبرنامجالقطري   المكتبَ المقصودين مو التقييم يشمل مستخد  و. 19- كوفيد 

 ن.ي والمانح ،والشركاء ،وحكومة كينيا ،من البرامج فينالمستهد دينوالمستفي  ،الفنية في المقر

 السياق 

في فقر  يعيشون  في المائة  12.8متعدد الأبعاد والفي المائة منهم معرضون للفقر  35.8 1،مليون نسمة 53يبلغ عدد سكان كينيا  -6

في المائة من الناتج المحلي   22.4استحوذ قطاع الزراعة على  وقد  على الرغم من النمو الاقتصادي السريع.    2شديد متعدد الأبعاد

 3. 2019في المائة من السكان العاملين في عام  54وأكثر من   2021الإجمالي في عام 

  ،في المائة من البلاد  89التي تغطي    ،ةشهدت منطقة الأراضي القاحلة وشبه القاحل وقد  شديد التأثر بتغير المناخ.  بلد  كينيا  و -7

في  و. اعام 40مما أدى إلى أطول موجة جفاف منذ  ،دون المتوسطكان فيها معدل هطول الأمطار أربعة مواسم مطيرة متتالية 

مليون شخص إلى المرحلة   1.1بـدفع الالجفاف وارتفاع أسعار السلع الأساسية على  شملت  ساعدت عوامل متعددة ،2022عام 

المرحلة الثالثة  إلى  شخص  ملايين    3بـوالطوارئ(  وهي مرحلة حالة  )  التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي الرابعة من  

 4الأزمة(. وهي مرحلة )منه 

البشرية    الدرجة التي حازت عليها كينيا على  كانت  ،2021في عام  و -8 التنمية  من متوسط جنوب  ، وهي أعلى  0.575مؤشر 

في  بلدا    146أصل  من    57احتلت كينيا المرتبة  و  5على الرغم من استمرار ارتفاع مستويات عدم المساواة.   ،الصحراء الكبرى

الحكومة خارطة طريق لتسريع التقدم نحو المساواة    أعلنت  ،0212في عام  و  ؛2022لعام    6تقرير الفجوة العالمية بين الجنسين

 . 2026بين الجنسين بحلول عام 

  574  000في كينيا    باختصاص مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   ين مشمول ال بلغ عدد الأشخاص    ، 2022في عام  و -9

و   505  000منهم    ،شخص لجوء  69  000لاجئ  السودان  ،طالب  جنوب  من  الكونغو    ،وبوروندي  ،معظمهم  وجمهورية 

 في السياسة من المخيمات إلى إعادة التوطين.  تحولا 20218 قانون اللاجئين لعامويعُتبر  7والصومال.  ،الديمقراطية

 
 .كينياالبنك الدولي:  1

 . التقرير الشامل عن الفقر: الأطفال والشباب والنساء والرجال وكبار السن. من المستوى الوطني إلى مستوى المقاطعة .  2020المكتب الوطني الكيني للإحصاء.  2

 المرجع نفسه.  3

 . 2022كينيا: تحديث التوقعات المتعلقة بانعدام الأمن الغذائي الحاد للفترة من مارس/آذار إلى يونيو/حزيران . 2022. التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي  4

 . زمن غير مؤكد وحياة غير مستقرة: تشكيل مستقبلنا في عالم متغير - 2022/ 2021تقرير التنمية البشرية  . 2022برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  5

   .2022التقرير العالمي للفجوة بين الجنسين لعام  . 2022المنتدى الاقتصادي العالمي.   6

 . االلاجئين: كينيأوضاع  – بوابة البيانات التشغيلية   .2023.لشؤون اللاجئينمفوضية الأمم المتحدة   7

 .2021قانون اللاجئين لعام . 2021جمهورية كينيا.  8

https://data.albankaldawli.org/country/kenya
https://www.researchgate.net/profile/Ereblina-Elezaj/publication/343601594_Kenya_Comprehensive_Poverty_Report_Children_youth_womenmenelderly_From_national_to_county_level/links/5f33b797458515b7291865d9/Kenya-Comprehensive-Poverty-Report-Children-youth-women-men-elderly-From-national-to-county-level.pdf
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/fr/c/1155687/?iso3=KEN
https://www.undp.org/egypt/publications/human-development-report-2021-22-uncertain-times-unsettled-lives-shaping-our-future-transforming-world
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/?DAG=3&gclid=EAIaIQobChMIrK7w9ICz_gIVC9lRCh2iwgmiEAAYAiAAEgImmfD_BwE
https://data.unhcr.org/en/country/ken
http://www.kenyalaw.org/kl/fileadmin/pdfdownloads/Acts/2021/TheRefugeesAct_No10of2021.pdf
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توفير  إلى  و  ،متوسط الدخل  حديث التصنيعالتي تهدف إلى تحويل كينيا إلى بلد    2030وترتكز خطة التنمية على رؤية كينيا لعام   -10

فيه    تعملالسياق الذي    اتشكلت عملية نقل السلط  ،2010منذ عام  ونوعية حياة عالية لجميع المواطنين في بيئة نظيفة وآمنة.  

 الجهات الفاعلة الدولية والمتعددة الأطراف في البلاد. 

  ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة ال: 1الجدول 

  ال ؤشر  القي ة  السنة 

 (1مجموع السكان )بالملايين( ) مليونا 53 2021
 

2021 
 191من أصل  152

0.575 
 ( 2رتبة( )موال البشرية )الدرجة التنمية مؤشر

 

 ( 3) )مئوية نسبة(الأبعاد  متعدد فقر في الذين يعيشون نسبة السكان المائة في 35.8 2020
 

 في المائة 24 2022
معدل انتشار سوء التغذية الحاد الوخيم )النسبة بين الأطفال دون سن الخامسة( 

(4 )  

 (1)  )مئوية نسبة( الإجمالينصيب الزراعة من الناتج المحلي  في المائة 22.4 2021

 

 في المائة 54 2019
ممنذج صادر  العمالة في الزراعة )النسبة المئوية من إجمالي العمالة( )تقدير 

  (1منظمة العمل الدولية( )عن 

 (5اللاجئون ) 504 485 2022
 

 (5ملتمسو اللجوء ) 69 023 2022
 

2022 
 186من أصل  57

0.729 
 (6المؤشر العالمي للفجوة بين الجنسين )

 

زمن  ير مؤكد وحياة  ير مستقرة:   -  2021/2022تقر ر التن ية البشر ة     .2022.( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي2) ؛كينيا   .2022.( البنك الدولي1)  المصادر: 

الو3)  ؛تشكيل مستقبلنا ف  عالم متغير المكتب  الكيني للإحصاء(  . من  كبار السنالتقر ر الشامل عن الفقر: ا طفال والشباب والنساء والرجال و  .2020.طني 

كينيا: تحديث التوقعات المتعلقة بانعدام الأمن الغذائي الحاد للفترة     .2022.( التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي4)   ؛ال ستوى الوطن  إلى مستوى ال قاط ة

البيانات التشغيلية     .2023.( مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين5)  ؛ .2022من مارس/آذار إلى يونيو/حزيران   ( المنتدى 6)  ؛أوضاع اللاجئين:كينيا  –بوابة 

   .2022التقر ر ال ال   للفجوة بين الجنسين ل ام   .2022.الاقتصادي العالمي

 القطر ة للبرنامج الاستراتيجية الخطة

بهدف تسريع التحول الاستراتيجي من تقديم المساعدة المباشرة   2018  تموز/الإستراتيجية القطرية في يوليوخطة ال على  ووفق -11

إلى تعزيز الأمن الغذائي والتغذية من خلال دعم   خطةهذه المن خلال    البرنامجويهدف  والقدرات الوطنية.    نظمإلى تعزيز ال

والحد من تقديم مساعدات الإغاثة بصورة مباشرة،    ؛وإدارتها  هذه الحلول  يالجوع والاستثمار فلمشكلة  الحكومة في تبني حلول  

لحالات الطوارئ والاستجابة لها؛ وتوسيع نطاق تركيز النظم   ستعدادوالقيام في الوقت نفسه بالاستثمار في القدرات الوطنية للا 

و العيش  باستخدام سبل  الاندماج   إنشاءالغذائية  وزيادة  أخرى؛  أمور  إلى  بالإضافة  المناخ  تغير  التكيف مع  لتعزيز  الأصول 

يلات النقدية غير المقيدة الاجتماعي والاقتصادي للاجئين والمجتمعات المضيفة؛ والدعوة إلى إنشاء خدمات مالية تدعم التحو

 . للاجئين؛ والترويج لنهج جنساني تحويلي إزاء الأمن الغذائي والتغذية

والتي تركز  ،1الاستراتيجية الأربع المبينة في الشكل   الحصائلأنشطة في إطار  عشرةالقطرية  الخطة الاستراتيجية تضمنتو -12

الطوارئ   لحالات  الاستجابة  وغيره  باستهدافعلى  الأزماتاللاجئين  من  المتضررين  من  الحيازات  و  ؛م  أصحاب  وصول 

والخدمات اللوجستية.    مدادوسلاسل الإ  ؛ةوتعزيز القدرات القطري   ؛الصغيرة إلى الأسواق وسبل العيش والقدرة على الصمود

ستراتيجية ومع ميزانية  إحدى الحصائل الاكل منها مع    يتواءم  ،شعب  من خلال أربعخطة  الالمكتب القطري بتنفيذ  ويضطلع  

  تانالرائد  تانالشعب تقوم  ولتغذية والمساواة بين الجنسين.  المتعلقة باالموضوعات الشاملة  وحدات منفصلة  وتغُطى    ؛لها  مخصصة

الإ وسلاسل  القطرية  القدرات  تعزيز  عن  ميزاني   مدادالمسؤولتان  تدعممولكنه  ،لأنشطتهماتين  مخصصتين  بإدارة   اأيض  انا 

 . الحافظة الأعم

https://data.albankaldawli.org/country/kenya
https://www.undp.org/egypt/publications/human-development-report-2021-22-uncertain-times-unsettled-lives-shaping-our-future-transforming-world
https://www.undp.org/egypt/publications/human-development-report-2021-22-uncertain-times-unsettled-lives-shaping-our-future-transforming-world
https://www.researchgate.net/profile/Ereblina-Elezaj/publication/343601594_Kenya_Comprehensive_Poverty_Report_Children_youth_womenmenelderly_From_national_to_county_level/links/5f33b797458515b7291865d9/Kenya-Comprehensive-Poverty-Report-Children-youth-women-men-elderly-From-national-to-county-level.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ereblina-Elezaj/publication/343601594_Kenya_Comprehensive_Poverty_Report_Children_youth_womenmenelderly_From_national_to_county_level/links/5f33b797458515b7291865d9/Kenya-Comprehensive-Poverty-Report-Children-youth-women-men-elderly-From-national-to-county-level.pdf
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/fr/c/1155687/?iso3=KEN
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/fr/c/1155687/?iso3=KEN
https://data.unhcr.org/en/country/ken
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/?DAG=3&gclid=EAIaIQobChMIrK7w9ICz_gIVC9lRCh2iwgmiEAAYAiAAEgImmfD_BwE
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القطرية    وقد خضعت -13 القائمة على الاحتياجات من  ورُفعت  9تنقيحات،   ةلست الخطة الاستراتيجية  الخطة  مليون    995  ميزانية 

مليون مستفيد مخطط له    3.3  لصالحمليون دولار أمريكي    1  094.6إلى  له  مليون مستفيد مخطط    2.5  لصالح  دولار أمريكي

التمويل  بلغ    ،2022  تموز/يوليو  وحتى.  2021  تشرين الأول/في أكتوبر القائمة على   56مستوى  بالمائة من ميزانية الخطة 

 تليها جمهورية كوريا وألمانيا. ،ةمانحجهة الولايات المتحدة الأمريكية هي أكبر والاحتياجات. 

 وت و لها ونفقاته  ا(، وميزانيته 2023-2018خطة الاستراتيجية القطر ة لكينيا ) الحصائل الاستراتيجية لل  -1الشكل 

 والتقارير القطرية السنوية.خارطة الطريق ل المتكاملةتحليلات ال ،للخطة 6  التنقيح ،ميزانية الحافظة القطرية المصادر:

 التقييم  نتائج

 ؟ على تلبية احتياجات الفئات ا كثر ض فا تستند الخطة الاستراتيجية القطر ة إلى ا دلة وتركز استراتيجياإلى أي مدى 

 السياسات وا ولو ات الوطنيةملاءمة 

القطرية    استرشدت -14 المكثفة مع  الخطة الاستراتيجية  المقاطعات. وهبالمشاورات  بشدة على  ت   يحكومة كينيا وحكومات  ركز 

من أهداف التنمية المستدامة بشأن بناء الشراكات    17من أهداف التنمية المستدامة بشأن القضاء على الجوع والهدف    2الهدف  

عن   فضلا  ،غذاء والتغذيةمع جميع السياسات الوطنية الرئيسية بشأن ال  اجيد  متوائمة  يوتعزيز التعاون مع الكيانات الأخرى. وه

من خلال الترويج والخطة تتماشى،  ومع الأولويات المتعلقة بتعزيز النظم والمؤسسات الوطنية.    ،السياسات الأخرى ذات الصلة

 أن في حين  ،مع السياسة الوطنية بشأن المساواة بين الجنسين والتنمية ،لنهج التحول الجنساني في مجال الأمن الغذائي والتغذية

ونهج  الخطة  أيدت حكومة كينيا تصميم  وقد  مع الاستجابة التي تقودها وزارة الصحة.  متوائمة    19-كوفيدل  البرنامجاستجابة  

 . هاتنفيذ

 
افقة على هذا  . تمت المو2023الفترة الممتدة حتى يونيو/حزيران    أمريكي وغطىدولار    928,486,214,1( بزيادة الميزانية إلى  7وقام تنقيح لاحق للميزانية )  9

 ولم يتم النظر فيه في التقييم. 2023التنقيح في أبريل/نيسان 

الحصيلة

 الاستراتيجية

نحصول اللاجئين وملتمسي اللجوء الذي
يعيشون في المخيمات والمستوطنات

عيةوالسكان المتضررين من الكوارث الطبي
فيوالتي من صنع الإنسان على الغذاء الكا

ة طواللتلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوي
 السنة

 من الميزانية الأصلية   المقررة بنسبة

 الحصيلة الاستراتيجية

امتلاك المؤسسات على المستوى الوطني ومستوى المقاطعات في كينيا
لقدرات معززة من أجل مساعدة السكان الضعفاء تغذويا والذين يعانون من

     انعدام الأمن الغذائي بحلول عام
 من الميزانية الأصلية  المقررة بنسبة

 

 الحصيلة الاستراتيجية

ين في كينياتمت ع الشركاء الحكوميين والإنسانيين والإنمائي

ة منبإمكانية الحصول على خدمات لوجستية فعّالة وكفؤ

كحيث التكلفة، واستفادتهم منها عند اللزوم، بما في ذل

خدمات النقل الجوي، ومنصات التنسيق المشتركة،

 وسلاسل إمداد السلع المحس نة

 من الميزانية الأصلية  المقررة بنسبة

 

 الاستراتيجيةالحصيلة

ةاستفادة المنتجين أصحاب الحيازات الصغير

والسكان الضعفاء الذين يعانون من انعدام الأمن

تدامةالغذائي المستهدفين من نُظم غذائية شاملة ومس

وزيادة قدرتهم على الصمود في وجه الصدمات

ائيةالمناخية، وتمكينهم من تلبية احتياجاتهم الغذ

     والتغذوية بحلول عام

 من الميزانية الأصلية   المقررة بنسبة

   

   

  

الموارد المخصصة مقارنة التنقيح الأخير لميزانية الخطة

القائمة على الاحتياجات

ال وارد ال خصصة

مليون دولار أمر ك       

ميزانية الحصائل الاستراتيجية بالنسبة ال ئو ة من

ميزانية الخطة القائ ة على الاحتياجات ب د التنقي 

ا  ير للخطة الاستراتيجية القطر ة

     تشر ن ا ول أكتوبر، التنقي  

 

الحصيلة

 الاستراتيجية

 ةالنفقات حس  الحصيلة الاستراتيج
مقابل مج وع النفقات

       مليون دولار أمر ك      

       مليون دولار أمر ك      

      مليون دولار أمر ك     

      مليون دولار أمر ك     
 

 

مج وع النفقات

مليون دولار أمر ك       

      مليون دولار أمر ك     
تكالي  الدعم ال باشرة

      مليون دولار أمر ك     

تكالي  الدعم  ير ال باشرة

   
النفقات مقابل

الموارد المخصصة

الخطة القائ ة على الاحتياجات

ميزانية الخطة القائمة على الاحتياجات بعد

ريةالتنقيح الأخير للخطة الاستراتيجية القط

مليون دولار أمر ك         

الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات

مليون دولار أمر ك    

الاستراتيجيةمج وع ال وارد ال خصصة حس  الحصيلة

   

تكالي 

الدعم

ال باشرة

تكالي 

الدعم  ير
ال باشرة

 الحصيلة الاستراتيجية

 الحصيلة الاستراتيجية

 الحصيلة الاستراتيجية

 الحصيلة الاستراتيجية

حصيلة استراتيجية  ير محددة

تكالي  الدعم ال باشرة

تكالي  الدعم  ير ال باشرة

       مليون دولار أمر ك      

       مليون دولار أمر ك       

      مليون دولار أمر ك     

      مليون دولار أمر ك   

      مليون دولار أمر ك    

      مليون دولار أمر ك     

      مليون دولار أمر ك     

  

 

https://www.wfp.org/operations/ke01-kenya-country-strategic-plan-2018-2023
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 ض فا   ا شدتلبية احتياجات الفئات 

وقد استرُشد في إعداد الأنشطة  هدف إلى مساعدتهم.  ي ناسب احتياجات مختلف المستفيدين الذين  ي بشكل    البرنامجصُممت أنشطة   -15

أنشطته مع   البرنامج  وواءمواسع النطاق.  المجتمعي  إلى التشاور التقييم والبحث ومسهبة تستند إلى الأدلة  ب الاستهداف  وتنظيم  

شؤون ومفوضية  الحكومة  تتبعها  التي  الشاملة  المساعدة  اللاجئين  سياسة  في خدمة  مشتركة  مع  و  ،اللاجئين  تطبيق سجلات 

أن بعض أصحاب المصلحة قالوا إن هناك حاجة لتقييم الضعف بين اللاجئين وإعطاء الأولوية  مع    ،معالمهم للاجئين وتحديد  

بين وذوي الإعاقة  في خدمة كبار السن    فجواتلا تزال هناك    ،على الرغم من النهج الشاملو   ،لذلك. علاوة على ذلك  الدعم وفقا

 السكان اللاجئين.

بما في ذلك احتياجات   ،واستجاب بفعالية للاحتياجات المتغيرة مدادالإ سلاسلخدمات   البرنامجع وسّ  ،19-خلال جائحة كوفيدو -16

 الحضرية في نيروبي ومومباسا. الفقيرة في المناطق الأسر 

 الت اسك الخارج  

جودة  أدلة على  وهناك    ،مع سياسات وأولويات كيانات الأمم المتحدة الأخرى ذات الصلة  بقوةالقطرية    الاستراتيجيةالخطة  تتسق   -17

ومع منظمة الأمم المتحدة    ،التعاون مع مفوضية شؤون اللاجئين في سياق اللاجئين  من ذلك مثلاالتعاون والتنسيق بين الكيانات.  

بشأن الزراعة والثروة  للأمم المتحدة  لأغذية والزراعة  اومع منظمة    ،تغذية الحاد المعتدلللطفولة )اليونيسف( بشأن علاج سوء ال

 الحيوانية وإدارة الموارد الطبيعية.

  2ولا سيما الأولوية الاستراتيجية    ،2022-2018مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لكينيا للفترة  كما تتسق الخطة -18

مم توحيد أداء الأ"ر الأعمال في إطار  ي تسي ملتزم أيضا بالنهوض باستراتيجية  البرنامج  اعي متماسك. والمتعلقة بمجتمع اجتم

 داخل فريق الأمم المتحدة القطري.  لعمله النشطمكتب المنسق المقيم  يحظى بتقدير" والمتحدة

 الت اسك الدا ل  

النظم   مقصودا  استراتيجيا  تحولابالتفصيل  القطرية    الخطة الاستراتيجية  تعرض -19 الغذائية إلى "تمكين"  من "تقديم" المساعدة 

  والتي   ،ميزانية الحافظة القطرية  تباين مععلى    على أن هذا القصد يظلالوطنية والقدرة على تنفيذ حلول الأمن الغذائي والتغذية.  

 ،نظرية شاملة للتغييرفي مرحلة التصميم    لم تحدد   فالخطة الاستراتيجية القطريةبقوة نحو الاستجابة للطوارئ.  يتجه ترجيحها  

 الاستراتيجية المختلفة. سياق فرادى الحصائل  لاحق فيوُضعت في وقت  نظريات تغييرمع أن هناك  

البرنامج الوطني للوجبات المدرسية من خلال    ،الداخليةروابط  قوة الب الخطة  اتسمت  وقد   -20   1الاستراتيجية    الحصيلةمثل دعم 

  سلاسل )  4الاستراتيجية  الحصيلة  )تعزيز القدرات( و  3الاستراتيجية  الحصيلة  و  ،)التغذية المدرسية في مجتمعات اللاجئين(

إلى    االاستراتيجية أدى أيضالحصائل  وتعزيز قدرة النظم الغذائية عبر    مدادالإ  سلاسلتوزيع المسؤولية عن  غير أن    ؛(مدادالإ

  ة القطُري   القدرات   تعزيزلفإن عدم وجود استراتيجية شاملة    ،الإدارة والرصد. علاوة على ذلكالصعوبات في مجالي  خلق بعض  

 . البرنامجهذا الجانب من عمل أثر ربما أضعف 

 الاستراتيج  للبرنامج ف  سياق متطور  الوضع

لتلبية هذه الأولويات بحيث    فوتكيّ   الخطة الاستراتيجية القطرية للأولويات الوطنية المتغيرة طوال فترة    متيقظا  البرنامجظل   -21

 :وتشمل الأمثلة على ذلك ما يليمرور الوقت.  مع  لائما م الاستراتيجي موقعهيظل 

   التي  مثل الخدمات الجوية الإنسانية في مواجهة الصدمات لدعم الاستجابة الإنسانية    ،بشكل فعال  مدادالإ  سلاسل تكييف خدمات

 ؛الشركاء يضطلع بها

 في المناطق الحضرية  مثل زيادة التحويلات النقدية للأسر الفقيرة    ،19- كوفيدها جائحة  ت التكيف لتلبية الاحتياجات التي أوجد

 ؛توزيع الغذاء نظموتعديل 

 ؛ستجابة للطوارئ أو لتلبية احتياجات اللاجئين حيثما أمكن ذلك على سبيل الا سواء    ،للمساعدة  التوسع في استخدام النقد كطريقة 

 ؛على سبيل المثال من خلال تجريب تدخلات الاعتماد على الذات ،التكيف استجابة للتحولات في سياسة اللاجئين  

 2019الشباب في كينيا لعام الخاصة ب تنمية اللنشر سياسة تستجيب مشاركة الشباب لاستراتيجية  وضع. 
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 كينيا؟ ما مدى وجودة مساه ة البرنامج ف  حصائل الخطة الاستراتيجية القطر ة ف  

 الوصول إلى ال ستفيد ن 

حصص  الكانت هناك حاجة لتخفيضات في على أنه اللاجئين. السكان إلى شرائح كبيرة من  تهمساعدفي إيصال  البرنامجنجح  -22

  2020عامي  خلال  للسكان المستهدفين   البرنامج  بسبب نقص التمويل وزيادة عدد المستفيدين. وأثرت هذه العوامل على تغطية

 . 2مبين في الشكل على النحو ال ،2021و

  أخذ مما زاد من خطر    ،ثبت أن التوزيعات الغذائية العامة والتحويلات النقدية غير كافية لتلبية احتياجات المستفيدين  ،عاموبوجه   -23

 استراتيجيات التكيف السلبية.ب المستفيدين 

 : ال ستفيدون ف  السنة حس  الجنس وحالة الإقامة 2الشكل 

 .2022التقارير القطرية السنوية وبيانات المكتب القطري لعام   المصدر:   

 الاستراتيجية الحصائلال ساه ة ف  

 الاستراتيجية. الحصيلةيقدم هذا القسم لمحة عامة عن الإنجازات الرئيسية بحسب  -24

اللاجئين وملتمسي اللجوء والسكان المتضررين من الكوارث الطبيعية والبشرية لضمان    1استهدفت الحصيلة الاستراتيجية  وقد   -25

 حصولهم على الغذاء الكافي لتلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية.

تنوع الفي تحسين استهلاك الأغذية و  ،الخطة الاستراتيجية القطريةخلال الفترة الآولى من   ،نجح  البرنامجلأدلة إلى أن  تشير او -26

تدهور الأمن الغذائي    ،2021لكينيين المتضررين من الكوارث الطبيعية. ولكن منذ عام  لو   ملتمسي اللجوءالغذائي للاجئين و

وارتفع مما أدى إلى زيادة مخاطر سوء التغذية.    ،حصص كاملةتقديم  م كفاية التمويل لللأسر بسبب زيادة عدد المستفيدين وعد

  ، يقترضون لشراء  الغذاءاللاجئون  إذ كان    ،في المائة  59استخدام استراتيجيات مواجهة الأزمات بين السكان المستهدفين بنسبة  

 عبء ديونهم. ارتفعوبالتالي 

واتضح    ،أن التغطية في بعض المخيمات كانت قاصرة  علىحقق علاج سوء التغذية الحاد المعتدل نتائج إيجابية في الغالب.  و -27

تحدي  يمثل  القاحلة  وشبه  القاحلة  المقاطعات  في  التقدم  و  اأن  الطلب  ارتفاع  أداء  استمرار  بسبب  كان  كما  الحاد.  التغذية  سوء 

مما ساهم في تحسين    ،التغذية المدرسية للأطفال اللاجئين في المدارس الابتدائيةتوفير  متعلقة ب مقارنة بأهدافه ال  اجيدالبرنامج  

التي تهدف إلى تحسين اعتماد اللاجئين على أنفسهم محدودية حجم    على الرغم منومعدلات الالتحاق والحضور.   الأنشطة 

 عدة.نتائج وا هذه الأنشطة أظهرت فقد والاندماج في المجتمعات المضيفة  

حيث أدى خفض التمويل إلى الحد من    ،المتعلق بالتغيير الاجتماعي والسلوكي  التواصلأهداف    بلوغ  كان هناك تقدم محدود فيو -28

 . كان محدودا تغير السلوك نتيجة للأنشطةأن المستفيدون   فادوأ ،2020ولا سيما في عام الأنشطة هذه تنفيذ 

  
  

  
  

 
  
  

  
  

 

  
  

  
  

 
  
  

  
  

 

  
  
  

 

  
  
  
 

  
  
  

 

  
  
  

 

  
  
  

 
  

  
  

 

  
  
  

 
  

  
  

 

  
  
  

   
  
  
  

 

  
  
  

 

  
  
  

 

  
  
  

 
  

  
  

 

  
  
  
  
 

  
  
  

 

قررالمستفيدين المعدد

         

            

رالمقرينالمستفيدعدد

من الإناث
عليالفالمستفيدينعدد

من الذكور

عليالفينالمستفيدعدد

من الإناث

    
قبل تنفيذ الخطة
الاستراتيجية
القطرية
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 أيلول سبتمبر
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 ،المنتجين أصحاب الحيازات الصغيرة والسكان المعرضين لانعدام الأمن الغذائيفقد استهدفت    2الحصيلة الاستراتيجية  أما   -29

 الصدمات المناخية.  الصمود أمامعلى  تهموزيادة قدر  لتمكينهم من الاستفادة من نظم غذائية أكثر استدامة وشمولا

ا  2الاستراتيجية    الحصيلة   برامجصُممت    وقد -30 المنتجين بشكل  ربط  ثم  المزارعين  إنتاج  لزيادة  الأساس  لإرساء  ستراتيجي 

إضافة القيمة من خلال ضمان جودة الأغذية(.  ب و  "المزرعة إلى السوق  "من  من خلال تحالف  ،بالأسواق )على سبيل المثال

 لأنشطة. التنفيذ التدريجي لهذه انجاح حزمة دعم شاملة  وجود ضمنو

الأصول المجتمعية من خلال أنشطة سبل العيش المرتبطة بالبنية التحتية للري وتحسين    إنشاء   ولوحظت تغييرات إيجابية في  -31

على الرغم   انسبي   االحصول على الغذاء بالنسبة للأسر التي تعاني من انعدام الأمن مستقر  بقي . كما  ومردودهاإنتاج المحاصيل 

من حيث محتواها    أفضلتقدم معتدل في زيادة فرص الحصول على أغذية    وأحُرز أيضامن قيود التمويل والظروف الصعبة.  

يلجأ  حيث    ،لم تتحسن  قدرة الأسرة على الاستجابة للصدماتعلى أن  .  سبل العيشتباين بين مناطق    معوإن كان ذلك    ،التغذوي

 الجفاف المستمر.الصمود أمام  للتمكن منف سبل العيش ي تكي سلبية ل ستراتيجياتلاي ولاستهلاك السلب لمن الأسر كثير 

عالية  الوربطهم بمقدمي المدخلات    ،لصغار المزارعين  مدادالإ  سلاسل مجال  في    الدرايةبدور قيادي في توفير  البرنامج  قام  و -32

النهج الشامل    على أن المؤشرات لم تكن متوفرة لإرشادمما أدى بدوره إلى زيادة الإنتاجية.    ،المشترين والشركاتب والجودة  

 . وتعديله قدرة المكتب القطري على رصد أدائهمما عرقل   ،الخطة الاستراتيجية القطريةلنظم الغذائية خلال فترة إزاء االجديد 

تعزيز  فقد ركزت    3الحصيلة الاستراتيجية  وأما   -33 الوطنية والمحليةعلى  والنظم  المؤسسات  الذين  على    قدرة  السكان  مساعدة 

 . 2023من الناحية التغذوية بحلول عام  ومن الضعفيعانون من انعدام الأمن الغذائي 

القدرات في وضع سياسة    تب القطريبجهود المكاعترُف  و -34 القدرات  في مجال    البرنامج في مجال الشراكات وتعزيز  تعزيز 

كانت    - بصورة مشتركة  تتميز بالتحليل واتخاذ القرار  وهي شراكة    - مع الحكومة    البرنامجر التقييم أن شراكة  أظهو.  القطرية

المؤسسية للحصائل    البرنامج  . وعلى الرغم من الصعوبات في استخدام مؤشراتفي هذا المجال  البرنامجالقوة الرئيسية في عمل  

 ، لنظم والسياسات الوطنيةفي امساهمات واضحة    البرنامجقدم    فقد  ،ت القطريةتعزيز القدراكأساس لقياس التقدم في    والنواتج

 : الأمثلة على ذلك ما يلي تشملو. تسليم المسؤوليةفيما يتعلق ب بما في ذلك 

   والاستجابة لها والحماية    والاستعداد للطوارئالتأثير على التشريعات والسياسات في مجال التغذية وإدارة الوجبات المدرسية

 ؛الاجتماعية

  ؛لبيانات الحماية الاجتماعية موحدسجل  وإنشاءالمساهمة في تشكيل السياسة الوطنية للحماية الاجتماعية  

 ارئيسي  اوهو ما يبرزه التقييم باعتباره إنجاز ،تسهيل الانتقال الفعال والمتسلسل لإدارة الوجبات المدرسية إلى ملكية الحكومة. 

 على النحو التالي:  ،تعزيز القدرات القطريةمجال في  البرنامج عملبعض أوجه القصور المستمرة في حدد التقييم  على أن -35

 ال مستوى  نظمتحليل  على  القدرات  فجوات  تحديد  قبل  كخطوة ضرورية  الحكومة  لقدرات  شامل  لتحليل  غياب  هناك  كان   :

 . الوزارات 

   الحصائلعلى العمل المتعلق بالقدرات في جميع  لتعزيز القدرات القطرية  استراتيجية محددة    عدم وجودأثر    :الاستراتيجيالنهج 

 الاستراتيجية.

 والرصد ذي الصلة(  تعزيز القدرات القطرية  ينبغي إيلاء مزيد من الاهتمام لتوسيع نطاق دعم    :التنفيذوالسياسة    بينفجوة  ال(

وتعوقه القيود   اوقت في الغالب  ستغرق  ي ما وهو  ،تنفيذبال الفعلي البدء إلى لينتقل التبني الأولي للسياسة أو التشريع  يتجاوز  بحيث

 السياسية أو المالية. 

 موارد البشرية الفي مجال المحدودة  البرنامج وقدرةعلى تعزيز القدرات القطرية الطلب  تزايد  هناك عدم توافق بين :القدرات

 المجال. في هذا 

 امؤخرإلا  روابط أفضل  ولم تنُشأ    ،ة للخطة الاستراتيجية القطريةبرامجي المسارات العبر    محدوداكان التكامل    :تكامل البرامج . 

 ينصب لا سيما عندما    ،المؤسسية لتعزيز القدرات القطرية  مؤشراتالهناك تحديات في استخدام    :والإبلاغ  الرصد والتحليل 

 ا تحليل أكثر إقناععلى    التحدي المتمثل في تلبية الطلب المتزايدويقترن ذلك ب   ،الوطنية  نظمالعلى  التركيز على المؤسسات و

 هج النوعية(. القدرات )بما في ذلك من خلال النُ في مجال بناء لنتائج ل

حصولهم  والشركاء في المجال الإنساني ومجال التنمية لضمان    ةعلى الحكوم، فقد ركزت  4الحصيلة الاستراتيجية  وفيما يتعلق   -36

 منها. تهم استفادالتأكد من و ،السلع الأساسية مدادمحسنة لإسلاسل وعلى التكلفة تتمتع بالفعالية وبكفاءة خدمات لوجستية  على
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 وارتفعفي الوقت المحدد.    مدادالإ  سلاسل السلع وخدمات    توريدنفُذت خدمات    ،19- كوفيدعلى الرغم من التحديات خلال جائحة  و -37

مساهمات قيمة في تعزيز القدرة على الشراء.    البرنامجوقدم    ، محليا من صغار المزارعين  البرنامجحجم الأغذية التي يشتريها  

مدعومة بعلاقة بناءة مع هيئة  وقد كانت    ،ميناء وممر مومباسا على مستوى عالٍ من الكفاءةفي    البرنامجحافظت عمليات  و

 .1الاستراتيجية  الحصيلةفي إطار المنفذة  الأغذية في الوقت المناسب للأنشطة  وريدالموانئ الكينية. وساهم ذلك في ت 

 ال ساه ة ف  ا هداف الشاملة 

. مبادئ العمل الإنسانيبطريقة تتفق مع    القطريةنفُذت الخطة الاستراتيجية    ،. بشكل عاموش ول الج يع  مبادئ ال  ل الإنسان  -38

وعدم  شمول الجميعمبادئ  ولإظهارللوصول إلى أكثر الفئات ضعفا  البرنامج جهودتمثل العنصر الأبرز في هذا المجال في و

برامجه.   استمرار الاهتمام  والتمييز في  إلى ضرورة  التقييم  الحواجز غير ب أشار  تأثير  لكيفية  الواجب  إيلاء الاعتبار  ضمان 

وكيفية اتباع  بكرامة،  المساعدة  السكان الذين يصعب الوصول إليهم إلى  صول  حالمادية )بما في ذلك الوصمة الاجتماعية( على  

 الوثيقة مع الحكومة.  البرنامج شراكةعلى ضوء لا سيما  ،)بما في ذلك الاستقلال( مبادئ العمل الإنسانينهج متوازن تجاه 

استخدم    البرنامجالمستفيدين أن  مع  مشاورات  الوالأدلة المستمدة من   البرنامجتبين تقارير  . ال ساءلة أمام السكان ال تضرر ن -39

نظم   المجتمعالتواصل  بفعالية  مستوى  و3)الشكل    ةالمحلي   اتعلى  المناسبةالآ (  بالتعليقات  ليات  تم  .  المتعلقة  معظم  وقد  حل 

 تعديلات البرامج. رشادالتعليقات لإ البرنامجواستخدم  ،بشكل مرض الشكاوى

 : نسبة ا شخاص ال  ن  تلقون ال ساعدة ال طل ين على البرنامج3الشكل 

 

 

 

 

 

 

  التقارير القطرية السنوية.:  المصدر

 

الاستراتيجية  تنفيذ الخطة    كان معترفا بها في سياق. أظهر التقييم أن قضايا الحماية  ب ا ف  ذلك من ال ن  الجنسان   ،الح ا ة -40

بتكييف تقديم المساعدة لحماية صحة المستفيدين   البرنامجقام    ،بشكل عاموزها.  بها أو تجاوُ   وأن أهداف الخطة تم الوفاءُ القطرية  

جائحة   أثناء  التغييرات  المستفيدين  إطلاعب و   19- كوفيدوسلامتهم  العنف    جائحةال ت  أد وقد  .  على  تفاقم    ودخل   ،الجنسانيإلى 

بما في    ،مايةوغيرها من الشواغل المتعلقة بالح  الشواغلفي شراكة مع الحكومة لتعزيز الدعوة والتوعية بشأن هذه    البرنامج

 ذلك في مخيمات اللاجئين.

عن إحراز تقدم جيد بشأن مؤشرات المساواة    البرنامجأسفرت أنشطة    ،. على الرغم من الظروف الصعبةال ساواة بين الجنسين -41

المنظور الجنساني في الأنشطة  البرنامج    وقد عمّمبما يتماشى مع خطة العمل المؤسسية للمساواة بين الجنسين.    ،بين الجنسين

ة  مشتركات بصورة  القراراتخاذ  ازداد  وأنشطته واستهدافه.    لإرشادوالتقييمات الجنسانية  الجنساني  والبرامج واستخدم التحليل  

حاجة إلى    هناك إذ أن    ،لكن الفوارق بين الجنسين لا تزال قائمة  ،استخدام الغذاء والنقد والقسائم في الأسر المستهدفةفيما يتعلق ب 

 تغييرات اجتماعية أوسع نطاقا. 

الترويج  على سبيل المثال من خلال  و  ،. نظر المكتب القطري في كل من البيئة وتغير المناخ في أنشطتهالبيئة وتغير ال ناخ -42

مخاطر تغير ليمكن تعزيز القدرة الداخلية لإجراء تقييمات    على أنه  ؛زراعة الذكية مناخيا وإدخال محاصيل مقاومة للجفافلل

 المناخ.

هناك   ،النهُج المختصة بالتغذيةللتغذية والمراعية  ج  النهُ فيما يتعلق ب . على الرغم من الجهود المبذولة  ج ال راعية للتغ  ةالنه   -43

التركيز على المعلومات التغذوية والتنوع الغذائي.  ب حاجة إلى روابط أقوى وتنسيق محسن وتواصل لتغيير السلوك الاجتماعي  

   
     

     

     

        

      
      

      

  

   

   

   

   

    

    

عفاءالسكان غير الآمنين غذائيا والض المنتجون أصحاب الحيازات الصغيرة  النشاط اللاجئون وملتمسو اللجوء  النشاط المجتمع المضيف
  النشاط 

القيمة الأساسية الهدف النهائي للخطة الاستراتيجية القطرية    
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مناولة  البما في ذلك إدخال المحاصيل الغنية بالمغذيات و  ،التغذية  في مجال   امعظم الأنشطة الجديدة أو التي تم إطلاقها مؤخر  عد  تُ و

 ولكنها لا تزال في طور النشوء.  ،واعدة ،بعد الحصاد

الحصيلة  في إطار    ، على سبيل المثالو. كشف التقييم عن الجهود المبذولة لضمان استدامة النتائج.  الثلاث   والترابطالاستدامة   -44

بما في ذلك من خلال التدريب والتوعية وخطط    ،تعزيز استدامة البنية التحتية لتجميع المياه  البرنامجحاول    ،1  الاستراتيجية

 إدارة المستخدمين. ومجموعاتالعمل المجتمعية 

احتمالات  البرنامجوزاد   -45 القطرية  استدامة حصائل    من  الاستراتيجية  والخطة  القدرات  بناء  الذاتي  ب من خلال  التنظيم  تعزيز 

يعتمد   ، وكذلك التقدم نحو الأهداف  ،أن استدامة الهياكل التي تم إنشاؤهاأظهر  التقييم    غير أنراك المستفيدين.  والاستمرار في إش 

لم تكن حكومات المقاطعات  فإن    ، على سبيل المثالومحدودة.    اغالب   هيو  ،الموارد المالية والبشريةتقديم  ب   يلتزام الحكومالاعلى  

 في تمويلها. البرنامجإذا استمر إلا  البرنامجعلى استعداد لمواصلة إدارة مختبرات سلامة الأغذية وجودتها التي أنُشئت مع 

رأى    ،في بعض الحالاتوأظهر التقييم أن اعتبارات الاستدامة لم تدُمج بشكل جيد في أنشطة التحويلات القائمة على النقد.  و -46

جعل  الأصول تساهم في  إنشاء  لأنشطة  المقدمة  والمساعدة الغذائية  القائمة على النقد  ت  بعض أصحاب المصلحة أن التحويلا

 على الدعم. ات المحلية معتمدةالمجتمع

والتنمية    ،الإنمائي من خلال دعم الاعتماد على الذاتالعمل  العمل الإنساني وبين    البرنامجربط    ،ترابط الثلاثيوفيما يتعلق بال -47

مساهمة متواضعة في الحفاظ    يسّروإن كان ذلك على نطاق ضيق. كما    ،المجتمعات المضيفة  والاندماج في  ،الاقتصادية المحلية

  ، ج مراعية للنزاع للحد من التوترات المحليةوتطبيق نهُ   تلنزاع في تصميم التدخلاا  مراعاة  إدخالمن خلال    ،على بيئة سلمية

 مثل: 

 ؛ من اللاجئين والمجتمعات المضيفة ستهداف كلاضمان أن يشمل الا 

 ؛ ضمان الاستخدام الفعال لآليات الشكاوى والتعليقات 

 ؛لمقاطعات في تحديد الأولويات الجغرافية للاستهدافعلى مستوى ا إشراك المجموعات التوجيهية  

 إنشاء لجان مجتمعية تعمل كآليات لحل النزاعات.  تيسير 

  ساه ة ف  نواتج الخطة الاستراتيجية القطر ة وحصائلها الاستراتيجية؟ للإلى أي مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة 

 حسن التوقيت 

تأثر بعوامل خارجة عن إرادته    التنفيذأن    مع  ،إلى حد كبير  في الوقت المحددالخطة الاستراتيجية القطرية  نواتج    البرنامج  نفذ -48

وقد .  2و  1الاستراتيجيتين    الحصيلتينفي إطار    برامجلللا سيما بالنسبة    ،(19- كوفيدعن    التي نجمت  التعطلات)بما في ذلك  

 . في المائة من إجمالي المساهمات المخصصة مع أنه كان هناك تباين كبير في الإنفاق حسب النشاط  88عموما  البرنامجأنفق 

 التغطية 

بالزيادة في عدد    اوالتي تأثرت أيض   ،1الاستراتيجية    للحصيلة لا سيما بالنسبة    ،أعاقت قيود التمويل التنفيذ الكامل المخطط له -49

لها فيما يتعلق   من أهدافه المخطط البرنامجاقترب ويحتاجون إلى المساعدة. والأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي 

  بصورة تشاركية المشتركين  التخطيط والاستهداف    جرىوقد  .  كان منقوصالكن معدل إنجازه بالنسبة للسكان الكينيين    ،لاجئينبا

 استبعدوا  ،مثل المتضررين من الجفاف  ،بعض السكانمن الممكن أن  ولكن    ،الضمان إدراج الفئات الأكثر ضعفين  مصمم  اكان و

 عن غير قصد من التغطية. 

 الكفاءة من حيث التكلفة 

المقدمة في إطار الحصيلة الاستراتيجية   -50 التكلفة إلى حد    1كانت المساعدة  الدعم  ،كبيرفعالة من حيث    بين   امشترك  وقد كان 

أن توزيع الأغذية   مع  ، بشكل عام  بالفعاليةأنشطة توزيع الأغذية  واتصفت  وشركاء آخرين.    البرنامجمفوضية شؤون اللاجئين و

الأمم المتحدة للنقل الجوي الإنساني على مستوى   اتحافظت خدم و  10" المتعمد في نقاط التوزيع. إنقاص الحصص"  ـالعينية تأثر ب 

 
،  ل إلى استخدامات غير سليمةوتحوّ   ونمستفيدالتي يحُرم منها ال   الكمياتع  جم  تُ وكل مستفيد بكمية صغيرة؛    ةهو التخفيض المتعمد لحجم حص   إنقاص الحصص 10

 بيعها في الأسواق المحلية في داداب. إلى وفي هذه الحالة  
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  3  الحصيلة الاستراتيجيةتأثرت  وفي المائة من خلال استرداد التكاليف.    70عالٍ من الكفاءة وتم تمويلها في المتوسط بنسبة  

للموارد الفعال  الاستخدام  في  الناتجة عن    ،بالتحديات  التأخيرات  ذلك  في  ال  19- كوفيد بما  إلى  المنسق عبر  والافتقار  تخطيط 

 أدت مخاطر انخفاض التمويل إلى جهود لخفض تكاليف الوحدة في العمليات. والبرامج. 

 الف الية من حيث التكلفة 

بسبب اللوائح التي منعت اللاجئين    ، مثل التحويلات القائمة على النقد للاجئين  ،تعرقلت خيارات البرمجة الفعالة من حيث التكلفة -51

بالتجزئة    مداد الإ  سلاسلالخاصة ب تدخلات  الساعدت  و محمولة.    هاتفيةالذين ليس لديهم بطاقات هوية من فتح حسابات مصرفية أو  

ت جهود التجار لخفض تكاليفهم. كما أتاح إنشاء وحدة ابتكار الكينية ودعمالمحلية  في زيادة القوة الشرائية للاجئين والمجتمعات  

أوجه التآزر مع   للاستفادة منلتجريب تدابير بديلة فعالة من حيث التكلفة    افرص  -   للبرنامجبالنسبة  الأولى من نوعها    - إقليمية  

 القطاع الخاص. 

 الاستراتيج  ال توقع ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة؟ ما ه  ال وامل الت  تفسر أداء البرنامج وإلى أي مدى حقق التحول 

 ال وارد ال الية 

فترة  البرنامجنجح   -52 الموارد خلال  القطرية.    الخطة  في حشد  بزيادة حجم حصص    ،2022في عام  و الاستراتيجية  سمح ذلك 

هو تأمين تمويل طويل   الذي حددته الخطةأن الهدف    ومع  11في المائة في البداية.  50  بعد أن كانتفي المائة    80اللاجئين إلى  

 (. 4)الشكل   الأنشطةعلى مستوى مخصصا الجزء الأكبر من التمويل  جاءفقد   ،االأجل وأقل تخصيص

 

 2022 حز ران / ت ددة ا طراف حس  مستوى التخصيص والسنة )حتى  ونيو ال: ال ساه ات ال وجهة 4الشكل 

 . 2022 حزيران/يونيو 19 بتاريخمؤقتة   2022. بيانات عام WFP FACTory: المصدر          
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 والإبلاغ   الرصد

.  امستمر  اتحدي يواجه  مجالا    تشكلالاستراتيجية(  الحصائل  القدرة الداخلية على الرصد والتقييم )لا سيما على مستوى  اعترُف بأن   -53

 : ما يلينشأت القيود موقد 

  ؛ 19- كوفيد قيود 

 ؛عدم وجود مؤشرات مؤسسية مناسبة للنظم الغذائية   

 كبيرة على فريق الرصد    ا مما فرض ضغوط  ،الحجم الهائل لاحتياجات جمع البياناتوالخطة الاستراتيجية القطرية  مج  اتعقيد بر

 والتقييم. 

القدرات  و -54 لتعزيز  جارية  جهود  عن  التقييم  مشتركة    لدخوللوكشف  عمليات  ولا في  لتوجيه  للرصد  الرصد  تقارير  ستخدام 

 ولكن قد يكون من الضروري زيادة الاستثمار في تعزيز وظيفة الرصد.  ،القرارات

 ات الشراك 

في كينيا كانت مفيدة في تحقيق النتائج المرجوة. وقد أدى التركيز على التحول الاستراتيجي   البرنامجأظهر التقييم أن شراكات  -55

 ليكون بالتالي   ،أقرب إلى مراكز صنع القرار الوطني  البرنامجالاستراتيجية القطرية إلى جعل    الخطةإلى دور التمكين في إطار  

مع حكومات المقاطعات القاحلة وشبه    البرنامجعمل  اكات  الشر. كما عززت  اكيني في  جوانب الحوكمة  بعض  جهة فاعلة في  

 القاحلة. 

شراكات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى )لا سيما مفوضية شؤون اللاجئين واليونيسيف( ومراكز البحوث  ال  البرنامجعزز  و -56

ماستركارد.   مثل مؤسسة  الخاص  القطاع  وكيانات  الربحية  المثالووالكيانات غير  صياغة    على  البرنامج  عمل  ،على سبيل 

 مع المركز الوطني لعمليات الكوارث في كينيا ولجنة إصلاح القانون الكينية. السياسات 

 ال وارد البشر ة 

يتطلب التحول  وطويلة وصعبة.  الخطة الاستراتيجية القطرية  كانت عملية إعادة تنظيم البرامج والموظفين التي أعقبت اعتماد   -57

الدروس من تلك التجربة وتستعد القيادة الحالية    وقد استفُيد منالمهارات الفنية المتخصصة.  ب   الارتقاءمن التسليم إلى التمكين  

 . ةالقادم سلاسة للخطة الاستراتيجية القطرية لطرح عملية أكثر  

 على ا داء   ال ؤثرةال وامل ا  رى 

الجهود   مع أن  ،بما في ذلك على المستوى الميداني  ،التنسيق بين البرامجمحدودية  بسبب  الخطة الاستراتيجية القطرية  تعرقل أداء   -58

  ملاك موظفيه بعملية تعزيز    البرنامجيقوم    ،إعادة تنظيم البرنامج والموظفينوفي أعقاب  .  مؤخرا لتحسين هذا التنسيق  بذُلت

 . تسلسل المسؤوليةوزيادة تفويض عملية صنع القرار وتعديل علاقات  ،على مستوى المكاتب الميدانية

 الاستنتاجات 

كانت طموحة للغاية في رؤيتها   الخطة. أظهر التقييم بشكل عام أن  والتحولات الاستراتيجيةالخطة الاستراتيجية القطر ة أداء   -59

نجاح محدود ولكنه  وتحقق    ،العملتقدم جزئي في معظم مجالات    وقد طرأللتحول الاستراتيجي من "التسليم" إلى "التمكين".  

بشأن    البرنامجفي عمل  أوضح  هناك حاجة إلى تركيز وتوجه استراتيجي  وواعد في دمج اللاجئين في المجتمعات المضيفة.  

الغذا وقد  النظم  مناسب  متوائمة  الخطة    كانت ئية.  ابشكل  الوطنية  مع  والأولويات  لها  لسياسات  تلبية وملائمة  على  وركزت 

.  هامع  وتكيف  19- لجائحة كوفيد موارده بكفاءة واستجاب في الوقت المناسب    البرنامجاستخدم  و.  احتياجات الفئات الأكثر ضعفا

 . ةالقطُري  وتعزيز القدرات الافتقار إلى استراتيجيات شاملة للنظم الغذائية في و تحديات في التكامل بين البرامج البرنامجواجه و

الخطة  خلال فترة  و جميع أصحاب المصلحة.  حظي بتقدير جيد لدى  و  ملائما  البرنامج. كان نهج  ال ساعدة الغ ائية والتغ  ة -60

تزايد ولكن حجم الأغذية الموزعة انخفض بسبب قيود التمويل و  ،فعالاالوصول إلى المستفيدين    كان  ،الاستراتيجية القطرية

امج على  الاستراتيجية في البرالحصائل  هناك حاجة إلى مزيد من تعميم التغذية وتحسين الروابط عبر أنشطة  و.  الاحتياجات

 . مستوى المقاطعات
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تقدما في تحقيق أهداف المساواة بين الجنسين والإدماج وسعى جاهدا لزيادة الوصول إلى    البرنامج. أحرز  شاملةال واضيع  ال -61

في   المناخ  البيئة وتغير  انعكست  كما  إليهم.  الوصول  الذين يصعب  التزُم.  برامجهالسكان  الإنسانيب   وقد  العمل  وقام    ،مبادئ 

 .البرامجبدمج المساءلة أمام السكان المتضررين في  البرنامج

المقاطعات.  إقامة    البرنامج   رعى.  كة والحوك ةالشرا -62 في  وشراكات وثيقة وعلاقات عمل مع الحكومة المركزية وحكومات 

التمكيني دعم و  ،دوره  ل من خلال  الوطنية والمحليةه  النظم  الحوكمة    البرنامج   عزز  ، تعزيز  بعض جوانب  في  .  ةالكيني دوره 

ومجالات مشاركته مع مراعاة الآثار المترتبة على   البرنامجسيكون من المهم الاعتراف بهذا التحول في نهج    ،اوللمضي قدم

التنفيذ الفعال   آفاق  العمل في الوقت نفسه على مضاعفة مع    ،متحدةالمم  المستقلة كمنظمة تابعة للأ  هذا النهج على دوره بصفته

 . لخطة الاستراتيجية القطريةل

باستثناء ووالمجتمعات الكينية في بعض أنشطة سبل العيش.    وناللاجئ   التي يجنيهااك أدلة على استمرار الفوائد  . هن الاستدامة -63

 القيود في القدرات الوطنية والموارد. سبب استراتيجيات الاستدامة والتسليم ب  تعرقلت ،برنامج إدارة الوجبات المدرسية

  ا دروسالخطة الاستراتيجية القطرية  عملية إعادة تنظيم الموظفين التي أعقبت اعتماد    ولدّت.  ال وارد البشر ة والف الية التنظي ية  -64

التكامل  ب التالية. وبينما لا تزال هناك قضايا كبيرة تتعلق بالانغلاق والاستراتيجية القطرية  لخطة  التحضير لتساعد الآن في توجيه  

 رق. افي إحداث فبدأت الجهود الجارية الآن فإن  ،بين البرامج 

لا سيما بالنسبة للأولويات   ،هناك حاجة إلى تحسيناتوالإبلاغ. و  الرصد والتحليل. توجد نقاط ضعف في وظائف  التحليل والإبلاغ -65

أهمية   البرنامجعن تأثير برامج يكتسي تقديم تقارير مقنعة أقوى حيث   ،النظم الغذائية وتعزيز القدرات في  بما في ذلك  ،الجديدة

 . يةأساس

في كينيا التزامات طويلة الأجل من جانب    للبرنامج. يتطلب التوجه الاستراتيجي الحالي ال لاقات مع ال انحين وتوفير ال وارد -66

  السير   ومعللتحول الاستراتيجي.    البرنامج  والتي قد لا تتماشى سياساتها واستراتيجياتها بشكل كامل مع رؤية  ،الجهات المانحة

 قدرته على التكيف. تب القطري من دعوة ولالمكيقوم به  لمابمثابة اختبار  المعضلة هسيكون حل هذ ،قدما

 التوصيات 

   .تشغيليةمنها استراتيجية وواحدة  ، خمس  توصيات ستقدم التقييم  -67
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مكات  وش   البرنامج  نوع التوصية التوصية #

   ال سؤولة

 ا ولو ة ا  رى ال ساه ة الكيانات

 

 للإنجاز ال واعيد النهائية

ز ادة الاستث ار ف  تقو ة الاعت اد على ال ات والقدرة على الص ود لدى اللاجئين وال جت  ات ال ضيفة؛  1

 ت ز ز الجهود لإشراك السكان ال  ن  ص   الوصول إليهم. 

القطري )المكتب   المكتب استراتيجية

التقني الرائد ذو الصلة(؛  

نائب المدير القطري  

 )العمليات( 

تلُتمس المدخلات من  

النظراء الحكوميين وأعضاء  

مكتب الأمم المتحدة المعنيين 

 الآخرين 

 2024 يونيو/حزيران عالية 

التدخلات المتعلقة بالاعتماد على الذات والقدرة  التكليف بإجراء دراسة مستقلة لتعلم الدروس لاستعراض فعالية  1-1

. وينبغي التماس مدخلات وأفكار  2و 1على الصمود والنظم الغذائية في إطار الحصيلتين الإستراتيجيتين 

مخصصة من الشركاء الخارجيين، بما في ذلك حكومة مقاطعة توركانا، ومفوضية شؤون اللاجئين، وأمانة 

مويل الدولية التابعة لمجموعة البنك الدولي، ومنظمة الأغذية والزراعة، وبرنامج  شؤون اللاجئين، ومؤسسة الت

 الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة. 

القطري؛ وحدة  المكتب استراتيجية

 الرصد والتقييم

ديسمبر/كانون الأول  عالية  

2023  

على دراسة  الاعتماد على الذات المناسبة في مخيمات ومستوطنات اللاجئين بناءوضع توجيهات لبرامج  1-2

الدروس المستفادة، من بين أمور أخرى. وينبغي التماس مدخلات وتعليقات مخصصة من منظمة العمل الدولية 

 لها.  را وأعضاء فريق الأمم المتحدة القطري الآخرين ذوي الصلة والوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مق

متوسط الأجل   متوسطة وحدة الرصد والتقييم القطري  المكتب تشغيلية

 ( 2024 )يونيو/حزيران

وضع توجيهات لبرامج المستقبل بشأن ملكية وتسليم أصول البنية التحتية التي يجري تطويرها أو دعمها من   1-3

على دراسة الدروس المستفادة، من بين أمور  خلال تدخلات الاعتماد على الذات والقدرة على الصمود، بناء

أخرى. وينبغي التماس مدخلات وتعليقات مخصصة من منظمة العمل الدولية وأعضاء فريق الأمم المتحدة  

 لها.  القطري الآخرين ذوي الصلة والوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا

متوسط الأجل   متوسطة وحدة الرصد والتقييم القطري  المكتب تشغيلية

 ( 2024 )يونيو/حزيران

نائب المدير القطري   تشغيلية في المستقبل.  البرنامجاستخدام الدروس والتوجيهات لإرشاد وتحسين البرامج والشراكات وقدرات فريق  1-4

 )العمليات( 

وحدة الرصد والتقييم، وحدة 

العلاقات الخارجية، وحدة  

 الشراكات 

الأجل  متوسط  متوسطة

 ( 2024 )يونيو/حزيران

تحديد طرق فعالة لضمان الوصول ببرامج المساعدة إلى السكان الذين يصعب الوصول إليهم، مع ضمان   1-5

 سلامتهم وكرامتهم. 

نائب المدير القطري   تشغيلية

 )العمليات( 

ديسمبر/كانون الأول  عالية  الوحدات المعنية

2023  

 مساه ة الوحدات ال تخصصة ف  التغ  ة وال ساواة بين الجنسينت ز ز  2

 

نائب المدير القطري   استراتيجية

 )العمليات( 

الإقليمي؛   مدخل من المكتب

تلُتمس المدخلات من  

النظراء الحكوميين وأعضاء  

القطري   فريق الأمم المتحدة

 المعنيين 

الأجل  متوسطة قصير 

الأول(  كانون/)ديسمبر

ما   الخطة  لبرامج  بعد 

 الاستراتيجية القطرية

اتخاذ خطوات لتحسين حصائل التغذية بالنسبة للأسر الضعيفة، وضمان التعاون الوثيق الأساسي مع الشركاء   2-1

 الرئيسيين مثل مفوضية شؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة. 

 المحدودة، وعلى وجه السرعة: في المناطق الجافة ذات الإمدادات الغذائية 

 .تطوير نهج بديل للتغذية 

  .مرافقة التحويلات القائمة على النقد بجهود تبُذل لتعزيز المعرفة التغذوية 

 .معالجة التحدي المتمثل في نقص المغذيات الدقيقة 

نائب المدير القطري   استراتيجية

 )العمليات( 

الوحدة الرائدة في وحدة 

،  2الحصيلة الاستراتيجية 

لمعنية  والوحدة الرائدة ا

 بالتغذية 

 2024فبراير/شباط  عالية 
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مكات  وش   البرنامج  نوع التوصية التوصية #

   ال سؤولة

 ا ولو ة ا  رى ال ساه ة الكيانات

 

 للإنجاز ال واعيد النهائية

   إطار الحصيلة  تعزيز الأنشطة المراعية للتغذية عبر سلسلة قيمة النظام الغذائي بأكملها، والدعوة في

التمويل    2الاستراتيجية   بتخصيص  القاحلة  وشبه  القاحلة  الأراضي  مقاطعات  حكومات  قيام  إلى 

 والموارد الأخرى لأنشطة التغذية وسلامة الأغذية وجودتها.

 تعزيز تنفيذ الالتزام بالتحول الجنساني والإدماج من خلال تحسين التحليل والتصميم وتوفير الموارد.  2-2

التأكد من أن الأنشطة مصممة لمعالجة الالتزامات بالتحول الجنساني، مع توفير الموارد لدعمها. وتحقيقا لهذه  

الغاية، الاستثمار في تعميق وتوسيع دور التحليل الجنساني في التخطيط والرصد والتقييم والإبلاغ: التأكد من أن  

وحدة المساواة بين الجنسين لديها القدرة اللازمة على الإنجاز. وينبغي التماس مدخلات وتعليقات مخصصة من  

 لها.  خذ من روما مقرا منظمة الأمم المتحدة للطفولة والوكالات الأخرى التي تت

وحدة المساواة بين الجنسين؛  المدير القطري  تشغيلية

وحدة الرصد والتقييم؛ 

 المكتب الإقليمي 

 2024فبراير/شباط  متوسطة

 ت ز ز الت اسك التنظي   وإدارة ال وارد البشر ة وتكامل البرامج.  3

 إدخال تغييرات رئيسية في الهيكل التنظيمي في هذا الوقت. وبدلاعلى الرغم من التحديات، لا يوصى بالنظر في 

 من ذلك، يوصى بالإجراءات التالية:

القطري؛ الإدارة   المكتب استراتيجية

 العليا

 2024 يونيو/حزيران عالية  المكتب الإقليمي 

المكاتب الفرعية والمكاتب الميدانية، ووضع  إعطاء الأولوية لتعزيز الروابط بين الحصائل الاستراتيجية وبين  3-1

إجراءات تضمن مشاركة جميع العناصر التنظيمية ذات الصلة في قرارات التخطيط وتخصيص الموارد، مع  

 الاهتمام في الوقت نفسه بآليات تحسين تنسيق العمليات والتخطيط المتكامل لها على المستوى الميداني. 

ارة  القطري؛ الإد  المكتب استراتيجية

 العليا

وحدة الرصد والتقييم؛ وحدة 

المساواة بين الجنسين؛ 

 المكتب الإقليمي 

 2024 يونيو/حزيران عالية 

وحدتا المساواة بين الجنسين والتغذية( في   ضمان تكامل أكثر فعالية للمتخصصين والوحدات المتخصصة )حاليا 3-2

 الهيكل التنظيمي وفي أدوار وعمليات التخطيط والتشغيل، وتوفير الموارد الكافية لدعم مشاركتهم. 

القطري؛ الإدارة   المكتب تشغيلية

 العليا

وحدة الموارد البشرية؛ 

 المكتب الإقليمي 

 2024 يونيو/حزيران عالية 

تعيين مدير أول لقيادة العملية الجارية لتحسين فعالية العمليات وكفاءتها من خلال ابتكار وتكييف تسمية أو  3-3

 العمليات والإجراءات للبناء على ما ينجح. 

 الأول تشرين/أكتوبر عالية  وحدة الموارد البشرية  القطري  المدير تشغيلية

2023 

التشاور لإدارة التغيير ترافق مواءمة الموارد البشرية والتنظيمية، بما في ذلك إتاحة  وضع خطة على أساس  3-4

للتطوير المهني. وينبغي استكشاف إمكانية الاضطلاع بالأنشطة بالاشتراك مع أعضاء فريق   فرص محددة جيدا

 الأمم المتحدة القطري الآخرين.

القطري؛ الإدارة   المدير تشغيلية

 العليا

؛ الموارد البشريةوحدة 

 المكتب الإقليمي 

 2023أغسطس/آب   عالية 

تقوية الإدارة الوسطى: ضمان دعم جميع المديرين المتوسطين، بما في ذلك رؤساء المكاتب الميدانية، لتعزيز   3-5

أعمال الرصد والتقييم والتوثيق قدراتهم في مجال الميزنة والإدارة المالية ومسائل الموارد البشرية وفي تسهيل 

وبرامج المساواة بين الجنسين وبرامج تعزيز القدرات القطرية. ووضع البرامج، بما في ذلك حلقات العمل  

 والمناقشات بين الأقران، لدعم تلك الأهداف. 

وحدة الموارد البشرية؛  الإدارة العليا   تشغيلية

 المكتب الإقليمي 

 الأول كانون/ديسمبر عالية 

2023 
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مكات  وش   البرنامج  نوع التوصية التوصية #

   ال سؤولة

 ا ولو ة ا  رى ال ساه ة الكيانات

 

 للإنجاز ال واعيد النهائية

ت ز ز القدرة على الانخراط ف  الجوان  ذات الصلة بتحليل الحوك ة والتخطيط الاستراتيج ، وت ز ز ال ناصر  4

ف  وحدة الحصيلة الاستراتيجية   قدرات البلد ذات الصلة بالحوك ة لبناء قدرات البلد، وتوضي  مسؤوليات بناء 

3 . 

القطري؛ المدير   المكتب استراتيجية

 االقطري؛ الإدارة العلي

وحدة الحصيلة الاستراتيجية 

، بمشورة من المكتب  3

 الإقليمي والمقر 

؛ على  2023سبتمبر/أيلول   عالية 

أن  يمكن  التحضيرات  أن 

 يبدأ قبل ذلك

 ، يوصى بالإجراءات التالية لدعم تعزيز النظم الوطنية والمحلية: للبرنامجفيما يتعلق بالدور التمكيني  4-1

   المكتب القطري في كينيا فيما يتعلق بالجوانب ذات الصلة بتحليل الحوكمة على المستوى  تعزيز قدرة

"، ولاكتساب  عدم إلحاق الضررالاستراتيجي ومستوى تخطيط الأنشطة لضمان أن البرامج والشراكات "

 فهم للوضع العام لقدرات الحوكمة في كينيا.

   أو بالاشتراك مع    3في وحدة الحصيلة الاستراتيجية    لبناء هذه القدرات، إما داخليااستكشاف الخيارات

 كيانات فريق الأمم المتحدة القطري الأخرى و/أو من خلال الوصول إلى الدراية الخارجية.

   على المترتبة  الآثار  لفهم  والمحلي  الوطني  المستويين  على  المتاحة  الدراية  وتقييم  القدرات  تعزيز 

والسكان  الت السياسي  الاقتصاد  الإنفاق على  وقرارات  الحكومية  والاستراتيجيات  والسياسات  شريعات 

 المعرضين للخطر. 

القطري؛ المدير   المكتب استراتيجية

 القطري؛ الإدارة العليا

؛ على  2023سبتمبر/أيلول   عالية  

أن العمل على هذه التوصية  

قبل   يبدأ  أن  يمكن  الفرعية 

 ذلك

 : 3تعزيزا للعناصر المتعلقة بالحوكمة في تعزيز القدرات القطرية، ينبغي لوحدة الحصيلة الاستراتيجية  4-2

   تركيزها نطاق  المتحدة   -توسيع  الأمم  وفريق  الأخرى  الاستراتيجية  الحصائل  وحدات  مع  بالتعاون 

لتوفير الدعم الموجه لتعزيز قدرات الوظائف    -لها    القطري والوكالات الشريكة التي تتخذ من روما مقرا

 داخل الوزارات الشريكة وحكومات المقاطعات؛   البرنامجالأساسية التي تهم ولاية 

   مواجهة التحديات في العمليات الحكومية التي تؤثر على تنفيذ الخدمات وتعوق التنفيذ السلس وفي الوقت

 المناسب. 

ائب  القطري، ن المدير استراتيجية

 المدير القطري )العمليات( 

وحدة الحصيلة الاستراتيجية 

3 

الأول  عالية  ديسمبر/كانون 

2023 

لزيادة التماسك التنظيمي، هناك حاجة لتوضيح تقسيم العمل على تعزيز القدرات القطرية، من خلال إعطاء وحدة   4-3

 المسؤولية الكاملة عما يلي: 3الحصيلة الاستراتيجية 

   وحدات )مع  المقاطعات  وحكومات  الوطنية  الحكومية  النظم  بتمكين  يتعلق  فيما  المؤسسي  التعزيز 

الحصائل الاستراتيجية الأخرى المسؤولة عن أعمال تعزيز القدرات القطرية على مستوى المقاطعات،  

 إلى جانب المنظمات الأخرى ذات الصلة خارج الحكومة(؛  

  كوميين المعنيين على تنفيذ برامج معينة.التدريب العملي للمسؤولين الح 

القطري؛ الإدارة    المدير استراتيجية

الموارد  العليا؛ وحدة 

 البشرية  

وحدة الحصيلة الاستراتيجية 

الحصائل  ة، مديرو وحد3

؛ المكتب  الاستراتيجية

 الإقليمي 

2023سبتمبر/أيلول  عالية   

المدير القطري؛ الإدارة   استراتيجية ت ز ز وظيفة الرصد والتقييم وم ارسة توثيق الخبرات والنتائج لتحسين الت لم والإبلاغ. 5

 العليا؛ وحدة الرصد والتقييم

2023سبتمبر/أيلول  عالية  المكتب الإقليمي   

الإدارية: وينبغي أن تستند التحليلات إلى عمل التوثيق الجديد تطوير نظم لتعزيز تحليل نظم اتخاذ القرارات  5-1

مع مراكبة المعلومات الخاصة باتخاذ القرار.   - ( والاستفادة من مصادر مختلفة للمعلومات 3-5)انظر التوصية 

  وسيتطلب ذلك موارد إضافية للرصد والتقييم واستعراضا لنطاق عمل وحدة الرصد والتقييم.

ير القطري؛ الإدارة  المد استراتيجية

 العليا؛ وحدة الرصد والتقييم

2023سبتمبر/أيلول  عالية    
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مكات  وش   البرنامج  نوع التوصية التوصية #

   ال سؤولة

 ا ولو ة ا  رى ال ساه ة الكيانات

 

 للإنجاز ال واعيد النهائية

، لتوجيه ودعم تعزيز القدرات  3زيادة الموارد المخصصة لوحدة الرصد والتقييم ووحدة الحصيلة الاستراتيجية  5-2

المقاطعات. وينبغي أن يجري ذلك كجزء من  الحكومية الخاصة بالرصد والتقييم والتعلم، وخاصة على مستوى 

استراتيجية أوسع لدى المكتب القطري لتعزيز القدرات القطرية، بمشاركة قوية من وحدة المساواة بين الجنسين  

 وبالتعاون الوثيق مع شركاء فريق الأمم المتحدة القطري. 

المدير القطري؛ الإدارة   استراتيجية

 العليا؛ وحدة الرصد والتقييم

وحدة الحصيلة الاستراتيجية 

3 

 الأول تشرين/أكتوبر عالية 

2023 

 البرنامج تقوية ممارسات التوثيق لتحسين الإبلاغ والتعلم والدعوة: ضمان استخدام النهُج النوعية لتصوير برامج 5-3

من   البرنامجونتائجه بطريقة أكثر إقناعا )على سبيل المثال، من خلال توثيق السبل التي ربما ساهمت برامج 

خلالها في الحصائل والإنجازات على طريق التغيير، أو الحالات التي ووجهت فيها عوائق رئيسية اعترضت  

 سبيل تطوير البرامج وأعاقت التقدم(. 

موظف يعينّ في الفئة الفنية ويعمل بالاشتراك مع وحدة الرصد والتقييم، مع إعطاء  وينبغي أن يقود العمل  

 الموظفين المؤهلين فرصة للمشاركة. 

المدير القطري؛ الإدارة   استراتيجية

 العليا؛ وحدة الرصد والتقييم

ديسمبر/كانون الأول  عالية  وحدة الموارد البشرية 

2023  

 

 

 2024فبراير/شباط 

وك لك النهج ال ام للنظم الغ ائية والقدرة على   ،القطريف  ال كت   مدادمواصلة ت ز ز وظيفة سلاسل الإ  6

( من  لال الشراكات الاستراتيجية، ب ا ف  ذلك مع أعضاء فر ق ا مم 2الص ود )الحصيلة الاستراتيجية 

لها والجهات الفاعلة ا  رى ف  مجال التن ية   تتخ  من روما مقراال تحدة القطري والوكالات ا  رى الت  

 الت    كن أن تزود ال وظفين بال هارات والخبرة ال طلوبة.

ونواب  القطري  المدير تشغيلية

 القطري   المدير

مدير وحدة الحصيلة  

؛ ومدير  3الاستراتيجية 

وحدة الحصيلة الاستراتيجية 

  البشرية؛؛ وحدة الموارد  4

 المكتب الإقليمي 

2023سبتمبر/أيلول  عالية   

الجديدة في الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة لتوضيح كيف تدعم  مدادينبغي دمج إستراتيجية سلاسل الإ  6-1

الدراية وتساند العمل في جميع الحصائل الاستراتيجية. سيكون من الضروري اعتماد مؤشرات أداء متينة 

 . مداد، وينبغي تقديم الدعم والتدريب لموظفي سلاسل الإ مدادلأنشطة سلاسل الإ

ونواب  القطري  المدير استراتيجية

 القطري   المدير

نوفمبر/تشرين الثاني  عالية  

2023 

( من خلال الشراكات  2تعزيز النهج العام للنظم الغذائية والقدرة على الصمود )الحصيلة الاستراتيجية  6-2

والوكالات الأخرى التي تتخذ من روما  الاستراتيجية، وبالتعاون الوثيق مع أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري 

لها، وكذلك من خلال تعزيز الدعوة لاستثمارات القطاع الخاص في العناصر الأربعة الرئيسية لنظام الغذاء   مقرا

 في كينيا:

 الإنتاج 

  المعالجة 

  التوزيع/النقل 

  الاستهلاك 

نواب  المدير القطري و تشغيلية

 ي رالمدير القط

الشراكات، وحدة وحدة 

 العلاقات الخارجية 

نوفمبر/تشرين الثاني  متوسطة

2023 
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