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Пункт 6 повестки дня 

WFP/EB.A/2023/6-H/1* 

Ресурсы, финансовые и бюджетные вопросы 

Для рассмотрения 

Документы Исполнительного совета размещены на веб-сайте ВПП (https://executiveboard.wfp.org). 

Доклад о ходе выполнения рекомендаций внешнего 

аудитора 

Проект решения* 

Исполнительный совет принимает к сведению Доклад о ходе выполнения рекомендаций 

внешнего аудитора (WFP/EB.A/2023/6-H/1). 

i) В настоящем докладе представлена информация о ходе выполнения 

рекомендаций Внешнего аудитора. В нем рассматриваются рекомендации, 

которые не были выполнены на момент проведения ежегодной сессии Совета в 

2022 году (WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1), и рекомендации из докладов Внешнего 

аудитора за 2022 год по сотрудничеству с партнерами  

(WFP/EB.A/2022/6-H/1), надзору со стороны руководства (WFP/EB.A/2022/6-I/1) и 

проверенная финансовая отчетность ВПП за 2022 год (WFP/EB.A/2023/6-A/1). 

ii) В таблице 1 показан прогресс ВПП в выполнении рекомендаций Внешнего 

аудитора, которые не были выполнены на момент проведения ежегодной 

сессии Исполнительного совета 2022 года. В таблице 2 представлена 

обновленная информация по каждой невыполненной рекомендации с 

комментариями Внешнего аудитора по выполненным рекомендациям. 

 

  

 

* Это проект решения. Окончательное решение, принятое Советом, см. в документе с решениями и 

рекомендациями, опубликованном по окончанию сессии. 

mailto:harriet.spanos@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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ТАБЛИЦА 1. ХОД ВЫПОЛНЕНИЯ РЕКОМЕНДАЦИЙ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Год 

издания 

доклада 

Название доклада Рекомендации, не 

выполненные на 

момент 

проведения 

ежегодной сессии 

Исполнительного 

совета 2022 года 

Выполнено Рекомендации, не 

выполненные на 

момент проведения 

ежегодной сессии 

2023 года 

2017 Изменения в людских ресурсах 1 1 0 

Промежуточный итог – 2017 

год 

1 1 0 

2018 Связанные с продовольствием 

потери 

1 1 0 

Промежуточный итог – 2018 

год 

1 1 0 

2020 Недвижимое имущество ВПП 1 1 0 

Услуги воздушных перевозок 4 2 2 

Промежуточный итог – 2020 

год 

5 3 2 

2021 Управление информацией о 

бенефициарах 

4 2 2* 

Критически важные 

общеорганизационные 

инициативы 

4 4 0 

Промежуточный итог – 2021 

год 

8 6 2 

2022  Проверенная финансовая 

отчетность за 2021 год 

4 1 3 

Сотрудничество с партнерами 15 4 11* 

Надзор со стороны руководства 12 5 7* 

Промежуточный итог – 2022 

год 

31 10 21 

Всего: ранее сообщалось  46 21 25 

2023 Проверенная финансовая 

отчетность за 2022 год 

  27 

Рекомендации, не выполненные на 

момент проведения ежегодной сессии 

2023 года 

  52 

* Включает одну рекомендацию, выполненную после установленного Внешним аудитором последнего срока проверки 

31 марта 2023 года.  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Изменения в 
людских ресурсах 

2017 г. 

Рекомендация 2 

Внешний аудитор 

рекомендует тщательно 

пересмотреть уровень 

вознаграждения вновь 

принятых 

консультантов с учетом 

ситуации на рынке, при 

необходимости 

удерживая его 

несколько выше 

рыночных ставок для 

привлечения лучших 

кандидатов. 

Отдел по работе с 

персоналом 

(HRM) 

ВПП выпустила меморандум, вступивший в силу 1 ноября 

2022 года, об изменениях политики в отношении 

вознаграждения консультантов в Руководстве ВПП по 

кадровым ресурсам (раздел III.2). Изменения включают: а) 

увеличение минимального вознаграждения консультантов 

на 5 процентов на всех уровнях в соответствии с рыночной 

практикой и другими учреждениями системы Организации 

Объединенных Наций; и b) уточнение других аспектов, 

связанных с вознаграждением, таких как определение 

уровня консультационных услуг, требования к 

образованию и профессиональному опыту, условия 

отклонения от установленных ставок и право на получение 

ежемесячной суммы прожиточного минимума. Эти 

изменения обеспечат конкурентоспособность ставок ВПП 

на услуги консультантов для привлечения лучших 

кандидатов. 

Выполнено  Согласовано 

Связанные с 
продовольствием 
потери 

2018 г. 

Рекомендация 2 

Внешний аудитор 

рекомендует 

продолжать 

совершенствовать 

процедуры управления 

заказами: 

a) путем скорейшего 

внедрения 

инструмента для 

управления 

международными, 

региональными и 

местными 

Отдел операций с 

цепочками 

поставок (SCO) 

Как отмечается в Заключение внешнего аудитора по 

вспомогательным службам (2023 г.), с 2021 года ВПП 

работает над проектом управления поставщиками для 

устранения выявленных в этой области пробелов. Хотя эти 

пробелы включают вопросы, связанные с другими 

процедурами управления, описанными в рекомендации 2, 

проект затрагивает также такие значимые области, как 

управление рисками поставщиков, сегментация 

поставщиков, устойчивость поставщиков и прочее.  

Для управления этим проектом Отдел операций с 

цепочками поставок создал Группу управления 

отношениями с поставщиками для контроля отношений 

ВПП с поставщиками, что представляет собой 

существенное улучшение по сравнению с транзакционным 

Закрыто – 

актуальность 

утрачена 

Согласовано 

В аудиторский отчет о 

деятельности за 2022 

финансовый год 

Внешний аудитор 

включил новую 

рекомендацию: пункт 

23, услуги по 

закупкам, список 

поставщиков. Это 

отражает новые 

выводы, которые 

рассматриваются в 

связи с 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000148956
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000148956
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

поставщиками, с 

тем чтобы ВПП 

имела глобальное 

представление о 

поставщиках и их 

услугах; 

b) путем 

модернизации 

программного 

обеспечения 

системы WINGS или 

разработки 

альтернативного 

решения, чтобы 

иметь глобальное 

представление о 

выполнении своих 

контрактов и 

возможность 

составлять выборки 

данных с целью 

обеспечения 

эффективного 

управления. 

подходом предыдущей Группы управления поставщиками. 

В этом контексте ВПП проводит тендер на приобретение 

комплексного (от закупки до оплаты) цифрового решения, 

которое будет включать функции управления 

взаимоотношениями с поставщиками. Это позволит ВПП 

иметь глобальное представление о поставщиках и их 

работе по контрактам, как рекомендовано в отчете о 

потерях, связанных с продуктами питания.  

Отмечая, что рекомендация 2 уступила место 

комплексному подходу, принятому для пересмотра 

управления поставщиками, ВПП обязуется отчитываться о 

ходе реализации проекта управления поставщиками, 

обновляя информацию о выполнении новой 

рекомендации из доклада Внешнего аудитора об услугах 

административной поддержки, связанных с закупками, и 

включению в список поставщиков. 

рекомендацией 2018 

года. Таким образом, 

результаты за 2018 

год будут 

рассмотрены в 

контексте новой 

рекомендации в 

пункте 23 отчета о 

результатах 

деятельности за 2022 

год. 

Недвижимое 
имущество ВПП 

2020 г. 

Рекомендация 6 

Внешний аудитор 

рекомендует проводить 

ежегодную проверку 

общих изменений в 

расходах на управление 

Отдел 

управленческих 

услуг (MSD), Отдел 

корпоративных 

финансов – 

Служба общего 

Частично принято. 

По результатам проведенной в 2021 году оценки, 

показывающей, что платформа Информационной сети и 

глобальной системы ВПП (WINGS) не поддерживает 

интеграцию данных об эксплуатационных расходах и 

расходах на аренду помещений ВПП, MSD, FING и SCO 

Выполнено  Согласовано 
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

объектами 

недвижимости с целью 

усиления контроля за 

этой деятельностью. 

финансового 

учета (FING) 

разработали «Руководство по расходам на управление 

помещениями». Это руководство предназначено для 

повышения точности расходов в бухгалтерских записях 

ВПП и облегчения анализа и отчетности по аренде, 

коммунальным услугам, техническому обслуживанию и 

ремонту, содержанию и другим услугам, безопасности, 

топливу и страхованию. 

Услуги 
воздушных 
перевозок 

2020 г. 

Рекомендация 1 

Внешний аудитор 

рекомендует 

подготовить 

регламентирующий 

документ по 

авиационным 

операциям для 

представления 

Директору-исполнителю 

и утверждения 

Исполнительным 

советом. 

Авиационная 

служба (SCOA) 

На своей первой очередной сессии в феврале 2023 года 

Исполнительный совет утвердил политику ВПП по 

авиационным операциям. В политике излагаются цели, 

принципы и партнерские отношения, лежащие в основе 

авиационной деятельности ВПП, а также описываются 

управление, подотчетность, система отчетности и 

основные факторы, обеспечивающие устойчивость 

авиационной деятельности ВПП и непрерывную доставку 

гуманитарной помощи. Политика описывает общие услуги, 

такие как Службу гуманитарных воздушных перевозок 

Организации Объединенных Наций (СГВПООН), а также 

специализированные услуги и услуги по запросу 

партнеров. SCOA будет отчитываться о реализации 

политики с помощью ключевых показателей 

эффективности, установленных в рамках 

общеорганизационной матрицы результатов ВПП, а также 

ежегодного процесса планирования эффективности и 

отчетности. 

Выполнено Согласовано 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145824
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145824
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Услуги 

воздушных 

перевозок 

2020 г. 

Рекомендация 3 

Внешний аудитор 

рекомендует 

руководству ВПП: 

a) пересмотреть и 

обновить финансово-

бюджетную основу 

авиационной 

деятельности в целях 

обеспечения 

всестороннего и 

прозрачного 

представления 

финансовых потоков, 

возникающих в 

результате такой 

деятельности, а 

также 

b) пересмотреть 

обоснование 

создания 

специального счета 

для финансирования 

услуг воздушных 

перевозок с учетом 

желаемой степени 

самостоятельности в 

вопросах 

определения 

объемов 

SCOA Разработаны и находятся на рассмотрении проекты 

директив об административных и учетных процедурах для 

специального авиационного счета и операций СГВПООН. 

Директивы будут содержать обновленные руководящие 

принципы в отношении административных, 

управленческих, бухгалтерских и отчетных финансовых 

операций в рамках специального авиационного счета и 

деятельности СГВПООН. 

июль 2023 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

операционных 

ресурсов на 

осуществление таких 

услуг. 

Услуги 

воздушных 

перевозок 

2020 г. 

Рекомендация 6 

Внешний аудитор 

рекомендует 

пересмотреть порядок 

финансирования 

административных 

расходов и оплаты 

труда персонала SCOA с 

учетом сокращения 

возмещения 

управленческих 

расходов и выделения 

вместо этого 

повышенной доли 

бюджета SCOA для 

оперативно-

функционального 

обслуживания 

программ и 

административных 

расходов. 

SCOA SCOA пересмотрела свою модель финансирования и, как 

было одобрено в Меморандуме о решении (RD7937) от 9 

января 2023 года, подписанном исполняющим 

обязанности заместителя Исполнительного директора 

Департамента цепочек поставок и чрезвычайных 

ситуаций, деятельность специального счета авиации носит 

транзакционный характер, поэтому административная 

деятельность SCOA и расходы на персонал должны 

финансироваться за счет соответствующего специального 

счета, а не из бюджета на поддержку программ и покрытие 

административных расходов (PSA). Решение согласуется с 

корпоративным анализом возмещения затрат и 

руководящими принципами надлежащего распределения 

прямых расходов, согласованными в ходе обсуждения 

Плана управления ВПП (2022–2024 гг.)1 Комитета по обзору 

восходящего стратегического бюджетирования, 

проведенного в 2021 году. 

Соответственно, ставка возмещения управленческих 

расходов (MCR) связана с бюджетными ассигнованиями по 

линии PSA, поэтому решение о продолжении 

финансирования административных и кадровых расходов 

SCOA через специальный авиационный счет не требует 

Выполнено Согласовано 

 

1 План управления ВПП (2022–2024 гг.) — Приложение VI: обновленная информация о рабочих потоках управления бюджетом, анализе возмещения затрат и анализе бюджета страновых 

отделений в рамках восходящего стратегического бюджетирования (WFP/EB.2/2021/5-A/1/Rev.1). 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132209
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132321
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

переоценки ставки MCR на предмет ее возможного 

снижения. 

Услуги 

воздушных 

перевозок 

2020 г. 

Рекомендация 16 

Внешний аудитор 

рекомендует 

дополнительно 

рассмотреть вопрос о 

введении в систему 

управления полетами 

Takeflite модуля 

проверки разрешений 

организаций, 

пользующихся услугами 

СГВПООН, и 

индивидуальных 

списков 

уполномоченных лиц, 

предоставляемых этими 

организациями. 

SCOA SCOA продвигает Центр бронирования Организации 

Объединенных Наций в качестве всеобъемлющей 

платформы онлайн-бронирования рейсов СГВПООН и 

развертывает функциональные возможности 

информационной веб-страницы для всех полевых 

операций СГВПООН. Около 50 процентов страновых 

операций СГВПООН (10) внедрили функцию онлайн-

бронирования, которая будет развернута во всех 

страновых операциях СГВПООН к концу 2023 года. На 

портале поддерживающей процесс регистрации функции 

онлайн-бронирования улучшены механизмы проверки 

соответствия пассажиров требованиям рейсов СГВПООН и 

организаций-пользователей, а проверенная информация о 

пассажирах автоматически вносится в базу данных. К 

концу 2023 года ВПП завершит разработку технического 

решения для интеграции системы Takeflite и портала, что 

позволит полностью реализовать его функции. 

декабрь 2023 

года 

 

https://humanitarianbooking.wfp.org/
https://humanitarianbooking.wfp.org/
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Управление 

информацией о 

бенефициарах 

2021 г. 

Рекомендация 2 

Внешний аудитор 

рекомендует на основе 

перечисленных десяти 

критериев качества 

информации установить 

рейтинг страновых 

отделений и включать 

его в информацию, 

предоставляемую 

Исполнительному 

совету. 

Отдел 

общеорганизацио

нного 

планирования и 

эффективности 

деятельности 

(CPP), Отдел 

управления 

рисками (RMD) 

Страновые отделения ВПП оценивают качество 

информации о бенефициарах, представленной в их 

отчетах, в рамках ежегодного мероприятия по 

обеспечению гарантий Директора-исполнителя 

(«Мероприятие») с учетом предложенных в рекомендации 

десяти критериев качества информации. Мероприятие 

включает оценку эффективности соответствующих средств 

контроля, таких как качество оценочных данных о 

бенефициарах, представленных в ежегодных страновых 

отчетах; эффективность процесса корпоративной 

финансово-юридической экспертизы 

неправительственных организаций; обработка 

информации о бенефициаре; эффективное использование 

цифровой платформы ВПП по управлению информацией о 

бенефициарах и переводами (SCOPE) и инструмента 

странового отделения для эффективного управления 

(программными операциями) (COMET); наличие механизма 

обратной связи; и проведение сторонних оценок, 

мониторинга и анализа.  

В 2022 году это Мероприятие прошли 133 старших 

руководителя страновых отделений, региональных бюро, 

отделов и департаментов штаб-квартиры и независимых 

отделений, а его результаты были использованы при 

проведении в 2022 году управленческого обзора значимых 

вопросов, связанных с рисками и контролем. Этот обзор 

будет представлен на ежегодной сессии Исполнительного 

совета в июне 2023 года. Кроме того, осуществляется 

интеграция систем SCOPE-COMET (см. обновление 

руководства к рекомендации 10) для расширения 

возможностей ВПП по отчетности о бенефициарах и для 

повышения качества данных о бенефициарах. 

Выполнено Согласовано 
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Управление 

информацией о 

бенефициарах 

2021 г. 

Рекомендация 6 

Внешний аудитор 

рекомендует принять 

директиву, 

позволяющую лучше 

учитывать целевые 

критерии по выявлению 

бенефициаров на 

этапах регистрации и 

отчетности. 

Отдел 

исследований, 

оценки и 

мониторинга 

(RAM), Отдел 

программ – 

гуманитарная 

деятельность и 

деятельность в 

области развития 

(PRO) 

Отделы RAM и PRO разработали директиву об управлении 

процессами отбора бенефициаров в отделениях ВПП и 

распространили ее среди всех сотрудников в декабре 2022 

года в Циркуляре Директора-исполнителя OED2022/026. В 

Циркуляре признается сквозной характер выявления 

бенефициаров и вводится процесс, который ставит в центр 

принятия решений обслуживаемых ВПП людей. Документ 

определяет роли и обязанности штаб-квартиры, 

региональных бюро и страновых отделений, а также 

процедуры для поддержки задач планирования, 

координации и отбора. 

ВПП провела семинары с соответствующими сотрудниками 

трех региональных бюро (Восточная Африка, Южная 

Африка и Ближний Восток, Северная Африка и Восточная 

Европа) с целью адаптации предложенных в циркуляре 

действий к конкретным региональным условиям. В 2023 

году состоятся семинары для региональных бюро Азии и 

Тихого океана, Латинской Америки и Карибского бассейна 

и Западной Африки. 

Выполнено Согласовано 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145235/download/
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Управление 

информацией о 

бенефициарах 

2021 г. 

Рекомендация 9 

Внешний аудитор 

рекомендует 

разработать 

централизованный 

план развертывания и 

согласования систем 

управления 

информацией о 

бенефициарах в 

целевых странах и, в 

частности, определить 

график развертывания 

SCOPE. 

Департамент 

разработки 

программ и 

политики, 

Технический 

отдел (TEC) 

ВПП оценивает существующие корпоративные системы с 

точки зрения оперативных потребностей в управлении 

информацией о бенефициарах при поддержке денежных 

переводов и операций с взносами в натуральной форме. 

Параллельно с этим внешняя оценка поможет определить 

способы продвижения системы SCOPE и ее различных 

компонентов.  

В зависимости от потребностей бизнеса страновые 

отделения смогут выбирать из ряда аппаратных и 

программных средств, отвечающих их потребностям. 

Таким образом, ВПП больше не ставит целью 

развертывания SCOPE в конкретном количестве страновых 

отделений, вместо этого она будет определять стандарты 

обеспечения и контроля, необходимые для страновых 

операций, и обеспечивать их выполнение посредством 

регулярного мониторинга и последующих действий. Тем не 

менее, в 2022 году система SCOPE использовалась для 

операций с наличными и взносами в натуральной форме в 

56 страновых отделениях. 

декабрь 2023 

года 

 

Управление 

информацией о 

бенефициарах 

2021 г. 

Рекомендация 10 

Внешний аудитор 

рекомендует связать 

системы SCOPE и COMET 

в 2021 году. 

TEC, CPP В апреле 2023 года ВПП завершила интеграцию SCOPE и 

COMET путем внедрения автоматизированного потока 

данных из массива данных о переводах денежных средств, 

который согласуется с элементами данных 

общеорганизационной матрицы результатов ВПП (2022–

2025 гг.) и позволяет страновым отделениям 

импортировать ежемесячные данные о переводах 

денежных средств из SCOPE в COMET с сохранением 

качества и точности данных. 

июнь 2024 года 

(для проверки 

Внешним 

аудитором в 

следующем 

отчетном цикле) 

 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135897
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135897
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Критически 

важные 

общеорганизаци

онные 

инициативы 

2021 г. 

Рекомендация 2 

Внешний аудитор 

рекомендует уделять 

больше внимания тому, 

как КВОИ укрепляют 

организационный 

потенциал ВПП для 

достижения ее 

стратегических целей и 

задач, в том числе путем 

настройки структуры, 

используемой для 

определения 

приоритетности 

инвестиционных 

проектов с такими 

целями. 

CPP После того, как Группа руководства (LG) установила 

приоритет четырех из семи общеорганизационных 

результатов из общеорганизационной матрицы 

результатов ВПП (2022–2025 гг.), Глобальный бюджетный 

комитет использовал следующие критерии установки 

приоритетов для ранжирования предложенных для 

финансирования критически важных 

общеорганизационных инициатив в рамках 

подготовительных мероприятий Плана управления ВПП 

(2023–2025 гг.): 

- согласование с приоритетами LG; 

- поддержка укрепления программного, оперативного и 

административного потенциала ВПП;  

- сосредоточение на организационных изменениях; 

- трансформирующие;  

- носящие разовый характер;  

- малая вероятность получения инвестиций от доноров 

через корпоративные целевые фонды.  

Учитывая вышеупомянутые критерии, критически важные 

общеорганизационные инициативы, получившие 

наивысший рейтинг, были одобрены Исполнительным 

директором и включены в План управления ВПП (2023–

2025 гг.). Приложение V, Концептуальные заметки по 

предлагаемым критически важным общеорганизационным 

инициативам, содержит подробную информацию о 

бюджете, ожидаемых результатах, ключевых показателях 

эффективности и графиках реализации выбранных 

критически важных общеорганизационных инициатив, как 

указано в ответе руководства (WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1) на 

рекомендацию 5. 

Выполнено  Согласовано 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135897
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135897
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142868
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142868
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142868
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142868
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142792
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138208
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Критически 

важные 

общеорганизаци

онные 

инициативы 

2021 г. 

Рекомендация 4 

Внешний аудитор 

рекомендует установить 

стандартизированный и 

более требовательный 

формат для важных 

инвестиционных 

проектов (для 

инвестиций в целом и 

для КВОИ в частности), 

чтобы обеспечить 

отслеживаемость 

решений Комитета по 

распределению 

стратегических 

ресурсов. 

CPP ВПП представила стандартный шаблон для 

инвестиционных проектов и критически важных 

общеорганизационных инициатив, в рамках которого 

требуется информация об ожидаемых результатах, 

ключевых показателях эффективности, бюджете (включая 

запланированное штатное расписание) и графиках 

реализации. Секретариат Глобального бюджетного 

комитета документирует обсуждение таких бюджетных 

запросов, чтобы обеспечить отслеживаемость решений, 

согласно требованиям Циркуляра Директора-исполнителя 

OED2022/001, касающегося управления бюджетом. 

Выполнено  Согласовано 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000135755/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000135755/download/
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Критически 

важные 

общеорганизаци

онные 

инициативы 

2021 г. 

Рекомендация 6 

Внешний аудитор 

рекомендует укрепить 

процедуру мониторинга 

реализации КВОИ и 

инвестиционных 

проектов в целом путем 

представления по 

наиболее важным 

проектам 

стандартизированного 

ежеквартального отчета 

для органов 

финансового 

управления, который 

позволял бы 

отслеживать расходы по 

бюджету, показатели 

эффективности и 

ожидаемые результаты. 

CPP ВПП упростила форму ежеквартальной отчетности по 

критически важным общеорганизационным инициативам, 

требуя, чтобы распорядители бюджета представляли 

Комитету по глобальному бюджету обзор прогресса, 

общего бюджета и бюджета на текущий год, квартальных 

расходов, статуса реализации и/или достижений и 

невыполненных результатов. 

Выполнено  Согласовано 



WFP/EB.A/2023/6-H/1 15 

 

 

ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Критически 

важные 

общеорганизаци

онные 

инициативы 

2021 г. 

Рекомендация 9 

Внешний аудитор 

рекомендует усилить 

внутренний контроль, 

чтобы гарантировать, 

что расходы, 

относящиеся к КВОИ, 

носят строго целевой 

характер. 

CPP Как отмечается в обновленной информации руководства 

по рекомендации 9, представленной на ежегодной сессии 

Исполнительного совета в июне 2022 года 

(WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1), Секретариат усилил Заявление 

об инструкциях по распределению средств для критически 

важных общеорганизационных инициатив, 

напоминающее распорядителям бюджета об их 

ответственности и полномочиях по обеспечению строгого 

использования ресурсов только для критически важных 

общеорганизационных инициатив. Шаблон 

ежеквартального отчета для продления критически 

важных общеорганизационных инициатив используется с 

2022 года и включает специальное поле для 

распорядителей бюджета, подтверждающее, используются 

ли средства строго для целей, предусмотренных 

критически важной общеорганизационной инициативой. 

Выполнено  Согласовано 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2021 год 

2022 г. 

Рекомендация 1 

Внешний аудитор 

рекомендует обновить 

все документы, 

касающиеся управления 

соглашениями о 

финансировании, в 

частности, те, которые 

касаются 

делегирования 

полномочий, и 

шаблоны соглашений. 

Департамент по 

вопросам 

партнерства и 

информационно-

просветительской 

деятельности (PA) 

– Отдел по 

вопросам 

партнерства с 

государственным 

сектором и 

ресурсного 

обеспечения 

(PPR), Отдел 

стратегического 

Новый циркуляр Исполнительного директора о 

делегировании полномочий на подписание и принятие 

соглашений о взносах был изучен Комитетом по надзору и 

политике и будет распространен для рассмотрения 

руководством.  

Управление по юридическим вопросам окажет поддержку 

Отделу корпоративных финансов и Отделу по вопросам 

партнерства с государственным сектором и ресурсного 

обеспечения в обновлении шаблонов соглашений о 

взносах на основе результатов проверки порядка учета 

многолетних взносов, проведенной Внешним аудитором. 

декабрь 2023 

года 

 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138208
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

партнерства (STR) 

при поддержке 

Управления по 

юридическим 

вопросам (LEG) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2021 год 

2022 г. 

Рекомендация 2 

Внешний аудитор 

рекомендует 

пересмотреть 

директивы, циркуляры и 

руководящие 

документы по 

управлению 

соглашениями о 

финансировании, чтобы 

обеспечить их 

согласованность и, при 

необходимости, 

включить схему 

принятия решений, в 

которой указаны 

консультации и 

решения на каждом 

этапе в зависимости от 

обстоятельств и типов 

взносов. 

PA – PPR/STR, при 

поддержке LEG и 

Департамента 

управления (MD) 

Циркуляр Директора-исполнителя о делегировании 

полномочий на подписание и принятие взносов будет 

служить руководством высокого уровня в отношении 

процесса принятия решений на различных уровнях. Кроме 

того, в июне 2022 года был запущен проект «Изменение 

донорской базы», направленный, в частности, на 

разработку структурированного и скоординированного 

подхода к управлению соглашениями о взносах, включая 

упорядоченный процесс принятия решений, 

поддерживаемый руководством по управлению 

соглашениями для страновых директоров, заместителей 

страновых директоров и должностных лиц по вопросам 

партнерства, а также на разработку инструментов 

политики в отношении: а) ролей и обязанностей по 

согласованию нестандартных условий (в соответствии с 

обновленным делегированием полномочий для 

подписания соглашений о взносах); и b) вариантов 

источников финансирования в случае неприемлемых 

расходов. Как указано в ответе руководства на 

рекомендацию 1, шаблоны соглашений о взносах также 

будут обновлены. 

Проект «Изменение донорской базы» представил свой 

диагностический отчет заместителю исполнительного 

директора Департамента управления и финансовому 

директору, а также заместителю исполнительного 

директора Департамента по вопросам партнерства и 

декабрь 2023 

года 
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

информационно-просветительской деятельности в мае 

2023 года при поддержке основной рабочей группы и 

нескольких рабочих подгрупп. В течение 2023 года в 

рамках проекта планируется продолжить оценку 

нестандартных договорных обязательств, требующих 

консультаций и адаптации внутренних процессов к этой 

меняющейся ситуации под руководством PPR. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2021 год 

2022 г. 

Рекомендация 3 

Внешний аудитор 

рекомендует 

официально включить в 

применимые 

директивы, циркуляры и 

руководящие 

документы требование 

обращаться за 

консультацией к 

Финансовому директору 

до принятия любого 

решения о 

предоставлении донору 

пониженной ставки 

возмещения косвенных 

вспомогательных 

расходов и до 

утверждения любого 

взноса с такой 

пониженной ставкой. 

PA (PPR, STR – при 

поддержке CPP, 

LEG и MD) 

Отделы PA и LEG завершают работу над Циркуляром 

Директора-исполнителя и директивой о делегировании 

полномочий. Тем временем CPP готовит также Циркуляр 

Директора-исполнителя о полном возмещении затрат, 

который укрепит роль финансового директора в 

урегулировании нестандартных ставок возмещения 

косвенных вспомогательных расходов.  

сентябрь 2023 

года 
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2021 год 

2022 г. 

Рекомендация 4 

Внешний аудитор 

рекомендует оценивать 

влияние на актуарную 

оценку изменений в 

рабочей силе в 

последнем квартале 

года через разумные 

промежутки времени, 

например, каждые три 

года. 

Отдел 

корпоративных 

финансов 

ВПП привлекла актуария для обновления оценки 

вознаграждений работникам за 2022 год на основе данных 

переписи персонала за четвертый квартал 2022 года и 

сообщила об увеличении на 1 миллион долларов США (0,1 

процента) оценки обязательств по вознаграждениям 

работникам, данное увеличение рассматривается как 

незначительное. 

Выполнено Согласовано 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 1 

Внешний аудитор 

рекомендует повысить 

надежность 

регистрации партнеров 

по сотрудничеству 

страновыми 

отделениями путем 

завершения 

сокращения числа их 

идентификаторов к 

концу 2022 года и 

подготовки руководства 

о записи данных для 

страновых отделений. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО, TEC 

Параллельно с оцифровкой сквозных процессов 

управления партнерами по сотрудничеству Группа по 

партнерским связям с НПО создает модели сценариев 

использования платформы DOTS для формирования 

основной базы данных партнеров по сотрудничеству. Для 

управления этой базой данных и обеспечения качества 

данных Группа по партнерским связям с НПО 

разрабатывает стандартные оперативные процедуры 

управления данными в сотрудничестве с региональными 

бюро и страновыми отделениями.  

Кроме того, Группа по партнерским связям с НПО 

разработает систему отслеживания соглашений на местах 

(FLA) для интеграции данных FLA из корпоративных систем 

(WINGS, системы поддержки логистического обеспечения и 

COMET), а также для улучшения мониторинга и надзора с 

помощью автоматизированных данных о партнерах по 

сотрудничеству, включая показатели эффективности и 

бюджетные параметры. В настоящее время панель 

инструментов Tableau, завершенная в феврале 2023 года, 

сентябрь 2023 

года  

 



WFP/EB.A/2023/6-H/1 19 

 

 

ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

обеспечивает всеобъемлющий обзор операционных и 

финансовых данных неправительственных партнеров. Для 

продолжения повышения качества данных панели 

мониторинга Отдел нанимает аналитика данных. 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 2  

Внешний аудитор 

рекомендует создать 

базу данных партнеров 

по сотрудничеству, 

чтобы облегчить их 

администрирование и 

отчетность об 

организации работы с 

ними. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО, TEC 

В соответствии с обновлением, внесенным руководством к 

рекомендации 1, основная база данных партнеров по 

сотрудничеству и автоматизированная интеграция данных 

будут удовлетворять функциональные потребности 

страновых отделений, региональных бюро и отделов штаб-

квартиры, включая административные вопросы и 

отчетность. 

сентябрь 2023 

года 

 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 3  

Внешний аудитор 

рекомендует уточнить и 

унифицировать 

принятые в ВПП 

механизмы 

централизованной 

организации работы с 

партнерствами по 

сотрудничеству путем 

объединения 

обязанностей в одном 

подразделении или 

отделе в штаб-квартире 

и с помощью адаптации 

Корпоративного 

Служба 

технической 

помощи и 

укрепления 

странового 

потенциала 

(PROT), Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

ВПП завершает обсуждение вопроса интеграции 

управления государственных партнеров по сотрудничеству 

в центральную структуру управления и разработает для 

этой цели руководящие принципы. 

сентябрь 2023 

года 
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

руководства ВПП по 

организации 

партнерства с 

неправительственными 

организациями и 

типовой формы 

контрактного 

соглашения для учета 

государственных 

учреждений. 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 4 

Внешний аудитор 

рекомендует 

подготовить 

меморандумы о 

взаимопонимании с 

международными 

неправительственными 

организациями с учетом 

их механизмов 

внутреннего контроля 

таким образом, чтобы 

повысить гибкость 

заключения 

соглашений на уровне 

страновых отделений. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

Как отмечается в ответе руководства на рекомендацию 4 

(WFP/EB.A/2022/6-H/1/Add.1), ВПП считает, что глобальные 

меморандумы о взаимопонимании с международными 

неправительственными организациями не обязательно 

учитывают различные возможности и оперативные 

приоритеты своих страновых отделений, поэтому они не 

заменят комплексную проверку на местах, проводимую 

страновыми отделениями ВПП.  

При этом ВПП руководила согласованием процессов 

финансово-юридической проверки неправительственных 

организаций через Партнерский портал Организации 

Объединенных Наций (UNPP) с несколькими 

учреждениями Организации Объединенных Наций, 

включая Программу развития Организации Объединенных 

Наций, Фонд Организации Объединенных Наций в области 

народонаселения (ЮНФПА), Управление Верховного 

комиссара Организации Объединенных Наций по делам 

беженцев (УВКБ), Детский фонд Организации 

Объединенных Наций (ЮНИСЕФ), Секретариат 

Организации Объединенных Наций, Структура 

Организации Объединенных Наций по вопросам 

Закрыто – 

отменяется в 

связи с другими 

обстоятельствами 

Согласовано 

Через UNPP ВПП 

стремится 

стандартизировать 

процесс и требования 

для работы с НПО и 

обеспечить большую 

гибкость заключению 

соглашений на 

страновом уровне. 

Внешний аудитор 

будет проверять, во 

всех ли страновых 

отделениях 

надлежащим образом 

применяется UNPP. 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138193
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

гендерного равенства и расширения прав и возможностей 

женщин и ВПП. Согласованный процесс финансово-

юридической проверки через UNPP является 

корпоративным элементом механизма управления 

сотрудничеством с партнерами ВПП и способствует 

оптимизации заключения соглашений с 

неправительственными организациями. 

Кроме того, ВПП ведет регулярный диалог с 

международными неправительственными организациями 

в рамках многочисленных политических форумов 

(например, ежегодных партнерских консультаций ВПП, 

заседаний Межучрежденческого постоянного комитета и 

различных оперативных консультаций) для улучшения и 

рационализации процессов заключения FLA. 

ВПП отмечает, что эти действия учитывают рекомендацию 

более практическим образом, и она будет продолжать 

работать вместе с местными и международными 

неправительственными партнерами над улучшением 

процессов, связанных с заключением FLA.  

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 5  

Внешний аудитор 

рекомендует 

предложить, начиная с 

2022 года, стратегию 

укрепления потенциала 

партнеров. 

PROT ВПП представила Исполнительному совету обновленную 

информацию о политике укрепления странового 

потенциала в рамках неофициальной консультации в июне 

2022 года. В обновленной информации излагаются 

стратегические рамки ВПП по укреплению странового 

потенциала с применением подхода «общества в целом» 

для представительства и участия многих 

заинтересованных сторон при решении проблем и поиске 

решений с разных точек зрения. Подход «общество в 

целом» выступает за участие представителей 

август 2023 года  

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138084
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138084
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138969
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

правительства, гражданского общества, частного сектора и 

сообществ, признавая их разнообразные и важные роли. 

В соответствии с ответом руководства на рекомендацию 9 

в обзоре Объединенной инспекционной группы по 

взаимодействию с партнерами-исполнителями в 

учреждениях системы Организации Объединенных Наций, 

представленном в докладах Объединенной 

инспекционной группы, имеющих отношение к работе 

ВПП, будет разработана стратегия для укрепления 

потенциала партнеров по сотрудничеству и обеспечения 

национальной ответственности.  

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 6  

Внешний аудитор 

рекомендует пригласить 

учреждения системы 

Организации 

Объединенных Наций, 

входящие в кластер 

продовольственной 

безопасности, к участию 

в диалоге по вопросам 

организации работы с 

партнерами по 

сотрудничеству и 

использования 

Партнерского портала 

Организации 

Объединенных Наций. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

ВПП способствует межучрежденческому диалогу по 

вопросам взаимодействия с партнерами по сотрудничеству 

через UNPP и другие форумы. Программа UNPP была 

принята на общеорганизационном уровне для облегчения 

выбора партнеров и проведения комплексной проверки 

страновыми отделениями, на основе подхода, 

согласованного с участниками, учреждениями 

Организации Объединенных Наций (ЮНФПА, УВКБ, 

ЮНИСЕФ, Секретариат Организации Объединенных 

Наций), что позволяет страновым отделениям эффективно 

координировать повестку дня партнерства на страновом 

уровне. 

Как отмечается в докладах Объединенной инспекционной 

группы системы Организации Объединенных Наций, 

касающихся работы ВПП, ВПП является также активным 

членом глобальных механизмов межведомственной 

координации по вопросам сотрудничества с партнерами, 

включая Целевую группу 5 Межучрежденческого 

постоянного комитета по локализации, Консультативную 

Выполнено Согласовано 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_4_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_4_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_4_english.pdf
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145869
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145869
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145869
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145869
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145869
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145869
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группу Организации Объединенных Наций по совместным 

программам устойчивого развития, а также структуры 

управления и рабочие группы UNPP. 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 7 

Внешний аудитор 

рекомендует начать 

диалог в штаб-

квартирах с 

партнерскими 

учреждениями системы 

Организации 

Объединенных Наций с 

целью разработки 

общего контрактного 

инструмента для 

партнеров по 

сотрудничеству. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО, 

LEG, Глобальное 

управление по 

вопросам 

конфиденциальн

ости (GPO), Бюро 

по вопросам 

этики (ETO), PROT 

В соответствии с обновленной информацией руководства к 

рекомендации 6, ВПП подчеркивает использование 

платформы UNPP в качестве основной межучрежденческой 

инициативы по стандартизации некоторых вопросов 

партнерства с участвующими учреждениями системы 

Организации Объединенных Наций, включая конкретные 

контрактные требования.  

Вместо создания общего контрактного инструмента для 

партнеров по сотрудничеству, который в противном случае 

ограничивал бы гибкий и постоянно развивающийся 

процесс, ВПП отдает приоритет постепенному включению 

стандартных условий и требований в отношении 

партнерства с неправительственными организациями в 

UNPP, тем самым согласовывая конкретные элементы 

договоров среди участвующих в UNPP учреждений 

системы Организации Объединенных Наций.  

Примеры этих усилий включают предстоящее включение 

оценки потенциала Партнера-исполнителя Организации 

Объединенных Наций в области PSEA (защита от 

сексуальной эксплуатации и надругательств) и включение 

в функции UNPP Заявления о хорошей репутации 

партнерской неправительственной организации. 

Закрыто – 

отменяется в 

связи с другими 

обстоятельствами 

Согласовано 

Через UNPP ВПП 

стремится 

стандартизировать 

контрактный процесс 

и требования 

(например, 

посредством нового 

обязательного 

Заявления о хорошей 

репутации партнеров 

из числа 

неправительственных 

организаций). 

Внешний аудитор 

будет проверять, во 

всех ли страновых 

отделениях 

надлежащим образом 

применяется UNPP. 
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Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 8  

Внешний аудитор 

рекомендует 

рассмотреть вопрос о 

продлении срока 

действия соглашений на 

местах, чтобы тот 

соответствовал сроку 

действия страновых 

стратегических планов, 

включая как рамочное 

соглашение, так и 

дополнение, 

охватывающее вопросы 

финансирования. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО, 

PROT 

Нормативно-правовая база ВПП позволяет страновым 

отделениям утверждать долгосрочные FLA с учетом 

оперативных, правовых и бюджетных факторов. ВПП 

разработает и распространит руководство, 

регламентирующее этапы переговоров и утверждения 

долгосрочных соглашений. 

сентябрь 2023 

года 

 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 9  

Внешний аудитор 

рекомендует 

представить Комитету 

по цифровому бизнесу и 

технологиям «дорожную 

карту цифровизации» 

для партнеров по 

сотрудничеству и 

предпринять шаги по 

обеспечению всех 

условий, необходимых 

для продолжения этого 

проекта. 

TEC, Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

Группа по партнерским связям с НПО представила 

дорожную карту цифровизации Комитету по цифровому 

бизнесу и технологиям (DBTC), в июле 2022 года она была 

одобрена как часть общеорганизационной дорожной 

карты цифровизации ВПП. Группа по партнерским связям с 

НПО представит обновленную информацию о ходе 

реализации дорожной карты Комитету по цифровому 

бизнесу и технологиям на его заседании в мае 2023 года. 

Получив бюджет в размере около 1,7 млн долларов США на 

2022–2023 годы за счет фонда «Построение эффективного 

управления рисками партнеров по сотрудничеству» и счета 

выравнивания бюджета на поддержку программ и 

покрытие административных расходов (PSA) ВПП для 

критически важных общеорганизационных инициатив 

(КВОИ), Группа по партнерским связям с НПО продвигает 

Выполнено Согласовано 
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внедрение дорожной карты цифровизации, предоставляя 

регулярные обновления заинтересованным сторонам. 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 10  

Внешний аудитор 

рекомендует при отборе 

партнеров по 

сотрудничеству 

систематически 

проводить анализ 

рисков и 

распространять 

результаты на 

региональном и 

центральном уровнях. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО (при 

поддержке RMD) 

Проходят межведомственные обсуждения по запуску 

модуля оценки рисков и потенциала в рамках UNPP. В 

соответствии с оцифровкой согласованной информации о 

рисках в UNPP Группа по партнерским связям с НПО 

сопоставляет риски и механизмы контроля в рамках 

системы управления партнерами по сотрудничеству с ВПП, 

включая комплексную проверку, подтверждение, оценку 

потенциала, выборочные проверки и оценку 

эффективности, а также обновляет оперативные 

инструкции для страновых отделений. 

сентябрь 2023 

года 

 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 11  

Внешний аудитор 

рекомендует 

предусмотреть 

возможность 

рассмотрения 

местными комитетами 

партнеров по 

сотрудничеству любых 

проблем, возникающих 

при мониторинге 

выплат. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

Группа по партнерским связям с НПО обновит круг 

обязанностей комитета партнеров по сотрудничеству в 

Руководстве по партнерским связям с НПО, включив в него 

обзор мониторинга и отчетности партнеров по 

сотрудничеству, в том числе трудностей, возникших в ходе 

реализации проекта. 

сентябрь 2023 

года 
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Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 12  

Внешний аудитор 

рекомендует до 

возобновления 

соглашения 

представить комитетам 

партнеров по 

сотрудничеству план 

улучшения работы в 

отношении любого 

партнера, 

взаимодействие с 

которым носит 

недостаточный 

характер. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

В соответствии с обновлением руководства к 

рекомендации 11, Руководство по партнерским связям с 

НПО будет включать обзор плана улучшения работы с 

партнерами по сотрудничеству в качестве обязательной 

процедуры для возобновления соглашений. 

сентябрь 2023 

года 
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Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 13 

В отношении партнеров 

по сотрудничеству 

Внешний аудитор 

рекомендует усилить 

роль региональных 

бюро в обучении, 

содействии, проверке и 

отчетности перед штаб-

квартирой. 

Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

В 2023 году ВПП выделила дополнительное 

финансирование для укрепления функции управления 

партнерами по сотрудничеству в региональных бюро, 

создания кадровой структуры и наращивания 

соответствующего потенциала. Группа по партнерским 

связям с НПО помогает региональным бюро в 

определении и оценке их потребностей и приоритетов на 

основе круга обязанностей региональных бюро, 

согласованного в 2021 году на конференции по 

управлению партнерскими отношениями по принципу 

«равный-равному». Новые руководящие должности 

партнеров по сотрудничеству будут обладать 

функциональной подотчетностью перед Группой по 

партнерским связям с НПО в штаб-квартире, что обеспечит 

единообразие в укреплении потенциала нового персонала 

и соблюдение корпоративных стандартов. 

сентябрь 2023 

года 

 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 14 

Внешний аудитор 

рекомендует дополнить 

приложение IX к 

годовому отчету о 

результатах 

деятельности в той 

мере, в какой оно 

касается партнеров по 

сотрудничеству. 

CPP, Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

Группа по партнерским связям с НПО при поддержке CPP 

обновила приложение VIII к годовому отчету о 

деятельности — «Сотрудничество с неправительственными 

организациями и Международным движением Красного 

Креста и Красного Полумесяца» (ранее приложение IX), в 

котором теперь содержится расширенная количественная 

и качественная информация, включающая:  

− общее количество глобальных и местных 

неправительственных партнеров;  

− сведения о проценте финансирования, направляемого 

через местных субъектов;  

− обзор всех партнеров по сотрудничеству по типам 

организаций (международные и местные 

июнь 2024 года 

(для проверки 

Внешним 

аудитором в 

следующем 

отчетном цикле) 
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неправительственные организации, государственные 

партнеры, научные круги, частный сектор); и, 

− процент партнеров, сотрудничающих по программным 

областям. 

Сотрудничество 

с партнерами 

2022 г. 

Рекомендация 15 

Внешний аудитор 

рекомендует включать в 

ежегодные страновые 

отчеты количественные 

данные о партнерских 

отношениях с местными 

неправительственными 

организациями. 

CPP, Группа по 

партнерским 

связям с НПО 

Информационные панели DOTS с данными партнеров по 

сотрудничеству расширят возможности корпоративных и 

страновых отделений по отчетности. Для улучшения 

количественного и качественного содержания ежегодных 

страновых отчетов Группа по партнерским связям с НПО и 

CPP определяют конкретные показатели, включая 

количество глобальных и местных неправительственных 

партнеров. Для облегчения подготовки ежегодных 

страновых отчетов в первом квартале 2024 года, в 2023 

году страновым отделениям будут предоставлены 

руководящие принципы и проведено обучение. 

март 2024 года  

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 1 

Внешний аудитор 

рекомендует уточнить и 

стандартизировать 

концепцию надзора, 

используемую в ВПП. 

RMD Как указано в ответе руководства на рекомендацию 1 в мае 

2022 года (WFP/EB.A/2022/6-I/1/Add.1), ВПП разъяснит 

определение надзора в отношении круга обязанностей 

первого, второго и третьего эшелона в обновленной 

системе надзора, которая будет представлена на 

утверждение Исполнительному совету. ВПП ожидает, что 

Обзор системы подотчетности в учреждениях Организации 

Объединенных Наций, который будет опубликован в 2023 

году Объединенной инспекционной группой, и текущий 

обзор управления Исполнительным советом послужат 

дополнительной информацией для пересмотра системы 

подотчетности. 

февраль 2025 

года 

 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139060
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 2  

Внешний аудитор 

рекомендует уточнить 

роли, выполняемые 

различными 

надзорными 

структурами. 

Канцелярия 

Директора-

исполнителя 

(OED), канцелярия 

руководителя 

аппарата 

Канцелярия руководителя аппарата обновляет Циркуляр 

Директора-исполнителя об исполнительном руководстве 

по политике, операциям и стратегии (OED2020/017), 

касающийся LG, Группы высшего руководства (SMG) и 

Комитета по надзору и политике (OPC). Этот циркуляр 

будет разделен на два отдельных циркуляра, один из 

которых будет посвящен LG и SMG, а другой будет 

посвящен OPC. Циркуляры внесут дополнительную ясность 

в отношении надзорных функций, осуществляемых 

руководством. 

июнь 2023 года  

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 3 

Внешний аудитор 

рекомендует перевести 

Отдел управления 

общеорганизационным

и рисками на уровень, 

более соответствующий 

той роли, которую он 

играет в отношении 

управления рисками. 

OED, при 

поддержке MD 

В рамках Плана управления ВПП (2023–2025 гг.), 

утвержденного Исполнительным советом в ноябре 2022 

года, с января 2023 года должность директора по 

управлению рисками была повышена с директора уровня 1 

до директора уровня 2 (D-2). Это обновление позволит 

Отделу управления рисками лучше управлять рисками во 

всей ВПП и обеспечить включение управления рисками в 

процесс принятия решений, особенно на руководящих 

должностях. Обновление также учитывает аналогичную 

рекомендацию из Консультативного отчета о проверке и 

оценке управления общеорганизационными рисками (AA-

22-01), подготовленного Управлением Генерального 

инспектора и проведенного компанией Baldwin Global Risk 

Strategies, в котором отмечается, что сопоставимые или 

равные позиции в системе Организации Объединенных 

Наций (около 50) были на уровне D-2. 

Кроме того, ВПП оценит место Отдела управления рисками 

в организационной перестройке, которая будет 

проводиться в рамках текущего процесса разработки 

плана управления ВПП (2024–2026 гг.). 

сентябрь 2023 

года 

В соответствии с 

рекомендацией 

Внешний аудитор 

считает необходимым 

поручить 

ответственность за 

управление рисками 

на уровень, 

допускающий более 

широкий 

общеорганизационны

й подход, например 

на уровень 

заместителя 

Директора-

исполнителя или 

руководителя 

аппарата. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118812/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118812/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118812/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142790
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 4  

Для более эффективного 

разграничения 

обязанностей, 

выполняемых в рамках 

трех эшелонов защиты, 

Внешний аудитор 

рекомендует уточнить 

значение термина 

«мониторинг». 

RMD В соответствии с обновлением руководства к 

рекомендации 1 RMD уточнит использование и понимание 

слова «мониторинг» с точки зрения первого и второго 

эшелона защиты посредством обновления системы 

надзора ВПП 2018 года.  

февраль 2025 

года 

 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 5 

Внешний аудитор 

рекомендует 

определить проблемы 

высокого риска и при их 

упоминании в 

надзорных отчетах 

региональных бюро 

систематически 

доводить их до 

сведения штаб-

квартиры для 

централизованного 

мониторинга. 

RMD, Отдел 

поддержки 

управления 

операциями 

(OMS) 

В марте 2023 года ВПП выпустила Циркуляр Директора-

исполнителя (OED2023/007) о концепции управленческого 

надзора в ВПП (далее «Концепция»), разъясняющий 

ожидания от надзора, осуществляемого региональными 

бюро и глобальными подразделениями в качестве второго 

эшелона, и излагающий принципы и обязанности для 

предоставления, отчетности, анализа и последующих мер 

по результатам управленческого надзора.  

Концепция требует, чтобы субъекты второго эшелона 

информировали о вопросах высокого риска 

соответствующих региональных менеджеров и 

функциональных директоров, а также передавали и 

отслеживали необходимые рекомендации с помощью 

инструмента корпоративного управления, рисков и 

соответствия (Инструмент отслеживания рисков и 

рекомендаций — R2). 

Выполнено Согласовано 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 6  

Внешний аудитор 

рекомендует уточнить и 

официально оформить 

порядок выполнения 

рекомендаций, 

вынесенных 

региональными бюро. 

RMD, OMS Как отмечается в Циркуляре Директора-исполнителя 

(OED2023/007) о структуре управленческого надзора в ВПП, 

были определены условия для выполнения рекомендаций 

по управленческому надзору, в том числе рекомендаций 

региональных бюро. Как описано в ответе руководства на 

рекомендацию 5, в дополнение к механизмам 

последующей обработки для рекомендаций с высоким 

приоритетом, рекомендации со средним приоритетом 

контролируются на региональном уровне или на уровне 

директора отдела и в целях отслеживания и отчетности 

могут быть загружены в R2. Рекомендации с более низким 

приоритетом остаются на страновом уровне, но ожидается, 

что функциональные подразделения и региональные бюро 

будут оказывать поддержку в их реализации страновым 

отделениям. 

Выполнено Согласовано 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 7  

Внешний аудитор 

рекомендует более 

точно определить 

масштабы и методы 

контроля за 

исполнением 

рекомендаций, 

находящиеся в ведении 

региональных бюро. 

RMD, при 

поддержке CPP, 

RAM, OMS 

Условия надзора за эффективностью определены в 

Системе управленческого надзора в ВПП и в 

Рекомендациях по ежегодному планированию 

эффективности, обновляемых соответствующими 

подразделениями штаб-квартиры. Хотя субъекты второго 

эшелона несут ответственность по надзору за 

обязательными показателями эффективности, как 

определено в общеорганизационной матрице результатов 

ВПП (2022–2025 гг.), им рекомендуется также ежегодно 

планировать и определять показатели эффективности с 

учетом контекста в соответствии с программными 

обязательствами и рабочими планами высокого уровня.  

В Концепции отмечается также, что в рамках ежегодного 

планирования эффективности ключевые показатели 

эффективности следует обновлять/пересматривать не реже 

двух раз в год, а субъекты второго эшелона должны 

регулярно отчитываться по согласованным внутренним 

целевым показателям эффективности. Региональным бюро 

и крупным страновым отделениям рекомендуется 

создавать комитеты по рискам, которые должны проводить 

регулярные заседания (например, не реже одного раза в 

квартал) и осуществлять надзор за эффективностью, 

учитывая взаимосвязь эффективности и риска. Комитеты 

по рискам могут рассматривать вопросы 

производительности и рисков для передачи их на более 

высокий уровень и поддерживать региональных или 

страновых директоров в принятии решений по рискам и 

планировании их снижения. 

Выполнено Согласовано 

Внешний аудитор 

будет проверять 

влияние Концепции 

по мере 

необходимости. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000146516/download/
https://newgo.wfp.org/collection/all-annual-performance-planning-guidelines
https://newgo.wfp.org/collection/all-annual-performance-planning-guidelines
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135897
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135897
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 8  

Внешний аудитор 

рекомендует 

региональным бюро 

более точно и надежно 

оценивать количество 

проводимых ими 

надзорных миссий и 

соответствующую 

значимость их 

деятельности по 

надзору, технической 

поддержке и 

стратегическому 

руководству. 

RMD при 

поддержке OMS 

Принимая во внимание признание Внешним аудитором 

того, что система учета затрат будет слишком 

обременительной для оценки деятельности региональных 

бюро, ВПП одобряет метод оценки деятельности 

региональных бюро по трем обязанностям, определенным 

в феврале 2019 года в Положении о полномочиях штаб-

квартиры ВПП и региональных бюро, а именно по 

стратегическому управлению и руководству, технической 

поддержке и управленческому надзору. Это позволит 

лучше распределять ресурсы для выполнения данных 

обязанностей путем информирования региональных бюро 

о ежегодных мероприятиях по надзору и планированию 

ресурсов. 

Кроме того, контроль и учет количества операций по 

надзору включены в ежегодное мероприятие 

региональных бюро по планированию надзора. В марте 

2023 года ВПП выпустила Циркуляр Директора-

исполнителя (OED2023/007) о структуре управленческого 

надзора в ВПП, разъясняющий ожидания в отношении 

надзора, осуществляемого региональными бюро и 

глобальными подразделениями второго эшелона. 

Обязательно, чтобы надзор осуществлялся не только во 

время периодических посещений объектов, но и в ходе 

другой непрерывной/удаленной деятельности, например, 

при мониторинге показателей производительности и 

рисков, при ежегодной проверке достоверности данных 

Директором-исполнителем и при самооценках 

подразделений, помимо прочего. Региональным бюро 

рекомендуется разработать основанный на рисках 

стратегический план надзора, с внутренними 

июнь 2024 года 

(для проверки 

Внешним 

аудитором в 

следующем 

отчетном цикле) 

 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

консультациями, обновляемый не реже одного раза в год и 

обеспеченный адекватными ресурсами.  

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 9  

Внешний аудитор 

рекомендует изучить 

надзорные миссии, 

проведенные 

региональными бюро 

во время пандемии, с 

целью выявления 

возможностей 

совершенствования 

системы, включая 

возможность более 

широкого 

использования методов 

дистанционного 

надзора в дополнение к 

миссиям на местах. 

RMD RMD провел обзор надзорных мероприятий, проведенных 

региональными бюро удаленно во время пандемии 

коронавирусной болезни 2019 года, и объединил 

передовой опыт, инструменты и ресурсы для удаленного 

надзора. RMD в сотрудничестве с OMS загрузил эти методы 

на платформу WFPgo и распространил их среди сети 

специалистов по рискам в региональных бюро и 

страновых отделениях, отметив, что дистанционный 

надзор может дополнять надзор на местах в тех областях, 

где физическая проверка не является критической или не 

осуществима (например, по соображениям безопасности). 

Выполнено Согласовано 
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 10 

Внешний аудитор 

рекомендует внедрить 

во всех страновых 

отделениях механизм 

контроля за 

выполнением 

рекомендаций 

региональных бюро, как 

это сделано в 

отношении 

рекомендаций 

внутренних и внешних 

аудиторов, например, в 

инструменте 

управления рисками и 

рекомендациями R2. 

OMS с 

региональными 

бюро при 

поддержке RMD 

В соответствии с ответом руководства от 2022 года 

(WFP/EB.A/2022/6-I/1/Add.1) все региональные бюро 

обладают информационными панелями для выполнения 

рекомендаций руководства по надзору, сделанных на 

региональном уровне.  

Продолжается работа по включению управленческого 

надзора в инструмент отслеживания R2 для всех 

региональных бюро, включая пилотный вариант 

инструмента в региональных бюро по Западной и Южной 

Африке. Программный комплекс R2 позволяет 

консолидировать рекомендации по управленческому 

надзору на единой платформе и создавать сводные отчеты, 

по которым региональные бюро могут проверять ход 

исполнения рекомендаций в каждом страновом 

отделении. При этом особое внимание можно уделять 

рекомендациям с высоким и средним приоритетом, как 

указано в Циркуляре Директора-исполнителя 

(OED2023/007) о структуре управленческого надзора в ВПП. 

декабрь 2023 

года 

 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 11 

Внешний аудитор 

рекомендует 

перечислять по пунктам 

задачи, которые следует 

выполнять 

координаторам сети 

консультантов в 

области рисков и 

соблюдения 

требований, указывая 

время, необходимое для 

RMD Для специалистов по рискам, работающих на местах, ВПП 

обновила типовые профили должностей категории 

международных специалистов от уровня 2 (С-2) до уровня 5 

(С-5). Новые должностные инструкции, заново 

классифицированные в сотрудничестве с Отделом по 

работе с персоналом, расширяют и уточняют обязанности 

сотрудников по рискам (ранее известных как 

«консультанты по рискам и соблюдению требований»). В 

частности, уточнены их роли в управлении рисками, 

анализе и надзоре, борьбе с мошенничеством и 

коррупцией, а также, помимо прочего, в ежегодной 

Выполнено ВПП описала 

обязанности 

координатора по 

рискам. Решение о 

соответствующей 

доле времени 

остается за 

страновыми 

директорами. До их 

сведения проблему 

доводят через отчет о 

выполнении 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139060
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

выполнения каждой 

задачи. 

проверке достоверности данных Директором-

исполнителем.  

Второй набор Международных талантов будущего Отдела 

управления рисками был начат в ноябре 2022 года и 

продлится до второго квартала 2023 года. Были 

рассмотрены профили новых вакансий, загруженных в 

раздел Профессиональные профили вакансий на сайте 

WFPgo. 

Кроме того, по рекомендации Внешнего аудитора (Счетной 

палаты) в апреле 2020 года RMD и Отдел корпоративных 

финансов договорились о том, что в региональных бюро 

или страновых отделениях, где нет специального 

сотрудника по рискам или назначенного координатора по 

рискам, местный финансовый специалист де-факто 

является координатором по рискам. Его минимальные 

обязанности охватывают годовой план деятельности, 

реестр рисков и ежегодную проверку достоверности 

данных Директором-исполнителем, а также, где это 

применимо, контроль за выполнением рекомендаций 

внутреннего аудита [см. Введение в сеть рисков 

Презентация PowerPoint (wfp.org)]. Общие профили 

должностей финансовых специалистов содержат 

положения, касающиеся их роли в управлении рисками.  

Тем не менее, решение об определении координатора 

является прерогативой странового директора, который 

определяет распределение времени, затрачиваемого на 

управление рисками, с учетом процесса годового 

планирования работы. 

рекомендаций, чтобы 

они могли принимать 

решения с учетом 

местной специфики. 

https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles
https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000123893/download/
https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles?check_logged_in=1
https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles?check_logged_in=1
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Надзор со 

стороны 

руководства 

2022 г. 

Рекомендация 14 

Внешний аудитор 

рекомендует укрепить 

автоматизированную 

отчетность о рисках за 

счет использования 

стандартных форм 

ввода данных, что 

позволит передавать 

информацию в 

программу R2 и 

отслеживать 

последовательные 

изменения. 

RMD RMD продолжает работать с поставщиком R2, выступая за 

дальнейшую автоматизацию процесса ввода данных. RMD 

пересмотрел систему управления рисками, и в настоящее 

время ведется усовершенствование функций R2, включая 

автоматизацию загрузки реестра рисков и внедрение 

дополнительных функций, позволяющих отслеживание 

действий по снижению рисков, полностью 

децентрализованное использование и доступ страновым 

отделениям к модулю управления рисками R2. 

сентябрь 2023 

года 

 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 1 

пункт 24 

Внешний аудитор 

рекомендует, чтобы 

ВПП показала в отчете V 

финансовой отчетности 

сравнение 

окончательного 

бюджета с 

окончательным планом 

реализации, а не только 

с планом реализации на 

начало года. 

CPP, FING Согласовано.  

ВПП отмечает, что план реализации является, прежде 

всего, инструментом оперативного и финансового 

планирования страновых отделений, и для оценки 

преимуществ использования этого инструмента для 

отчетности необходимы дополнительные усилия. Тем не 

менее, ВПП изучит механизмы, обеспечивающие 

включение окончательного плана реализации в Отчет V — 

Отчет о сравнении бюджетных и фактических сумм. 

январь 2024 года  
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 

Рекомендация 2 

пункт 38  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

обеспечить 

комплексное 

управление данными по 

всем соглашениям о 

взносах, включая 

приложения, и сделать 

их доступными в 

электронном виде для 

всех соответствующих 

сотрудников. 

PPR Согласовано. 

ВПП отмечает, что рекомендация согласуется с 

рекомендуемым результатом работы по изменению 

донорской базы, и что продолжаются консультации между 

TEC и PA, включающие PPR, Отдел частного партнерства и 

сбора средств, STR и глобальные отделения, для улучшения 

решений по управлению знаниями, особенно для работы с 

соглашениями о взносах. 

декабрь 

2024 года 

 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 3 

пункт 43  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

обеспечить 

согласованную и более 

стандартизированную 

формулировку для 

будущих переговоров 

по соглашениям о 

взносах, чтобы 

облегчить управление и 

учет взносов. 

PA Согласовано. 

В рамках мероприятия «Изменение донорской базы» ВПП 

разработает четкий и последовательный процесс 

оптимизации переговоров с донорами для уменьшения 

неопределенности и повышения общей эффективности. 

Для облегчения управления и учета соглашений о взносах 

ВПП оценит, в какой степени можно стандартизировать 

положения соглашений о взносах, обеспечив при этом 

соответствие положениям и правилам ВПП и 

соответствующим решениям Исполнительного совета. 

декабрь 

2024 года 
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 4 

пункт 49  

Внешний аудитор 

установил, что в части 

распределенных 

продовольственных 

товаров и денежных 

пособий ВПП не делала 

различий между их 

непосредственным 

распределением и 

распределением через 

партнеров. 

PPR Согласовано.  

ВПП отмечает, что эта рекомендация соответствует 

обновленному руководству о делегировании полномочий, 

которое, как ожидается, будет выпущено во втором 

квартале 2023 года. В соответствии с этим руководством 

региональные бюро и страновые отделения могут 

подписывать только соглашения о взносах со 

стандартными условиями (тем самым существующие 

требования усиливаются). При этом все соглашения о 

взносах с исключениями или нестандартными условиями 

требуют предварительного утверждения назначенным 

директором Департамента по вопросам партнерства и 

информационно-просветительской деятельности, а также 

заместителем исполнительного директора Департамента 

управления и финансовым директором, где это 

применимо. ВПП закрепит это требование, выпустив новые 

документы о делегировании полномочий и уточнив 

разъяснение об исключениях в соглашении о взносах, 

требующих утверждения соответствующими 

подразделениями штаб-квартиры.  

декабрь 2023 года  
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 5 

пункт 53  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

рассмотреть 

возможность 

разработки 

идентификатора 

платежей по взносам 

для автоматического 

сопоставления 

входящих платежей с 

открытой дебиторской 

задолженностью по 

взносам. 

Сектор учета 

взносов и 

финансовой 

отчетности 

доноров 

Согласовано.  

ВПП признает объем ручных усилий, необходимых для 

отнесения входящих платежей к дебиторской 

задолженности доноров, и, несмотря на сложность 

различных соглашений о взносах и соответствующих 

процессов платежей доноров, ВПП может найти решения 

для автоматизации большинства сценариев и 

оптимизации некоторых процессов. 

Для сокращения ручного процесса сопоставления 

входящих платежей с открытой дебиторской 

задолженностью по взносам, ВПП находится в процессе 

рассмотрения бизнес-требований в отношении возможной 

межфункциональной стандартизации процесса 

регистрации дебиторской задолженности по взносам, 

внедрения единых идентификаторов для указания в 

инструкциях банка-донора по платежам и автоматизации 

процесса открытого оформления дебиторской 

задолженности, насколько это возможно. 

декабрь 2024 года  

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 6 

пункт 64  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

изменить учетную 

политику в части 

признания расходов на 

продовольственные 

товары, переданные 

партнерам по 

сотрудничеству, и 

SCO, FING Согласовано.  

ВПП признает, что сквозная отслеживаемость от фермы до 

стола (включая последнюю милю) повышает прозрачность 

и подотчетность товаров, которыми занимается ВПП, и 

привержена реализации этого подхода. При условии, что 

ресурсы будут полностью обеспечены, а проектная группа 

на корпоративном уровне будет создана не позднее 

декабря 2023 года, SCO считает, что к декабрю 2024 года 

оценка будет завершена и системное решение будет 

найдено, после чего сроки реализации будут также 

определены. Процесс анализа для раскрытия 

декабрь 2024 

года (для 

завершения 

проекта 

отслеживаемости 

и определения 

рекомендуемого 

решения. 

Внедрение 

нового решения 

будет 

оцениваться 

 



WFP/EB.A/2023/6-H/1 41 

 

 

ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

учитывать такие товары 

по категории запасов, а 

расходы признавать 

только по факту 

распределения товаров 

между бенефициарами. 

рекомендаций и оценки систем комплексного решения 

будет продолжен. 

Как только будет определено системное решение, 

поддерживающее управление запасами вплоть до 

момента их распределения среди бенефициаров, и 

процесс будет перестроен, последует интеграция в систему 

планирования ресурсов предприятия (ERP) ВПП, 

поддерживаемая новой моделью учета, и изменение 

учетной политики. 

после 

завершения 

проекта 

отслеживаемости) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 7  

пункт 73 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

раскрывать в 

примечаниях к 

финансовой отчетности 

количество и стоимость 

основных групп 

продовольственных 

товаров. 

FING Согласовано.  

ВПП оценит полезность предоставления дополнительной и 

более подробной информации в финансовой отчетности с 

учетом ее общего объема и заинтересованности 

Исполнительного совета и других надзорных органов в 

такой информации, а также общей практики раскрытия 

информации, принятой другими учреждениями 

Организации Объединенных Наций. 

март 2024 года  

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 8  

пункт 80 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

улучшить процесс 

переоценки запасов, 

чтобы снизить 

себестоимость или 

рыночную цену, и 

FING Согласовано. 

ВПП отмечает, что, с учетом взаимозаменяемого характера 

запасов ее продовольственных товаров, единственным 

возможным подходом остается метод переоценки запасов 

на уровне типа товара и его местоположения. Тем не 

менее, ВПП пересмотрит свою методологию переоценки 

запасов, чтобы свести к минимуму применяемые 

упрощения и допущения. 

февраль 2024 

года 
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

рассмотреть 

возможность 

применения 

постатейной оценки на 

основе четко 

определенных 

параметров. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 9  

пункт 87 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

усовершенствовать 

процесс вывода 

неиспользуемых, 

вышедших из строя или 

устаревших 

материальных активов 

и провести анализ для 

выявления основной 

причины высокой доли 

полностью 

амортизированных 

основных средств. 

Отделение 

управления 

инфраструктурой 

и объектами 

(MSDI), FING 

Согласовано.  

В 2022 году и ранее ВПП принимала меры по улучшению 

утилизации материальных активов, которые больше не 

нужны для операций ВПП, обеспечению быстрой 

утилизации этих активов и продажи их по наилучшей цене 

и стоимости там, где это возможно. Кроме того, начиная с 

2023 года, ВПП укрепила потенциал группы, 

обеспечивающей деятельность по ликвидации активов во 

всех отделениях ВПП, включая страновые отделения, 

глобальные отделения, штаб-квартиру и региональные 

бюро, и предпринимает шаги по цифровизации процесса 

ликвидации активов. 

Помимо этого, ВПП проанализирует и выявит 

первопричину высокой доли полностью 

амортизированных основных средств в своих отчетах, 

чтобы оценить обоснованность примененного расчетного 

срока полезного использования, а также эффективность 

процесса утилизации. 

декабрь 2023 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 10 

пункт 94  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

проанализировать 

используемые процессы 

и приложения 

управления активами. В 

целях поддержки 

процессов мониторинга 

и управления активами 

для упрощения ввода 

данных, сокращения 

объема ручной работы 

и улучшения отчетов об 

управлении активами, 

необходимо добавить в 

качестве стандартных 

функций данные об 

износе, остаточном 

сроке полезного 

использования, 

накопленной и текущей 

амортизации и 

остаточной стоимости. 

MSDI Согласовано. 

MSDI в сотрудничестве с TEC оценит возможность 

усовершенствования платформы Global Equipment Systems 

для сбора и представления важной информации об 

активах в целях лучшего мониторинга и управления 

активами. 

июнь 2024 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 11  

пункт 101 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

усилить контроль для 

обеспечения 

сохранности 

оборудования 

страновых отделений и 

обратить особое 

внимание страновых 

отделений на 

необходимость 

проведения ежегодной 

инвентаризации и 

сверки с обеспечением 

надлежащей полноты и 

точности. 

MSDI Согласовано.  

ВПП признала важность введения надлежащих 

механизмов контроля для защиты активов ВПП от кражи 

или неправомерного использования. ВПП проведет обзор, 

по мере необходимости улучшит существующие меры 

контроля и обеспечит их строгое соблюдение всеми 

подразделениями ВПП, включая страновые отделения, 

глобальные отделения, штаб-квартиру и региональные 

бюро. 

декабрь 2023 года  

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 12 

пункт 109  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

провести проверку 

своих систем солнечной 

энергии и обеспечить, 

чтобы системы общей 

стоимостью более 5 000 

долл. США были 

капитализированы как 

объекты основных 

MSDI, FING  Согласовано. 

ВПП рассмотрит капитализацию систем солнечных 

панелей с учетом их функции и стоимости, проанализирует 

компоненты системы и связанные с ними расходы, а также 

выпустит руководство по ведению бухгалтерского учета, 

чтобы обеспечить применение надлежащего метода 

капитализации. 

Кроме того, ВПП проведет проверку срока полезного 

использования систем солнечных батарей, а по 

результатам проверки будут внесены необходимые 

изменения в финансовую отчетность.  

декабрь 2023 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

средств, а также 

рекомендует ВПП 

пересмотреть срок 

полезного 

использования таких 

систем и обеспечить его 

соответствие 

фактическому сроку 

эксплуатации. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 13 

пункт 118  

Внешний аудитор 

рекомендует провести 

всеохватывающий 

анализ затрат и выгод, 

связанных с передачей 

части процесса 

начисления заработной 

платы стороннему 

подрядчику, с учетом 

связанных с такой 

передачей рисков и 

получаемых выгод. 

HRM, 

Корпоративный 

отдел расчета 

заработной платы 

(FINP)  

Согласовано.  

ВПП проведет анализ эффективности затрат на аутсорсинг 

некоторых этапов процесса начисления заработной платы 

с учетом рисков и параметров партнерства. Анализ будет 

включать оценку технической осуществимости интеграции 

в систему ERP ВПП процесса начисления заработной платы, 

переданного в настоящее время на внешний подряд, 

обзор текущих бизнес-процессов, ролей и обязанностей по 

начислению заработной платы, а также возможности 

использования системы управления человеческим 

капиталом (Workday) в качестве единой системы расчета 

заработной платы для всех категорий сотрудников ВПП и 

типов контрактов. 

декабрь 2024 года  

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 14  

пункт 124 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

оценить, каким образом 

она может правильно 

HRM, FING Согласовано.  

ВПП признает, что обязательства по выплате 

вознаграждения работникам должны выполняться на 

основе соответствующих данных, и завершает подготовку 

отчета для объединения данных ВПП и Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации 

август 2023 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

отражать периоды 

участия сотрудников в 

признаваемых 

Организацией 

Объединенных Наций 

планах медицинского 

страхования, и 

обеспечить, чтобы 

оценка обязательств по 

выплате 

вознаграждений 

работникам 

проводилась на основе 

надлежащих данных. 

Объединенных Наций. Это позволит получить более 

точную информацию о предыдущем участии в 

медицинских планах в отношении права на получение 

медицинского страхования после выхода на пенсию. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 15 

пункт 134  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

улучшить процесс 

выплаты за работу в 

опасных условиях с 

точки зрения 

автоматизации, 

сертификации, расчета 

и контроля в страновых 

отделениях, чтобы 

гарантировать, что 

выплаты за работу в 

опасных условиях 

рассчитываются 

HRM, FINP  Согласовано. 

ВПП признает важность точного расчета выплат за работу 

в опасных условиях и оплаты только соответствующих 

дней и отмечает, что в настоящее время процесс выплаты 

за работу в опасных условиях продолжает 

совершенствоваться. ВПП внедряет платформу Workday 

для управления человеческим капиталом, которая, среди 

прочего, направлена на внедрение стандартизированного, 

полностью поддающегося проверке процесса и 

документооборота для выплат за работу в опасных 

условиях в страновых отделениях и соответствующим 

категориям сотрудников. Платформа включает следующие 

функции: 

a) заполняемый сотрудниками лист посещаемости для 

выплаты за работу в опасных условиях, должным 

образом заверенный соответствующими 

июнь 2024 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

правильно и 

выплачиваются только 

за соответствующие 

дни. 

координаторами и представленный в отдел кадров для 

проверки соответствия критериям приемлемости и 

утверждения; платформа Workday создает отчет, 

объединяющий заявленные самим пользователем 

сведения о присутствии на рабочем месте и о любом 

отсутствии/отпуске, взятом за этот период, для 

облегчения рассмотрения и утверждения 

ответственным лицом по выплате за работу в опасных 

условиях или отделом кадров;  

b) применимые ставки оплаты за работу в опасных 

условиях должны храниться в Workday для каждого 

местоположения и ежемесячно обновляться; 

c) автоматизированный расчет выплаты за работу в 

опасных условиях для имеющих на это право 

сотрудников происходит раз в месяц. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 16  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

ужесточить требования 

к документации и 

внедрить оперативный 

контроль для проверки 

через заранее 

установленные 

промежутки времени 

правильности 

выплаченных пособий. 

HRM  Согласовано 

ВПП поддерживает рекомендацию о дальнейшем усилении 

требований к документации и оперативному контролю. 

В плане работы ВПП есть проект по сравнительному 

анализу предоставления аналогичных административных 

услуг в области людских ресурсов в других организациях, 

чтобы помочь определить программу обнаружения 

ошибок и мошеннических действий (включая разработку 

системного механизма контроля и отчетности). Отметим, 

что в международном контексте существуют определенные 

параметры и ограничения, и что любой результат, 

требующий дополнительных мер, должен быть 

сбалансирован с учетом необходимых усилий. 

июнь 2024 года  
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ТАБЛИЦА 2. ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О НЕВЫПОЛНЕННЫХ РЕКОМЕНДАЦИЯХ C ПРИМЕЧАНИЯМИ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА 

Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 17 

пункт 146  

Внешний аудитор 

рекомендует, чтобы 

ВПП обобщала 

передовой опыт и 

примеры сверки 

переводов денежных 

средств и делилась ими 

со страновыми 

отделениями для 

согласованного 

управления данными и 

документирования 

сверки переводов. 

Отдел переводов 

денежных средств 

(ПДС)  

Согласовано. 

Отдел ПДС будет собирать примеры передовой практики и 

эффективно разработанных стандартных оперативных 

процедур сверки денежных переводов из страновых 

отделений, придерживающихся внутреннего контроля и 

других соответствующих руководящих принципов, и 

широко распространит их среди всех страновых отделений 

для возможного внедрения, где это применимо. 

декабрь 2023 года  

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 18 

пункт 151  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП и 

далее внедрять и 

совершенствовать 

стандартные 

общеорганизационные 

технические решения 

для сверки денежных 

переводов на уровне 

страновых отделений. 

Отдел ПДС Согласовано.  

ВПП разработает подробный план улучшения стандартных 

корпоративных решений для сверки денежных переводов 

на уровне страновых отделений, в котором будут 

изложены стратегия внедрения, сроки и потребности в 

ресурсах, при этом план должен быть достаточно гибким 

для учета изменений в местных условиях.  

декабрь 2023 года  
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 19 

пункт 156 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

усилить надзор за 

процессами переводов 

денежных средств, 

чтобы обеспечить 

согласованную сверку 

корпоративных 

трансфертов. 

Отдел ПДС  Согласовано.  

Штаб-квартира ВПП будет работать с региональными 

бюро, чтобы привести их надзорную деятельность в 

соответствие с Механизмом обеспечения денежных 

средств, одновременно повышая приоритетность 

рекомендаций для официальных последующих действий в 

системе R2. В 2023 году мероприятия по мониторингу 

обеспечения денежными средствами будут расширены, 

что позволит страновым отделениям и региональным 

бюро получить доступ к более подробной информации о 

приоритетных механизмах контроля, встроенных в систему 

обеспечения денежных средств, включая сверку переводов 

для укрепления процессов надзора и для постоянного 

мониторинга. 

К концу второго квартала 2023 года отдел ПДС и 

Управление внутреннего аудита организуют занятия для 

согласования текущего подхода к аудиту, включая сверку 

переводов, а также договорятся об обмене знаниями и 

учебных занятиях. 

Кроме того, отдел ПДС будет продолжать оказывать 

поддержку страновым отделениям в решении проблем, 

связанных с переводами денежных средств, выявленных 

Управлением внутренней ревизии в рамках своей работы 

как субъекта третьего эшелона.  

июль 2024 года  
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 20 

пункт 164  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

пересмотреть 

определение товарных 

ваучеров и установить 

соответствующую 

категорию для учета 

этого вида деятельности 

по распределению. 

SCO, Отдел 

переводов 

денежных средств 

по развитию 

бизнеса 

Согласовано. 

Для пересмотра определения товарных ваучеров, 

рассмотрения вопроса об изменении вида ваучеров и 

пересмотра корпоративных нормативных документов, 

регулирующих виды товарных ваучеров, в марте 2023 года 

ВПП сформировала рабочую группу. В ее состав вошли 

представители различных заинтересованных сторон, в том 

числе Департамента разработки программ и политики, 

Отдела корпоративных финансов, Юридического отдела и 

Отдела операций с цепочками поставок. Результаты 

деятельности рабочей группы, включая ее решения и 

замечания, послужат основой для выполнения этой 

рекомендации. 

март 2024 года  

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 21 

пункт 175  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

проанализировать 

количество полученных, 

но еще не учтенных по 

состоянию на отчетную 

дату товаров или услуг, 

и использовать этот 

анализ для определения 

постоянного 

начисления по 

неучтенным 

обязательствам. Анализ 

должен основываться 

на тенденции за 

FING  Согласовано.  

ВПП в прошлом проводила периодические оценки 

корректности процессов начисления расходов, и для целей 

финансовой отчетности выявленные искажения в методах 

начисления были расценены как несущественные. Поэтому 

признано отсутствие необходимости вносить коррективы в 

существующий процесс начисления. ВПП проведет еще 

одну оценку с использованием более свежих финансовых 

данных и определит, есть ли необходимость в 

совершенствовании процесса начисления и 

дополнительном постоянном наращивании показателей 

для товаров и услуг, исходя из полученных результатов. 

февраль 2024 

года 
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

пятилетний период до 

каждой отчетной даты. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 22 

пункт 177  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

расширять 

осведомленность 

страновых отделений и 

подразделений штаб-

квартиры для 

повышения точности и 

полноты форм, 

представляемых 

страновыми 

отделениями в конце 

года. 

FING  Согласовано.  

ВПП на постоянной основе проводит мероприятия по 

повышению осведомленности и обновлению информации, 

связанные с учетом по методу начисления и отчетностью 

по отчетным периодам. В частности, промежуточные и 

годовые процессы закрытия финансовой отчетности ВПП 

включают проведение вебинаров и моделирование 

финансового закрытия в конце года, уделяя особое 

внимание контролю качества данных и отчетности, а также 

своевременному признанию поступлений товаров и услуг, 

как это также отмечено в руководствах по закрытию 

счетов. В 2023 году ВПП будет активизировать эти усилия с 

помощью дополнительных указаний, основанных на 

соответствующих наблюдениях и рекомендациях 

аудиторов. 

декабрь 2023 

года 
 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 23  

пункт 183 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

определить сроки 

проведения анализа 

расчетных счетов 

открытых позиций и 

проинструктировать 

страновые отделения 

своевременно 

FING, Отдел 

кредиторской 

задолженности 

Согласовано.  

Процедуры ВПП по урегулированию открытых позиций, 

включая кредиторскую задолженность, включают 

регулярный мониторинг, анализ и обратную связь на 

различных организационных уровнях, формализованные в 

виде ежемесячных финансовых отчетов и процесса 

надзора. Таким образом, открытые позиции закрываются 

после проверки и обратной связи, а также после 

подтверждения наличия достаточных оснований. ВПП 

будет и далее активизировать усилия по минимизации 

количества просроченных открытых позиций. 

декабрь 2023 

года 
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

проводить расчеты по 

открытым позициям. 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 24 

пункт 189  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

повысить 

осведомленность 

страновых отделений о 

необходимости 

своевременного 

возмещения расходов и 

на регулярной основе 

внедрить процесс 

проверки полноты 

возмещения расходов и 

признания доходов. 

FING  Согласовано.  

ВПП отмечает, что предпринимаемые усилия по 

установлению требований к признанию доходов от 

предоставления услуг и получению руководством гарантий 

их соблюдения продолжаются. Эти усилия включают 

промежуточные и годовые инструкции и веб-семинары по 

закрытию финансовой отчетности, ежемесячное закрытие 

финансовой отчетности и соответствующий контрольный 

список, ежегодное письмо о предоставлении информации, 

обучение предоставлению услуг и другое. В последнем 

квартале 2022 года в дополнение к продвижению этих 

руководств и инструментов ВПП выпустила 

роботизированную систему автоматизации процессов, 

чтобы автоматизировать признание доходов от 

предоставления услуг и обеспечить полноту возмещения 

затрат и учета доходов. ВПП оценивает результаты этих 

усилий и будет рассматривать дополнительные шаги для 

проверки полноты транзакций по доходам от 

предоставления услуг посредством функционального 

надзора со стороны штаб-квартиры и региональных бюро. 

февраль 2024 

года 
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 25 

пункт 195  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

автоматизировать 

процесс устранения 

внутренних транзакций, 

чтобы обеспечить 

полноту таких 

исключений, снизить 

риск ручных ошибок и 

ускорить процесс. 

FING, Отдел 

поддержки 

финансовых 

систем и 

процессов (FINS) 

Согласовано.  

ВПП будет автоматизировать процесс устранения 

внутренних транзакций и пересмотрит настройки системы, 

чтобы обеспечить полное и точное устранение внутренних 

транзакций. Это будет включать пересмотр ряда 

существующих моделей бухгалтерского учета и связанных 

с ними нормативных документов и руководств по 

специальным счетам. 

декабрь 

2024 года 
 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 26 

пункт 200 

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

обеспечить значимость 

направлений 

деятельности, в 

частности в тех случаях, 

когда для 

финансирования 

расходов используются 

специальные счета. 

FING, FINS Частично согласовано, ожидается дальнейшее обсуждение 

с Внешним аудитором. 

ВПП считает, что направления деятельности как объекты 

отчетности в ее системе ERP предоставляют важную 

информацию для внутренней финансовой отчетности. 

Учитывая, что специальные счета ведутся вне страновых 

стратегических рамок, расходы по этим счетам отражаются 

в подразделениях штаб-квартиры, поскольку 

соответствующие виды деятельности контролируются и 

финансово управляются на этом уровне. ВПП продолжит 

диалог с Внешним аудитором, чтобы прийти к общему 

мнению по этому вопросу. 

февраль 2024 

года 
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Тема доклада и 
ежегодной сессии, 
на которой он 
был 
предоставлен 

Рекомендация Куратор(ы) Принятые меры / действия ВПП Временные 

рамки 

Комментарии 

Внешнего аудитора 

(EB.A/2023) 

Проверенная 

финансовая 

отчетность за 

2022 год 

2023 г. 

Рекомендация 27 

пункт 206  

Внешний аудитор 

рекомендует ВПП 

усилить контроль над 

сторонами, 

подписавшими 

документы, в случае 

изменения прав 

подписей и проводить 

проверки банков, 

подписавших 

документы, на основе 

выборочной проверки 

через заранее 

установленные 

промежутки времени, 

чтобы обеспечить 

соответствие между 

назначенными и 

зарегистрированными 

сторонами, 

подписавшими договор. 

Казначейская 

служба филиала 

Согласовано. 

ВПП усилит контроль за банками-подписантами, несмотря 

на то, что сформированные системой списки 

пересмотренных подписантов окажется невозможным 

получить в большинстве банков, используемых ВПП по 

всему миру, из-за слабой проработки системы. В таких 

случаях ВПП будет использовать письменное 

подтверждение с полной информацией об обновленных 

подписавших сторонах и будет проводить регулярную 

выборочную проверку образцов обновленных банков-

подписантов, чтобы обеспечить соответствие между 

назначенными и зарегистрированными банками-

подписантами. 

декабрь 2023 

года 
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Сокращения 

Отдел ПДС Отдел переводов денежных средств 

КВОИ критически важная общеорганизационная инициатива 

COMET 
инструмент страновых отделений для эффективного управления 

(программными операциями)  

CPP 
Отдел общеорганизационного планирования и эффективности 

деятельности 

DOTS Платформа управления корпоративными данными ВПП 

ERP система планирования ресурсов предприятия 

ETO Бюро по вопросам этики 

ФАО 
Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных 

Наций 

FIN Отдел корпоративных финансов 

FING Отдел корпоративных финансов — Служба общего финансового учета 

FINP Корпоративный отдел расчета заработной платы 

FIT Международные таланты будущего (объединенный резерв) 

FLA соглашение местного уровня 

GPO Глобальное управление по вопросам конфиденциальности 

LEG Управление по юридическим вопросам 

LG Группа руководства 

MCR возмещение управленческих издержек 

MD Департамент управления 

MSD Отдел управленческого обслуживания 

MSDI Отделение управления инфраструктурой и объектами 

OED Канцелярия Директора-исполнителя 

OMS Отдел поддержки управления операциями 

OPC Комитет по надзору и политике 

PA 
Департамент по вопросам партнерства и информационно-

просветительской деятельности 

PPR 
Отдел по вопросам партнерства с государственным сектором и ресурсного 

обеспечения 

PRO 
Отдел программ — гуманитарная деятельность и деятельность в области 

развития 

PROT Служба технической помощи и укрепления потенциала страны 

PSA бюджет на поддержку программ и покрытие административных расходов 

R2 инструмент отслеживания рисков и рекомендаций 

RAM Отдел исследований, оценки и мониторинга 

RMD Отдел управления рисками 
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SCO Отдел операций с цепочками поставок 

SCOA Авиационная служба 

SCOPE 
цифровая платформа ВПП для управления информацией о бенефициарах 

и трансфертах 

SMG Группа высшего руководства 

STR Отдел стратегического партнерства 

TEC Технический отдел 

ЮНФПА Фонд Организации Объединенных Наций в области народонаселения  

СГВПООН 
Служба гуманитарных воздушных перевозок Организации Объединенных 

Наций 

УВКБ ООН 
Управление Верховного комиссара Организации Объединенных Наций по 

делам беженцев 

ЮНИСЕФ Детский фонд Организации Объединенных Наций 

UNPP Партнерский портал Организации Объединенных Наций 

WINGS Информационная сеть и глобальная система ВПП 
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