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Respuesta de la direcciéon a las recomendaciones formuladas en
el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Tayikistan (2019-2024)

1.

En el presente documento se expone la respuesta de la direccion del PMA a las
recomendaciones formuladas en el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico
para el pais (PEP) relativo a Tayikistan para 2019-2024.

La evaluacién cumplié el doble objetivo de facilitar la rendicién de cuentas y favorecer el
aprendizaje. Se disefid con el fin de obtener datos empiricos y ensefianzas sobre las
realizaciones del PMA para contribuir a la adopcion de decisiones estratégicas a nivel
nacional, especialmente con respecto a la formulacién de las actividades futuras del PMA
en Tayikistan, y para rendir cuentas a las partes interesadas de los resultados alcanzados.

La evaluacion se baso en todas las actividades del PMA (entre ellas, las orientadas al logro
de resultados transversales) llevadas a cabo durante el periodo comprendido entre enero
de 2018 y agosto de 2021 (cuando finalizé la fase de recopilacién de datos), incluidas las
realizadas en el marco del PEP vigente y del PEP provisional de transicién anterior y durante
los procesos de preparacion y adopciéon de decisiones en relaciéon con este ultimo.

En la evaluacién se formularon seis recomendaciones de tipo estratégico y
15 subrecomendaciones operacionales sobre el modo de aplicar cada recomendacién
estratégica.

En la presente respuesta se indica si el PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta las
recomendaciones y las subrecomendaciones de la evaluacién. Ademas, se exponen las
medidas previstas (0 ya aplicadas) y se indican las dependencias responsables y los plazos
establecidos para la aplicacién de las recomendaciones.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y
(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo
apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)
Prioridad: alta Oficina en el pais Recomendacién aceptada. Oficina en el pais Aplicacion

Plazo: marzo de 2023

Recomendacién 1: La légica de
intervencion del préximo plan
estratégico para el pais deberia
garantizar profundas
interrelaciones entre las actividades
de asistencia humanitaria y las de
desarrollo, aprovechando el valor
agregado de la capacidad
institucional del PMA y su
reorientacién estratégica hacia el
fortalecimiento de las capacidades
nacionales, con el fin de optimizar la
obtencién de resultados mas
sostenibles en consonancia con su
compromiso de trabajar en el nexo
entre la accién humanitaria y de
desarrollo.

(despacho regional)

La oficina en el pais ha
integrado esos vinculos en el
nuevo PEP afiadiendo el
enfoque de intervencion en
emergencias basado en el
principio de “reconstruir
mejor”. Las intervenciones
para salvar vidas en el
contexto de desastres
naturales o desplazamientos
causados por el ser humano
como consecuencia de
conflictos o inestabilidad
politica se combinaran con
proyectos de fomento de la
resiliencia y de los medios de
subsistencia para cambiar la
vida de las personas. El
apoyo de emergencia sera a
corto plazo e ird retirandose
gradualmente a medida que
vaya ganando terreno la
asistencia para el desarrollo.

(despacho regional)

concluida en
mayo de 2022
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y

(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo

apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)
1.1 Idear actividades basadas en datos |Oficina en el pais Subrecomendacion aceptada | En la preparacién del nuevo PEP, la Oficina en el pais Aplicacion

empiricos que demuestren la eficacia
de determinados enfoques para
obtener resultados, en las lecciones
extraidas de la implementacion del
ciclo del plan estratégico para el pais
corriente y en las lagunas existentes en
las esferas tematicas del PMA. La
l6gica de intervencién del nuevo plan
estratégico deberia tener en cuenta lo
que se puede lograr de manera
realista teniendo en cuenta las
perspectivas de movilizacion de
recursos y algunos supuestos fiables, a
fin de descartar las ambiciones poco
realistas.

(Marzo de 2023)

(despacho regional)

oficina en el pais utiliz6 la versién
preliminar de las recomendaciones de la
evaluacion, importantes investigaciones
independientes sobre diversos temas
pertinentes a la seguridad alimentaria y
la nutricién, y las ensefianzas extraidas
de las actividades y los examenes de
estas. Ademas, el proceso de disefio
incorpord la detenida consideracién de
la disponibilidad de recursos, tomando
en cuenta las tendencias y los debates
en curso.

concluida en
mayo de 2022

1.2 Idear e integrar medidas que
fomenten la sostenibilidad en todas las
esferas tematicas, considerando
plenamente los riesgos y los factores
de mitigacién. En particular, deberian
conceptualizarse y aplicarse medidas
que fomenten la sostenibilidad de las
intervenciones de creacion de activos,
como la prestacion de apoyo a la
gobernanza local o el establecimiento
de mecanismos de mantenimiento y
movilizacion.

(Marzo de 2023)

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada
Para las actividades de
creacion de activos, se
establecieron comités de
gestion de los proyectos en
cada lugar donde se
desarrollan estos a fin de
poder hacer un seguimiento
de las actividades y el uso de
los activos. Los comités
sefialan los problemas que
van surgiendo, como, por
ejemplo, los relativos al
mantenimiento de los
activos.

El PMA reforzara los mecanismos
comunitarios destinados a garantizar la
sostenibilidad de las iniciativas por
medio del fortalecimiento de las
capacidades y la mejora de los vinculos
con las entidades publicas pertinentes a
nivel de distrito. No obstante, la
ejecucion de las actividades de creacion
de activos se ha retrasado, de modo que
el plazo recomendado para su puesta en
practica no sera suficiente y se ha
ampliado hasta diciembre de 2023.

Oficina en el pais
(dependencia de
programas y equipo
de fomento de la
resiliencia)

Diciembre
de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y
(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo
apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)

En cuanto a las actividades de
alimentacion escolar, se esta
preparando una estrategia para el
traspaso gradual de las
responsabilidades y la transicién a un
programa nacional, con lo que se
garantizara la sostenibilidad del
programa. Dos ejemplos de las muchas
actividades que se incorporaran en la
fase de transicién son la financiacion
publica y el fomento de las capacidades
en diversos niveles.

1.3 Seguir invirtiendo en mecanismos | Oficina en el pais Subrecomendacion aceptada | El PMA seguira invirtiendo en un Oficina en el pais Diciembre

de consulta para promover la
adopcidn de decisiones participativa a
la hora de disefiar las actividades de
los programas del PMA, fortaleciendo
los mecanismos que permiten atender
a las poblaciones afectadas y
consultarlas sobre la orientacién de las
actividades de asistencia alimentaria
para la creacién de activos y otras
actividades de socorro y desarrollo, y
reforzando asimismo el mecanismo de
denuncia y retroalimentacion

(Marzo de 2023)

(despacho regional)

enfoque de programacién de tres
niveles, que incluye un proceso de
planificacién comunitaria participativa
que garantiza la participacién de las
comunidades en el disefio de los
programas.

En las zonas de los proyectos se han
establecido mecanismos de
retroalimentacion adaptados al contexto
local, y el PMA establece un mecanismo
comunitario de retroalimentacion en
todas las zonas donde se ejecutan
proyectos. Sin embargo, el plazo
recomendado para la aplicacién plena
del mecanismo —incluidos los procesos
para cerrar el circuito de
retroalimentacion y hacer un
seguimiento y una documentacion
adecuados— no era suficiente, por lo
cual se amplié hasta diciembre de 2023.

(dependencia de
programas y equipos
de fomento de la
resiliencia y de
investigacién, analisis
y seguimiento del
despacho regional)

de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y

(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo

apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)
1.4 Integrar los principios de la Oficina en el pais Subrecomendacion aceptada | La oficina en el pais pondra en practica |Oficina en el pais Disefio
igualdad de género y el (despacho regional) un plan de accién elaborado con (todas las finalizado

empoderamiento de las mujeres, la
discapacidad y la rendicién de cuentas
a las poblaciones afectadas en el
disefio y la ejecucién del plan
estratégico para el pais

(Marzo de 2023)

El marcador de géneroy
edad atribuido al disefio del
nuevo PEP es 4. Ademas, la
oficina en el pais esta
colaborando con la Entidad
de las Naciones Unidas para
la Igualdad de Géneroy el
Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres), y
esta en curso la contratacion
de un miembro del personal
expresamente dedicado a
las cuestiones de género,
proteccién, rendicién de
cuentas a las personas
afectadas e inclusién de la
discapacidad.

ONU-Muijeres y realizara las actividades
previstas en el presupuesto asignado a
las cuestiones de género en el PEP. La
oficina garantizara que los principios de
laigualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres, la
inclusién de la discapacidad y la
rendicion de cuentas a las poblaciones
afectadas se incorporen a todos los
proyectos nuevos, y estudiara
oportunidades nuevas para participar en
esas actividades y promover esos
principios.

dependencias del
despacho regional)

Aplicacion en el
curso del nuevo
PEP

Prioridad: alta

Plazo: junio de 2023

Recomendacion 2 Formular y aplicar
una estrategia de fortalecimiento de
las capacidades nacionales que se
centre en esferas a las que el PMA
pueda agregar valor

La Oficina del PMA en Tayikistan
deberia analizar su posicionamiento
estratégico y sus posibilidades para
organizadora de actividades de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales en las esferas de la
alimentacién escolar, la nutricion, el

Oficina en el pais
(despacho regional)

Recomendacion aceptada

Para obtener mas
orientacion y lograr una
mayor colaboracion, la
oficina en el pais se ha
mantenido en contacto con
expertos en el tema del
despacho regional. Este
ultimo puede respaldar el
plan de desarrollo de las
capacidades internas de la
oficina en el pais ofreciendo,
previa solicitud, apoyo
técnico y asesoramiento
personalizado,

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy
dependencia de la
cadena de suministro
del despacho
regional)

Julio de 2024
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Entidades responsables
de las recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacién

cambio climatico y el fomento de la
resiliencia. Ese analisis deberia servir
de base para articular una légica de
intervencion sélida en materia de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales, dotada de visiony
orientacion estratégicas y de un
horizonte temporal de 5 a 10 afios
como minimo.

intercambiando
conocimientos con otras
oficinas en los paises sobre
problemas o desafios
especificos, y, cuando sea
necesario, movilizando a
expertos externos. Ese
apoyo también ayudara a
incorporar una comprensién
sistematica del enfoque de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales el
PMA, y se prestara en
estrecha coordinacién con
los coordinadores de la Sede
en esta materia y los
responsables de programas
de la oficina en el pais.

El plazo recomendado para
la aplicacion de la
recomendacién no sera
suficiente, por lo que,
tomando en cuenta los
distintos pasos que conlleva
la formulacion de una
estrategia de fortalecimiento
de las capacidades
nacionales, se ampli6 hasta
julio de 2024.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y
(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo
apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)
2.1 Evaluar las necesidades de los Oficina en el pais Subrecomendacion aceptada | La oficina en el pais llevara a cabo Oficina en el pais Diciembre
asociados gubernamentales a nivel (despacho regional) analisis del déficit de competencias para |(dependencia de de 2023
nacional y subnacional en materia de determinar las necesidades de programasy
fortalecimiento de las capacidades capacitacion concretas que tienen los dependencia de la
nacionales, en relacién con las cinco interlocutores gubernamentales. El plazo | cadena de suministro
vias normativas, recopilando datos recomendado para la aplicacién de esta |del despacho
sobre las carencias, las necesidades y medida no sera suficiente, por lo que, regional)
las prioridades en materia de tomando en cuenta los distintos pasos
capacidad. Se podria considerar la que conlleva la formulacién de una
posibilidad de realizar analisis estrategia de fortalecimiento de las
funcionales o presupuestarios como capacidades nacionales, se ha ampliado
herramientas Utiles para ese tipo de hasta diciembre de 2023.
evaluacion, de lo cual es ejemplo el
andlisis de la financiacién publica de la
labor de alimentacién escolar.
(Marzo de 2023)
2.2 Teniendo en cuenta los hallazgos | Oficina en el pais Subrecomendacién aceptada | La oficina en el pais elaborara planes de |Oficina en el pais Julio de 2024

de la evaluaciéon mencionada en la
recomendacioén 2.1, conceptualizar
enfoques de fortalecimiento de las
capacidades nacionales especificos
para Tayikistan en relacién con las
cinco vias normativas. Incluir a los
asociados principales del PMA
(Gobierno, asociados cooperantes,
donantes, etc.) en la consulta sobre los
enfoques de fortalecimiento de las
capacidades nacionales y su
conceptualizacién.

(Marzo de 2023)

(despacho regional)

apoyo para la capacitacién y el
desarrollo profesional relativos al
fortalecimiento de las capacidades
nacionales con arreglo a su estrategia en
la materia. El plazo recomendado para la
aplicacion de esta medida no serd
suficiente, por lo que, tomando en
cuenta los distintos pasos que conlleva
la formulacién de una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales, se ha ampliado hasta julio
de 2024.

(dependencia de
programasy
dependencia de la
cadena de suministro
del despacho
regional)
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

medidas (oficinas y
direcciones de apoyo
entre paréntesis)

2.3 Incorporar sistematicamente
actividades de fortalecimiento de las
capacidades nacionales en todas las
actividades tematicas del PMA. El
nuevo plan estratégico para el pais
deberia incorporar plenamente (y de
forma bien visible) esta esfera a todas
las actividades temaéticas, definiendo
con claridad las actividades, los
productos y los efectos especificos del
pais.

(Marzo de 2023)

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada

La oficina en el pais recibira apoyo
técnico para vincular de forma eficaz las
operaciones de los programas y el
cumplimiento de las directivas
establecidas en la politica global del PMA
en materia de fortalecimiento de las
capacidades nacionales. El apoyo
deberia incluir un programa de
capacitacion y desarrollo profesional
para los miembros del personal
encargados de aplicar las medidas de
fortalecimiento que tome en cuenta las
esferas de especializacion y la ventaja
técnica comparativa del PMA. También
deberia incluir una evaluacién de
competencias para determinar las
necesidades en especificas del personal
clave para colaborar eficaz y
estratégicamente con los asociados
gubernamentales. El plazo recomendado
para la aplicacién de esta medida no
sera suficiente, por lo que, tomando en
cuenta los distintos pasos que conlleva
la formulacién de una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales, se ha ampliado hasta
diciembre de 2024.

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy
dependencia de la
cadena de suministro
del despacho
regional)

Diciembre de
2023 parala
evaluacion
inicial de las
competencias
del personal
Diciembre de
2024 parala
armonizacién
de las
competencias
del personal
con los
requisitos
establecidos en
la estrategia
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION

DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Entidades responsables
de las recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacién

2.4 El marco de seguimiento de las
actividades de fortalecimiento de las
capacidades nacionales deberia incluir
un conjunto de objetivos intermedios,
valores de referencia, hitos a lo largo
de los procesos y metas, junto con los
indicadores cualitativos y cuantitativos
conexos. Ademas de los indicadores
institucionales del PMA, ese marco
deberia comprender indicadores
especificos del pais que ayuden al PMA
a comprender la eficacia, el impactoy
la sostenibilidad de sus iniciativas de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales en Tayikistan.

(Marzo de 2023)

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada

La oficina en el pais elaborara un marco
de seguimiento del fortalecimiento de
las capacidades nacionales y seguira
controlando los indicadores
institucionales conexos; ademas, creara
un marco especifico para el pais en
consonancia con su estrategia en la
materia. El plazo recomendado para la
aplicacion de esta medida no sera
suficiente, por lo que, tomando en
cuenta los distintos pasos que conlleva
la formulacién de una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales, se ha ampliado hasta julio
de 2024.

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy
dependencia de la
cadena de suministro
del despacho
regional)

Julio de 2024

2.5 Realizar actividades de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales en colaboracién con las
entidades nacionales, aplicando un
enfoque en cascada que garantice la
transmision de la informacion al nivel
subnacional que corresponda

(Diciembre de 2023)

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada

Basandose en la estrategia de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales elaborada, la oficina en

el pais formulara un plan de accién que
contemplara la ampliacion de escala de
las actividades en esta materia en los
distintos niveles de las entidades
publicas. El plazo recomendado para la
aplicacion de esta medida no sera
suficiente, por lo que, tomando en
cuenta los distintos pasos que conlleva
la formulacion de una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales, se ha ampliado hasta julio
de 2024.

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy
dependencia de la
cadena de suministro
del despacho
regional)

Julio de 2024
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Entidades responsables
de las recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Prioridad: alta
Plazo: diciembre de 2023

Recomendacién 3: Apoyar los
procesos gubernamentales de
planificacion y optimizacion
presupuestarias para las actividades
de alimentacién escolar y fomento
de la resiliencia

Habida cuenta de que los problemas
de planificacién presupuestaria y fiscal
obstaculizan la ejecucion del programa
de alimentacién escolar, el PMA
deberia considerar la posibilidad de
ampliar sus intervenciones de
fortalecimiento de las capacidades
nacionales para ayudar al Gobierno a
gestionar la planificacién
presupuestaria en los sectores
seleccionados, basandose en el
andlisis en curso de la financiacion
publica de la alimentacion escolar.

Dado que la alimentacion escolar
requiere integrar varios

sectores (educacién, proteccion social,
finanzas, etc.) y entidades de
planificacién (nacionales y regionales),
y colaborar con esos sectores y
entidades, el PMA deberia ayudar al
Gobierno a reforzar y optimizar las
estructuras institucionales nacionales
para asegurar que los resultados (en

Oficina en el pais
(despacho regional)

Recomendacién aceptada

En 2021, la oficina en el pais
dio inicio a un estudio sobre
la creacion de un mecanismo
de financiacién publica para
determinar el costo per
capita de las comidas
escolares, que se presenté al
Parlamento nacional y se
aprobé en abril de 2022.
Ademas, en 2017 la oficina
en el pais apoyo el
establecimiento de un
consejo de coordinacién
interministerial sobre
comidas escolares, que
funciona bajo la direccién
del Ministerio de Salud y
Proteccién Social de la
Poblacién e incluye otros
ministerios y organismos. El
consejo es plenamente
operativo, y actualmente el
PMA esta dando prioridad al
establecimiento de
estructuras parecidas a nivel
subnacional.

El trabajo proseguira y se ampliara en el
marco del nuevo PEP con la realizacion
adicional de un examen de las cadenas
de suministro para la alimentacién
escolar. Ese examen también tendra en
cuenta el fomento de la resiliencia,
porque la cartera de actividades del PMA
en esta materia en Tayikistan
incorporara como elemento integral un
programa de alimentacién escolar con
productos locales. Para garantizar que
se disponga de los conocimientos
especializados necesarios y se utilicen
las mejores practicas internacionales, la
oficina en el pais continuara
colaborando estrechamente con
expertos técnicos del despacho regional
y la Sede, y tendra en cuenta la
cooperacién Sur-Sury triangular y otras
oportunidades de cooperacién.

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy equipo
de alimentacion
escolar del despacho
regional)

Diciembre de
2023 (de
caracter
continuo por lo
que se refiere a
los
conocimientos
especializados y
las mejores
practicas)
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Entidades responsables
de las recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacién

particular, los mecanismos y modelos
normativos e institucionales) se
implementen en beneficio de las
poblaciones mas necesitadas de
Tayikistan. Ese apoyo podria ponerse
en practica mediante la transmisién de
conocimientos especializados y las
mejores practicas internacionales para
optimizar las actividades de
planificaciéon presupuestaria,
organizacién e implementacion de las
actividades de alimentacion escolar y
reduccion del riesgo de desastres.

Prioridad: alta

Plazo: junio de 2023
Recomendacion 4: Desarrollar, en
estrecha consulta con el Gobiernoy
otras partes interesadas clave, un
plan de transicion y traspaso
gradual de las responsabilidades
directas de ejecucién y supervision
del programa de alimentacién
escolar a las autoridades nacionales
y subnacionales y las asociaciones
de padres y maestros. En ese plan
deberian definirse objetivos
prioritarios, metas acompafnadas
del plazo correspondiente,
actividades y responsabilidades, y
explicar claramente el alcance y las
modalidades de la asistencia del
PMA durante todo el proceso de
transicion y después del traspaso.

Oficina en el pais
(despacho regional)

Recomendacion aceptada

Entre las medidas ya
adoptadas para formular un
plan se destaca la
organizacién de una misién
técnica de expertos en la
materia, que resefiaron las
hipétesis de traspaso de
responsabilidades
basandose en un examen de
todos los documentos y
datos pertinentes. Cabe
mencionar también la
aplicacion del Enfoque
sistémico para lograr
mejores resultados
educativos mediante la
alimentacién escolar (SABER-
SF), que ofrecié informacion
sobre los avances de

Se esta trabajando en las bases de una
estrategia de transicion a largo plazo
desde 2021, cuando se firmo un
memorando de entendimiento con el
Ministerio de Educacién y Ciencia. Ese
memorando también sienta las bases
para el establecimiento de un centro
especial de alimentacién escolar dentro
del ministerio para garantizar la
apropiaciéon Y gestion sostenidas de las
actividades. La oficina en el pais
comenzo a preparar el espacio fisico
para el centro y esta en proceso de
contratar a un coordinador; el ministerio
contratara al personal de apoyo.

La oficina en el pais ha apoyado la
finalizacion y aprobacion de un
programa de alimentacion escolar a
nivel estatal para 2022-2027, lo cual es
coherente con los resultados de la

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy equipo
de alimentacion
escolar del despacho
regional)

Diciembre
de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

medidas (oficinas y
direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Tayikistan en relaciéon con
cinco vias integradas hacia la
nacionalizacion, lo que
incluye el reconocimiento de
que la eficacia de los
programas de alimentacién
escolar requiere un marco
de politicas nacional,
financiacién estable y
previsible, suficiente
capacidad institucional para
la ejecuciony la
coordinacién, un disefio y
una ejecucioén sélidos y la
participacion de las
comunidades. Cabe
mencionar también la
aplicacion del Enfoque
sistémico para lograr
mejores resultados en la
educacion mediante la
alimentacién escolar (SABER-
SF), que ofrecié informacion
sobre los avances de
Tayikistan en relacién con
cinco vias integradas hacia la
nacionalizacion, lo que
incluye el reconocimiento de
que la eficacia de los
programas de alimentacién
escolar requiere un marco
de politicas nacional,
financiacién estable y

aplicacion del enfoque SABER-SF

en 2021. La oficina también ha estado
consolidando los datos empiricos
pertinentes para la alimentacién escolar
con miras a facilitar una mayor
apropiacion del programa por parte del
Gobierno y determinar cudl deberia ser
la funcion del PMA en las distintas
etapas del proceso de traspaso de
responsabilidades. Esta labor se esta
llevando a cabo con arreglo a la
estructura de las cinco vias normativas.
Se esta elaborando un plan de accién
relativo al enfoque SABER-SF para
garantizar el seguimiento de los avances.

Los resultados colectivos de las medidas
ya adoptadas, junto con los nuevos
datos empiricos generados, se
incorporaran al plan general de
transicién y traspaso de
responsabilidades.

Dado que la formulacién de la estrategia
requiere multiples componentes, el
plazo recomendado para la aplicacién de
esa medida no ser3 suficiente, por lo
cual se ha ampliado hasta diciembre

de 2023.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

medidas (oficinas y
direcciones de apoyo
entre paréntesis)

previsible, suficiente
capacidad institucional para
la ejecuciony la
coordinacién, un disefio y
una ejecucion sélidos y la
participacion de las
comunidades. La oficina en
el pais también realizé una
evaluacién de las
instalaciones y los
programas de alimentacién
escolar en todas las escuelas
que reciben asistencia del
PMA. El propésito del
examen fue determinar el
adecuado establecimiento
de prioridades para el apoyo
y el posterior traspaso del
programa del PMA al
Gobierno.

4.1 Fase 1. Ayudar al Gobierno a

finalizar la politica de alimentacién
escolar nacional y el plan de accién
correspondiente, velando por que se

cumplan las cinco normas

relacionadas con los objetivos del

Enfoque Sistémico para Lograr

Mejores Resultados en la Educacion:
un mecanismo de financiacion estable;
la supervision, gestiéon y coordinacién;
la adopcién de un modelo o0 modelos
de alimentacion escolar adaptados al
contexto y basados en criterios bien

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada

Desde 2021 se esta
trabajando en las bases de
una estrategia de transicién
a largo plazo. La oficina en
el pais ha apoyado la
finalizacion y aprobacién de
un programa estatal de
alimentacion escolar para
2022-2027, lo cual es
coherente con los resultados
de la aplicacion del enfoque
SABER-SF en 2021. La oficina

A partir de los resultados de la aplicacién
del enfoque SABER-SF en 2021 se esta
elaborando un plan de accién con
arreglo a este sistema. Ese plan incluira
el seguimiento de los avances y la
realizacion de talleres periodicos para
garantizar que las partes interesadas
pertinentes puedan ofrecer informacion
actualizada sobre esos avances y recibir
retroalimentacion. La frecuencia de los
talleres se acordara durante el proceso
de elaboracion del plan. Los resultados
de las actividades piloto en curso y de su

Oficina en el pais
(dependencia de
programas y equipo
de alimentacion
escolar del despacho
regional)

Agosto de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y
(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo
apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)

definidos; la implantacién de un también ha estado examen se utilizardn para establecer
sistema de seguimiento y evaluacién, y reuniendo datos empiricos |modelos de alimentacién escolar
la institucionalizacién del papel y la sobre la alimentacién escolar | pertinentes al contexto, para los cuales
contribucién de las comunidades y con miras a facilitar una podran crearse sistemas de seguimiento
otras partes interesadas. mayor apropiacién del y evaluacion.
(Marzo de 2023) programa por parte del Dado que esta medida comprende

Gobierno y a determinar varios componentes, el plazo

cual deberia ser la funcion  |recomendado no seré suficiente, por lo

del PMA en las distintas que se ha ampliado hasta agosto

etapas del proceso de de 2023.

traspaso de las

responsabilidades.
4.2 Fase 2. Realizar una evaluacion de | Oficina en el pais Subrecomendacién aceptada | La oficina en el pais realizara una Oficina en el pais Diciembre

las carencias de capacidad (véase la
recomendacion 2.1) y elaborar una
estrategia de fortalecimiento de las
capacidades destinada a mejorar a
nivel nacional y subnacional la gestién,
la dotacion de recursos y el
seguimiento y la evaluacion del
programa de alimentacién escolar,
teniendo en cuenta las vias para
alcanzar los objetivos del Enfoque
Sistémico para Lograr Mejores
Resultados en la Educacién, y seguir
fortaleciendo y sistematizando el papel
de las asociaciones de padres y
maestros para asegurar el
empoderamiento pleno y coherente de
los miembros de las comunidades
permitiéndoles contribuir a la
adopcidn de decisiones a nivel local.

(Junio de 2023)

(despacho regional)

Por medio de un asociado
técnico, la oficina en el pais
esta llevando a cabo un
estudio sobre el modo de
ampliar la funcion y el
empoderamiento de las
asociaciones de maestros y
padres en las escuelas que
reciben apoyo del PMA.

evaluacion de las deficiencias en materia
de capacidad y vinculara sus hallazgos
con los resultados de la aplicacién del
enfoque SABER-SF y el estudio sobre el
empoderamiento de las asociaciones de
maestros y padres. Teniendo en cuenta
la amplitud de las fases previas a la
ejecucién de esta medida, el plazo
recomendado no sera suficiente, por lo
cual se ha ampliado hasta diciembre

de 2023.

(dependencia de
programasy equipo
de alimentacion
escolar del despacho
regional)

de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Entidades responsables
de las recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Prioridad: alta
Plazo: diciembre de 2022

Recomendacién 5. Seguir
reorganizando la estructura de la
oficina en el pais para optimizar la
obtencién de resultados integrados
y mas solidos

El PMA deberia considerar la
posibilidad de seguir reorganizando la
oficina en el pais para integrar
adecuadamente las principales esferas
prioritarias intersectoriales y asi
favorecer sinergias mas intensas, el
efecto de apalancamiento y el
potencial catalizador de los resultados,
en particular teniendo en cuenta la
naturaleza transversal de las
intervenciones en materia de
seguridad alimentaria 'y
fortalecimiento de las capacidades
nacionales.

Oficina en el pais
(despacho regional)

Recomendacién aceptada

La oficina en el pais realiza
las contrataciones
necesarias para colmar la
falta de personal, por
ejemplo, en las esferas
transversales.

A principios de 2023 comenzara un
examen de la dotacién de personal y un
proceso de reorganizacién estructural
con miras a garantizar que la oficina en
el pais cuente con la estructura
adecuada cuando se ponga en marcha el
nuevo PEP. No obstante, es posible que
sea dificil cumplir el plazo para esta
medida, por lo cual se ha ampliado hasta
diciembre de 2023.

Oficina en el pais
(todas las
dependencias del
despacho regional,
coordinadas por las
dependencias de
gestion y de recursos
humanos)

Diciembre de
2023 (general)

5.1 Aumentar los conocimientos
especializados de la oficina en el pais
sobre fortalecimiento de las
capacidades nacionales, incluyendo la
creacion de puestos de especialistas
en esa esfera, que se encargaran de
incorporar la perspectiva institucional
del PMA al disefio y la ejecucién de los
programas. Considerar la posibilidad
de brindar mas posibilidades de
aprendizaje al personal existente o de

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién
parcialmente aceptada

La oficina en el pais
examinara las necesidades y
los recursos para determinar
cual es la mejor estructura
de dotacion de personal de
cara al fortalecimiento de las
capacidades nacionales con
arreglo a la estrategia en la
materia elaborada en

La oficina en el pais trabajara con los
coordinadores técnicos en el despacho
regional y la Sede para formular una
estrategia y establecer objetivos
intermedios, de conformidad con otras
recomendaciones planteadas en la
evaluacion del PEP. En funcién de las
prioridades que surjan de esa labory de
los recursos disponibles, la oficina
determinara cual es la mejor estructura
de dotacion de personal para apoyar la

Oficina en el pais
(dependencias de
programas, de la
cadena de suministro
y de recursos
humanos del
despacho regional)

Julio de 2024
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién
subrecomendaciones medidas (oficinas y
(oficinas y direcciones de direcciones de apoyo
apoyo entre paréntesis) entre paréntesis)
afiadir los servicios de especialistas (o respuesta ala aplicacion de la estrategia. El plazo
recurrir a la subcontratacién) a corto, recomendacion 2. recomendado para la aplicacién de esta
medio y largo plazo. medida no sera suficiente, por lo que se
(Diciembre de 2022) ha ampliado hasta julio de 2024 en
consonancia con la finalizacién de la
estrategia de fortalecimiento de las
capacidades nacionales.
5.2 Reforzar la estructura de la oficina |Oficina en el pais Subrecomendacion aceptada | La oficina en el pais garantiza la Oficina en el pais Diciembre
en el pais para favorecer las sinergias y | (despacho regional) colaboracion activa entre todos los (dependencia de de 2022

una ejecucién de los programas mas
coherente y holistica. Redoblar los
esfuerzos para crear nuevas sinergias
y mejorar la coherencia entre las
intervenciones tematicas y asegurar
asi que el Programa optimice sus
resultados con los recursos limitados
disponibles y que todo el equipo
participe en el cambio de enfoque
institucional del PMA (en particular en
lo relativo al fortalecimiento de las
capacidades nacionales).

(Diciembre de 2022)

equipos de programas e invita a aunar
esfuerzos para aplicar un enfoque
integral. En el nuevo PEP, las actividades
de nutricion y alimentacién escolar se
redinen bajo un solo efecto, y se
procurara contar con un responsable de
ese efecto para garantizar la
coordinacién. Ademas, se realizara un
taller sobre integracién de la nutricién
en el que participaran todos los equipos
de programas. Las actividades de
alimentacién escolar con productos
locales seran gestionadas por el equipo
de fomento de la resiliencia. Cuando se
detecten posibles sinergias, se
estableceran nuevos vinculos y se
reforzaran los ya existentes.

programas del
despacho regional)
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION

DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Entidades responsables
de las recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Prioridad: media

Plazo: junio de 2023

Recomendacién 6: Seguir reforzando
las asociaciones estratégicas y
operacionales y redoblando los
esfuerzos para diversificar la base
de donantes

Oficina en el pais
(despacho regional)

Recomendacién aceptada

La oficina en el pais ha movilizado a
varios posibles donantes a nivel superior
y técnico. El plan de accién sobre
asociaciones se actualiza de forma
constante, y también se ha dado
prioridad a los materiales de promocion
y a mejorar la presentacion de informes.

Oficina en el pais
(todas las
dependencias del
despacho regional,
coordinadas por las
dependencias de
gestiony
asociaciones)

Junio de 2023

6.1 Alimentacidn escolar. Realizar
evaluaciones conjuntas con varios
organos gubernamentales (por
ejemplo, el Ministerio de Agricultura) y
entidades de las Naciones Unida con el
fin de determinar las necesidades y
disefiar actividades conjuntas y
complementarias que permitan
salvaguardar y promover un ambiente
escolar saludable y el acceso a una
dieta nutritiva, sanay asequible en las
escuelas.

(Junio de 2023)

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada

Se han reforzado los vinculos con
organismos especializados tales como el
Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y ONU-Muijeres. Se esta
analizando la participacion de esas
organizaciones en la programacién
conjunta, cuando corresponda.

Oficina en el pais
(dependencia de
programas del
despacho regional,
con la coordinacién
del equipo de
alimentacién escolar)

Junio de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARA TAYIKISTAN (2019-2024)
Recomendaciones y Entidades responsables | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones de las recomendaciones y responsables de las aplicacién

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones de
apoyo entre paréntesis)

medidas (oficinas y
direcciones de apoyo
entre paréntesis)

6.2. Nutricion. Establecer asociaciones
con otras entidades de las Naciones
Unidas, asociados cooperantes y para
el desarrollo y entidades del sector
privado con el fin de ampliar la escala
de las actividades de prevencién de la
malnutricién y tratamiento de la
malnutriciéon aguda moderada en
consonancia con las estrategias
nacionales pertinentes (por ejemplo, la
estrategia relativa a los primeros
1.000 dias de vida de un nifio y el Plan
de Accion Multisectorial de Nutricién
para 2021-2025) y con el marco
estratégico de las Naciones Unidas
para la nutricién de 2021.

(Junio de 2023)

Oficina en el pais
(despacho regional)

Subrecomendacién aceptada

Se reforzaran las asociaciones que ya se
han establecido con otras entidades de
las Naciones Unidas. Se ha
implementado un protocolo para la
gestion integrada de la malnutricién
aguda en colaboracién con el UNICEF y
el Ministerio de Salud, y el nuevo PEP
incluye la ampliacion del tratamiento y la
prevencion de la malnutriciéon aguda
moderada. Asimismo, las actividades de
nutricién se basaran principalmente en
los datos empiricos aportados por una
evaluacion realizada con arreglo a la
Clasificacién Integrada de la Seguridad
Alimentaria en Fases y un estudio sobre
micronutrientes en colaboracién con el
UNICEF. El estudio sobre
micronutrientes también brindara datos
de referencia para las iniciativas de
enriguecimiento de alimentos en curso.
Se elaborara un plan de accién sobre la
base del marco estratégico de las
Naciones Unidas para la nutricién de
2021, del cual son signatarios la
Organizacion Mundial de la Salud, el
UNICEF y la FAO, junto con el PMA.

Oficina en el pais
(dependencia de
programasy equipo
de nutricién del
despacho regional)

Junio de 2023

Siglas: FAO = Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura; ONU-Mujeres = Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres;
PEP = plan estratégico para el pais; SABER-SF = Enfoque sistémico para lograr mejores resultados en la educaciéon mediante la alimentacién escolar; UNICEF = Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.
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