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 تقارير التقييم 

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

 ( 2022- 2018تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لأفغانستان )على الإدارة الشامل  رد

للفترة   -1 القطرية لأفغانستان  الخطة الاستراتيجية  تقييم  الموجز عن  بالتقرير  تحقيق  ل  أجُريالذي    2022- 2018ترحب الإدارة 

 . لهذا البلد  مقبلةالخطة الاستراتيجية القطرية الصياغة  به في ترشديسُحتى المساءلة والتعلم  يتمثل فيغرض مزدوج 

تقديرها -2 التقييم    وتعرب الإدارة عن  لمختلطة و  أساليبلاتباع  الجنسين ولنهجا مراعيا  بين  نظر  احتوائه على وفوارق  جهات 

المكتب  المكتب القطري وفي  و  في الميدان  يعملون  برنامجال  منن  موظفو  من بينهممجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة،  

 .  ونمانحة ومستفيدجهات  و  نظراء حكوميون سابقونو ونن وشركاء متعاو رالمقوالإقليمي 

الرئيسية التي أثارها التقييم. وتقدر الإدارة على وجه الخصوص اعتراف    على المسائل  الإدارة الشامل  ردوتقدم هذه الوثيقة   -3

البلد   هذا وتوطيد سيطرة طالبان على  2021 مايو/أيارو أبريل/نيسانالتقييم بالتغييرات الهامة التي حدثت بين إجراء التقييم في 

الظروف السريعة التطور، بما في ذلك    راعيبمعالجة توصيات التقييم بطريقة مرنة ت   برنامجال. ويلتزم  2021أغسطس/آب  في  

تلك الظروف المتغيرة على مدى سرعة إنجاز    تبعاتفرضها الطالبان و ي القيود السائدة على بناء القدرات والنظم الوطنية التي  

توصيات من قبيل تعديل تصميم البرنامج استنادا إلى تحليل السياق ووضع استراتيجية    تجسد. وست هااتخاذالإجراءات الموصى ب 

 فغانستان، حسبما تسمح به الظروف. لأ  من الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة نسخللتغذية في ال

التقرير ومفاده أنَّ  بالاستنتاج الذي خلُ   البرنامجويرحب   -4 إليه  أشد السكان    استجاب على نطاق واسع لاحتياجات  البرنامجص 

النسبية وتكيف بشكل جيد في مواجهة الاحتياجات المتغيرة بسرعة على ه  مزايا  عولا في ذلك علىم  ،الهائلة والمتزايدةضعفا  

  وإن كانت   ، الخطة الاستراتيجية القطريةأنَّ   برنامجاليدرك  وفي البلد.    بشدة وانعدام الأمن    حسن التسيير هشاشة  ازديادالرغم من  

أو كانت    لاحقااتضح  قد  ن وضعها،  اصائبة  أنها  جلي  في  بشكل  السياسي    تطلعاتهاطموحة  الاستقرار  للصراع وعدم  نظرا 

تجاوز القدرة   ازديادا هائلا  تزداد  الاحتياجاتوهو وضع جعل  (،  19- كوفيد )  2019فيروس كورونا  والجفاف الشديد وجائحة  

 المشتركة على الاستجابة لجميع الشركاء في المجال الإنساني. 
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 البنود المطروحة للنظر فيها 

شديدة التغير أضحى بيئة تشغيلية  في    ،وما تلاه من تدهور اقتصادي  ،2021  آب/في أغسطس  الذي حدث  السياسيتسبب الانتقال   -5

الخطة  موصى به، ستستند الأنشطة المصممة كجزء من تمديد  ال  على النحو. وبالغ الصعوبةأمرا    طويل الأجلالالتخطيط    معها

  لبرنامج ا حتى يتمكنإلى تحليل السياق قدر الإمكان  ،جديدةاستراتيجية قطرية  أو في إطار خطة  ،الحالية قطريةالاستراتيجية ال

مؤشرات  عن جمع البيانات ب  حصائلتعزيز رصد ال برنامجلامع الاحتياجات المتغيرة. وسيواصل لتتناسب تكييف استجابته  من

الإطار الاستراتيجي المقبل   للأجل الطويل،استراتيجيته  تخطيط  في    ،أيضا  حسبانفي ال  برنامجال. وسيأخذ  بصفة دورية  حصائلال

 ثلاث سنوات.    لمدةويستمر  2023 يناير/كانون الثانيالمقرر أن يبدأ في  للأمم المتحدة

أساسا لتصميم استراتيجية   تخذالقدرات يُ جري المكتب القطري تقييما للفجوة في  يُ الداعية إلى أن  (  2-1وفيما يتعلق بالتوصية ) -6

قطرية لتعزيز القدرات، تسلط الإدارة الضوء على القيود المفروضة على بناء القدرات والنظم الوطنية التي سادت منذ الانتقال 

لطات  مع س  البرنامجمن التقرير الموجز، وبالنظر إلى سياق مشاركة    63. وتمشيا مع الفقرة  2021السياسي في أغسطس/آب  

 الأمر الواقع، تشير الإدارة إلى أنَّ المرونة في تنفيذ هذه التوصية ستكون لازمة.  

وبناء على    .على الوقاية من سوء التغذية  تركزالحاجة إلى وضع استراتيجية للتغذية    ( 2من التقييم )التوصية    بوضوح  وتبرز -7

من التوسع الناجح في   خلصةالاعتماد على الدروس المست وب   2021- 2017لتغذية في أفغانستان للفترة  ل  البرنامج  استراتيجية

  واف  وضع استراتيجية للتغذية تسترشد بشكل أكبر بتحليل    إلىالمكتب القطري    سعىأنشطة علاج سوء التغذية والوقاية منه، سي 

النسبية، ستسعى استراتيجية   البرنامج. واستنادا إلى هذا التحليل وتمشيا مع مزايا  تكلل بالنجاح  على ماالأدلة  ب للظروف الحالية و

على بناء القدرة على الصمود    شديداتركز تركيزا  سو  البرنامجالاعتبارات التغذوية في جميع أنشطة    تجسيدالتغذية المحدثة إلى  

تنفيذ الاستراتيجية الجديدة وبالتنسيق مع   إطار وفي  .  هاة ل التدخلات الخاصة بالتغذية والمراعي   بفضلسوء التغذية  الوقاية من  و

الاجتماعي لتغيير  ا  رسائلالجهات الفاعلة ذات الصلة على أرض الواقع، سيقوم المكتب القطري أيضا بتصميم وتنفيذ استراتيجية  

 الممارسات التغذوية المثلى.  شجيعت  بغيةلكل نشاط  والسلوكي

على دعم القدرة المستدامة على الصمود على نطاق واسع كانت محدودة    برنامجال  قدرة  ويخلص تقرير التقييم الموجز إلى أنَّ  -8

تزايدا يعزى إلى حد كبير تزايد الاحتياجات الإنسانية خلال الفترة المشمولة بالتقرير  في ضوء(. وينبغي قراءة ذلك 53)الفقرة 

  بسبب تخصيص وتفاقمت هذه التحديات  والركود الاقتصادي الكامن.    19- الجفاف وجائحة كوفيداشتداد  الصراع و  إلى استعار

 مبلغ التمويل المرن المتعدد السنوات لتدخلات القدرة على الصمود كان محدودا.   ولأنمعظم التمويل للاستجابة لحالات الطوارئ  

  جد حين يوُويوصي التقرير بأن يعزز المكتب القطري فعالية واستدامة أنشطة بناء القدرة على الصمود بالمشاركة فيها فقط   -9

صمود، وضع المكتب القطري استراتيجية  قدرة على اللل  العامة  برنامجال(. وبناء على سياسة  4منظور متوسط الأجل )التوصية  

العيش والنظم الغذائية تهدف إلى تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على الصمود   كسب جديدة متكاملة للقدرة على الصمود وسبل

كمل المجالات البرامجية  ست النظم الغذائية ي   حيالفي مواجهة الصدمات والضغوط المتكررة. وتتبع الاستراتيجية نهجا شاملا  

العمل الإنساني والتنمية والسلام.   رعلى محويقومان  متوسط الأجل    آخرالأجل و  الأخرى. وللاستراتيجية الجديدة منظور قصير

  لجعل تعزيز قدراتهم،    على نحو يشملمع الشركاء المتعاونين،    البرنامج، يعمل  ممارسة فعليةفي  الاستراتيجية الجديدة    جسيدولت 

لاستفادة من التمويل المتعدد السنوات  ااتفاقات طويلة الأجل على الصعيد الميداني و  ة بعقداستدامأكثر  و  أفضل جودة   التدخلات

نطاق تدخلات بناء القدرة على الصمود والنظام الغذائي واستثمر في مشاورات مجتمعية برنامج  ال . ووسع  منذ وقت قصيرالمتاح  

الثلاثي   النهج  باستخدام  النطاق  المشاريع. وحتى    فيواسعة  أنجزت على  تصميم هذه  تقييمات    صعيدالآن،  ثلاثة  المقاطعات 

ا كسب  لسبل  التشديد  لعيش موسمية  وتم  المجتمعيون  المصلحة  أصحاب  فيها  التشاركي    افيه  شارك  التخطيط  استخدام  على 

 .  برنامجالقدمها الشركاء المتعاونون إلى ي المجتمعي لجميع مقترحات الصمود الجديدة التي 

للقدرة على الصمود    4وتمشيا مع التوصية   -10 التقرير الموجز، تستخدم الاستراتيجية الجديدة  به في ل  النهج الثلاثيمن    لاهتداء 

. وبالتعاون مع  المحلي  المجتمع  يركز على التشاور مع و   يكون شاملاعلى الأدلة ويقوم  بناء القدرة على الصمود  لتصميم نهج  
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و الإقليمي لآسيا  والمكتب  والتقييمالمقر  للرصد  نظمه  القطري  المكتب  يعزز  الهادئ،  ال  ، حرصا علىالمحيط    حصائل قياس 

 (DOTSمنصة تكامل البيانات )  الاقتصادية والاجتماعية قياسا فعالا. ومن شأن الأدوات الجديدة فيالاستثمار    وعائدات  تأثيروال

  سيشُكل ما يجُمع من و  الأدلة.   تكوينوأتمتة عمليات الرصد والتقييم، من بين أمور أخرى، أن تيسر    لرقمنة  فعلاستخدم  التي تُ 

القدرة على الصمود وسبل الغذائية مجموعة من الأدلة  كسب  بيانات عن  للحصول على   برنامجالتدعم دعوة    العيش والنظم 

القدرة على الصمود بهدف ترسيخ مكانة   بناء  كشريك   البرنامجتمويل متعدد السنوات وغير مخصص لتوسيع نطاق برامج 

 موثوق به في هذه المجالات. 

 أن يجري تحليلا جنسانيا متعمقا لفهم  للبرنامجمن التقرير الموجز، يخلص التقييم إلى أنه ينبغي    3والتوصية    58وفي الفقرة    -11

ال  والعنف  الجنسين  بين  العلاقات  إلى    جنسانيتنوع  الجنساني"  للمنظور  "المراعية  البرمجة  من  الانتقال  جدوى  واستكشاف 

الدوافع الرئيسية لعدم   تناولتحليلا جنسانيا  برنامجال ، أجرى2022 حزيران/في يونيوو". ي تحدث تحولا جنسانياالبرمجة "الت 

  2021آب  /في أغسطسالذي حدث  العوامل ذات الصلة قبل الانتقال السياسي    حسبانهفي    أخذالمساواة بين الجنسين في أفغانستان  

الجيدة وبعده الممارسات  العالمية على  التحليل    المتبعة  ، فضلا عن الأدلة  إلى هذا  الجنسين. واستنادا  بين  المساواة  تعزيز  في 

تنفيذ استراتيجية جنسانية لأفغانستان تغطي    البرنامج  يعتزم،  2022لعام  البرنامج    المساواة بين الجنسين في  نظر إلى سياسة وبال

 الموارد البشرية والبرمجة، والعمل بالتنسيق مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى وغيرها من الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية. 

بالغة في زيادة   -12 التعاون والتنسيق مع الشركاء الاستراتيجيين الرئيسيين في أفغانستان أهمية  البرولتعزيز  الإنمائية   امجكفاءة 

على شراكاته الاستراتيجية مع البنك   تعويل ال  برنامجال  ، سيواصل5. واستجابة للتوصية  جعلها متماسكةو  مناصرتهاوالإنسانية و

تقديم المساعدة المنصفة  لالدولي وغيره من المؤسسات المالية الدولية لدعم إنشاء وتطوير شبكات أمان جديدة تستجيب للصدمات  

الأمم المتحدة  من    شركاءالالحوار مع    قدما في   برنامجال  مضيتلبية احتياجاتها الأساسية. وبالمثل، سي ل  جاهدفئات الضعيفة التي ت لل

فهم دوره المحتمل وقيمته المضافة، ولا سيما في مجالات بناء القدرة على الصمود وشبكات الأمان  ل  ، تعميقاذوي التوجه الإنمائي

بشأن سلسلة    للأمم المتحدة  مع منظمة الأغذية والزراعةمشتركة  شراكة    برنامجال  عقدالمستجيبة للصدمات. وتحقيقا لهذه الغاية،  

  البرنامج دعم البحوث الزراعية وتقديم المساعدة للمزارعين. وسيعمل  لالمنظمة  هذه  تسخير قوة  تهدف إلى  فول الصويا  لقيمة  ال

  الاستخدام الأمثل مزيد من أوجه التآزر ول  تحقيقا  ،توسيع نطاقهاعلى  الشراكات مع الشركاء المتعاونين و  وطيد عرىأيضا على ت 

 جالات مثل القدرة على الصمود والنظم الغذائية.دائمة في م  حصائلالتعجيل بتحقيق    غيةب   لأموال بشكل مشتركلموارد وجمع ال
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