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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2022-2018) باكستانلتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 تنفي ي موجز 

وتناول الوضع  .  2022  وفبراير/شباط  2021  يوليو/تموزبين    2022- 2018للفترة    باكستانلأجُري تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية  

غرض  التحقيق واستهدف .  البرنامجأداء   فسروكفاءة تنفيذ الخطة والعوامل التي ت ومساهمته في تحقيق الحصائل   للبرنامجالاستراتيجي 

 . جديدةالاستراتيجية القطرية ال ه إعداد الخطة وجّ والمتمثل في المساءلة والتعلمّ مزدوج ال

الحكومة  ةمتزايدبصفة    البرنامجتركيز  الخطة    بينوت  تقودها  التي  والسياسات  للبرامج  التقنية  المساعدة  توفير  من خلال خمس    على 

والنظم الغذائية الحصول على الغذاء والتغذية في أعقاب الصدمات؛ والحماية الاجتماعية؛ والتغذية؛  حصائل استراتيجية مركزة على  

 القادرة على الصمود والحد من مخاطر الكوارث؛ وتعزيز القدرات. 

ويات الحكومة وإطار عمل الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لباكستان تبيَّن من التقييم أن الخطة الاستراتيجية القطرية تتواءم مع أولقد  و

وعلى الرغم من استهداف المناطق الجغرافية  تماما إلى التوقعات على مستوى المقاطعات.  لم ترق  العمليات  لكن    2022- 2018للفترة  

الأشخاص   احتياجات  لتلبية  الجهود  تكثيف  الممكن  كان من  فقد  نحو ملائم،  مقاطعة.  المعاعلى  في كل  أوضاع هشة  وتكيّف  نين من 

لتسمح بالتكيّف مع التغييرات الطارئة في  الموارد  لم تكف  . ومع ذلك،  19- جائحة كوفيدذلك    بما في  ،مع عدد من الصدمات  البرنامج

 تغير المناخ.بشأن سياسات الحكومة 

 

  

 ال جلس التنفي ي

 الثانية  العاديةالدورة 

 2022 الثاني تشرين/نوفمبر 17- 14 روما،

 التوزيع: عام 

 2022 أكتوبر/تشرين الأول 6التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2022/6-G   

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  
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في عدة مجالات    البرنامجوأحرز   الحصائل  التقدم  بين  متفاوتا  التقدم  كان هذا  الغذائية غير   الاستراتيجية.وإن  التحويلات  وساهمت 

ودعمت المشردين المؤقتين.  الأمن الغذائي وزيادة استقراره في صفوف  تحسين وضع  في    1الحصيلة الاستراتيجية  المشروطة في إطار  

من ر الدعم الكافي للمستفيدين التنوع الغذائي وتحسين الوضع الاقتصادي غير أنها لم توفأنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول 

في إطار الحصيلة الاستراتيجية   البرنامجواضطلع خلال تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية.  المواجه من النوع لتصدي للصدمات أجل ا

المقدم  دعم وفي إطار الإن شارك مشاركة تشغيلية أساسا. و إحساس ناشونومابدور مهم في دعم برنامج الحكومة للحماية الاجتماعية  2

على توسيع نطاق تدخلاته التغذوية من التدخلات الرامية  الحكومة    مع  البرنامجعمل    3وضع السياسات في ظل الحصيلة الاستراتيجية  ل

ذرية لسوء التغذية المزمن والحاد على  يتصدى للأسباب الجإلى علاج سوء التغذية الحاد المعتدل إلى برنامج متكامل متعدد القطاعات  

  بعث وي .  4في إطار الحصيلة الاستراتيجية    القدرة على الاستجابة للطوارئ على مستوى المقاطعات  البرنامجودعم  لي ومستدام.  كنحو  

وكان دعم التدريب وتسليم المسؤولية  المشاريع التجريبية لتحقيق المزيد من النتائج.    كثيفلى التفاؤل الشديد إلا أنه يتعين ت عهذا الدعم  

التحتية مهما ولقي قبولا حسنا في إطار الحصيلة الاستراتيجية   البنى  ت  5عن  أنه لم  لتعزيز قدرات المؤسسات  خطة شاملة    توافرإلا 

 الوطنية. 

سيما   الجهات الفاعلة الرئيسية ولاهذا العمل يشُرك  ظل  ي نسين في الأنشطة وينبغي أن  ج اعتبارات المساواة بين الجادمإوأحُرز التقدم في  

 تدعم المساواة بين الجنسين.النهوض ببيئة  غيةب الرجال 

. ومع ذلك، توقف تنفيذ عدد من الأنشطة المركزة على تعزيز القدرات القطرية  في إطار جميع الأنشطةاستخدام الموارد    البرنامجوأحسن  

 التي أثرت في الكفاءة من حيث التكلفة.  (19- )كوفيد 2019 جائحة مرض فيروس كورونا بسبب 

 مرونة التنفيذ. ن  مما حد م  ،وانخفض التمويل خلال فترة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية وخُصص جزء كبير منه للاستجابة للأزمات

وهذا  دور يركز أساسا على الجانب الإنساني إلى دور يركز على تقديم المشورة وتعزيز القدرات. تحوّله من  البرنامجواصل  وعموما، 

نتائج الخطة الاستراتيجية  الانتقال في    اهذ  تجلىي والخطوات الأولى فقط.  وقد غطت الفترة المشمولة بهذا التقييم  مشروع طويل الأمد  

ونتيجة  ة والجديدة. سابقظروف النظم ال  يتشكّل حسبالعديد من الهياكل التشغيلية والإجراءات والموظفين والمهارات ولا يزال القطرية  

مجالي التركيز  ميزته النسبية في مرونة في إظهار من الأقل  تحلى بقدرلكنه بدور فعال في الاستجابة للطوارئ  البرنامجلذلك، اضطلع 

 والأسباب الجذرية على الرغم من المكاسب المهمة المحققة. بناء القدرة على الصمود المتعلقين ب 

الرامية إلى التصدي لانعدام الأمن    البرنامجطرق تحسين جهود  ن  ان استراتيجيت اتوصيت   وتحدد  .توصياتعن أربع  التقييم    تمخضو

الأمن الغذائي والتغذوي بالحفاظ على القدرة على الاستجابة    تعززفي وضع استراتيجيات  الغذائي على أمثل وجه من خلال دعم الحكومة  

عزيز المساواة  وت تان بالشراكات  تشغيليال  نات توصي للأزمات وعن طريق استعراض خطته لجمع الأموال والشراكة والدعوة. وتتصل ال

 بين الجنسين والمساءلة أمام السكان المتضررين والحماية. 

 

 مشروع القرار

(  WFP/EB.2/2022/6-G( ) 2022- 2018)  لباكستان  القطرية   الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

 التقرير،  في  الواردة التوصيات بشأن الإجراءات من مزيد اتخاذ على ويحث(، WFP/EB.2/2022/6-G/Add.1)  عليه الإدارة ورد

. مناقشته أثناء المجلس أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 مقدمة

 س ات التقييم 

لتوجيه    2022  وفبراير/شباط  2021  يوليو/تموزبين    2022-2018للفترة    باكستانللخطة الاستراتيجية القطرية  لأجُري تقييم   -1

المقبلة.   الفترة    البرنامجأنشطة  التقييم    شملو تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية    أيلول /سبتمبرو  2018عام  بين  المنفذة في 

 من أجل تنفيذوالتقدم المحرز    للبرنامجالخطة الاستراتيجية القطرية والوضع الاستراتيجي    جودة عملية تصميمتناول  و  2021

المساءلة والتعلمّ  غرضي ويستهدف تحقيقوالنتائج المحققة. الاستراتيجية القطرية  الخطة ة على المدخلالتغييرات الاستراتيجية 

القطري    منالتي تستخدمه  ة  الرئيسي الجهات  تتكوّن  ومعا   باكستان    للبرنامجالمكتب  الداخلي   بةحالجهات صاوفي    ة المصلحة 

 . ، بما في ذلك المستفيدونةوالخارجي 

وأجُري التقييم عن بعُد    طوال العملية.  ينالجنس  المساواة بين. وروعيت اعتبارات  متنوع الأساليبو  انظري اعتمد التقييم نهجا  و -2

 ةعد وبعث مقابلات عن بُ ( بجمع البيانات عن طريق ال19-كوفيد   ) 2019فيروس كورونا  مرض    ائحةجبسبب    يةولمرحلة الأفي ال

 حلقتيخلال    ةوالخارجي   ةالمصلحة الداخلي   ةحب اصالجهات  النتائج والاستنتاجات والتوصيات مع  ونوقشت    ميدانية داخل البلد.

 . 2022 آذار/مارس عبر الإنترنت في عُقدتا عمل 

 سياق ال

ويتكوّن من ست وحدات إدارية  كيلومتر مربع  796 100يغطي مساحة قدرها ة وممليون نس 221باكستان بلد يبلغ عدد سكانه  -3

باختونخوا   بلوشستانهي  مقاطعات    أربعاتحادية تضم   آزاد جامو وكشمير    1وخيبر  وإقليم  وإقليم جيلجيت  والبنجاب والسند؛ 

 إضافة إلى العاصمة الاتحادية إسلام أباد. بالتيستان 

 اأمريكي   ادولار  1270نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي    فيه  وباكستان بلد من بلدان الشريحة الدنيا من الدخل المتوسط بلغ -4

التي أثرت في الإنتاج  تفشي الجراد  ظاهرة  وطبيعية  الوارث  الك وضعف الوضع الاقتصادي مؤخرا بسبب    2. 2020في عام  

بلدا حسب مؤشر    156من أصل    153المرتبة  وتحتل باكستان  وعدم الاستقرار السياسي.    19- جائحة كوفيدبسبب  الزراعي و

 3الفجوة بين الجنسين.

وأفاد    2020.4في المائة من السكان من انعدام الأمن الغذائي المعتدل أو الشديد في عام    16.4وأشارت التقديرات إلى معاناة   -5

  لمزدوج ا  العبء  تضحوي بمعاناة أربعة أطفال كل عشرة أطفال دون سن الخامسة من التقزم.    2018استقصاء وطني للتغذية لعام  

ويرتفع معدل انتشار فرط الوزن في الفئة    الوزن  نقص  من   أطفال   ثلاثة  كل  واحد  طفل  حوالي  يعاني  إذ  متزايدة  بصفة   التغذية   لسوء

 5في المناطق الريفية.   أمؤشرات سوء التغذية أسو جميعوالعمرية نفسها. 

وتتأثر المنطقة الحدودية حاليا بالأزمة الإنسانية التي تشهدها أفغانستان   6مليون لاجئ من أفغانستان   .31وتستضيف باكستان   -6

 . 2021منذ أغسطس/آب  تتفاقمو

 

 

 
 للإدارة الاتحادية.خاضعة القبلية ال للمناطق ترتيب سابق  بناء علىدمُجت مؤخرا في المقاطعة تضم مقاطعة خيبر باختونخوا سبع مناطق إدارية  1

 . GNI per capita, Atlas method (current US$) .2021.البنك الدولي 2

 . 2021الفجوة العالمية بين الجنسين  تقرير ، 2021المنتدى الاقتصادي العالمي،   3

 . (20-2019) باكستان في والمعيشية الاجتماعية المعايير قياس مسح ،2021، حكومة باكستان 4

 . 2018 للتغذية الوطني  المسح ،1820، حكومة باكستان 5

 . الإسلامية باكستان مهوريةج البيانات التشغيلية: عرض الدولة:  بوابة ، 2202، لشؤون اللاجئينمفوضية الأمم المتحدة السامية   6

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD?page=1
https://www.weforum.org/reports/ab6795a1-960c-42b2-b3d5-587eccda6023/digest
https://www.pbs.gov.pk/publication/pakistan-social-and-living-standards-measurement-survey-pslm-2019-20-provincial
https://data.humdata.org/dataset/pakistan-national-nutrition-survey
https://data.unhcr.org/en/country/pak
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 والاقتصاد ة  الاجت اعية ال ؤشرات: 1 الجدول

 السنة  القي ة  ال ؤشر   

 

 

 (1مجموع السكان )بالملايين( )
221 2020 

  

 

 (2دليل التنمية البشرية )المرتبة( )
 2020 ( 188)من أصل  154

  

عند  نسبة عدد الأشخاص المعانين من الفقر

 (1خط الفقر الوطني )النسبة المئوية( )
21.9 2018 

 
المؤشر العالمي للجوع )الدرجة والمرتبة( 

(3 ) 

 24.7الدرجة: 

 ( 116)من أصل  92المرتبة: 
2021 

 

المعتدل  –نسبة الطول إلى العمر )التقزم 

والشديد(، معدل الانتشار لدى الأطفال دون 

  (4سن الخامسة )النسبة المئوية( )

40.2 2018 

 

المعتدل  –نسبة الوزن إلى الطول )الهزال 

والشديد(، معدل الانتشار لدى الأطفال دون 

  (4سن الخامسة )النسبة المئوية( )

17.7 2018 

 

 –نسبة الوزن إلى العمر )فرط الوزن 

المعتدل والشديد(، لدى الأطفال دون سن 

   (4الخامسة )النسبة المئوية( )

9.5 2018 

 

معدل انتشار انعدام الأمن الغذائي المعتدل أو 

الشديد من مجموع السكان )النسبة المئوية( 

(5)   

16.4 2020 

 

 2021 ( 156)من أصل  153 (6مؤشر الفجوة بين الجنسين )المرتبة( )

، أفق جديد: التنمية  2020قرير التنمية البشرية لعام ت ، 2020( وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  2) ؛ Data: Pakistan، 2022( بيانات البنك الدولي، 1) المصادر: 

  لمسح ا،  2018ستان،  ك( وحكومة با4؛ )والمؤشر العالمي للجوع(  3؛ ): باكستان2020ية للبلدان عن تقرير التنمية البشرية لعام  مذكرة إعلام  ،البشرية والأنثروبوسين

،  2021( والمنتدى الاقتصادي العالمي،  6) ؛  (20-2019)  باكستان  في  والمعيشية  الاجتماعية  المعايير  قياس  مسح،  2021ستان،  كوحكومة با(  5؛ )للتغذية  الوطني

Global Gender Gap Report 2021 . 

 للبرنامج القطر ة الاستراتيجية الخطة

وضع  ن النمو الاقتصادي وتحسّ   : على اثنين من التطورات الرئيسية  2022- 2018للفترة  الخطة الاستراتيجية القطرية    ترتكز -7

تغير آثار  للكوارث الطبيعية والشديد  ؛ واستمرار سوء التغذية والتعرض  من الاضطراباتفترة طويلة  الأمن في باكستان بعد  

وتشمل  الاجتماعي والاقتصادي المحرز.  نخفاض إنتاجية أصحاب الحيازات الصغيرة، مما أدى إلى التفاوت في التقدم  االمناخ و

 (. 1)الشكل   ائل استراتيجية وثمانية أنشطة وستة عشر ناتجاالخطة الاستراتيجية القطرية خمس حص

مليون   475.3لتبلغ قيمتها  مليون دولار أمريكي مرتين    447.5البالغة قيمتها    قائمة على الاحتياجاتالصلية  ونقُحت الخطة الأ -8

المنقحة الدولار أمريكي.   المائة    41ممولة بنسبة    قائمة على الاحتياجاتوكانت الخطة  مليون دولار    193.8بما مقداره  في 

  46بالاستجابة للطوارئ على  ة تعلقمال 1وحصلت الحصيلة الاستراتيجية  (.  1)الشكل   2021الثاني  تشرين/نوفمبرفي أمريكي 

 في المائة من الموارد المخصصة. 

https://data.worldbank.org/country/pakistan?view=chart
https://www.globalhungerindex.org/
https://data.humdata.org/dataset/pakistan-national-nutrition-survey
https://data.humdata.org/dataset/pakistan-national-nutrition-survey
https://www.pbs.gov.pk/publication/pakistan-social-and-living-standards-measurement-survey-pslm-2019-20-provincial
https://www.weforum.org/reports/ab6795a1-960c-42b2-b3d5-587eccda6023/digest
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 ها ونفقات  ها وت و ل   تها( وميزاني2022-2018) لباكستانلخطة الاستراتيجية القطر ة  لالحصائل الاستراتيجية   :1الشكل 

 عن تحليلات خارطة الطريق المتكاملة.   الأول  السنوي  القطري  والتقرير الثاني للخطة الاستراتيجية القطرية؛    والتنقيح  ؛القطرية  الحافظة  ميزانية:  المصدر

إلا أن   مستفيد  ونملي   7.7بعد أن كانت تستهدف في البداية    مستفيد  مليون  9.9واستهدفت الخطة الاستراتيجية القطرية المنقحة   -9

باستمرار إلى عدد من المستفيدين  البرنامج العدد المقرر.    وصل  نُ أقل من  مر على  للمستفيدين  عداد المطلقة  الأإلى    ظروإذا 

 (. 2)الشكل   1الأنشطة في إطار الحصيلة الاستراتيجية ب يتصل عدد من المستفيدين  كبرأكان فقد  ين،السن 

 

 

 

 ( 2021-2018)ال قرر لل ستفيد ن حسب الجنس  السنوي ال دد السنوي الف ل  مقابل ال دد : 2الشكل 

 . 2021-2018  للفترة السنوية القطرية التقارير :  المصدر

 

الحصيلة 
 الاستراتيجية 

لى حصول السكان المتضررين من الأزمات في باكستان ع
لكوارث الغذاء والتغذية الكافيين في الوقت المناسب أثناء ا

.الطبيعية وفي أعقابها

من الخطة القائمة على     مقررة لتمثيل 

 الاحتياجات

ال وارد ال خصصة

مليون دولار أمريكي      

41 %
الموارد المخصصة مقارنة بالخطة القائمة على الاحتياجات

2

الحصيلة 

ية الاستراتيج

 

مج وع النفقات

مليون دولار أمريكي     
   

النفقات مقابل الموارد 

المخصصة

                                                

وغير   مليون دولار أمريكي    ى، بما في ذلك تكاليف الدعم المباشر كبرتم حساب النسب المئوية لميزانية الخطة الاستراتيجية القائمة على الاحتياجات حسب النتيجة الاستراتيجية على مستوى مجموع التكاليف ال  

     آب  للخطة الاستراتيجية القطرية الموافق عليه في أغسطس  تعود هذه البيانات للتنقيح    مليون دولار أمريكي    المباشر 

بالإضافة إلى تكاليف الدعم المباشر   مليون دولار أمريكي     مليون دولار أمريكي لأنه تم تخصيص الموارد أيضا لأغراض غير متعلقة بنشاط       لا تصل الموارد المخصصة حسب الحصيلة الاستراتيجية إلى    

  مليون دولار أمريكي     وغير المباشر   مليون دولار أمريكي      

1الحصيلة الاستراتيجية

الحصيلة الاستراتيجية 2

3الحصيلة الاستراتيجية

الحصيلة الاستراتيجية 4

الحصيلة الاستراتيجية 5

     مليون دولار أمريكي    

    مليون دولار أمريكي    

     مليون دولار أمريكي    

    مليون دولار أمريكي   

    مليون دولار أمريكي     

ي تعزيز قدرات النظم الاتحادية ونظم المقاطعات لتوفير الأمن الغذائ
    والخدمات الأساسية بحلول عام 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات   مقررة لتمثيل 

 الحصيلة الاستراتيجية 

حلية توفر نظم غذائية أكثر قدرة على الصمود لدى المجتمعات الم
نمائية في المناطق المعرضة للكوارث وتحسين حماية المكتسبات الإ

ل عن طريق نظم إدارة مخاطر الكوارث على جميع المستويات بحلو
     عام 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات    مقررة لتمثيل 

 الحصيلة الاستراتيجية 
سن  تحسين تغذية جميع سكان باكستان، ولا سيما الأطفال دون

 الخامسة والمراهقات والنساء في سن الإنجاب، بما يتماشى مع

.    الغايات الوطنية لعام 

من الخطة القائمة على الاحتياجات الأصلية    مقررة لتمثيل 

الحصيلة 

 الاستراتيجية 

 تمكّن نظام الحماية الاجتماعية على المستوى الاتحادي
ومستوى المقاطعات من إتاحة فرص محسنة ومستدامة 

المراهقات للفئات السكانية الأشد احتياجا ، ولا سيما النساء و
والأطفال، للحصول على ما يكفي من الأغذية المأمونة 

     والمغذية بحلول عام 

من الخطة القائمة على     مقررة لتمثيل 

 الاحتياجات الأصلية

 الحصيلة الاستراتيجية 

الحصيلة 

ةلاستراتيجي

 

5

                           

الخطة القائمة على الاحتياجات في إطار 

التنقيح الأخير للخطة الاستراتيجية 

القطرية

مليون دولار أمريكي     
                                  

مليون دولار أمريكي     

مقابل  النفقات حسب الحصيلة الاستراتيجية

مج وع النفقات

مليون دولار أمريكي     

     

    مليون دولار أمريكي    

مليون دولار أمريكي      

     

    مليون دولار أمريكي     

    مليون دولار أمريكي    

    مليون دولار أمريكي     
تكاليف الدعم المباشر

    مليون دولار أمريكي    
تكاليف الدعم غير المباشر

33%

14%

27%

11%

النسبة الحصائل الاستراتيجية بميزانية 

ال  و ة من الخطة القائ ة عل  

ر الاحتياجات      ار التنقي  ا  ي

  ي  تنق للخطة الاستراتيجية القطر ة 

           سطس

2%

4

$
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القطرية   -10 الاستراتيجية  الخطة  عدة صدماتونفُذت  فترة شهدت  اخلال  فيها  بما  كوفيد،  وجائحة  الطبيعية  وعدم    19- لكوارث 

على حساب الأنشطة  إلى تعزيز مشاركته في أنشطة الاستجابة للأزمات    بالبرنامج، مما أدى  (3الاستقرار السياسي )الشكل  

 د. ذات الأهداف الطويلة الأم

 ( 2021-2018اكستان ) ب ع ليات البرنامج      ل حة عامة عنوياق القطري  الس :3الشكل 

 التقييم.   فريق :لمصدرا
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           الخطة الاستراتيجية القطر ة لباكستان 

    

الجفا     السند وبلوشستان

ية
س
يا
س
 ال
 
دا
ح
 
ا

 

ية
س
ئي
لر
ا

  ر  ة واحد    مة واحد         ر  ة باكستان ل ا  

         ر  ة باكستان الصحية الو نية للفتر  

Clean  برنامج  Green     باكستان للفتر            

    السياسة الو نية بشأن ت ير ال نا  ل ا  

      السياسة الو نية لل يا  ل ا  

    السياسة الو نية ل من ال  ائ  ل ا  

         الاستراتيجية الت  و ة ال ت دد  القطاعات لباكستان للفتر  

       ار  ال ستهل    مار  برنامج  حسا  

  الفي انات  

السند 

وبلوشستان

 الزلزال والفي انات والانزلاقات

  اد ا ر ية     يبر با تونخوا و

كش ير

ال لج الك ي  والفي انات 

والانزلاقات ا ر ية      اد 

كش ير وجيلجي  بالتيستان

 زو الجراد    جنو   يبر با تونخوا 

وبلوشستان

ش الفي انات    ال نا   الح ر ة    كارات

الزلزال    

بلوشستان

 ة دمج ال نا   القبلية الخا  ة ل دار  الاتحاد ة ومقا 
 يبر با تونخوا

الانتخابات ال امة لانتخا   ع ا  
الج  ية الو نية الخامسة عشر  

وج  يات ال قا  ات ا رب 

حواد   منية عر ية

والقيود ال فرو ة    جائحة كو يد

    الاست را  الو ن  الطوع  ل ا  

           البرنامج ال ال       ار مبادر  وحد  ال  ل    ا مم ال تحد  
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 التقييم  نتائج

وحقوقهم  ما مدى استناد الو   الاستراتيج  للبرنامج ودور  ومساه ته ال حدد   ل  ا ولو ات القطر ة واحتياجات السكان  

 وموا ن قو  البرنامج؟ 

 ل وا مة ال لا مة وا

إلا أنه التغذية والحماية الاجتماعية وتعزيز القدرات المتعلقة ب أولويات الحكومة  تماما معالخطة الاستراتيجية القطرية  تتواءم -11

مستوى  المشاورات على    البرنامجوأجرى  أو استطاع تحقيقه.    البرنامجوما اعتزم  تعذرّ ضمان المواءمة بين توقعات المقاطعات  

ة للمقاطعات  محددمع الاحتياجات الا  شديدفا  يف تكي كيّ تُ لم  غير أن الخطة الاستراتيجية القطرية  المقاطعات  على صعيد  و  يالاتحاد

مد الدعم المقدم إلى جميع المقاطعات من مجموعة واحدة من الأنشطة الفرعية  واستُ ولم تتواءم تماما مع عملية نقل السلطات.  

 كيّف بالقدر الكافي مع احتياجات كل مقاطعة. ولم يُ 

 احتياجات ا شخاص ا شد   فا  تلبية

حدة المشاكل التي يواجهها السكان في  نظرا إلى  ملائما    وخيبر باختونخواوالسند    بلوشستانعلى مقاطعات    البرنامج  كان تركيز -12

المناطق.   الأ  البرنامج  ووضعتلك  لاستهداف  الأنهُُجا  ضعفا  شخاص  الحصائل    تفيّ كُ شد  مختلف  إطار  في  الأنشطة  مع 

الحكومة.  الاستراتيجية.   أدوات  مع  للتقييم  أدواته  دمج  الفعالية عندما  قدر من  بأقصى  المثال،  واتسم  برنامج  وعلى سبيل  نفُذ 

التقزم   من  والوقاية  التأهيل  لإعادة  المتكامل  التغذوية  المتكامل(  المكاسب  التغذوية  المكاسب  الحصيلة  )برنامج  إطار  في 

بياناته لتحديد الأطفال    البرنامج( في أفقر القرى التي حُددت عن طريق استقصاءات وطنية بينما استخدم  )التغذية   3الاستراتيجية  

هم في أمس الحاجة إلى التغذية  الذين  حددت النظم بفعالية الأشخاص  . وعموما، وامل والمرضعاتدون سن الثانية والنساء الح

 شد ضعفا.في تحديد الأشخاص الأ رئيسية كمعايير تسُتخدم بانتظام لكن المعايير مثل السن ونوع الجنس والإعاقة لم 

 والاستجابة لسياق نشط   الو   الاستراتيج 

والصدمات التي يسببها الإنسان خلال فترة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية، بما بالصدمات الطبيعية    البرنامجتأثرت عمليات   -13

بانعدام الأمن في  والثلج  مثل الفيضانات والجفاف  الجوية القصوى  في ذلك الظواهر   الكثيف والزلازل والصدمات المرتبطة 

الحدودية.   الاس  اتسمتوالمناطق  الحصيلة  لهذه   البرنامجن  ي لتمك  يةكافالالمرونة  ب   1تراتيجية  صياغة  بفعالية  الاستجابة  من 

وخُطط للأنشطة  .  19- وأتاحت الخطة الاستراتيجية القطرية أيضا الدعم للمشردين المؤقتين والاستجابة لجائحة كوفيدالصدمات.  

إلا أن الموارد والقدرات المتاحة لم تكف لتمكن من التركيز على تغير    4المتعلقة بتغير المناخ في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

 Cleanوبدء تنفيذ برنامج "  2018للمياه في عام  رات في السياسات مثل اعتماد سياسة وطنية  المناخ أو تكييف الأنشطة مع التغيي 

Green 2019" في عام . 

 الاتساق م    ار ا مم ال تحد  للت اون 

جهة   كثرأ  البرنامجوكان    7.إطار عمل الأمم المتحدة للتنمية المستدامةالقطرية تماما مع  تتواءم أهداف الخطة الاستراتيجية   -14

وعلى على الصمود وساهم في تحقيق هدفي التعليم والحماية الاجتماعية.    مساهمة في أهداف التغذية والأمن الغذائي وبناء القدرة

متعددة ويتعامل الموظفون الحكوميون    اختصاصات ذات  واحدة  كجهة فاعلة  صعب تصور الأمم المتحدة  ي   ،مستوى المقاطعات

 منفردة. مم المتحدة على أنها جهة شريكة مستقلة عادة مع كل وكالة من وكالات الأ

 
الأمم المتحدة  إطار عمل الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لباكستان: البرنامج الثالث في إطار مبادرة وحدة العمل في . 2018الأمم المتحدة باكستان.  7

2018-2022 . 

https://pakistan.un.org/en/44136-un-sustainable-development-framework-2018-2022
https://pakistan.un.org/en/44136-un-sustainable-development-framework-2018-2022
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مساهمة كبيرة فرصة للتغلب    البرنامجإطار الأمم المتحدة الجديد للتعاون من أجل التنمية المستدامة الذي ساهم فيه    تصميمويتيح   -15

أشار العديد من المجيبين إلى تأثير الجهات المانحة في التنسيق بين كيانات الأمم المتحدة حسب  قد  والتحديات.  هذه  على بعض  

 . التي تتبعها لتمويلانهُُج 

 ها؟ وجودت   باكستانلخطة الاستراتيجية القطر ة    الاستراتيجية لحصائل الال حدد  للبرنامج      ةما مدى ال ساه 

ا  مات    باكستان عل  ال  ا  والت   ة الكا يين    الوق  ال ناسب   منال ت رر ن حصول السكان : 1الاستراتيجية  الحصيلة

 من صن  الإنسان و    عقابها   و ثنا  الكوار  الطبي ية 

(  1المساعدة الغذائية غير المشروطة )النشاط    تمثلا في  تباينينمن خلال نشاطين م  1الحصيلة الاستراتيجية  سُعي إلى تحقيق   -16

)النشاط   إنشاء الأصول  الغذائية مقابل  نقدية.  (  2والمساعدة  توفير مساعدات غذائية عينية وتحويلات  وتجاوز  وانطويا على 

النشاط  كميات الأغذية  ب   المتعلقةأهدافه    البرنامج بالمساعدة على تحقيق استقرار وضع الأم1الموزعة في إطار  الغذائي ،  ن 

وكان استخدام التحويلات النقدية معقدا بسبب القيود الحكومية والمشاكل اللوجستية  وتحسينه في صفوف المشردين المؤقتين.  

 . 19- على الرغم من توسع نطاقه أثناء جائحة كوفيد 

إنشاء   -17 الغذائية مقابل  المساعدة  المستفيدين من  لدى  الغذائي والوضع الاقتصادي  التنوع  وكان هناك بعض الأدلة على تحسن 

انخفضت نسبة المستفيدين ذوي درجات الاستهلاك الغذائي الضعيف بينما وعلاوة على ذلك،  .  2الأصول نتيجة لتنفيذ النشاط  

ومع ذلك، .  4على النحو المبين في الشكل    2020ارتفعت نسبة المستفيدين ذوي درجات الاستهلاك الغذائي المقبول حتى عام  

ة  نتقلالأسر ذات الدرجات المة من مستوى "ضعيف" إلى مستوى "حدي" أكبر من نسبة  نتقلكانت نسبة الأسر ذات الدرجات الم

إذا أرُيد مواصلة  ويتعين تحسين فهم العقبات التي تحول دون بلوغ مستوى "مقبول"  من مستوى "حدي" إلى مستوى "مقبول".  

مما يشير ،  2021وتسلط المؤشرات أيضا الأضواء على التدهور الشديد في درجات الاستهلاك الغذائي في عام  تحسين النتائج.  

 . 19- في مواجهة صدمات مثل جائحة كوفيد المستفيدين المحدودة على الصمود إلى قدرة 

 

 2 النشا ، 1  الاستراتيجية بالحصيلة ال رتبطة ال  ائ  ا من مؤشرات: 4 الشكل 

 النسبة المئوية للأسر التي لديها ما يلي
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درجة استهلا    ائ  مقبول

ضرورة تحقيق نتائج أعلى من الغاية المنشودة أو مطابقة لها

درجة استهلا    ائ  حدي

ضرورة تحقيق نتائج أدنى من الغاية المنشودة أو مطابقة لها

درجة استهلا    ائ    ي 

ضرورة تحقيق نتائج أدنى من الغاية المنشودة أو مطابقة لها
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محسنة    رصالاتحادي ومستوى ال قا  ات من  تاحة  ىن نظا  الح ا ة الاجت اعية عل  ال ستو : ت ك  2الحصيلة الاستراتيجية 

عل  ما  كف  من ا    ة ال أمونة    للحصولومستدامة للف ات السكانية ا شد احتياجا، ولا سي ا النسا  وال راهقات وا  فال، 

   (1-2)هد  التن ية ال ستدامة   2022وال    ة بحلول عا  

وفي المراحل    اتوالسياس   اتالعمل في المراحل الأولية عن طريق توفير دعم المؤسسإلى    3في إطار النشاط    البرنامجسعى   -18

وهو برنامج واسع    إحساس ناشونومابرنامج  مشاريع تجريبية لدعم تنفيذ  عدة    أعُدتوة.  ي زي حفت الأنشطة الدعم  النهائية من خلال  

سر  غير مشروطة إلى الأمساعدات نقدية إضافية    البرنامجقدم  سبيل المثال،    وعلىالنطاق للحماية الاجتماعية تقوده الحكومة.  

بتنفيذ مجموعة  شهرا    23أشهر و  6المتضررة من الجفاف ودعم النساء الحوامل والمرضعات والأطفال المتراوحة أعمارهم بين  

التدخلات   والتغذية. الشاملة من  الصحة  برنامج    البرنامجوتبدي مشاركة    مركزة على  ناشونومامع  الخطة    ظلفي    إحساس 

ه على تركيز  خلال العامين الماضيين على تنفيذ الأنشطة أكثر من البرنامجركز  قد  و  تبصرا استراتيجيا.الاستراتيجية القطرية  

ذلك على وتفسر عدة عوامل  أجل توسيع نطاق النظم الحكومية.  من  جمع الدروس المستخلصة لتوجيه وضع آليات مستدامة  

علقت فقد  تماما.    الجهتينولم تتواءم توقعات    19- كانت المشاركة جديدة نسبيا وكان التفاعل نادرا أثناء جائحة كوفيدلي:  النحو التا

 شريكة منفذة تقترح مبادرات ممولة أصلا.  ةباعتباره جه البرنامجآمالا كبيرة على مثلا الحكومة في جميع المقاطعات 

ونفذ لوضع برنامج دعم الوجبات المدرسية والتعليم الذي تقوده الحكومة  المساعدة التقنية    البرنامجقدم    4طار النشاط  إفي  و -19

وتدابير إغلاق    19-جائحة كوفيدونقص الكبير في تمويل هذا النشاط  الت حالات  ومع ذلك، أدمشروعا تجريبيا لتعليم المراهقات.  

 مستفيدين عن طريق التحويلات النقدية مقارنة بأهدافه. من البكثير إلى عدد أقل  البرنامجوصول اللاحقة إلى  المدارس 

سي ا ا  فال دون سن الخامسة وال راهقات والنسا     سن   ، ولاباكستان : تحسين ت   ة ج ي  سكان3الحصيلة الاستراتيجية 

 2025الإنجا ، ب ا  ت اش  م  ال ا ات الو نية ل ا  

للتصدي لسوء التغذية.  متعدد القطاعات  على أساس  من أجل وضع استراتيجية وسياسة وبرنامج  مع الحكومة    البرنامج عمل   -20

  كان ومع ذلك،  الغايات المنشودة.  وتجاوزت كل مؤشرات الحصائل  فعالة في علاج سوء التغذية الحاد    البرنامجوكانت تدخلات  

 الغايات المنشودة.تغطية برامج علاج سوء التغذية الحاد المعتدل والوقاية من سوء التغذية أدنى من مستوى 

وحكومة باكستان    البرنامجة وموظفي  حالجهات المان وتأثرت أنشطة الوقاية من التقزم في البداية بالوعي المحدود من جانب   -21

نهجه وتأثيره عن طريق برنامج   البرنامجومع ذلك، حسن  للدعم الاستراتيجي في الوقاية من التقزم.  بخصوص التأثير المحتمل  

 وبرنامج المكاسب التغذوية المتكامل. إحساس ناشونوما

للتغيير الاجتماعي والسلوكي    أنشطةأيضا    البرنامجوأتاح   -22 الرضع وصغار  الاتصالات كوسيلة  تغذية  بممارسات  يتعلق  فيما 

الجهات    حاطتوأيرصد النتائج بانتظام باستثناء عدد المستفيدين الذين تسنى الوصول إليهم.  وإن لم  الصحية    تهمالأطفال ونظاف

ية لفائدة أفرادها الأكثر حرمانا وتخصص نسبة من التحويلات أن الأسر المستهدفة تتخذ قرارات تغذوعلما ب الشريكة المتعاونة 

كان من الضروري أن تتسم الاتصالات كوسيلة للتغيير الاجتماعي والسلوكي بطابع أكثر  ومع ذلك،  النقدية لتحسين التغذية.  

ا بين وزارة الصحة  تحسن التنسيق، وخصوص، مما يمكن دعمه عبر استراتيجية شاملة للاتصالات المتعددة القطاعات  شمولا

 . البرنامجومنظمة الأمم المتحدة للطفولة ومنظمة الصحة العالمية و

: تو ر نظم   ائية  ك ر قدر  عل  الص ود لدى ال جت  ات ال حلية    ال نا   ال  ر ة للكوار   4الحصيلة الاستراتيجية 

)هد  التن ية   2022نظم  دار  مخا ر الكوار  عل  ج ي  ال ستو ات بحلول عا    ر  ن عل كتسبات الإن ائية ا ح ا ة  تحسينو

 ( 4-2ال ستدامة 

وسعى إلى تعزيز القدرة على  الضيقة النطاق على مستوى المجتمعات المحلية والمدارس  خبرته في التدخلات    البرنامجأظهر   -23

للغاية بسبب التمويل  محلي  نطاق  المشاريع التجريبية في    انحصرت ونشطة.  تكثيف الأالاستجابة للطوارئ وتشجيع الحكومة على  
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وبدت مساهمتها في  2021و 2018في المائة فقط من مجموع الموارد المخصصة بين عامي  3المحدود إذ حصلت على نسبة 

 هامشية. بناء قدرات المجتمعات المحلية على الصمود 

من خلال إنشاء مرافق للاستجابة الإنسانية استخُدمت في  سيما   ولاقدرة المقاطعات على الاستجابة للطوارئ،    البرنامجودعم   -24

الأ الطوارئ  المجتمعات  خيرة.  حالات  في  منفذة  أخرى  أنشطة  الاستجابة  المحلية  واستهدفت  على  القدرة  تعزيز  والمدارس 

 الأنشطة.  يوسَّع نطاقما لن يتضح إلا عند الشديد غير أن تأثيره الكاملويبعث هذا النوع من الدعم على التفاؤل ئ. ر للطوا

تو ير ا من ال  ائ  والخدمات ا ساسية بحلول عا   لالنظم الاتحاد ة ونظم ال قا  ات  قدرات ت ز ز: 5الحصيلة الاستراتيجية 

2022 

القدرات على   -25 بتعزيز  التقنية واللوجستية  زيادة  ركز العمل المرتبط  ب في الكفاءات  التغذية والتقزم والتحويلات النقدية ما يتصل 

برنامج    تيسير تنفيذمن مراكز  موظفا    35وشملت الأمثلة على ذلك تدريب  والحماية الاجتماعية والحد من مخاطر الكوارث.  

والبروتوكولات والتقويمات  التعبئة الاجتماعية واستخدام تطبيق أندرويد  تتعلق ب في مجالات    بلوشستانفي    إحساس ناشونوما 

 .بلوشستانالموسمية وإصلاح الصوامع لزيادة سعة تخزين القمح في 

احتياجات تنمية   البرنامجوقد حدد  في فئة "التحديد والتصميم" من إطار تعزيز القدرات القطرية.    البرنامجوتندرج مشاركة   -26

توجيه أنشطة تعزيز القدرات القطرية طرح  لللفجوات في القدرات  تقييم شامل  توافر  عدم  القدرات الخاصة بأنشطة معينة لكن  

وكان التدريب مهما وحُددت أهدافه على النحو الملائم وسمح بالتغيير التشغيلي على الرغم من تجزئته إلى حد ما.  التحديات.  

 ئج المحققة.النتا ولم تظهر بعدفي الآونة الأخيرة  إلا تعزيز القدرات القطرية على المستوى التنظيمي لالجهود  لم يبدأ بذلو

  مامهم  وال سا لة  ال ت رر ن السكان وح ا ة  الجنسين  بين ال ساوا 

نشطة الحالية  الأ في إطار تركيزالينصب في إدماج اعتبارات المساواة بين الجنسين في عملياته. وأحرز المكتب القطري التقدم  -27

لتقزم وسوء التغذية من خلال على التصدي لإنشاء الأصول وإدماج المرأة الاقتصادي عن طريق المساعدة الغذائية مقابل على 

التحوّل وانضم المكتب القطري إلى برنامج  .  باختونخوا في خيبر  إحساس ناشونومابرنامج المكاسب التغذوية المتكامل وبرنامج  

طرق  الومن الضروري أيضا استكشاف  يتيح فرصة لتناول المسائل الهيكلية.  و  البرنامجه  وضعذي  الفي منظور نوع الجنس  

 بيئة مواتية.ب  النهوضتساعد على  حتىالرجال  سيما ولاتعزيز مشاركة الجهات الفاعلة الرئيسية ل

بيانات  نتائج إيجابية    البرنامجالحماية التي جمعها  وبينت مؤشرات   -28 الجهات الشريكة    كشفت عن سعيالميدانية  التقييم  إلا أن 

وتشير طبيعة المشاريع  الإلمام بطريقة تطبيقها.  عدم  عدم إدراك المبادئ أو    نظرا إلى جاهدة إلى تطبيق مبادئ الحماية  المتعاونة  

المتعاونة إلى   الجهات  هذه  ضرورة زيادة الاستثمار في تعزيز قدرة  القصيرة الأجل وكثرة دوران موظفي الجهات الشريكة 

 لمؤشرات. ل اعمقكثر ت أتحليل إجراء احتمال ضرورة إلى وفير الحماية والشريكة على ت 

أن   توجدوأمام السكان المتضررين    البرنامجوتحسنت مؤشرات مساءلة   -29 التعليقات غير  لتقديم  الدوام    هاآليات  تسُتخدم على  لا 

لوحظ أن التعبير عن الشواغل وجها لوجه أسهل من الإفصاح  بسبب مشاكل ثقافية ومتعلقة بالنفاذ إليها. وعلى سبيل المثال،  

 عنها عبر الهاتف أو البريد الإلكتروني في الثقافة الباكستانية.

 الاستدامة

وتوجه حاليا تنفيذ برنامج المكاسب التغذوية المتكامل )في  المنفذة في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية  تقدر الحكومة الأنشطة   -30

ولا يسُتبعد أن يتواصل تنفيذ  (.  2)في إطار الحصيلة الاستراتيجية    إحساس ناشونوماوبرنامج  (  3إطار الحصيلة الاستراتيجية  

ر أنشطة  قدَّ وت الحكومية على مستوى المقاطعات وعلى المستوى الاتحادي.    كونها جزءا من الاستجابةهذه الأنشطة نظرا إلى  

وكان الدعم المقدم للحد من مخاطر الكوارث في  تدل على استمرارها.  غير أن هناك مؤشرات محدودة    البرنامج أخرى يقودها  

أما الجانب الإيجابي فهو إدماج .  ستبعدأمر م  وأظهرت البيانات أن استمرار الدعم العيني محدودا    4إطار الحصيلة الاستراتيجية  
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أن تخصص الموارد اللازمة  على الحكومة  ويتعين الآن  ة للاستجابة للطوارئ.  ي هياكل الحكومالمرافق الاستجابة الإنسانية في  

 بفعالية. ى هذه المرافقلضمان الحفاظ عل

 والسلا   تن ية بين ال  ل الإنسان  وال ل لاقةا

التي تتداخل في الغالب.  والسلام  والتنمية  جميع المجالات الثلاثة للعلاقة بين العمل الإنساني  في  ونة  رباستمرار ومالبرنامج  يعمل   -31

الثلاثة.  العلاقة  كجهة مساهمة نشطة في عناصر  من الاستفادة التامة من دوره    البرنامجتمكّن  هناك أدلة محدودة على  ومع ذلك،  

 خ جهوده في إطار هذه العلاقة وارتباطها بجهود الجهات الأخرى. أن يضمن ترسّ  البرنامجويتعين على 

 الاستراتيجية القطر ة وحصائلها الاستراتيجية؟  ة وارد  بكفا      ال ساه ة    نواتج الخطل  البرنامج استخدامدى  ما

 التوقي   حسن

لأزمات  بفضل قدرته على تعبئة الموارد والاستجابة بصفة عامة عمليات الاستجابة للأزمات في الوقت المناسب  لبرنامجانظم  -32

وتأخر تقديم الدعم في بعض الحالات بسبب الإجراءات الإدارية، بما في ذلك القيود  جديدة بكفاءة عالية من الناحية التشغيلية.  

ثناء جائحة  أالحكومة    البرنامجدعم  التي تفرضها الحكومة والقيود الأولية المفروضة على استخدام التحويلات النقدية. ومع ذلك،  

 رئ.لطواالسريعة في حالات التحويلات النقدية افي إدارة نظم   19- كوفيد

ولم يتسن دوما دعم الأنشطة التي تتصدى للأسباب الجذرية لانعدام الأمن الغذائي وتبني القدرة على الصمود على النحو المتوقع   -33

كفاءات داخلية محدودة  وجود  وشملت العوامل المقيدة أيضا  بسبب التمويل غير الكافي وتخصيص التبرعات للاستجابة للأزمات  

لتنفَّذ توافر شبكات  المقررة.    وعدم  الحالات  عبرها الأنشطة  التوقيت في بعض  يراع حسن  لولم  التعاقد مع نتيجة  في  لتأخير 

 الجهات الشريكة المتعاونة. 

 الت طية  ملا مة

أدنى    استراتيجيةكل حصيلة  في إطار  التغطية من حيث مجموع المستفيدين الذين تسنى الوصول إليهم من خلال الأنشطة    تكان  -34

وسُجل أكبر عدد من المستفيدين في إطار أنشطة الاستجابة للأزمات )الحصيلة الاستراتيجية  .  باستمرار  من المستوى المقرر

  ستراتيجية الأخرى على الرغم من أهميتها بسبب التمويل المحدود. وقيُدّت التغطية في إطار الحصائل الا(. 1

ونفُذ عدد من الأنشطة على نطاق ضيق للغاية واقتصر تنفيذها في عدة حالات على قرية أو مدرسة واحدة أو مجموعة صغيرة   -35

المستفيدين   ت من  تكرار  وضعولم  توجيه  أجل  رئيسية من  نطاقها من جانب    هاخطط واضحة لاستخلاص دروس  توسيع  أو 

 الحكومة. 

 التكلفة  حي  من  الكفا  

وأتُيحت نسبة مئوية كبيرة من الميزانيات التشغيلية  بالكفاءة من حيث التكلفة.  إجمالا  الخطة الاستراتيجية القطرية  اتسم تصميم   -36

في المائة فيما يتعلق بالمساعدات الغذائية   78للمستفيدين في شكل مساعدات غذائية عينية أو تحويلات نقدية وبلغت في المتوسط  

-وأوقفت جائحة كوفيد الأنشطة.  واستخُدمت الموارد بكفاءة في إطار جميع  في المائة فيما يتصل بالتحويلات النقدية.    91العينية و

وارتفعت  ت منها ولم تسُتخدم الموارد بالكامل على النحو المقصود. بعض الأنشطة المرتبطة بتعزيز القدرات القطرية وحدّ  19

 كفاءة التكلفة الإجمالية.  قللتكاليف الدعم المباشرة كنسبة من مجموع التكاليف مع مرور الوقت، مما بالتالي 

 التكلفة  حي  من ةف اليبال ال ت لقة  لةالبد  التدابير

اختيار طريقة التحويل    وكان.  ة من حيث التكلفةي فعالأكثر  بديلة  طرائق  إلى تحديد    البرنامجسعي  هناك أدلة محدودة على   -37

 . الفعالية من حيث التكلفةاعتبارات الجدوى التنظيمية واللوجستية بدلا من ب  مدفوعا )التحويلات النقدية أو الأغذية أو القسائم( 
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ل  تحقيقه ومدى البرنامج  دا  تفسر الت  ال وامل ه  ما  القطر ة؟  الاستراتيجية الخطة   ار    ال توق  الاستراتيج  للتحو 

 القائ ة عل  ا دلة   البرامج

وضع   -38 بتحليل  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  واسترشدت  الرصد  التغذية  بمتطلبات  الوفاء  من  الرغم  وعلى  الغذائي.  الأمن 

أدل أو    ة الأساسية، فقد كانت هناك  الحصائل  المحرز في إطار جميع  التقدم  المجمعة لرصد  البيانات  استخدام  محدودة على 

 الاستراتيجية. توجيه صنع القرارات ل

 نة و ربال تتسم ا ية   كن التنبؤ بها وموارد ك

بالانتقال التدريجي إلى أنشطة بناء القدرة على    2013منذ عام  انخفاضا  المنفذة في باكستان    البرنامجميزانية أنشطة  تسجل   -39

في المائة في    85ا مماثلا إذ انخفضت من نسبة تزيد على  اتجاهواتبعت مستويات التمويل  الصمود وتعزيز القدرات القطرية.  

- 2018في المائة في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية )  41( إلى نسبة  2015- 2013)إطار العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  

 (. 2)الجدول  2021( في نوفمبر/تشرين الثاني 2022

 و لالها  القطر ة  الاستراتيجية الخطة  تنفي   تر   قبل ال ال  الو  :  2  الجدول

 البرنامج السنوات  الفتر  
   الجهات

 ال ستفيد  

 ال يزانية 

)بالدولار  

 ( ا مر ك 

 الت و ل 

)بالدولار  

 ( ا مر ك 

 ال  و ة   النسبة 

   ال يزانية من

 ال  ولة 

   الخطة  تنفيذ قبل

 القطرية الاستراتيجية

  –  2013كانون الثاني /يناير

 2015ديسمبر/كانون الأول  

  للإغاثة الممتدة العملية

   : 200250 والإنعاش

  الغذائي الأمن تحسين

  بناء وإعادة  والتغذوي 

 الاجتماعي  الترابط

 85.54% 292 361 578 674 125 676 باكستان 

يونيو/حزيران   –  2014تموز  /يوليو

2016 

 :  200707 الخاصة العملية

اللوجستية   اتالقدر تنمية

  ارةلدعم الهيئة الوطنية لإد

 الكوارث 

 6.64% 000 642 690 666 9 باكستان 

  –  2016كانون الثاني /يناير

 2017ديسمبر/كانون الأول  

  للإغاثة الممتدة العملية

   : 200867 والإنعاش

 والأمن  الصمود إلى الانتقال

 باكستان في الغذائي

 63.73% 739 867 222 324 705 349 باكستان 

  الخطة تنفيذ خلال

 القطرية الاستراتيجية

  –  2018كانون الثاني /يناير

 2022ديسمبر/كانون الأول  

  القطرية الاستراتيجية الخطة

 لباكستان 
 40.78% 711 850 193 050 334 475 باكستان 

 الخطة  ووثيقة القطرية الاستراتيجية الخطة تنفيذقبل  لبرامجاعن وضع موارد  والتقرير)التقارير الموحدة عن المشروعات  البرنامجعمليات  بيانات قاعدة: المصدر

 (القطرية الاستراتيجية  الخطة موارد وضع عن والتقرير  القطرية الاستراتيجية

 8تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية، المانحة تمويله على مستوى أنشطة الاستجابة للأزمات خلال  خصص معظم الجهات  و -40

أن المخصصات تركزت على الاستجابة للأزمات على الرغم من تركيز الخطة   5ويبين الشكل . جالبرناممما حد من مرونة 

فيما يخص  على النحو الموضح في الخطة القائمة على الاحتياجات  الاستراتيجية القطرية بوضوح على الأسباب الجذرية )

في المائة من الاحتياجات.    19.9وكانت أنشطة بناء القدرة على الصمود الأقل تمويلا بنسبة كل مجال من مجالات التركيز(. 

إلى   أيضا  البيانات  ا  البرنامجأن  وتشير  مجال  في  الموارد  بقليل لاستخدام  استعدادا  أكثر  بالاستجابة  كان  المتصل  لتركيز 

في المائة في المجال المتعلق ببناء القدرة على الصمود   75  معدلمقارنة ب في المائة    93 فيهالإنفاق    معدلللأزمات الذي بلغ  

 
 في المائة من مجموع التمويل.  83مثل هذا التمويل المخصص  8
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الجذر  78  معدلو بالأسباب  المرتبط  المجال  في  المائة  مختلفة من   ومنية.  في  أشكالا  تتطلب  المختلفة  المهام  أن  الواضح 

 من التدريب على سبيل المثال. بكثير أكثر تكلفة أنشطة تشمل الاستجابة للأزمات أن ر والاستثما

h  الخطة القائ ة عل  الاحتياجات مقارنة بال وارد ال خصصة  –ال قارن  تو    الت و ل : 5لشكل 

 2021-2018والنفقات حسب مجال التركيز، للفتر  

في    2021-2018العامة المالية التراكمية للفترة    واللمحةالأول لخطة الميزانية؛    التنقيحو  9؛(PK01)  الاستراتيجية القطرية لباكستان: التنقيح الثالث للخطة  المصدر

 . للبرنامجمتحقق من صحتها في المقر الرئيسي  وغيرهي أرقام مؤقتة   2021الخاصة بعام  الأرقام.  4/11/2021

 

المتحدة   -41 والولايات  باكستان  وكانت  نسبيا.  به  للتنبؤ  قابلا  التمويل  جعل  مما  المانحة،  الجهات  مجموعة  تتغير  لم  وعموما، 

 بينما خفّضت جهات مانحة أخرى مساهماتها باطراد. على الدوام الأمريكية الجهتين المانحتين الرئيسيتين 

بالكامل على  آثار الخطة الاستراتيجية القطرية  عدم قبول  في ضمان الموارد لبعض الأنشطة إلى  وتشير التحديات المواجهة   -42

المستوى الوطني وعلى مستوى المقاطعات على الرغم من صياغة الخطة بالتشاور الوثيق مع الحكومة الوطنية، مما يدل  

 هايم الخطة واستمرار المشاركة أثناء تنفيذعلى أن المشاركة على المستوى المركزي وعلى مستوى المقاطعات خلال تصم

 . هاأمران يكتسيان أهمية حاسمة لضمان تكوين رؤية مشتركة بشأن طريقة تطبيق

 شراكات ال

لإطار شراكة أوسع نطاقا ولتوطيد الشراكة مع الحكومة في المقام الأول ومع  مهدت الخطة الاستراتيجية القطرية الطريق   -43

كانت وكان التعاون راسخا على المستوى التشغيلي غير أن المشاركة الاستراتيجية  الجهات الفاعلة الدولية والمحلية أيضا.  

 بدرجة أكبر.  محدودة

من المنظمات غير الحكومية الدولية، مما حد من المخاطر المرتبطة    عددا أكبر  تشمل، وخصوصا لع الجهات الشريكةوزاد تنوّ  -44

وعملت  بالاستفادة من مجموعات مختلفة من المعارف.    للبرنامجوسمح  بالاستثمار في نوع واحد فقط من الجهات الشريكة  

على مدى عشر    البرنامجشطة بشكل عام على الرغم من تعاون العديد منها مع  ن الجهات الشريكة المتعاونة كجهات منفذة للأ

فرص لتقاسم الدروس المستخلصة مع الجهات الشريكة المتعاونة بهدف وضع برامج وجود ويشير ذلك إلى  سنوات أو أكثر. 

 ابتكارية على أساس مشترك. 
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 القطر ة  الاستراتيجية  الخطة مرونة

بمرونةينبغي   -45 ال  البرنامج  الإشادة  الاحتياجات  تلبية  على  ولاناشئ وقدرته  كوفيد ة،  جائحة  أثناء  اتبع .  19- سيما  ذلك،  ومع 

زمنية قصيرة للتنفيذ في إطار جميع الأنشطة على الرغم من   ا أطر يشمل باستمرار نهجا لإدارة الاستجابة للأزمات  البرنامج

لأسباب الجذرية، مما حد من فعالية بعض التدخلات.  التصدي ل بناء القدرة على الصمود و  الرامي إلى زيادة التركيز على العمل  

 متعدد السنوات. وتمويلا مدطويل الأ اثابت  اويتطلب التصدي للأسباب الجذرية وبناء القدرة على الصمود دعم

 الاستراتيج   وتحوله البرنامج  دا  تفسر   رى عوامل

لم يتوافر على ما يبدو عنصران كان من المحتمل أن يسهلا تفعيل التحوّلات الاستراتيجية المتوقعة في الخطة الاستراتيجية   -46

الاستراتيجية بالنسبة إلى جهات شريكة أخرى مثل الحكومة وكيانات    البرنامجالقطرية وهما استراتيجية للشراكة توضح مكانة  

 الداخلية والخبرة اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية.  البرنامجقدرة الأمم المتحدة الأخرى؛ وتقييم ل

 الاستنتاجات 

للتن ية    ا مم ال تحد   ار ع ل م   ي ا  ت ل  بالسياسات الو نية وتوا م   محلها     الخطة الاستراتيجية القطر ة كان   -47

وبناء   التركيز على تعزيز القدرات ب   سيما ولاالدعم الأكثر تركيزا على الطابع الاستراتيجي،  اعتزام الانتقال إلى  ف  .ال ستدامة

 والتصدي للأسباب الجذرية لانعدام الأمن الغذائي، يتلاءم تماما مع أولويات سياسات الحكومة. القدرة على الصمود  

تغيرات في الظروف التي شملت الصدمات الطبيعية على الرغم من ال شديدة  أهمية  تكتسي  الخطة الاستراتيجية القطرية    وظلت -48

على تكييف برامجه قدرته    19- أثناء جائحة كوفيد  البرنامجوأثبت  الوضع السياسي. وتطور    والصدمات التي يسببها الإنسان

 البرنامج ذلك، كان الدعم الذي قدمه  . ومع  الجديدة والناشئةالحماية الاجتماعية لتلبية الاحتياجات    عن طريقوتعزيز الاستجابة  

الذي  للاضطلاع بدور تمكين النظم    19- الاعتماد على استجابته لجائحة كوفيدمن    البرنامجمحدود النطاق نسبيا ولم يتمكن  

ة  الحماية الاجتماعي   إطار في  في الأمد المتوسط  انعدام الأمن الغذائي والتغذية  المتصلة ب تحديات  المح بالتصدي لمزيد من  سي 

تماشى مع ما كان من   البرنامجأن الدعم المقدم من    على  .بالشراكة مع الحكومة  بما يتجاوز نطاق دعم التحويلات النقدية

  .للبرنامجالممكن توقعه بشكل معقول نظرا إلى الموارد المتاحة  

الخطة الاستراتيجية القطرية مع إطار عمل الأمم المتحدة للتنمية   تواؤموكانت المشاركة بين الوكالات محدودة على الرغم من   -49

يميل كل كيان وإذ    وإضافة إلى ذلك  ا.لي كأو    اموحد  ا نهج  الأمم المتحدة لا تتبعأن كيانات  المستدامة. ويعُزى ذلك أساسا إلى  

، فإن الكيانات الحكومية وخصوصا على مستوى المقاطعات تعتبر عادة كل  المتحدة إلى اتباع نهج انعزاليمن كيانات الأمم  

عمل    بشأنلأن العديد من كيانات الأمم المتحدة لديه نظرة ضيقة  ويتفاقم هذا الوضع  كيان على أنه جهة شريكة مستقلة منفردة.  

  2027- 2023للفترة  لأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة  في تصميم إطار ا  البرنامجوتتيح مشاركة  .  البرنامج

 التحديات. بعض هذه للتغلب على فرصة 

ت التحويلات  عدوسا  متفاوتا بين الحصائل الاستراتيجية. كان  ه ا التقد    ير  ن  و حر  البرنامج التقد     عد  مجالات   -50

في صفوف  على تحقيق استقرار وضع الأمن الغذائي وتحسينه    1الاستراتيجية  الحصيلة  الغذائية غير المشروطة في إطار  

وطرح توفير التحويلات النقدية التحديات بسبب القيود الحكومية والمشاكل اللوجستية إلا أنه وُسع نطاق   المشردين المؤقتين.

أث هذه  استخدام   كوفيدالتحويلات  جائحة  تجريبية  .  19- ناء  مشاريع  عدة  في  وأعُدت  الاجتماعية  الحصيلة  إللحماية  طار 

أن    2الاستراتيجية   بطابع    البرنامج  مشاركةإلا  تتسم  الحصيلة  الحكومة    البرنامجودعم  أساسا.    يتشغيلظلت  ظل  في 

التغذية الحاد المعتدل إلى برامج متكاملة متعددة  العلاج الطارئ القصير الأجل لسوء  تدخلات  في الانتقال من    3الاستراتيجية  

بطريقة أكثر شمولا  من التقزم ومعالجة مسائل التغذية  ، مما يعد تدبيرا إيجابيا نظرا إلى الهدف المتمثل في الوقاية  القطاعات

ركز على   البرنامجغير أن  ن تغذية السكان بأجمعهم  سي تح  3الحصيلة الاستراتيجية  واستهدفت الأنشطة في إطار  واستدامة.  

على موارد  وحصلت أنشطة علاج سوء التغذية الحاد المعتدل  .  من خلال مشاريع محدودة النطاق نسبياتوفير أغذية مغذية  
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لإرساء    4وبذُلت جهود متعددة محدودة النطاق في إطار الحصيلة الاستراتيجية  أكثر من الموارد المقررة واتسمت بالفعالية.  

وكان دعم التدريب وتسليم إلا أنه يتعين تكثيف هذه الجهود لتحقيق النتائج على نطاق أوسع. نظم غذائية قادرة على الصمود  

إلا أنه لم تتوافر خطة شاملة لتعزيز   5يجية  حسنا في إطار الحصيلة الاسترات المسؤولية عن البنى التحتية مهما ولقي قبولا  

 قدرات المؤسسات الوطنية. 

 الأوسع   المستهدفة  الفئات  من  ضعفا  أشد  سكانية  فئة  باعتبارهن  والبنات  النساء  دعم  على  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  وركزت -51

  ا عمقكثر ت أتحليل إجراء ومن الضروري  .الجنس  نوع  اعتبارات يراعي نهج على  دليلا ليس وحده   التركيز هذا أن على  نطاقا

انضم المكتب القطري إلى برنامج التحوّل في منظور  قد  و للأسباب الأساسية للضعف بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين.  

 يعد خطوة في الاتجاه الصحيح. نوع الجنس الذي

التحوّل  وأشارت الخطة الاستراتيجية القطرية إلى    الاستراتيج .  هاو لب الطاب  التش يل  للشراكة م  الحكومة عل   اب  -52

من دور التنفيذ إلى دور الدعم الاستراتيجي. وكانت الشراكة مع الحكومة أكثر تركيزا على العمليات )تنفيذ المبادرات كما 

المعروفة  مع التحديات    منظومةالالاستجابة على نطاق  تكييف    باستهدافلات الاستراتيجية  هي( بدلا من التركيز على التحوّ 

دورا مهما في باستمرار  إعداد دراسات أو تقييمات داعمة تؤدي أو يمكنها أن تؤدي    البرنامجوتحسينها. ومع ذلك، لم يدعم  

 وتصميمها.في قطاع التغذية إعداد تدخلات 

اضطلعت أساسا بدور  التي  وهناك أيضا فرص لإرساء شراكات ذات طابع استراتيجي أكبر مع منظمات المجتمع المدني   -53

تقديم خدمات التنفيذ عوضا عن أداء دور جهات شريكة يمكنها تقاسم الدروس المستخلصة والمساهمة في وضع برامج ابتكارية 

 على أساس مشترك. 

ل من التركيز عل  الاستجابة ل  مات  ل    اد  التركيز عل  بنا  القدر  عل   الخطة الاستراتيجية القطر ة     توق  و -54 التحو 

إظهار ميزته  بدور فعال في الاستجابة للطوارئ لكنه كان أقل قدرة على    البرنامجواضطلع    الص ود وا سبا  الج ر ة.

زي ذلك إلى ثلاثة عوامل. ففي المقام  وعُ قدرة على الصمود والأسباب الجذرية.  النسبية في مجالي التركيز المتعلقين ببناء ال

الحكومة مما أعاق قدرته على تقديم نهُُج طويلة الأمد يمكن   اعتبار  حسبأكثر شهرة بوصفه وكالة إنسانية    البرنامجإن    الأول،

نطاقها   توسع  أن  اعتمادها.  للحكومة  فيه  وكان الاستثناء على ذلك في مجوتواصل  يتمتع  الذي  التغذية  بسمعة    البرنامجال 

وفي ساهم مساهمة استراتيجية في أنشطة تستطيع أي حكومة أن تواصل تنفيذها.  ي يمكنه أن    اأوضح وأرسخ بصفته شريك

الثاني،   ينجح  المقام  الاستراتيجي  في    البرنامجلم  دوره  أهمية  الثالث،  إبراز  المقام  وفي  المانحة.  في  للجهات  النقص  كان 

 طلبات الخطة الاستراتيجية القطرية في عداد التحديات المواجهة أيضا.  للوفاء بمت الموظفين المتمتعين بالمهارات اللازمة 

  المقدم   دعمه  يكيّف  أن  البرنامج  من  يقتضيان   أمران  وداخلها  المقاطعات  بين  الكبير  والتفاوت  اللامركزية  تحقيق  عملية  وإن -55

باكستان أن مسؤوليات المقاطعات متساوية غير أن احتياجاتها   فينقل السلطات    عملية  وتعني.  المحلية  الاحتياجات  تلبية  لضمان

اختلافا شديدا.   تختلف  المحلية  المؤسسية وقدراتها  المقاطعات    نشطةالأ  تكييف  بالتالي  ويتعينوهياكلها  احتياجات    ومع مع 

والحكومة    البرنامجمما يتطلب المشاركة المتسقة والمتعمقة بين    ،الحالات  بعض  في  المقاطعات  داخل  الفئات  مختلف   احتياجات

  الاستراتيجية   الخطة  تصميم  إطار  في  المشاركة  من  النوع   هذا  في   القطري  المكتب  شرع  وقد .  قاطعاتالمركزية وحكومات الم

 . 2027- 2023 للفترة القطرية

شخاص  للاستهداف بضمان الوصول إلى الأ   والبرنامجوسمح النهج الدقيق لاستهداف المستفيدين الذي يدمج آليات الحكومة   -56

تساؤلات بشأن دقة الاستهداف ومدى تحديد الأشخاص الأشد ضعفا في الحالات  طُرحت  ومع ذلك،  .  لدى اعتماده  الأشد ضعفا

 فقط. الحكومية لاستهداف اعلى آليات  البرنامج التي اعتمد فيها 
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 التوصيات 

الكيانات ال ساه ة  الجهة ال سؤولة    ة التوصية  التوصية #

 ا  رى 

 موعد الإنجا  ا ولو ة

 نب   للبرنامج  ن    ن تركيز الخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة  ساسا عل  دعم الحكومة  : 1التوصية  1

   و   استراتيجيات ترم   ل  ت ز ز ا من ال  ائ  والت  وي بالحفاظ عل  القدر  عل  الاستجابة 

و نب   تحد د الاحتياجات ال رتبطة بت ز ز القدرات القطر ة عل   سا  ال شاركة م  الحكومة  9. ل  مات

والت ييز بو وح بين الجهود الواجب  بأ   الطبي ة اللامركز ة للنظا  الحكوم     باكستان    الاعتبار 

سيكون من   لك،  و  ا ة  ل  ب لها عل  الص يد الو ن  والجهود الواجب ب لها عل  مستوى ال قا  ات. 

مسائل مفادها  ن باكستان بلد متنوع جدا   م مقا  ات  ال هم   ان  ن تجسد الخطة الاستراتيجية القطر ة 

و نب    نواعا مختلفة من الدعم. بالتال  تتطلب سلد ها احتياجات وقدرات متنوعة و ن ال قا  ات ال ختلفة 

 دمج ه ا النهج    الخطوات التالية:

لآسيا   المكتب الإقليمي القطري  المكتب استراتيجية

الهادئ    والمحيط 

الشراكات   وإدارة 

المقر   في  والدعوة 

 الرئيسي 

ديسمبر/كانون الأول  عالية 

2023 

إجراء عملية تشاورية متعمقة ومتكررة مع الحكومة على المستوى المركزي وعلى  : 1- 1التوصية الفرعية 

عملية نقل السلطات والتنوع الإقليمي في الحسبان( لتحديد الاحتياجات والقدرات  مستوى المقاطعات )بأخذ 

الراهنة على كلا المستويين وتصميم تدخلات لتعزيز القدرات القطرية على المستوى الوطني وعلى مستوى 

 المقاطعات بناء على ذلك. 

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

للتغيير تبين مسارات التغيير والروابط وأوجه التآزر المعززة بين  وضع نظرية مفصلة : 2- 1التوصية الفرعية 

ودمج تعزيز القدرات  ؛ تحقيق ذلكالتي تسمح بطرق  الومجالات التركيز والحصائل الاستراتيجية والأنشطة 

  .بشكل طبيعي حتى يدعم هذا المجال مجالات مواضيعية محددةالقطرية في مختلف الحصائل الاستراتيجية 

ويمكن للمكتب القطري استخدام الحصائل الاستراتيجية كنقطة انطلاق وإعداد سيناريو يسمح بتحقيق الأهداف.  

تغيير أو نظريات متعددة حسب مدى تعقيد الحصائل للواحدة ويمكن للمكتب القطري أن يضع نظرية شاملة 

 الاستراتيجية في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة. 

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

التدخلات   نطاق توسيعفي النظم والهياكل الحكومية لضمان  البرنامجتدخلات  دمج :3- 1التوصية الفرعية 

  حكومة مع التعاون من والاستفادةهذا العمل تعزيز قدرات الاستجابة للطوارئ  ويشملالفعالة واستدامتها. 

  التغذوي الدعم وترسيخ التقزم من الوقاية  تشمل مجالات  في والاستراتيجيات السياسات مستوى على باكستان

 .الصمود على القدرة بناء وأنشطة إحساس ناشونوما برنامج إطار في نطاقه وتوسيع

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

على   تركزالاستراتيجية القطرية المقبلة  للخطةيضع خطة تشغيلية   نأ للبرنامج ينبغي :4- 1التوصية الفرعية  

 لتنفيذ المطلوب  التحوّل تيسر للتنفيذ واضحة طريق  خارطة تحديد يتطلب مما ،الأساسية اختصاصه  مجالات

هذه التوصية على نشاط  يووتنطوتحقيق الحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطرية.  نشطةالأ

   2023  آذار/ مارس    
 

 
 طار وضع الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة. إ يشارك في عملية تشاور لتحديد الاحتياجات المحددة على المستوى الاتحادي وعلى مستوى المقاطعات في   البرنامج، كان ستكمل تقييم الخطة الاستراتيجية القطريةن يُ اكينما ب 9
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الكيانات ال ساه ة  الجهة ال سؤولة    ة التوصية  التوصية #

 ا  رى 

 موعد الإنجا  ا ولو ة

  اللازمة  والخبرات بالقدرات الموظفين تمتعرئيسي متمثل في إجراء تقييم ذاتي أو استعراض للموظفين لضمان 

 . بفعالية القطرية الاستراتيجية  الخطة لتنفيذ

  استكشا  بهد  والدعو  والشراكات ا موال لج    طته  ست ر   نلل كتب القطري   نب  : 2 التوصية 2

تحد د  ليات جد د  للت و ل بدعم    ستلز للت و ل وت ز ز الاستفاد  من الت و ل ال حل ، م ا قد   د دج مصادر

 . من ال قر الرئيس 

لآسيا   المكتب الإقليمي القطري  المكتب استراتيجية

الهادئ    والمحيط 

 والمقر الرئيسي 
 

ديسمبر/كانون الأول  عالية 

2023 

  (الإنساني الميدان دورها)يتجاوز  رئيسية إنمائيةجهة فاعلة  وضعم في  البرنامج وضع :1- 2التوصية الفرعية 

 بأثر الإبلاغ يستتبعسمما  ،للبرنامج القيمة وعروضالمزايا النسبية  عن قةسومت واضحة رسائل إعداد وضمان

  خلال  من"التمكين"  دور  إلى"التنفيذ"  دور من بالتحوّل والنهوض الأولية المراحل  في القدرات  تعزيز أعمال

 .التنمية أولويات  إلى بالنسبة المرجعية  والشريكة  المحفزة  الجهة دور اكتساب   أجل من  العمل

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

خلال  منفي المشاركة بين الحكومة والمؤسسات المالية الدولية وتوجيهها  المساهمة :2- 2التوصية الفرعية 

 مساعد بدور ذلك بعد  والاضطلاع الحوارات؛  تنظيمو الأخرى؛  والأدوات والتحليلات البياناتمن  الاستفادة

 .الاقتضاء عند الدولية المالية المؤسسات وتمولها الحكومة تقودها التي  المشاريع تنفيذ على

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

أجل استكشاف فرص إرساء شراكات   منمع منظمات تستهدف الربح والحكومة   العمل :3- 2التوصية الفرعية  

تقنية مع القطاع الخاص في إطار برامج مختارة، بالتركيز الخاص على تطوير أغذية مغذية. وينبغي للمكتب  

 .الخاص  القطاع  لمشاركة رئيسية كمنصةتعزيز التغذية  أعمالاستكشاف شبكة   أيضاالقطري  

ديسمبر/كانون الأول     

2023 

 ومنظ ات الحكومية الشر كة الجهات م  للبرنامجالاستراتيجية والتش يلية  شراكةال ترسيخ: 3 التوصية 3

 . ال دن  ال جت  

لآسيا   المكتب الإقليمي القطري  المكتب تشغيلية

 والمحيط الهادئ 

ديسمبر/كانون الأول  متوسطة

2023 

التفاعل الاستراتيجي المنتظم مع الجهات الشريكة الحكومية   علاقات إرساءالمهم   من :1- 3التوصية الفرعية 

على المستوى الوطني وعلى مستوى المقاطعات بهدف تبادل الأفكار والمعلومات عن الفرص والخطط  

المتصلة بالخطة الاستراتيجية القطرية والفجوات والاحتياجات المرتبطة بتعزيز القدرات القطرية والتوقعات  

يعمل معها   التيالكيانات  ختاري أن للبرنامجا سيضمن التواصل الفعال والمستمر. وينبغي المستقبل، مم في

قدراتها والأنشطة المزمع تنفيذها. وقد يكون من الضروري في بعض الحالات وخصوصا على مستوى  حسب

 .فرديةجهات شريكة حكومية متعددة لدعم مبادرات   إشراكالمقاطعات 

الأول ديسمبر/كانون 

2023 

أن يعمل بنشاط أكبر مع منظمات المجتمع المدني للاستفادة من معارفها   للبرنامج ينبغي :2- 3التوصية الفرعية 

الحوار التي قد   خلال منالميدانية، مما ينبغي أن يتجاوز جمع بيانات الرصد ويشمل استخلاص الدروس 

  تتطلب المحددة التي  والمجالاتالميداني.  قع اللو فهمه وتحسين الاستراتيجية أهدافهلتوجيه  البرنامجيستخدمها 

 . الجنس  نوع منظور في لوالتحوّ  ضعفا شدتركيز الاهتمام هي الحماية الاجتماعية وتحديد الفئات الأ

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

   ما   وال سا لة الجنسين بين ال ساوا  ت ز ز  ل  الرامية جهود   ك    ن للبرنامج  نب   :4 التوصية 4

 .والح ا ة ال ت رر ن السكان 

لآسيا   المكتب الإقليمي القطري  المكتب تشغيلية

 والمحيط الهادئ 

ديسمبر/كانون الأول  متوسطة 

2023 
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الكيانات ال ساه ة  الجهة ال سؤولة    ة التوصية  التوصية #

 ا  رى 

 موعد الإنجا  ا ولو ة

نوع الجنس   منظور تكوينأن يستكشف سبل المساهمة في التحوّلات في  للبرنامج ينبغي :1- 4التوصية الفرعية 

النساء أو الأقليات الجنسانية في الأنشطة    شراكإ  يتخطىمما يجب أن  ،الجنسين بين المساواة عدم من والحد

  إلى أنشطته استنادأن يشارك مع جهات شريكة تركز على المساواة بين الجنسين لضمان  للبرنامجوينبغي 

 . والممارسات المعارف  أحدث

 

 صفوف في الجنسين بين التوازن  تعزيزل المبذولةأن يواصل جهوده  للبرنامج ينبغي :2- 4التوصية الفرعية 

 التحديات الهيكلية.   إلى مشيرا ،موظفيه

 

أن يضمن مواءمة آليات المساءلة أمام السكان المتضررين وحمايتهم  للبرنامج ينبغي :3- 4التوصية الفرعية 

مع التقاليد والأعراف الثقافية المحلية وفهمها التام من جانب الجهات الشريكة المتعاونة بهدف تعزيز تنفيذها 

 بفعالية.

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

ديسمبر/كانون الأول 

2023 

ديسمبر/كانون الأول 

2023 
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