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ANEXO VI 

Metas institucionales de alto nivel, indicadores clave de las 

realizaciones en resultados de gestión y costo por beneficiario 

Sinopsis 

1. El Marco de resultados institucionales (MRI) para 2022-2025 es la herramienta operacional 

que se utiliza para elaborar el nuevo Plan Estratégico, definir los efectos y productos de los 

programas que el PMA aspira a conseguir y cómo los logrará en referencia a siete resultados 

de gestión que se basan en los seis factores catalizadores de carácter institucional definidos 

en el Plan Estratégico para 2022-2025. Por primera vez, el MRI define metas de alto nivel 

para cada uno de los cinco efectos establecidos en el Plan Estratégico, además de los 

indicadores clave de las realizaciones (ICR) asociados a cada resultado de gestión. El MRI, 

junto con la política en materia de planes estratégicos para los países (PEP), constituye un 

marco de realizaciones y rendición de cuentas que permite al PMA medir y demostrar su 

actuación para responder a las necesidades humanitarias y su contribución al 

fortalecimiento de los Gobiernos nacionales en su tarea de lograr la Agenda 2030 para el 

Desarrollo Sostenible. En pro de la rendición de cuentas, el presente anexo proporciona un 

análisis del costo diario de prestar asistencia a cada beneficiario directo del PMA. 

Metas institucionales de alto nivel 

2. Las metas institucionales de alto nivel definen las aspiraciones del PMA respecto de los 

cinco efectos estratégicos del Plan Estratégico para 2022-2025. En el MRI se presentan los 

indicadores de efectos y resultados que se utilizan para medir las realizaciones en cuanto 

a las metas de alto nivel. Cada efecto estratégico tiene de tres a cinco metas de alto nivel 

con indicadores que orientan sobre el equilibrio y las prioridades en todos los efectos 

estratégicos del PMA. En el MRI para 2022-2025 se ofrece una descripción detallada de 

los efectos estratégicos y de las metas de alto nivel correspondientes. 

Efecto estratégico 1: Las personas están en mejores condiciones de satisfacer sus 

necesidades alimentarias y nutricionales urgentes. 

3. El PMA se compromete a adoptar todas las medidas preventivas y de intervención que 

estén dentro de sus posibilidades e influencia para reducir a cero el número de países 

cuya población sufre hambruna (meta de alto nivel 1). Esto exige al PMA proporcionar 

asistencia a las poblaciones afectadas antes de que el hambre adquiera dimensiones 

catastróficas y trabajar en estrecha colaboración con organizaciones que atiendan otras 

necesidades en intervenciones esenciales para salvar vidas. Los indicadores 

correspondientes miden la agilidad, la focalización y la calidad de la asistencia del PMA. 

La meta del número de personas aquejadas de inseguridad alimentaria aguda que 

reciben asistencia de emergencia del PMA aumentará del 44 % en 2023 al 50 % en 2025 

(indicador de alto nivel 1.2), para lo cual el PMA ha de ampliar su asistencia de emergencia 

conforme a las necesidades, al tiempo que sigue reconociendo la respuesta 

complementaria de los Gobiernos y de los asociados del sistema humanitario. 

4. La contribución del PMA a la prevención y el tratamiento de la malnutrición a través de 

sus intervenciones de emergencia está representada por el indicador de alto nivel 1.2. 

El objetivo es acercarse progresivamente a la meta para 2025 de proporcionar los 

servicios del PMA al 70 % de las mujeres y los niños necesitados, de conformidad con la 

adhesión del PMA al Plan de Acción Mundial sobre Emaciación Infantil1. A fin de mejorar 

 
1 Plan de Acción Mundial sobre la Emaciación Infantil. 

https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000136916
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000136916
https://www.childwasting.org/
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la calidad de sus intervenciones y armonizarlas con las metas establecidas en la Cumbre 

sobre Nutrición para el Crecimiento de 2021, el PMA aspira a incrementar 

paulatinamente la cuota de transferencias de alimentos en especie adecuados desde el 

punto de vista nutricional del 50 % en 2023 al 80 % en 2025 (indicador de alto nivel 1.3). 

De 2023 a 2025 el PMA tiene previsto duplicar el número de países en los que realiza sus 

operaciones de efectivo que responden a las necesidades esenciales de las personas 

(indicador de alto nivel 1.4), después de que se hayan implantado una nueva política en 

materia de transferencias de base monetaria (TBM) y una directiva sobre el análisis de 

las necesidades esenciales. La meta de iniciar las transferencias en los tres días siguientes 

a la declaración de una emergencia repentina sitúa al PMA como responsable respecto 

de los objetivos de referencia del ciclo de los programas de acción humanitaria 

elaborados por el Comité Permanente entre Organismos (indicador de alto nivel 1.5). 

 

CUADRO A.VI.1: METAS INSTITUCIONALES DE ALTO NIVEL – EFECTO ESTRATÉGICO 1 

Indicador de alto nivel Valor de referencia 

de 2021 

Meta 

para 2023 

Meta 

para 2025 

1. Número de países cuya población se encuentra en 

situación de hambruna 

4* 0 0 

1.1 Porcentaje de las personas aquejadas de inseguridad 

alimentaria aguda que reciben asistencia de emergencia del 

PMA 

38 44 50 

1.2 Porcentaje de mujeres y niños necesitados que se 

benefician de los servicios del PMA para prevenir y tratar la 

emaciación 

No se aplica. 60 70 

1.3 Porcentaje de las transferencias en especie del PMA que 

son adecuadas desde el punto de vista nutricional 

No se aplica. 50 80 

1.4 Número de países con operaciones de efectivo que 

responden a las necesidades básicas de la población 

No se aplica. 25 50 

1.5 Tiempo transcurrido por término medio desde que se 

desencadena una emergencia repentina hasta que la 

primera transferencia del PMA llega a las personas 

4 días (2020-2021) 3 días 3 días 

* Este valor de referencia incluye países con poblaciones que viven en la fase 5 de la Clasificación Integrada de la Seguridad 

Alimentaria en Fases (“condiciones de hambruna”). 

 

Efecto estratégico 2: Las personas obtienen mejores resultados en materia de nutrición, 

salud y educación. 

5. Mediante la ampliación de los servicios para abordar las causas inmediatas y subyacentes 

de la malnutrición y el trabajo operacional y de promoción dirigido a garantizar que todos 

los niños que padecen hambre tengan acceso a comidas escolares nutritivas, el PMA 

contribuye a abordar las vulnerabilidades estructurales y a desarrollar el capital humano. 

6. La principal meta de alto nivel para el efecto estratégico 2 refleja la importancia del 

acceso a una nutrición adecuada durante los primeros 1.000 días de vida para evitar la 

malnutrición y sus repercusiones a largo plazo. Al mismo tiempo, reconociendo que la 

nutrición infantil exige unas inversiones que cubran los primeros 8.000 días de vida, 

el PMA realiza actividades de alimentación escolar vinculadas con los programas de salud 

escolar, que mejoran los sistemas educativos y el aprendizaje, al tiempo que fortalecen 

la salud y la nutrición infantiles. Para 2023, el PMA se compromete a lograr que 

57,9 millones de niños (la suma de beneficiarios directos en el marco de los indicadores 

de alto nivel 2.1 y 2.2) tengan acceso a mejores servicios de salud, nutrición y educación. 
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La meta para 2023 es más ambiciosa que los 46 millones de 2025 por el incremento de 

las necesidades debido a la crisis mundial de seguridad alimentaria actual. Si las 

necesidades siguen aumentando, el indicador de la meta de alto nivel 2 para 2025 podría 

revisarse en consecuencia. 

7. El PMA aspira a colaborar con los Gobiernos y los asociados para asistir a 91 millones de 

niños2 con comidas nutritivas a través de los programas nacionales de alimentación 

escolar en 2023, que serían 100 millones en 2025. También busca aumentar el porcentaje 

de programas nacionales que proporcionen servicios integrales de salud y nutrición 

escolares del 61 % en 2023 a más del 80 % en 2025. 

CUADRO A.VI.2: METAS INSTITUCIONALES DE ALTO NIVEL – EFECTO ESTRATÉGICO 2 

Indicador de alto nivel Valor de 

referencia 

de 2021 

Meta 

para 2023 

Meta 

para 2025  

2. Número de niños que acceden a mejores servicios de salud, 

nutrición y educación gracias a la asistencia del PMA (millones) 

32,3  

(2020) 

57,9 46 

2.1 Número de mujeres y niños que se benefician de servicios del 

PMA para prevenir y tratar la malnutrición durante los primeros 

1.000 días de vida (millones) 

17,3 33,8 25 

2.2 Número de niños que reciben comidas nutritivas en las escuelas 

como contribución a los 7.000 días siguientes (millones) 

   

– del PMA 15 24 21 

– de los Gobiernos y los asociados 91 91 100 

2.3 Porcentaje de los programas de alimentación escolar nacionales 

que ofrecen un conjunto completo de servicios de salud y nutrición 

escolares gracias al PMA y al apoyo de sus asociados 

61 61 >80 

 

Efecto estratégico 3: Las personas disponen de medios de subsistencia mejores y sostenibles  

8. El PMA contribuirá a cambiar la vida de sus beneficiarios y a salvar vidas humanas 

mediante programas integrados que tengan en cuenta los riesgos y contribuyan a 

aumentar la resiliencia de los hogares y las comunidades tanto en el medio rural como 

en el urbano. El PMA se compromete a asistir en 2023 a 20 millones de personas que 

buscan desarrollar medios de subsistencia más resilientes y pasará gradualmente de 

14 millones de personas asistidas en 2021 a 23 millones en 2025. El indicador principal 

de alto nivel para el efecto 3 permite seguir los avances en el desarrollo de medios de 

subsistencia más resilientes aunando tres indicadores secundarios: el indicador de alto 

nivel 3.1 (número de personas que se benefician de iniciativas que refuerzan su base de 

activos de subsistencia), el indicador de alto nivel 3.2 (número de pequeños agricultores 

que se benefician de los servicios de mejora de los mercados y de la cadena de valor con 

el apoyo del PMA) y el indicador de alto nivel 3.3 (número de personas cubiertas por los 

programas de protección contra riesgos climáticos o de financiación basada en 

pronósticos apoyados por el PMA). Las metas de los tres indicadores de alto nivel irán 

creciendo anualmente entre 2021 y 2025. 

 

 
2 Basado en datos del informe El Estado de la Alimentación Escolar a Nivel Mundial 2020. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000124411/download/?_ga=2.167082043.441863591.1664792501-1716096762.1640517976
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CUADRO A.VI.3: METAS INSTITUCIONALES DE ALTO NIVEL – EFECTO ESTRATÉGICO 3 

Indicador de alto nivel Valor de 

referencia 

de 2021 

Meta 

para 

2023  

Meta 

para 

2025  

3. Número de personas que disponen de medios de subsistencia más 

resilientes frente a los riesgos y las perturbaciones gracias a la asistencia 

del PMA (millones)* 

14 20 23 

3.1 Número de personas que se benefician de iniciativas de fomento de la 

resiliencia que fortalecen la base de activos de subsistencia, incluidos los 

ecosistemas (millones) 

10 12,5 15 

3.2 Número de pequeños productores que se benefician del apoyo 

prestado por el PMA para mejorar las cadenas de valor y reforzar los 

servicios relacionados con los mercados (millones) 

0,41 1 1,5 

3.3 Número de personas que disponen de protección financiera contra las 

irregularidades climáticas (millones) 

3,5 6,5 9 

* En consonancia con el compromiso del PMA de llevar a cabo actividades humanitarias y de desarrollo integradas, secuenciadas 

y estratificadas, la meta del indicador principal prevé que las personas puedan beneficiarse de un conjunto completo de 

actividades, lo que arroja unas cifras de superposición de las personas que reciben asistencia de 1,5 millones (300.000 pequeños 

agricultores y sus familias) según las mediciones de los indicadores 3.1 y 3.2, y de 1,1 millones según las mediciones de los 

indicadores 3.1 y 3.3. 

 

Efecto estratégico 4: Se han fortalecido los programas y sistemas nacionales. 

9. Este efecto refleja el compromiso del PMA de trabajar a través de los programas y 

sistemas nacionales de preparación e intervención ante emergencias, protección social y 

seguridad alimentaria, y reforzarlos, también como intermediario de los acuerdos de 

cooperación Sur-Sur y triangular. 

10. Para 2023, el PMA reforzará los programas y sistemas nacionales en 52 países, con el 

objetivo de llegar a 56 países en 2025. El indicador de alto nivel 4 es el número de 

políticas, estrategias, programas y otros componentes de sistemas relacionados con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) que se mejoran gracias al apoyo del PMA 

para el fortalecimiento de las capacidades. El indicador principal se complementa con 

indicadores relativos al número y los efectos de los sistemas nacionales de preparación 

e intervención ante emergencias (indicador de alto nivel 4.1), sistemas de protección 

social (indicador de alto nivel 4.2) y sistemas alimentarios (indicador de alto nivel 4.3), 

así como el número de países comprometidos a aumentar el apoyo a la alimentación 

escolar en sus políticas y presupuestos nacionales (indicador de alto nivel 4.4). Las 

metas para 2023 de todos los indicadores de alto nivel en el marco del efecto 

estratégico 4 reflejan una progresión lineal entre los valores de la base de referencia 

de 2021 y las metas para 2025. 
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CUADRO A.VI.4: METAS INSTITUCIONALES DE ALTO NIVEL – EFECTO ESTRATÉGICO 4 

Indicador de alto nivel Valor de 

referencia 

de 2021  

Meta 

para 2023  

Meta 

para 2025  

4. Número de países cuyos programas y sistemas se han reforzado 

con el apoyo del PMA 

49 52 56 

4.1 Número de países que están mejor preparados y tienen más 

capacidad para responder a las emergencias por medio de sistemas 

nacionales 

30 32 35 

4.2 Número de países cuyos sistemas nacionales de protección 

social contribuyen en mayor medida a la seguridad alimentaria de la 

población, a una alimentación saludable y a la capacidad para 

satisfacer las necesidades básicas y/o gestionar los riesgos 

47 53 60 

4.3 Número de países en los que el PMA contribuye a que los 

sistemas alimentarios sean más sostenibles y resilientes 

36 40 45 

4.4 Número de países que han suscrito o aumentado sus 

compromisos con los programas de alimentación escolar: 

   

– en sus políticas nacionales 41 41 49 

– en sus presupuestos 0 1 5 

 

Efecto estratégico 5: Los actores humanitarios y de desarrollo son más eficientes y eficaces 

11. En el marco del efecto estratégico 5, el PMA se compromete a proporcionar servicios y 

soluciones previstos en su mandato y “a pedido” a 50 países en 2023 y a 60 países 

en 2025. Un país se contabiliza en relación con esta meta si el Gobierno o los asociados 

presentes en su territorio han utilizado al menos un servicio o una solución 

proporcionados por el PMA. Este se compromete a responder a las peticiones de servicios 

previstos en su mandato presentadas por el equipo de las Naciones Unidas en el país 

respaldado por el Comité Permanente entre Organismos, tal y como se recoge en la meta 

del 100 % del indicador de alto nivel 5.1. Como el PMA ejerce para los los asociados en la 

acción humanitaria y el desarrollo la función de proveedor de servicios a nivel de todo el 

sistema en ámbitos como las cadenas de suministro, las TBM, los datos y análisis, la 

tecnología, la administración y la ingeniería, la meta del indicador de alto nivel 5.2 es de 

50 países en 2023, y se pretende aumentarla a 60 países en 2025. El PMA se compromete 

asimismo a prestar servicios de calidad adecuada, como se recoge en la meta de un 80 % 

de satisfacción de los usuarios (indicador de alto nivel 5.3) durante todo el Plan 

Estratégico. 
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CUADRO A.VI.5: METAS INSTITUCIONALES DE ALTO NIVEL – EFECTO ESTRATÉGICO 5 

Indicador de alto nivel Valor de 

referencia 

de 2021  

Meta 

para 

2023  

Meta 

para 

2025  

5. Número de países que se benefician de los servicios y soluciones del 

PMA, ya sean los que están previstos en su mandato y/o los que se 

prestan “a pedido” 

No se 

aplica. 

50 60 

5.1 Proporción de los países en los que el Gobierno o los asociados se 

valen de los servicios “previstos en el mandato” del PMA con respecto a 

todos los países en los que el equipo de las Naciones Unidas en el país 

solicita esos mismos servicios (porcentaje)  

No se 

aplica. 

100 100 

5.2 Número de países donde el Gobierno o los asociados solicitan y se 

benefician de soluciones y servicios del PMA “a pedido” 

No se 

aplica. 

50 60 

5.3 Porcentaje de usuarios satisfechos con los servicios prestados 80 80 80 

 

Resultados de gestión 

12. El PMA ha definido siete resultados de gestión: eficacia en las situaciones de emergencia, 

gestión del personal, establecimiento de asociaciones eficaces, eficacia de la financiación 

para lograr el objetivo del Hambre Cero, datos empíricos y aprendizaje, aprovechamiento 

de la tecnología y aprovechamiento de la innovación. Estos siete resultados de gestión se 

derivan principalmente de las prioridades institucionales y de los seis factores 

catalizadores3 descritos en el Plan Estratégico para 2022-2025, además de una esfera 

adicional. Los siete resultados de gestión y sus productos correspondientes se centran 

en los ámbitos de focalización en la gestión para 2022-2025 seleccionados de entre los 

cinco pilares de resultados del PMA. Conjuntamente respaldan la ejecución efectiva del 

Plan Estratégico en los niveles nacional, regional y mundial. 

13. Las metas fijadas en cada uno de los resultados de gestión sientan las bases para los 

debates estratégicos y se reflejan en las principales herramientas institucionales de 

gestión de las realizaciones del PMA: el Plan de Gestión y el Informe Anual de las 

Realizaciones. Las metas incluidas en el plan de gestión reflejan las cifras de planificación 

más recientes y los últimos cambios organizativos. 

Indicadores clave de las realizaciones 

14. Los resultados de gestión se miden mediante los ICR de gestión, que comprenden una 

combinación estratégica de parámetros institucionales del PMA e indicadores comunes y 

complementarios de las Naciones Unidas, como los recogidos en la resolución de la 

Asamblea General sobre la revisión cuadrienal amplia de la política, que refleja la prioridad 

fundamental de apoyar la consecución de resultados colectivos a nivel de los países. 

15. Los resultados de gestión y los indicadores clave de las realizaciones conexos respaldarán 

la gestión de las realizaciones y la rendición de cuentas a lo largo de todo el ciclo de 

planificación, ejecución, seguimiento, evaluación y presentación de informes. También 

definen las normas que ha de cumplir la dirección del PMA a la hora de ejecutar el Plan 

Estratégico y apoyar las realizaciones de los programas. Cada resultado de gestión se 

desglosa en varios productos a los que se han asignado ICR. El cuadro A.VI.6 presenta la 

mayoría de los ICR definidos en el nuevo MRI respecto de cada resultado de gestión (y sus 

metas), que se evaluarán al terminar el año en el Informe Anual de Realizaciones. 

 
3 Los seis factores catalizadores son: personal, asociaciones, financiación, datos empíricos, tecnología e innovación. 
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CUADRO A.VI.6: INDICADORES CLAVE DE LAS REALIZACIONES EN RESULTADOS DE GESTIÓN* 

Producto Indicador clave de las realizaciones Valor de 

referencia 

de 2021 

Meta 

para 

2022 

Meta 

para 

2023 

Resultado de gestión 1: Eficacia en las situaciones de emergencia 

Capacidad de 

intervención en 

emergencias y de 

refuerzo inmediato 

Número de días dedicados por el 

personal de la Dirección de Operaciones 

de Emergencia a las intervenciones de 

emergencia 

3 400 3 600 3 800 

Medios para garantizar 

en el momento oportuno 

una intervención de 

emergencia de carácter 

preventivo y “útil en todo 

caso” 

Porcentaje de solicitudes de refuerzo 

inmediato coordinadas y apoyadas en 

caso de ampliación de las 

intervenciones determinada a nivel 

central 

64 69 74 

Mejora de los procesos 

de intervención de 

emergencia 

Porcentaje de los países incluidos en el 

sistema de alerta institucional que han 

recibido prefinanciación 

88 90 90 

Resultado de gestión 2: Gestión del personal 

Agilidad y flexibilidad en 

las prácticas de gestión 

del personal 

Porcentaje de empleados con contratos 

de breve duración 

60 55 49 

Promoción y salvaguardia 

del desempeño y el 

perfeccionamiento de la 

fuerza de trabajo 

Porcentaje de empleados que 

completan las sesiones de capacitación 

obligatorias en materia tanto de 

protección contra la explotación y el 

abuso sexuales como de prevención de 

las conductas abusivas en el PMA y de 

respuesta a las mismas 

No se 

aplica** 

95 95 

Porcentaje de las oficinas que han 

implantado herramientas institucionales 

de prevención de conductas abusivas y 

de divulgación sobre este tema para los 

empleados 

50 90 90 

Diversificación de la 

fuerza de trabajo 

Porcentaje de los indicadores del Plan 

de Acción para Todo el Sistema de las 

Naciones Unidas sobre la Igualdad de 

Género y el Empoderamiento de las 

Mujeres que se cumplen o superan 

81 88 88 

Entorno de trabajo 

caracterizado por la 

atención y el apoyo 

Porcentaje de cumplimiento de la 

política del PMA en materia de gestión 

de la seguridad y su Marco de rendición 

de cuentas 

95 95 95 



WFP/EB.2/2022/5-A/1/Rev.1 8 

 

 

CUADRO A.VI.6: INDICADORES CLAVE DE LAS REALIZACIONES EN RESULTADOS DE GESTIÓN* 

Resultado de gestión 3: Establecimiento de asociaciones eficaces 

Mejora de la actuación 

colectiva dirigida al logro 

de los ODS 

Porcentaje de diseños de PEP que están 

armonizados con el Marco de 

Cooperación de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo Sostenible 

65 75 85 

Asociaciones en los 

países para prestar 

asistencia a las personas 

más vulnerables 

Porcentaje de los fondos del PMA para 

asociados cooperantes adjudicados lo 

más directamente posible a 

intervinientes locales y nacionales 

50 50 55 

Expansión de las 

asociaciones para la 

cooperación Sur-Sur y 

triangular con el fin de 

acelerar los avances 

hacia los ODS 2 y 17 

dirigidos por los países 

Número de asociados movilizados en 

los países colaboradores en apoyo de la 

cooperación Sur-Sur y triangular 

facilitada por el PMA, desglosado por 

tipo 

16 17 20 

Resultado de gestión 4: Eficacia de la financiación para lograr el objetivo del Hambre Cero 

Mantenimiento del 

posicionamiento del PMA 

y de una sólida base de 

financiación 

Porcentaje de contribuciones recibidas 

con respecto al programa de trabajo del 

PMA 

65 56 56 

Puntuación con arreglo índice de 

transparencia de la ayuda de la 

Iniciativa Internacional para la 

Transparencia de la Ayuda 

99 99 99 

Porcentaje de gastos de los PEP con 

respecto al plan de ejecución 

90 90 90 

Eficacia y eficiencia en la 

planificación y la 

asignación de los 

recursos a las prioridades 

de importancia 

estratégica del organismo 

Porcentaje de la financiación flexible 

movilizada 

6 8 8 

Porcentaje de los recursos disponibles, 

por nivel de asignación a fines 

específicos: a nivel de PEP 

12 20 20 

Porcentaje de los recursos disponibles, 

por nivel de asignación a fines específicos: 

a nivel de efectos estratégicos 

17 25 25 

Porcentaje de los recursos disponibles, 

por nivel de asignación a fines 

específicos: a nivel de actividades 

70 55 55 

Aprovechamiento 

efectivo de la oferta 

programática del PMA 

para actividades 

relacionadas con el 

desarrollo 

Proporción de la financiación voluntaria 

para actividades relacionadas con el 

desarrollo(porcentaje) 

16 18 18 
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CUADRO A.VI.6: INDICADORES CLAVE DE LAS REALIZACIONES EN RESULTADOS DE GESTIÓN* 

Resultado de gestión 5: Datos empíricos y aprendizaje 

Avance general en la 

consecución de los 

resultados previstos de 

los PEP 

Porcentaje de los indicadores de los 

efectos que se han alcanzado o están en 

vías de alcanzarse 

58 70 75 

Porcentaje de los indicadores de los 

productos que se han alcanzado o están 

en vías de alcanzarse 

63 80 85 

Utilización de las 

recomendaciones 

derivadas de auditorías y 

evaluaciones 

Número de recomendaciones de 

auditoría pendientes de aplicación 

175 < 175 < valor 

fin de 

2022 

Porcentaje de las recomendaciones 

derivadas de las evaluaciones que se 

han aplicado (desglosado por tipo de 

evaluación) 

58 100 100 

Porcentaje de los proyectos de políticas 

y PEP del PMA en los que se hace 

referencia explícita a datos empíricos 

derivados de las evaluaciones 

89*** 85 90 

Resultado de gestión 6: Aprovechamiento de la tecnología 

Más y mejores datos para 

la adopción de decisiones 

estratégicas y 

operacionales 

Porcentaje de cumplimiento de las 

normas de seguridad relativas a la 

tecnología de la información 

92 100 100 

Mejores soluciones 

tecnológicas en apoyo de 

la gestión de los 

beneficiarios 

Porcentaje de transferencias de efectivo 

del PMA facilitadas por medios digitales 

74 80 80 

Resultado de gestión 7: Aprovechamiento de las innovaciones 

Mejora de los programas 

del PMA gracias a la 

innovación 

Número de beneficiarios a los que se ha 

prestado asistencia por medio de 

innovaciones 

9 millones 15 

millones 

25 

millones 

* El cuadro muestra los ICR que subrayan las medidas de alto nivel más relevantes respecto de los resultados de gestión. 

** El curso de capacitación sobre acoso sexual y abuso de poder no se realizó durante 2021; a mediados de 2022 se 

introdujo un nuevo curso. 

*** Este ICR no se recogió en 2021 porque se introdujo en el nuevo MRI. El valor de referencia corresponde a la mitad de 

año de 2022. 
 

Costo por beneficiario 

16. Las necesidades operacionales están proyectadas para cubrir en 2023 la entrega de 

38.200 millones de raciones con un costo diario medio por beneficiario 

de 0,45 dólares EE.UU. (véase el cuadro A.VI.7). Esta cifra es una media ponderada global 

de una serie de actividades que presentan diferentes costos diarios medios previstos por 

beneficiario, como las actividades de alimentación escolar (0,27 dólares), las actividades 

de nutrición (0,34 dólares), la creación de activos de las comunidades y de los hogares 

(0,62 dólares) y las transferencias de recursos no condicionadas (0,49 dólares). Se prevé 

que estas últimas representen más del 66 % de todas las transferencias diarias del PMA. 
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17. El costo diario por beneficiario varía en función de los objetivos del programa y del grupo 

destinatario. Por ejemplo, debido al tamaño relativamente pequeño de las raciones, los 

programas escolares y las actividades de nutrición tienen un costo por beneficiario 

menor que las actividades en las que se proporcionan raciones diarias completas de 

unas 2.100 kilocalorías. Por otra parte, el valor más elevado de las transferencias por día 

de asistencia se relaciona con actividades como la creación de activos de las comunidades 

y los hogares, la creación de competencias y medios de subsistencia de los hogares y las 

personas y las medidas de protección frente a las perturbaciones climáticas suele 

incrementar el costo diario por beneficiario. 
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CUADRO A.VI.7: COSTO DIARIO POR BENEFICIARIO, NECESIDADES OPERACIONALES EN 2023 

Categoría de actividades Alimentos TBM Cupones para productos Total 

Número de 
raciones 
diarias 

(millones) 

Costo diario 
medio por 

beneficiario, 
incluidos los 

costos de 
apoyo 

indirectos 
(dólares) 

Número de 
asignaciones 

diarias 
(millones) 

Costo diario 
medio por 

beneficiario, 
incluidos los 

costos de 
apoyo 

indirectos 
(dólares) 

Número de 
asignaciones 

diarias 
(millones) 

Costo diario 
medio por 

beneficiario, 
incluidos los 

costos de 
apoyo 

indirectos 
(dólares) 

Número de 
raciones o 

asignaciones 
diarias 

(millones) 

Costo diario 
medio por 

beneficiario, 
incluidos los 

costos de apoyo 
indirectos 
(dólares) 

Transferencias de 
recursos no condicionadas 

15 681,2 0,42 8 092,5 0,66 1 533,3 0,33 25 307,0 0,49 

Actividades de nutrición 5 268,1 0,31 541,7 0,60 29,2 0,54 5 839,0 0,34 

Programas en las escuelas 3 241,0 0,23 671,9 0,42 342,4 0,36 4 255,3 0,27 

Creación de activos de las 
comunidades y los 
hogares 

450,5 0,60 1 374,3 0,62 4,2 0,56 1 829,0 0,62 

Creación de competencias 
y medios de subsistencia 
de los hogares y las 
personas 

176,5 0,63 235,6 0,65 0,2 1,22 412,4 0,64 

Medidas de protección 
frente a las 
perturbaciones climáticas 

104,3 0,53 216,7 0,70 6,0 0,94 327,0 0,65 

Apoyo al sector de la 
protección social 

50,8 0,22 153,5 0,32 1,9 1,00 206,1 0,30 

Programas de apoyo a los 
mercados agrícolas en 
beneficio de los pequeños 
productores 

40,9 0,39 28,8 0,76 6,5 0,45 76,1 0,54 

Preparación para 
situaciones de emergencia 
y actuación temprana 

1,3 0,47 1,8 0,53 - - 3,1 0,51 

Todas las actividades 25 014,6 0,38 11 316,8 0,64 1 923,7 0,34 38 255,0 0,45 
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