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ANEXO II 

CUADRO A.II.1: NÚMERO DE PUESTOS* FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR NIVEL INSTITUCIONAL  
 

Año** Director 
Ejecutivo 

Subsecretario 
General 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Personal 
de 

servicios 
generales 

(Sede) 

Personal de 
contratación 

nacional 

Total de 
puestos de 
plazo fijo 

Categoría 
profesional y 

categorías 
superiores 

(contratos de 
breve duración) 

Consultores Personal 
temporario 

Total 

Oficinas en los países 2021     17 29 32 21 9 4     345 802 6 49 12 869 

2022     17 31 31 2         175 256   1 0 257 

2023     18 31 32 2         171 254     0 254 

Despachos regionales 2021     6 7 45 64 39 3     312 788 9 66 7 870 

2022     6 9 48 95 78 19     371 626 11 118 39 794 

2023     6 9 50 106 79 10     366 627 3 118 62 809 

Sede y oficinas 

mundiales 

2021 1 5 24 48 110 189 174 41 0 382 59 1 092 89 377 109 1 667 

2022 1 5 27 51 120 220 266 88 3 446 105 1 332 99 571 112 2 115 

2023 1 5 30 57 148 289 352 147 14 498 126 1 666 74 545 113 2 398 

Departamento de 

Gestión de las 

Operaciones 

2021 1   3 2 1 4 2     14   27 5 7 3 42 

2022 1   3 2 2 7 4     14   33   6 0 39 

2023 1   2 2 1 9 6 1   14 0 36   5 0 41 

Direcciones que 

dependen del Director 

Ejecutivo 

2021     3 7 15 33 38 9   20   125 4 39 25 193 

2022     3 7 21 44 55 28 2 29   189 2 23 17 230 

2023     3 7 23 49 61 33 3 31   209 2 20 14 245 

Departamento de la 

Cadena de Suministro, 

Emergencias y 

Seguridad 

2021   1 4 8 15 30 16 4   84 8 178 17 60 10 265 

2022   1 4 9 14 29 21 7   95 2 180 32 123 12 347 

2023   1 5 12 21 51 60 24 6 109 2 291 9 84 27 411 

Departamento de 

Asociaciones y 

Promoción 

2021   1 6 11 24 28 34 8   57 5 179 11 64 16 270 

2022   1 8 11 22 38 65 17 0 67 14 242 6 114 23 384 

2023   1 9 11 26 46 68 28 5 79 17 289 5 112 14 421 
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CUADRO A.II.1: NÚMERO DE PUESTOS* FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR NIVEL INSTITUCIONAL  
 

Año** Director 
Ejecutivo 

Subsecretario 
General 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Personal 
de 

servicios 
generales 

(Sede) 

Personal de 
contratación 

nacional 

Total de 
puestos de 
plazo fijo 

Categoría 
profesional y 

categorías 
superiores 

(contratos de 
breve duración) 

Consultores Personal 
temporario 

Total 

Departamento de 

Elaboración de 

Programas y Políticas 

2021  1 6 10 23 33 19     36   128 19 62 16 225 

2022  1 5 9 24 37 35 3   43   157 35 90 14 295 

2023  1 5 12 32 48 51 7   47 3 205 27 104 14 350 

Departamento de 

Gestión 

2021  1 1 7 25 49 42 11   107 46 335 26 115 22 498 

2022  1 3 9 28 50 56 11   121 89 369 24 177 23 593 

2023  1 5 9 33 66 73 23   129 104 442 30 162 24 659 

Departamento de 

Cultura Organizacional 

2021  1 1 3 7 12 23 9   64   120 7 30 17 174 

2022  1 1 4 10 16 31 22 1 77   162 1 39 24 226 

2023  1 1 4 13 21 33 32   89   194 1 57 19 271 

Consignaciones 

centralizadas 

2021   

 

1 3 2 1   2  9 2 6 1 18 

2022     2 2 1   1  6   0 6 

2023   1 2 4 2 3   1  13   0 13 

Total 2021 1 5 47 85 190 276 223 48 0 384 716 2 691 106 498 129 3 424 

2022 1 5 49 91 201 319 346 107 3 447 651 2 220 109 691 151 3 171 

2023 1 5 55 99 234 399 433 157 14 499 663 2 559 77 663 174 3 473 

* El número de puestos se expresa en equivalentes a tiempo completo e incluye a los miembros del personal y a los empleados no de plantilla. 

** Cifras efectivas para 2021; cifras previstas para 2022 y 2023. 
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CUADRO A.II.2: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR NIVEL INSTITUCIONAL, COSTOS DE PERSONAL  

Y COSTOS NO RELACIONADOS CON EL PERSONAL (miles de dólares) 
 

Año* Personal** Personal 

local 

Consultorías Horas 

extras 

Viajes 

oficiales 

Capacitación Alquiler 

de locales 

Servicios 

públicos y 

suministros 

de oficina 

Servicios y 

equipo de TIC 

Primas de 

seguros y 

gastos por 

servicios 

jurídicos 

Costos de 

funcionamiento 

y arrendamiento 

de vehículos 

Atenciones 

sociales 

Servicios 

prestados a 

organismos de 

las Naciones 

Unidas y 

contribuciones 

a los mismos 

organismos 

Otros Total 

Oficinas en los 

países 

2021 32 820 11 610 4 037 72 2 330 601 2 260 4 820 23 426 532 1 640 43 10 183 8 589 102 963 

2022 26 454 5 297 81      522     10 613 42 967 

2023 28 820 4 997 

      

531 

    

14 054 48 401 

Despachos 

regionales 

2021 40 686 14 405 5 569 30 3 174 

 

329 1 911 2 793 354 137 23 351 1 520 71 283 

2022 58 923 21 458 11 653 40 3 727 1 989 1 532 1 008 2 591 149 189 29 417 1 594 105 299 

2023 65 332 22 195 12 127 64 4 912 1 616 1 394 1 001 2 757 176 307 49 421 4 086 116 437 

Sede y oficinas 

mundiales 

2021 174 241 3 663 27 715 420 3 053 971 1 669 5 952 13 202 120 130 37 4 029 16 255 251 458 

2022 214 271 7 415 43 838 332 8 315 4 274 2 240 4 831 11 124 21 241 101 314 21 822 319 138 

2023 270 195 6 351 42 875 453 11 811 4 916 1 774 8 052 10 193 46 182 191 483 21 932 379 453 

Departamento 

de Gestión de 

las Operaciones 

2021 5 172 

 

773 65 811 17 

 

82 315 

 

17 22 

 

364 7 640 

2022 6 299 

 

544 68 755 65 

 

85 270 

 

90 35 

 

916 9 128 

2023 6 679 

 

518 76 1 277 98 

 

129 267 28 93 82 

 

398 9 645 

Direcciones que 

dependen del 

Director 

Ejecutivo 

2021 23 043 23 3 443 

 

160 231 16 272 1 738 58 

  

20 4 746 33 750 

2022 32 530 1 133 1 531 

 

1 317 434 50 105 1 350   1 20 6 569 45 040 

2023 38 034 

 

1 468 

 

1 636 656 31 120 1 941 

  

1 21 5 642 49 551 

Departamento 

de la Cadena de 

Suministro, 

Emergencias y 

Seguridad 

2021 27 706 294 5 078 132 556 122 

 

430 949 23 

  

3 601 879 39 769 

2022 30 711 639 9 059 55 2 530 1 371 72 36 1 473 0 0 4 0 1 465 47 414 

2023 47 777 124 7 276 113 2 511 1 047 

 

70 1 352 

  

4 

 

3 347 63 622 

Departamento 

de Asociaciones 

y Promoción 

2021 30 908 1 627 4 850 43 628 57 1 371 1 114 1 199 35 46 14 177 2 049 44 119 

2022 39 900 1 843 8 581 50 1 538 448 1 982 533 1 775 19 46 26 34 1 877 58 651 

2023 47 598 1 656 8 835 31 1 980 278 1 698 471 1 973 17 87 24 56 973 65 678 

2021 25 238 175 3 859 69 548 373 

 

179 669 4 2 1 41 3 497 34 655 
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CUADRO A.II.2: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR NIVEL INSTITUCIONAL, COSTOS DE PERSONAL  

Y COSTOS NO RELACIONADOS CON EL PERSONAL (miles de dólares) 
 

Año* Personal** Personal 

local 

Consultorías Horas 

extras 

Viajes 

oficiales 

Capacitación Alquiler 

de locales 

Servicios 

públicos y 

suministros 

de oficina 

Servicios y 

equipo de TIC 

Primas de 

seguros y 

gastos por 

servicios 

jurídicos 

Costos de 

funcionamiento 

y arrendamiento 

de vehículos 

Atenciones 

sociales 

Servicios 

prestados a 

organismos de 

las Naciones 

Unidas y 

contribuciones 

a los mismos 

organismos 

Otros Total 

Departamento 

de Elaboración 

de Programas y 

Políticas 

2022 34 504 614 6 609 73 1 073 866 65 270 1 377 2 2 23 242 6 441 52 159 

2023 42 084 1 220 7 856 72 2 077 2 075 20 274 1 317  2 51 355 6 729 64 131 

Departamento 

de Gestión 

2021 44 105 1 536 8 001 87 313 124 282 3 856 7 076  65 

 

99 3 105 68 648 

2022 47 300 2 765 14 804 69 843 514 71 3 791 4 339  103 4 15 2 242 76 861 

2023 60 032 3 351 12 606 129 1 273 698 25 6 945 2 587  

 

5 36 2 348 90 035 

Departamento 

de Cultura 

Organizacional 

2021 18 070 8 1 711 24 35 47 

 

20 1 256  

  

91 1 613 22 877 

2022 23 027 421 2 711 17 259 577 

 

11 540  

 

8 3 2 312 29 886 

2023 27 991 

 

4 316 32 1 056 63 

 

44 755  

 

24 16 2 494 36 791 

Consignaciones 

centralizadas 

2021 1 716 1 287 5 34 562 

 

681 11 1 831 

 

40 6 552 5 207 16 927 

2022 1 055 

        

2 126 

  

19 649 5 912 28 742 

2023 2 882 

    

600 

   

2 696 

  

22 683 3 124 31 986 

Total 2021 249 464 29 678 37 608 527 8 591 2 134 4 258 13 364 39 433 2 836 1 908 143 21 116 31 571 442 631 

2022 300 704 34 170 55 571 371 12 042 6 264 3 772 5 838 14 236 2 297 430 129 20 379 39 942 496 147 

2023 367 228 33 542 55 002 518 16 722 7 132 3 168 9 053 13 482 2 918 489 239 23 587 43 196 576 277 

* Cifras efectivas para 2021; cifras previstas para 2022 y 2023. 

** Los costos de personal incluyen al personal con contratos de asistencia temporal. 
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CUADRO A.II.3: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR PILAR Y NIVEL INSTITUCIONAL 

  Estrategia y 
orientación 

Servicios en apoyo de 
las operaciones 

Gobernanza, servicios de supervisión 
independientes y movilización de fondos 

Total de 
2023 

Total de 
2022 

Variación 
porcentual 

A. Estrategia y 
orientación 

B. Servicios 
mixtos 

C. Políticas, 
orientaciones 
y garantía de 

calidad 

D. Promoción, 
asociaciones, movilización 
de fondos y coordinación 
con otros organismos de 

las Naciones Unidas 

E. Gobernanza y 
servicios de 
supervisión 

independientes 

   

Oficinas en los países 23,0     25,4   48,4 43 13 

Despachos regionales 9,6 46,9 44,4 11,7 3,8 116,4 105,3 11 

Despacho Regional de Bangkok 1,5 8,5 7,5 0,4 0,7 18,6 15,9 17 

Despacho Regional de El Cairo 1,1 12,2 1,9 2,8 0,4 18,4 16,5 12 

Despacho Regional de Dakar 2,2 8,2 10,0 2,8 0,6 23,8 22,0 8 

Despacho Regional de 

Johannesburgo 

0,9 5,6 8,1 1,1 0,5 16,2 14,8 9 

Despacho Regional de Nairobi 3,6 8 6,9 1,8 0,9 21,2 19,5 9 

Despacho Regional de Ciudad de 

Panamá 

0,3 4,4 10,0 2,8 0,7 18,2 16,6 10 

Sede 79,3 130,1 52,3 77,9 39,9 379,5 319,1 19 

Departamento de Gestión de las 

Operaciones 

8,1 0,9 0,3 0,2 0,1 9,6 9,1 5 

Oficina del Director Ejecutivo 7,6         7,6 7,2 6 

Oficina de Apoyo a la Gestión de las 

Operaciones 

0,5 0,9 0,3 0,2 0,1 2,0 2,0 0 

Direcciones que dependen del 

Director Ejecutivo 

2,0 0,9 8,6 2,0 36,1 49,6 45,0 10 

Oficina de Deontología 0,1   2 0,2 0,3 2,6 2,3 13 

Oficina del Inspector General y de 

Servicios de Supervisión 

        19,9 19,9 18,0 11 
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CUADRO A.II.3: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR PILAR Y NIVEL INSTITUCIONAL 

  Estrategia y 
orientación 

Servicios en apoyo de 
las operaciones 

Gobernanza, servicios de supervisión 
independientes y movilización de fondos 

Total de 
2023 

Total de 
2022 

Variación 
porcentual 

A. Estrategia y 
orientación 

B. Servicios 
mixtos 

C. Políticas, 
orientaciones 
y garantía de 

calidad 

D. Promoción, 
asociaciones, movilización 
de fondos y coordinación 
con otros organismos de 

las Naciones Unidas 

E. Gobernanza y 
servicios de 
supervisión 

independientes 

   

Oficina de Servicios Jurídicos 1,3 0,3 5,8 1,6   9 8,0 13 

Oficina de Evaluación         15,9 15,9 15,2 5 

Oficina del Ombudsman 0,6 0,6 0,8 0,2   2,2 1,7 29 

Departamento de la Cadena de 

Suministro, Emergencias y 

Seguridad 

28,5 24,4 2,5 7,7 0,5 63,6 47,4 34 

Cadena de Suministro, Emergencias 

y Seguridad 

2,5         2,5 2,4 4 

Dirección de Operaciones de 

Emergencia 

15,6 1,6   2,5   19,7 12,3 60 

Dirección de Seguridad 2,9 6,8 1,5     11,2 8,8 27 

Director Superior de Operaciones               

Dirección de Operaciones 

relacionadas con la Cadena de 

Suministro 

7,5 16,0 1,0 5,2 0,5 30,2 23,9 26 

Departamento de Asociaciones y 

Promoción 

1,0 2,4 0,7 61,6   65,7 58,7 12 

Oficina Mundial de Berlín       2,5   2,5 2,2 14 

Oficina Mundial de Bruselas       3,5   3,5 3,1 13 

Dirección de Comunicación, 

Sensibilización y Promoción 

Comercial 

0,6     10,9   11,5 10,4 11 
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CUADRO A.II.3: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR PILAR Y NIVEL INSTITUCIONAL 

  Estrategia y 
orientación 

Servicios en apoyo de 
las operaciones 

Gobernanza, servicios de supervisión 
independientes y movilización de fondos 

Total de 
2023 

Total de 
2022 

Variación 
porcentual 

A. Estrategia y 
orientación 

B. Servicios 
mixtos 

C. Políticas, 
orientaciones 
y garantía de 

calidad 

D. Promoción, 
asociaciones, movilización 
de fondos y coordinación 
con otros organismos de 

las Naciones Unidas 

E. Gobernanza y 
servicios de 
supervisión 

independientes 

   

Oficina de Copenhague       0,7   0,7     

Oficina Mundial de Ginebra 0,2 0,6   0,9   1,7 1,6 6 

Oficina de Londres       1,0   1,0     

Oficina de Ottawa       1,3   1,3 1,0 30 

Asociaciones y Promoción       2,6   2,6 2,4 8 

Dirección de Asociaciones Privadas y 

Movilización de Fondos 

  1,8   8,1   9,9 8,1 22 

Dirección de Asociaciones Públicas y 

Movilización de Recursos 

      9,2   9,2 10,0 -8 

Oficina de Seúl       1,4   1,4 1,2 17 

Dirección de Asociaciones 

Estratégicas 

      7,5   7,5 6,8 10 

Oficina de Tokio 0,2     1,4   1,6 1,5 7 

Dirección de Relaciones con el 

Sistema de las Naciones Unidas y 

Colaboración Multilateral (Oficina de 

Nueva York)  

    0,7 2,7   3,4 3,2 6 

Oficina de los Emiratos Árabes 

Unidos 

      1,6   1,6 1,7 -6 

Oficina Mundial de Washington       6,3   6,3 5,7 11 
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CUADRO A.II.3: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR PILAR Y NIVEL INSTITUCIONAL 

  Estrategia y 
orientación 

Servicios en apoyo de 
las operaciones 

Gobernanza, servicios de supervisión 
independientes y movilización de fondos 

Total de 
2023 

Total de 
2022 

Variación 
porcentual 

A. Estrategia y 
orientación 

B. Servicios 
mixtos 

C. Políticas, 
orientaciones 
y garantía de 

calidad 

D. Promoción, 
asociaciones, movilización 
de fondos y coordinación 
con otros organismos de 

las Naciones Unidas 

E. Gobernanza y 
servicios de 
supervisión 

independientes 

   

Departamento de Elaboración de 

Programas y Políticas 

16,4 20,8 22,4 3,1 1,4 64,1 52,1 23 

Transferencias de Base Monetaria 1,1 3,6 1,7     6,4 4,6 39 

Secretaría de la Junta Ejecutiva 0,2 5,6     1,4 7,2 7,2 0 

Oficina de Género 1,3 0,8   0,5   2,6 1,8 44 

Dirección de Innovación y Gestión de 

los Conocimientos 

2,6 0,4 0,5     3,5 2,9 21 

Dependencia de Asociaciones con las 

ONG 

0,7 0,2 1,6 0,3   2,8 1 180 

Dirección de Nutrición 1,2 1,8 1,5 1,0   5,5 5,2 6 

Dirección de Programas de Acción 

Humanitaria y Desarrollo 

5,2 1,2 10,4 1,1   17,9 16,0 12 

Elaboración de Programas y Políticas 2,4     0,1   2,5 2,1 19 

Dirección de Investigación, Análisis y 

Seguimiento 

1,7 6,2 3,5 0,1   11,5 7,3 58 

Programas en las Escuelas   1,0 3,2     4,2 4,0 5 

Departamento de Gestión 13,5 56,7 15,1 3 1,8 90,1 76,9 17 

Dirección de Finanzas 2,1 6,7 4,6 0,4 1,2 15,0 13,4 12 

Dirección de Planificación y 

Realizaciones Institucionales 

2 11,3 0,6 1,4   15,3 13,0 18 

Dirección de Gestión de Riesgos 0,8 1,0 3,4   0,6 5,8 4,8 21 
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CUADRO A.II.3: PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS, POR PILAR Y NIVEL INSTITUCIONAL 

  Estrategia y 
orientación 

Servicios en apoyo de 
las operaciones 

Gobernanza, servicios de supervisión 
independientes y movilización de fondos 

Total de 
2023 

Total de 
2022 

Variación 
porcentual 

A. Estrategia y 
orientación 

B. Servicios 
mixtos 

C. Políticas, 
orientaciones 
y garantía de 

calidad 

D. Promoción, 
asociaciones, movilización 
de fondos y coordinación 
con otros organismos de 

las Naciones Unidas 

E. Gobernanza y 
servicios de 
supervisión 

independientes 

   

Dirección de Servicios de Gestión 1,7 17,8 3,1     22,6 17,9 26 

Gestión 1,1 0,4       1,5 1,4 7 

Dirección de Tecnología 5,8 19,5 3,4 1,2   29,9 26,3 14 

Departamento de Cultura 

Organizacional 

9,8 24 2,7 0,3 0 36,8 29,9 23 

Dirección de Recursos Humanos 6,4 22,9 2,3 0,3   31,9 25,5 25 

Dependencia de Coordinación de los 

Asuntos de Personal y la Cultura 

Organizacional 

1,3   0,4     1,7 1,6 6 

Dirección de Bienestar del Personal 1,1 1,1       2,2 1,9 16 

Cultura Organizacional 1,0         1,0 0,9 11 

Consignaciones centralizadas 1,8 19,6   8,2 2,4 32,0 28,7 11 

Total general 113,7 196,6 96,7 123,2 46,1 576,3 496,1 16 
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