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TABLEAU A.Il.1: NOMBRE DE POSTES* IMPUTES AU BUDGET ADMINISTRATIF ET D’APPUI AUX PROGRAMMES PAR NIVEAU ADMINISTRATIF
Année™ | Directeur | Sous- D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Agents  |Administrateurs Nombre Administrateurs et | Consultants Agents Total
exécutif |Secrétaire des recrutés sur le total de fonctionnaires de temporaires|
général services | plan national contrats de rang supérieur
généraux durée (contrats de
du Siége déterminée courte durée)

Bureaux de pays 2021 17 29 32 21 9 4 345 802 6 49 12 869

2022 17 31 31 2 175 256 1 0 257

2023 18 31 32 2 171 254 0 254
Bureaux 2021 6 7 45 64 39 3 312 788 9 66 7 870
régionaux

2022 6 9 48 95 78 19 371 626 1 118 39 794

2023 6 9 50 106 79 10 366 627 3 118 62 809
Siege et bureaux 2021 1 5 24 48 110 189 174 41 0 382 59 1092 89 377 109 1667
mondiaux

2022 1 5 27 51 120 220 266 88 3 446 105 1332 99 571 112 2115

2023 1 5 30 57 148 289 352 147 14 498 126 1666 74 545 113 2398
Département de la 2021 1 3 2 1 4 2 14 27 5 7 3 42
gestion des
opérations 2022 1 3 2 2 7 4 14 33 6 0 39

2023 1 2 2 1 9 6 1 14 0 36 5 0 41
Divisions relevant 2021 3 7 15 33 38 9 20 125 4 39 25 193
du Directeur
exécutif 2022 3 7 21 44 55 28 2 29 189 2 23 17 230

2023 3 7 23 49 61 33 3 31 209 2 20 14 245
Département de la 2021 1 4 8 15 30 16 4 84 8 178 17 60 10 265
chaine
dapprovisionnement, 2022 1 4 9 14 29 21 7 95 2 180 32 123 12 347
des services 2023 1 5 12 21 51 60 24 6 109 2 291 9 84 27 411
d'urgence etdela
sécurité
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TABLEAU A.1l.1: NOMBRE DE POSTES* IMPUTES AU BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR NIVEAU ADMINISTRATIF
Année™ | Directeur Sous- D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Agents |Administrateurs Nombre Administrateurset | Consultants Agents Total
exécutif |Secrétaire des recrutés sur le total de fonctionnaires de temporaires|
général services | plan national contrats de rang supérieur
généraux durée (contrats de
du Siége déterminée courte durée)

Département des 2021 1 6 11 24 28 34 8 57 5 179 I 64 16 270
partenariats et de
Iaction de 2022 1 8 11 22 38 65 17 0 67 14 242 6 114 23 384
sensibilisation 2023 1 9 | 11 26 46 68 28 5 79 17 289 5 112 14 421
Département de 2021 1 6 10 23 33 19 36 128 19 62 16 225
I'élaboration des
programmes et 2022 1 5 9 24 37 35 3 43 157 35 90 14 295
des politiques 2023 1 5 12 32 48 51 7 47 3 205 27 104 14 350
Département de la 2021 1 1 7 25 49 42 11 107 46 335 26 115 22 498
gestion

2022 1 3 9 28 50 56 11 121 89 369 24 177 23 593

2023 1 5 9 33 66 73 23 129 104 442 30 162 24 659
Département de la 2021 1 1 3 7 12 23 9 64 120 7 30 17 174
culture
organisationnelle 2022 1 1 4 10 16 31 22 1 77 162 1 39 24 226

2023 1 1 4 13 21 33 32 89 194 1 57 19 271
Crédits sous 2021 1 3 2 1 2 9 2 6 1 18
gestion centrale

2022 2 2 1 1 6 0 6

2023 1 2 4 2 3 1 13 0 13
Total 2021 1 5 47 85 190 276 223 48 0 384 716 2691 106 498 129 3424

2022 1 5 49 91 201 319 346 107 3 447 651 2220 109 691 151 3171

2023 1 5 55 99 234 399 433 157 14 499 663 2559 77 663 174 3473

*Le nombre de postes est exprimé en équivalents temps plein, soit le nombre de membres du personnel et d'employés hors personnel, en équivalents temps plein.

**Chiffres effectifs pour 2021; chiffres prévus pour 2022 et 2023.
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TABLEAU A.11.2: BUDGET ADMINISTRATIF ET D’APPUI AUX PROGRAMMES PAR NIVEAU ADMINISTRATIF, DEPENSES DE PERSONNEL ET AUTRES DEPENSES

(en milliers de dollars)
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Bureaux de pays 2021 32820 | 11610 | 4037 72 | 2330 601 2260 4820 23 426 532 1640 43 10 183 8589 102 963
2022 26 454 5297 81 522 10613 42 967
2023 28820 | 4997 531 14 054 48 401
Bureaux régionaux 2021 40686 | 14405 | 5569 30 | 3174 329 1911 2793 354 137 23 351 1520 71283
2022 58923 | 21458 | 11653 40 | 3727 1989 | 1532 1008 2591 149 189 29 417 1594 105 299
2023 65332 | 22195 | 12127 64 4912 1616 1394 1001 2757 176 307 49 421 4086 116 437
Siege et bureaux mondiaux | 2021 174 241 3663 | 27715 420 | 3053 971 1669 5952 13 202 120 130 37 4029 16 255 251 458
2022 214 271 7415 | 43838 332 8315 4274 2240 4 831 11124 21 241 101 314 21822 319138
2023 270195 | 6351 | 42875 453 | 11811 4916 | 1774 8052 10193 46 182 191 483 21932 379 453
Département de la gestion 2021 5172 773 65 811 17 82 315 17 22 364 7 640
des opérations
2022 6299 544 68 755 65 85 270 90 35 916 9128
2023 6679 518 76 | 1277 98 129 267 28 93 82 398 9 645
Divisions relevant du 2021 23043 23 3443 160 231 16 272 1738 58 20 4746 33750
Directeur exécutif
2022 32530 1133 1531 1317 434 50 105 1350 1 20 6 569 45040
2023 38034 1468 1636 656 31 120 1941 1 21 5642 49 551
Département de la chaine 2021 27 706 294 5078 132 556 122 430 949 23 3601 879 39769
drapprovisionnement, des 2022 30711 639 | 9059 55| 2530 1371 72 36 1473 4 1465 47 414
services d'urgence et de la
sécurité 2023 47 777 124 7276 113 2511 1047 70 1352 4 3347 63 622
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TABLEAU A.11.2: BUDGET ADMINISTRATIF ET D’APPUI AUX PROGRAMMES PAR NIVEAU ADMINISTRATIF, DEPENSES DE PERSONNEL ET AUTRES DEPENSES

(en milliers de dollars)
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Département des 2021 30908 1627 4850 43 628 57 1371 1114 1199 35 46 14 177 2049 44119
partenariats et de action de 2022 39900 1843 8 581 50 1538 448 1982 533 1775 19 46 26 34 1877 58 651
sensibilisation
2023 47 598 1656 8 835 31 1980 278 1698 471 1973 17 87 24 56 973 65678
Département de I'élaboration | 2021 25238 175 3859 69 548 373 179 669 4 2 1 41 3497 34 655
des programmes et des
politiques 2022 34504 614 | 6609 73 1073 866 65 270 1377 2 2 23 242 6 441 52159
2023 42 084 1220 7 856 72 2077 2075 20 274 1317 2 51 355 6729 64131
Département de la gestion 2021 44105 1536 8 001 87 313 124 282 3856 7076 65 99 3105 68 648
2022 47 300 2765 | 14804 69 843 514 71 3791 4339 103 4 15 2242 76 861
2023 60 032 3351 | 12606 129 1273 698 25 6 945 2587 5 36 2348 90 035
Département de la culture 2021 18 070 8 171 24 35 47 20 1256 91 1613 22 877
organisationnelle
2022 23027 421 2711 17 259 577 11 540 8 3 2312 29 886
2023 27 991 4316 32 1056 63 44 755 24 16 2494 36 791
Crédits sous gestion 2021 1716 1 287 5 34 562 681 11 1831 40 6 552 5207 16 927
centrale
2022 1 055 2126 19 649 5912 28742
2023 2882 600 2696 22683 3124 31986
Total 2021 249 464 | 29678 | 37 608 527 8591 2134 4 258 13 364 39433 2 836 1908 143 21116 31571 442 631
2022 300704 | 34170 | 55571 371 | 12042 6264 | 3772 5838 14 236 2297 430 129 20 379 39942 496 147
2023 367 228 | 33542 | 55002 518 | 16 722 7132 3168 9053 13 482 2918 489 239 23587 43 196 576 277

* Chiffres effectifs pour 2021; chiffres prévus pour 2022 et 2023.

**Comprend les dépenses relatives aux agents temporaires.
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services C. Politiques, D. Sensibilisation, E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de controle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Bureaux de pays 23,0 25,4 48,4 43 13
Bureaux régionaux 9,6 46,9 44,4 11,7 3,8 116,4 105,3 11
Bureau régional pour l'Asie et le 1,5 8,5 7,5 0,4 0,7 18,6 15,9 17
Pacifique
Bureau régional pour le 11 12,2 1,9 2,8 0,4 18,4 16,5 12
Moyen-Orient, I'Afrique du Nord et
I'Europe orientale
Bureau régional pour I'Afrique de 2,2 8,2 10,0 2,8 0,6 23,8 22,0 8
I'Quest
Bureau régional pour I'Afrique 0,9 5,6 8,1 11 0,5 16,2 14,8 9
australe
Bureau régional pour I'Afrique de I'Est 3,6 8 6,9 1,8 0,9 21,2 19,5 9
Bureau régional pour 'Amérique 0,3 4,4 10,0 2,8 0,7 18,2 16,6 10
latine et les Caraibes
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services C. Politiques, D. Sensibilisation, E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de controle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Siége 79,3 130,1 52,3 77,9 39,9 379,5 319,1 19
Département de la gestion des 8,1 0,9 0,3 0,2 0,1 9,6 9,1 5
opérations
Bureau du Directeur exécutif 7,6 7,6 7,2 6
Bureau d'appui a la gestion des 0,5 0,9 0,3 0,2 0,1 2,0 2,0 0
opérations
Divisions relevant du Directeur 2,0 0,9 8,6 2,0 36,1 49,6 45,0 10
exécutif
Bureau de la déontologie 0,1 2 0,2 0,3 2,6 2,3 13
Bureau de I'Inspecteur général et des 19,9 19,9 18,0 11
services de contrble
Bureau des services juridiques 1,3 0,3 5.8 1,6 9 8,0 13
Bureau de I'évaluation 15,9 15,9 15,2 5
Bureau de I'Ombudsman 0,6 0,6 0,8 0,2 2,2 1,7 29
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services C. Politiques, D. Sensibilisation, E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de contrdle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Département de la chaine 28,5 24,4 2,5 7.7 0,5 63,6 47,4 34
d'approvisionnement, des services
d'urgence et de la sécurité
Chaine d'approvisionnement, services 2,5 2,5 2,4 4
d'urgence et sécurité
Division des opérations d'urgence 15,6 1,6 2,5 19,7 12,3 60
Division de la sécurité 2,9 6,8 1,5 11,2 8,8 27
Directeur principal des opérations
Division des opérations liées a la 7,5 16,0 1,0 5.2 0,5 30,2 23,9 26
chaine d'approvisionnement
Département des partenariats et 1,0 2,4 0,7 61,6 65,7 58,7 12
de I'action de sensibilisation
Bureau mondial de Berlin 2,5 2,5 2,2 14
Bureau mondial de Bruxelles 3,5 3,5 3,1 13
Division de la communication, de 0,6 10,9 11,5 10,4 1

|'action de sensibilisation et du
marketing
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services | C. Politiques, | D. Sensibilisation, | E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de controle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Bureau de Copenhague 0,7 0,7
Bureau mondial de Genéve 0,2 0,6 0,9 1,7 1,6 6
Bureau de Londres 1,0 1,0
Bureau d'Ottawa 1,3 1,3 1,0 30
Partenariats et action de 2,6 2,6 2,4 8
sensibilisation
Division des partenariats privés et de 1,8 8,1 9,9 8,1 22
la mobilisation de fonds
Division des partenariats publics et 9,2 9,2 10,0 -8
de la mobilisation de ressources
Bureau de Séoul 1,4 1,4 1,2 17
Division des partenariats stratégiques 7,5 7,5 6,8 10
Bureau de Tokyo 0,2 1,4 1,6 1,5 7
Division des interactions avec le 0,7 2,7 3.4 3,2 6

systeme des Nations Unies et de la
collaboration multilatérale (Bureau
de New York)
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services C. Politiques, D. Sensibilisation, E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de controle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Bureau des Emirats arabes unis 1,6 1,6 1,7 -6
Bureau mondial de Washington 6,3 6,3 5,7 1
Département de I'élaboration des 16,4 20,8 22,4 3,1 1,4 64,1 52,1 23
programmes et des politiques
Transferts de type monétaire 1,1 3,6 1,7 6,4 4,6 39
Secrétariat du Conseil 0,2 5,6 1,4 7,2 7.2 0
d'administration
Bureau chargé de la prise en compte 13 0,8 0,5 2,6 1,8 44
de la problématique
femmes-hommes
Division de l'innovation et de la 2,6 04 0,5 3,5 2,9 21
gestion des connaissances
Unité des partenariats avec les ONG 0,7 0,2 1,6 0,3 2,8 1 180
Division de la nutrition 1,2 1,8 1,5 1,0 5,5 5,2 6
Division des programmes - action 5,2 1,2 10,4 11 17.9 16,0 12
humanitaire et développement
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services C. Politiques, D. Sensibilisation, E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de controle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Elaboration des programmes et des 2,4 0,1 2,5 2,1 19
politiques
Division de la recherche, de l'analyse 1,7 6,2 3,5 0,1 11,5 7,3 58
et du suivi
Programmes en milieu scolaire 1,0 3,2 4,2 4,0 5
Département de la gestion 13,5 56,7 15,1 3 1,8 90,1 76,9 17
Division des finances 2,1 6,7 4,6 04 1,2 15,0 134 12
Division de la planification et de la 2 11,3 0,6 1,4 15,3 13,0 18
performance institutionnelles
Division de la gestion des risques 0,8 1,0 3,4 0,6 58 4,8 21
Division des services de gestion 1,7 17,8 3,1 22,6 17,9 26
Gestion 1,1 0,4 1,5 1,4 7
Division des technologies 5,8 19,5 34 1,2 29,9 26,3 14
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TABLEAU A.11.3 BUDGET ADMINISTRATIF ET D'APPUI AUX PROGRAMMES PAR VOLET ET PAR NIVEAU ADMINISTRATIF

Stratégie et Services a lI'appui des Gouvernance, services de contrdle Total Total Variation en
orientations opérations indépendants et mobilisation de 2023 2022 pourcentage
fonds
A. Stratégie B. Services C. Politiques, D. Sensibilisation, E. Gouvernance
et mixtes directives et partenariats, et services de
orientations assurance mobilisation de controle
qualité fonds et indépendants
coordination avec
les organismes
des Nations Unies

Département de la culture 9,8 24 2,7 0,3 0 36,8 29,9 23
organisationnelle
Division des ressources humaines 6,4 22,9 2,3 0,3 31,9 25,5 25
Unité de coordination des activités 1,3 0,4 1,7 1,6 6
relatives au personnel et a la culture
organisationnelle
Division du bien-étre du personnel 1,1 1,1 2,2 1,9 16
Culture organisationnelle 1,0 1,0 0,9 1
Crédits sous gestion centrale 1,8 19,6 8,2 2,4 32,0 28,7 11
Total général 113,7 196,6 96,7 123,2 46,1 576,3 496,1 16
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