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ب  ا   ا    ة ال ال  

 ( 2021-2019) لغا بياالقط  ة  ست اتيجيةتق     وجز عن تقييم الخطة الا

  وجز تنفي ي 

الا الخطة  تقييم  الا  ستراتيجيةشمل  المؤقتة الانتقالية والخطة  يناير/كانون    ستراتيجيةالقطرية  بين  الفترة    2018الثاني  القطرية لغامبيا 

والتعلم.  ا   بشأن  همن  المزدوج الغرض    وحقق   (1) 2020وسبتمبر/أيلول   خلاله  لمساءلة  من  الخطتين  أهمية    دير تقوتم    تهما وفعاليكلتا 

الجنسين هماوترابط  ونطاق تغطيتهما   هما وتماسك  تهما واستدامتهما  وكفاء بين  المساواة  الشاملة مثل  النظر في المجالات  ذلك  ، بما في 

 .وتمكين المرأة 

فتح  صلة باحتياجات السكان الضعفاء، وقد  والتي لها  القطرية إلى حد كبير مع السياسات الوطنية    ستراتيجيةيتماشى تصميم الخطة الاو

حتياجات  لا  الواجبة  هميةالأ  وعلى الرغم من عدم إيلاءكشريك استراتيجي.    ليأخذ مكانا له  (الب  ا  برنامج الأغذية العالمي )  الباب أمام 

كانت أنشطة التغذية فعالة إلى  و. الاحتياجات   ظهرت تلك تكيف المكتب القطري بشكل مناسب عندما  فقد  الاستجابة للطوارئ في البداية،

كان من الممكن أن تستفيد حافظة أنشطة  و. الاختناقات واجهته مجموعة من أصحاب الحيازات الصغيرة المزارعين حد كبير ولكن دعم  

 .ورصدها اتفجوقائم على تحليل الأكبر استراتيجي ذي طابع  تعزيز القدرات من تخطيط 

نهجه من خلال الخطة الاستراتيجية  الب  ا   ، غيّر 2018للقضاء على الجوع لعام الوطني  وبناء على أسس الاستعراض الاستراتيجي 

في السياسات المصممة لمساعدة سكانه الأكثر ضعفا. وفي الوقت   المتجددة لدعم مشاركة البلد  نةكجهة ممكّ  القطرية، حيث أخذ مكانا له 

في المجال الإنساني، على الرغم من تأجيل العمليات بسبب التأخر في الحصول على التمويل    ةجهة فاعلة تتسم بالفعالي    الب  ا ذاته، ظل  

 .المكتب القطريقدرة  ، وإجهاد 19-كوفيد ، بما في ذلك جائحةبصورة متتالية وتوسيع نطاق الاستجابة للأزمات

 
. وبالنظر إلى أن التقرير يتضمن فترة خارج نطاق هذا التقييم  2020استمُدت من التقرير القطري السنوي لعام    الب  ا   يتضمن التقرير معلومات عن أنشطة   (1)

 (، فإن المعلومات المستمدة منه لم تتم مضاهاتها وبالتالي لا يمكن استخدامها كأساس في التحليل النهائي. 2020)الفصل الرابع من عام 

  

 المجلس التنفيذي 

 الدورة العادية الثانية 

 2021نوفمبر/تشرين الثاني  18-15روما، 

 التوزيع: عام 

 2021أكتوبر/تشرين الأول  5التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية

 من جدول الأعمال  6البند  

WFP/EB.2/2021/6-D 

 تقارير التقييم

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

https://executiveboard.wfp.org/
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بنجاح كمنصة لتوزيع    19-كوفيد خلال جائحةخدم  قد استُ و  ،أكبر شبكة أمان في غامبيا  للب  ا   التابع  برنامج التغذية المدرسية  عد  يُ و

الضعيفة.    الأغذية المسؤولية عنعلى الأسر  العملية    ويجري نقل  الحكومة ولكن  الكبيرة    متباطئةالبرنامج إلى  القيود    المتعلقةبسبب 

 .القدراتب

  ستراتيجية الخطة الا  استهلالبعد عامين تقريبا من    ، أنشطة دعم سبل العيش وبناء القدرة على الصمود بمجرد تأكيد التمويل  وانطلقت

العمليات والإجراءات    تتخلل  إن هناك نقاط ضعف ف   ،أن تصميم دعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة مناسب   ورغم القطرية.  

 . ذات الصلة

 ستراتيجية لم تتضمن الخطة الا  ،كانت معظم أنشطة التغذية فعالة إلى حد كبير في معالجة سوء التغذية بين السكان المستهدفين. ومع ذلكو

 .ولوية كمسألتين من المسائل ذات الأ أو السمنة  فرط الوزنالقطرية 

  المدىطويلة   ا أهدافيتضمن تستفيد من نهج استراتيجي  نها من المحتمل أن  أرغم  نشطة تعزيز القدرات القطرية  لأموارد كافية    وأتُيحت

 .القدرات الوطنية تعاني منها محددة بوضوح  ات فجوإلى   بالاستناد

إشارة إلى العنف  أي ترد القطرية ولكن لم    ستراتيجيةالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة بشكل جيد في تصميم الخطة الا  مجت ادُكما 

 .تنفيذ الالتزامات في هذا المجالعلى  حاليا يعكفهو و  ،الجنسانية  الشؤونتحسنت قدرة المكاتب القطرية في وقد الجنساني. 

التي من    البرامجيةالتعديلات  لى  إالأولى    ستراتيجيةالتوصية الا  وتشير وتوصيتين تشغيليتين.    استراتيجيةيقدم التقييم ثلاث توصيات  و

التوصيةمواءمة مع الأولويات والاحتياجات الوطنية؛  زيادة مستويات الشأنها أن تؤدي إلى   بوضع    لب  ا  ل المشورة  الثانية    وتسدي 

الجنساني  في المنظور  أهداف التحول    تحقيق  تقدم نحوالدعم    لأغراضإلى أنه    في حين تشير التوصية الثالثةلتعزيز القدرات؛    استراتيجية

  البرامج المزيد من    ووضع أن يواصل تعميم مراعاة المنظور الجنساني في المكتب القطري    للب  ا  ينبغي    ،القطرية  ستراتيجيةللخطة الا

عل الأدلة  القائمة  النُ   فيما يخصى  وإدراج  التغذية  في  الجنسانية  الصغيرة.  أنشطة  في  هج  الحيازات  أصحاب  التوصيودعم    تانتشير 

  نظم ؛ وتعزيز  أصحاب الحيازات الصغيرةفعالية دعم المزارعين    زيادة  بهدفالشراكات  إقامة  هج سلسلة القيمة و تعزيز نُ   إلى   تانالتشغيلي

رصد أنشطة تعزيز لنظام  وضع  والحاجة إلى    ، مرور الوقتمع  التأكيد على أهمية قياس النتائج باستمرار  ، وذلك من خلال  رصد البرامج 

 . القطريةقدرات  ال

 

  ش وع الق ار 

( ورد  WFP/EB.2/2021/6-D( )2021-2019القطرية لغامبيا ) ستراتيجيةيحيط المجلس علما بالتقرير الموجز عن تقييم الخطة الا

(، ويحث على اتخاذ المزيد من الإجراءات بشأن التوصيات الواردة في التقرير، مع  WFP/EB.2/2021/6-D/Add.1الإدارة عليه )

 مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته. 

  

 
  القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على 
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  قد ة 

 س ات التقييم 

الخطة الا -1 تقييم  ا  ستراتيجيةأجُري  المؤقتة  بين مايو/أيار    ستراتيجيةلانتقالية والخطة الاالقطرية  الفترة ما  لغامبيا في  القطرية 

شمل  2021وأبريل/نيسان    2020 وقد  و  الب  ا    استراتيجية.  يناير نظموتدخلاته  بين  للفترة  الثاني /ه    2018  كانون 

من  الخطط  ب  مقارنةمن خلال تقييم النتائج المحققة  وحقق الغرض المزدوج منه بشأن المساءلة والتعلم  .  2020  أيلول/سبتمبر و

الخطة    نقيحإعداد تتائج التقييم  أنارت نو.  أخرىمن جهة    خلق فرص للتعلم على المستويات الوطنية والإقليمية والمؤسسيةو  جهة

 .وتصميم خطة جديدة لغامبياها من أجل تمديد  الحالية القطرية ستراتيجيةالا

أسئلة التقييم المعيارية الأربعة المستخدمة  ب  حري المتعلقة خطوط التعند تحديد    يركز على الاستخدام واعتمد التقييم نهجا تشاوريا   -2

التقييم باستخدام نهج    أجُري  ، 19-كوفيدجائحة  ونظرا لتفشي  .  لب  ا  ا التي يجريها  القطرية    ستراتيجيةفي تقييمات الخطة الا

شخصيا  ثلاثة أعضاء من الفريق الوطني  والتقى  اثنان من أعضاء الفريق الدولي مع أصحاب المصلحة عن بعُد    تفاعل هجين:  

  أيلول/التقييم الرئيسية في غامبيا على مدى ثلاثة أسابيع، بين منتصف سبتمبر   وجرت بعثةمع أصحاب المصلحة في غامبيا.  

لتغذية الذي  نشطة الأالمتعلقة بالتغذية في الغالب من التقييم اللامركزي    النتائج استمُدت  و.  2020  تشرين الأول/وأوائل أكتوبر 

  جميع مراحل عملية التقييم.  خلالفي الاعتبار    الجنسانير وخذ المنظأُ ومباشرة.  القطرية    ستراتيجيةالخطة الاقبل تقييم    أجُري

والخارجيين خلال    كما الداخليين  المصلحة  مع أصحاب  وتوصياته  التقييم  نتائج  مناقشة  في    حلقتي تمت  الإنترنت  عبر  عمل 

 .2021 آذار /مارس

بيانات الأداء الكاملة    نشُرت،  وبالإضافة إلى ذلك  .19-بكوفيد التقييم إلى حد كبير بالقيود المتعلقة  التي أعاقت    العراقيلارتبطت  و -3

صياغة التقرير بالفعل    وصلتبعد عدة أشهر من جمع البيانات وعندما    2021  آذار /في مارس   2020من صحتها لعام    والمتحقق 

لم يكن بعض أصحاب المصلحة متاحين    ،وختاما .  وتحليلها  2020بيانات عام  مضاهاة  فرص    وقد قلص ذلك منمرحلة متقدمة؛  

البيانات. ومع ذلك التي تمت زيارتها كانت كافية    ، أثناء مرحلة جمع  المتاحة والمواقع  البيانات  التقييم أن  لإجراء  يرى فريق 

 . قائم على الأدلةتحليل 

 السياق

(. وعلى الرغم  2018مليون نسمة )البنك الدولي،   2.3ا ويقدر عدد سكانها بنحو  فريقيغامبيا هي أصغر بلد في البر الرئيسي لأ -4

يشير تقرير التنمية البشرية  وبشكل متزايد في العاصمة والمناطق المحيطة بها.    ينتشر إنه  ف   (2)الريفية،  مناطق الالفقر في    تركز من  

من  و.  في المائة 32إلى   تصلشديد متعدد الأبعاد الفقر الت  معدلا أن الصادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى   2019لعام 

  مسألة الجنسانيالعنف ويعُد عدم المساواة بين الجنسين، حيث تشكل النساء غالبية الفقراء. في هذا البلد لفقر با  اللصيقةالسمات 

 . أيضا  مهمة

الإنتاج من زراعة الكفاف،    غالبية  يأتيوفي المائة من السكان.    70حيث يزاوله    الزراعة النشاط الاقتصادي الرئيسيوتشكل   -5

الأحيان   حاليا ركودا   ويشهد المائة    50حيث يغطي حاليا    (3) ،بل تراجعا في بعض  الغذائية المحلية.  فقط  في  الاحتياجات  من 

 الجفاف والفيضانات، وتدهور التربة.   فترات وتوالي إلى ظروف الاقتصاد الكلي، وضعف البنية التحتية،    الاتجاه ويعزى هذا 

.  أكثر من غيرها  يؤثر على الأسر الريفيةإذ  لا يزال انعدام الأمن الغذائي يمثل مشكلة اقتصادية واجتماعية رئيسية في غامبيا،  و -6

لعام  فالبلد يحتل في   العالمي  الجوع  بين    67المرتبة    2020مؤشر    والتي سمحت  بشأنها   بيانات كافية  أتُيحت   نبلدا  107من 

أيضا  و  (4) .2020  عام  حساب درجات ب التغذية  الرئيسيةيعد سوء  العامة  الصحة  التقزم  من مشاكل  يبلغ مستوى  على  ، حيث 

 
،  2015/2016في المائة في  31.6. يقدر المكتب الوطني للإحصاء معدل الفقر في المناطق الحضرية بنسبة السكان والديمغرافيا.  2020مكتب غامبيا للإحصاء.  (2)

 في المائة.  69.5يبلغ الفقر في المناطق الريفية بينما 

 . "غامبيا في لمحة الصفحة الإلكترونية ". 2020منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة.  (3)

 . مؤشر الجوع العالمي في غامبيا .  Welthungerhilfe .2020ومنظمة   Concern Worldwideمنظمة  (4)

http://www.fao.org/gambia/gambia-at-a-glance/en/
https://www.globalhungerindex.org/gambia.html


WFP/EB.2/2021/6-D 4 

 

وبين الجنسين، مع ارتفاع مستويات التقزم  تكشف البيانات عن تفاوتات كبيرة بين المناطق و  (5) في المائة. 19الوطني المستوى  

 في المائة بين الذكور وفي المناطق الريفية. 5بنسبة تزيد عن 

 

 : ال ؤش ات الاجت اعية والاقتصاد ة1الجدول 

 القي ة ال ام  ؤش  ال  

 

 2 280 102  2018  (2) مجموع السكان

 

 دولار أمريكي  716.10  2018  ( 2نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )

 

 في المائة  16.7 2019 (2)من الناتج المحلي الإجمالي كنسبة الزراعة  

 

 في المائة  61.3 2018  (1) نسبة السكان في المناطق الحضرية

 

 0.466  2018  (1) مؤشر التنمية البشرية )الدرجة( 

 

  في المائة 21.8  2018  (1) متعدد الأبعادال لفقر لنسبة السكان المعرضين 

 

  المائةفي  32  2018  ( 1) متعدد الأبعاد ال شديد الفقر المن   يعانونالسكان الذين نسبة 

 

للعمر( لدى الأطفال  بالنسبة   )الطولالشديد  وانتشار التقزم المعتدل  

  (3) سنوات  4-0 العمريةالفئة من  
 المائة في  19 2018

 

انتشار فيروس نقص المناعة البشرية بين السكان في الفئة العمرية  

  (2) سنة  15-49
 في المائة  0.3  2018

 

 0.620  2018  (1) مؤشر عدم المساواة بين الجنسين )الدرجة( 

 

عن   أعمارهم  تزيد  الذين  السكان  الحاصلين    سنة   25نسبة 

  (1)ثانوي على الأقل تعليم  على 
2018  

 في المائة  36.8كلا الجنسين:  
 في المائة  30.7النساء: 

   في المائة 43.6الرجال:  

 

المشاركة في القوى العاملة )نسبة السكان  معدل 

تقدير منظمة العمل الدولية  ) (سنة 15 أعمارهم عن  تزيد الذين

  (2) النموذجي( 

  المائة في  59.6 2019

( منظمة الأمم المتحدة  3)   ؛ مؤشرات التنمية العالمية( البنك الدولي. 2) ؛2019و  2017 لعامي  ،تقرير التنمية البشرية( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  1)   : المصادر 

 . حالة أطفال العالمللطفولة. 

 القط  ة ست اتيجيةالا طالخط

التغذية    1970منذ عام    الب  ا  دعم   -7 لحالات الطوارئ والاستجابة الاستعداد  و الوجبات المدرسية وبرامج سبل العيش وأنشطة 

 مختلفة في غامبيا.  مشروعات للجفاف والفيضانات في إطار 

  حيث ضمت   2018في عام  القطرية المؤقتة الانتقالية    ستراتيجيةالخطة الا  أعُدت ،  للب  ا  خارطة الطريق المتكاملة    وبناء على  -8

مليون دولار أمريكي لتغطية    7.734لتلك الخطة ميزانية قدرها  في البداية  وقدد خُصصت  (.  1)الشكل    استراتيجية  حصائلأربع  

لما مجموعهالمساعدة   بين    وبعدما طفت إلى السطحمستفيد.    164 000  المقدمة  الحاد  التغذية  انخفاض معدلات سوء  أدلة على 

مليون دولار أمريكي،    7.711الميزانية إلى    الخطة ليخفض  تلك   تنقيحعلى  بعد ذلك    الب  ا     عكف الأطفال دون سن الخامسة،  

 
 . 2018ؤشرات في غامبيا  المسح العنقودي المتعدد الم.  2019منظمة الأمم المتحدة للطفولة.  (5)

https://www.unicef.org/gambia/reports/gambia-multiple-indicator-cluster-survey-2018
https://www.unicef.org/gambia/reports/gambia-multiple-indicator-cluster-survey-2018
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وهو مبلغ  مليون دولار أمريكي،    6.27بمبلغ  الخطة  تلك  ومُولت  .  مستفيد   146 000إلى  قررين  عدد المستفيدين الم  يعني تراجع مما  

 .تنقيحال  التي قُدمت أثناءفي المائة من الخطة القائمة على الاحتياجات   81 غطى

 وال يزا ية والت و ل والنفقات  ست اتيجيةالحصائل الا (:2018القط  ة ال ؤقتة الا تقالية لغا بيا ) ست اتيجيةالخطة الا: 1الشكل 

  نيسان/)أبريلالقطرية  ستراتيجيةللخطة الا  1 تنقيح ال(؛  2018  الثانيالقطرية المؤقتة الانتقالية )يناير/كانون  ستراتيجيةخطة الالل: ميزانية الحافظة القطرية  در ا المص

 (. 2018 كانون الأول/)ديسمبر   " FACTory"  منصة  بيانات  حسب  القطرية  ستراتيجيةموارد الخطة الاحالة  (؛2018

الحكومة في   بقيادةاستتعراض استتراتيجي للقضتاء على الجوع  ب  2021-2019القطرية للفترة   ستتراتيجيةالخطة الاارت  استتنو -9

على تعزيز القدرات في  تركيزهاالانتقالية، مع زيادة  المؤقتة  القطرية   ستتراتيجيةاستتمرار لأنشتطة الخطة الا  ي. وه2018عام  

متعلقة بالاستتتتجابة لحالات الطوارئ ودعم ستتتبل عيش  استتتتراتيجيةحصتتتائل  تشتتتمل    أنها  . كماستتتتراتيجيةالا  اجميع مجالاته

القطرية بميزانية   ستراتيجيةخطة الاالتنفيذ    وانطلق(.  2المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة وقدرتهم على الصمود )الشكل 

 مرتين تنقيحوإن كانت قد خضتتعت لل  ،مستتتفيد  159 000زمع الوصتتول إلى  ومن الممليون دولار أمريكي   25.6أولية قدرها  

من  هذان التنقيحانورفع  .  2020  تموز /في يوليو  19-وجائحة كوفيد  2019  تموز /الجفاف في يوليوتناول   هو بهدف أستتتاستتتي

أنشطة في   ا إدراجمهمستفيد ونتج عن  733  000  بغرض استهداف  ،مليون دولار أمريكي  49.11القطرية إلى    الحافظةميزانية 

في قررا ما كان ممقارنة ب  القطرية ستتتتراتيجيةالاخطة  الالتي تشتتتكل حصتتتة أكبر بكثير من  1 ستتتتراتيجيةالا  الحصتتتيلةإطار  

 غطّ  حيث لم يُ   ،2020لكن التمويل كان منخفضتتا بشتتكل خاص في عام    ،2019كانت تعبئة الموارد مُرضتتية في عام  والأصتتل.  

وتوافرهتا   المتائتة من الخطتة المنقحتة القتائمتة على الاحتيتاجتات. ويرجع ذلتك جزئيتا إلى التتأخير في تتأكيتد المواردفي   32ستتتتوى  

الاستتراتيجيتين  الحصتيلتينإطار  في   19-كوفيدوالتي غطت أنشتطة الاستتجابة ل  ،لزيادة الكبيرة في الميزانيةل الاستتجابة  بغرض

غامبيا وجمهورية كوريا،  تيالأوروبية، وحكوم  القطرية المفوضتتتتية   ستتتتتراتيجيةوتشتتتتمل مصتتتتادر تمويل الخطة الا.  3و  1



WFP/EB.2/2021/6-D 6 

 

، وصتندوق مطابقة مستاهمات المانحين الجُدد، وصتناديق خرىوصتندوق الأمم المتحدة لبناء الستلام، وصتناديق الأمم المتحدة الأ

 .أخرىمرنة 

 (:2021-2019القط  ة لغا بيا ) ست اتيجية: الخطة الا2الشكل 

 (6) وال يزا ية والت و ل والنفقات ست اتيجيةالحصائل الا

 

  يونيو/حزيران  24القطرية ) ستراتيجيةللخطة الا  الثاني (؛ التنقيح 2018أكتوبر/تشرين الأول    30القطرية )  ستراتيجيةلخطة الال: ميزانية الحافظة القطرية المصادر 

لعامي  2020 السنوية  القطرية  والتقارير  حسب  ؛  2020و  2019(؛  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  موارد  "بيانات  حالة  في"  FACToryمنصة   )المستخلصة 

 (. 2020أكتوبر/تشرين الأول  10

 التقييم    تائ 

فضلا عن    الناس ستند الت وضع الاست اتيج  للب  ا   ودوره و ساه ته ال حددة إلى ا ولو ات القط  ة واحتياجات   إلى أي  دى

 قوة الب  ا  ؟   قاط

الوكالات   قادتهللقضتاء على الجوع الذي  الاستتراتيجي  الاستتعراض  بالقطرية بشتكل كبير   ستتراتيجيةتصتميم الخطة الا استتنار  -10

تضتمن مشتاورات مكثفة مع المؤستستات الوطنية والإقليمية. وباعتبار هذا الاستتعراض كأستاس لها، تتماشتى الخطة والحكومية  

ث،  القطرية بقوة مع خطة التنمية الوطنية والستتياستتات الوطنية بشتتأن الحماية الاجتماعية، وإدارة مخاطر الكوار  ستتتراتيجيةالا

 
الرجوع إليها، تم استخدام  صُنفت الأنشطة تحت حصائل استراتيجية مختلفة للخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية. ولتيسير  (6)

 نفس التصنيف في كل هذا التقرير كما في الخطة الاستراتيجية القطرية. 
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 تماشتيفي  تينفجوحدد التقييم  ووتمكين المرأة، والتعليم، والتغذية، والتغذية المدرستية.    وتغير المناخ، والمستاواة بين الجنستين

الأنشتتطة الداعمة    تأو الستتمنة؛ وأغفل  فرط الوزن مشتتاكللا تعالج  فهي  مع الستتياستتات الوطنية:    القطرية  ستتتراتيجيةالخطة الا

 .للغاية دورا مهما النساءفيه  تؤديالذي  الزراعي للتجهيز 

، نحو تعزيز القدرات والنظم الوطنية.  همع ستتياستتات تماشتتيهابفضتتل ،  الب  ا  قد حولت الخطة الاستتتراتيجية القطرية تركيز  و -11

 .ذات صلة بذلك طويلة المدى أهداف تحدد بوضوحالقدرات ولم  ةفجولإلى تقييم شامل  لم تكن مستندة أنها غير 

 قائمة على الأدلة تتعلقمحددة بوضتتوح  باحتياجات    القطرية وأنشتتطتها ستتتراتيجيةلخطة الال ستتتراتيجيةالحصتتائل الا وتستتتنير  -12

 في أربع مناطق حضتوره  ب  ا  ال  ويستجلى التعليم.  علصتول  حبانعدام الأمن الغذائي وستوء التغذية والصتدمات المتكررة وال

 .الأداء التعليمي ويتدنى فيهاأعلى مستويات انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية  تنتشر فيها

الخطتة  صتتتتلتةفي الستتتتيتاق ونجح في الحفتاظ على   اتقتدرتته العتاليتة على التكيف مع التغيير  الب  اا  أثبتت   ،بشتتتتكتل عتامو -13

ت للأزمات بشتتتكل كبير على مر الستتتنين وكانتباينت تغطية أنشتتتطة الاستتتتجابة والقطرية بأولويات الحكومة.    ستتتتراتيجيةالا

فقد   ،المؤقتة الانتقالية  القطرية  ستتراتيجيةفي الخطة الاالاستتجابة للأزمات كانت غائبة    ورغم أنالموارد.  بالغالب  مدفوعة في 

تقُدر بأقل مما   الاستتجابة للأزمات تزاللا  و.  لذلك  حصتيلة استتراتيجيةبتخصتيص   القطرية  ستتراتيجيةالأمر في الخطة الا حُل

في عامي   القطرية ستتراتيجيةلخطة الال  ينتنقيح  إجراء  توستيع نطاق استتجابته من خلال من  تمكنلكن المكتب القطري    ،تستتحق

 .2020و 2019

الاستتتهداف يعتمد على الجدوى ولا يأخذ في الاعتبار احتياجات التعليم    على الرغم من أنتعد تغطية التغذية المدرستتية كافية و -14

 استتراتيجيةالقطرية  ستتراتيجيةخطة الاال تتضتمنلا  وتغطية أنشتطة التغذية مع الاحتياجات المحددة.    وتتستقأو الأمن الغذائي.  

يتكيف بشتكل جيد مع برمجة القدرة على   الذي  ،ثلاثيالاستتهداف واضتحة لبناء القدرة على الصتمود ولا تشتمل النهج التشتاوري 

 .أخرىعلى نطاق واسع في أماكن  الب  ا  ه الصمود ويستخدم

في مع إطار عمل الأمم المتحدة للمستتاعدة الإنمائية   والتماشتتيالقطرية مستتتوى عالي من الاتستتاق   ستتتراتيجيةخطة الاال  وتبدي -15

بدور نشتط في فريق الأمم المتحدة القطري   الب  ا  قام    ،علاوة على ذلكودراستات الأمم المتحدة وتقييماتها.   وحصتائلغامبيا  

التعاون مع منظمة الأغذية علاقات  مزيد من رستتتاء  إمكانية لإإلى وجود  التقييم    وخلصوفي العديد من المبادرات المشتتتتركة.  

 بالمنتجات المحلية.مة الزراعية المرتبطة بالتغذية المدرسية دعم سلاسل القيمن أجل والزراعة للأمم المتحدة 

الا الحصائل  ف   ال حددة  الب  ا    و وعية  ساه ات  والخطة  ال ؤقتة    القط  ة   ست اتيجيةالا  للخطة   ست اتيجية ا  دى  الا تقالية 

 ؟ف   ا بيا القط  ة ست اتيجيةالا

 الحصائل تحقيقالنوات  وال ساه ة ف   تنفي 

 2020و 2018بين عتامي    بتالحصتتتتائتلالقطريتة والإنجتازات المتعلقتة    ستتتتتراتيجيتةكتان الأداء المتعلق بتنفيتذ نواتج الخطتة الا -16

 .متفاوتا

 والنشاط*  ست اتيجيةحسب الحصيلة الا   2018الا تقالية ل ام ال ؤقتة القط  ة  ست اتيجية: بيا ات ال ستفيد ن  ن الخطة الا 2الجدول  

 النسبة ال ئو ة ال حققة  الف ل   ال ق ر النشاط  ست اتيجيةالحصيلة الا 

 الإ اث ال كور  الإ اث ال كور  الإ اث ال كور 

 117 155 680 68 988 63 579 58 167 41 الوجبات المدرسية  : التغذية المدرسية1

 103 91 738 15 407 13 300 15 700 14 الوقاية من سوء التغذية  : برمجة التغذية 2

 210 62 168 21 488 1 100 10 400 2 علاج سوء التغذية 

 .2018التقرير القطري السنوي لعام   المصدر:

 . 2و  1 الحصيلتينالتي تضم المستفيدين، أي  ستراتيجيةالحصائل الا إلايعرض الجدول لا * 
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 * 2020-2019،  ست اتيجيةحسب الحصيلة الا  ، ال  ن تم الوصول إليهم لل ستفيد نا عداد ال ق رة  قابل ا عداد الف لية  : 3الجدول  

 ا عداد ال ق رة ست اتيجيةالحصيلة الا 

 2019 ام ل

 ة الف ليا عداد 

 2019 ام ل

 2020 ام ل   عداد ال ق رةا

ب د التنقيح الثا   للخطة  

 القط  ة  ست اتيجيةالا 

 2020 ام ل  عداد الف لية ا

لخطة  الثا   ل ب د التنقيح 

 القط  ة  ست اتيجيةالا 

 الإ اث ال كور  الإ اث ال كور  الإ اث ال كور  الإ اث ال كور 

 063 25 093 24 153 384 113 349 022 66 178 62  73364 195 62 الاستجابة للأزمات :  1

 138 84 673 71 648 40 053 39 456 77 545 73 020 61 736 55 التغذية المدرسية:  2

 725 15 949 3 849 77 980 51 160 24 516 18 532 20 069 17 برمجة التغذية  :3

أصحاب    قدرة: 4

على   الحيازات الصغيرة

 الصمود 

0 0 0 0 22 510 23 510 20 510 20 510 

 . )كوميت( أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة  ؛ CM-R002bتقرير القطرية؛  ستراتيجيةلخطة الاالثاني ل التنقيح  المصادر: 

 .المستفيدين  أعداداتداخل عن الأرقام الواردة في هذا الجدول بّر قد تع* 

 . 4 ستراتيجيةبموجب الحصيلة الا 2019في عام  استهدافهم   مقرر: لم يكن هناك مستفيدون ة ملاحظ

 

 ( 1 ست اتيجيةالاستجابة للأز ات )الحصيلة الا

. 2018الستكان المتضتررين من الأزمات في عام   الب  ا  الانتقالية، لم يستاعد  المؤقتة  القطرية    ستتراتيجيةتماشتيا مع الخطة الا -17

تضتتتتمنتت وقدم الدعم للوكالة الوطنيتة لإدارة الكوارث من أجل وضتتتتع خطط عمتل للطوارئ وخطط عمتل مجتمعيتة.  نهأ غير 

بأقل   ميزانيتها في البدايةتقدير على الرغم من    ،تتعلق بالاستتتجابة للأزمات حصتتيلة استتتراتيجيةالقطرية   ستتتراتيجيةخطة الاال

التحويلات الغذائية والنقدية لمساعدة الأشخاص المتضررين من عدم   قتوسيع نطامن    ب  ا  التمكن   ،. ومع ذلكمن المطلوب

آلية   ب  ا  العالية الجودة بفضتل التنستيق الجيد بين الشتركاء. كما استتخدم   نواتج  وحُققتانتظام هطول الأمطار والعواصتف.  

في  بغية إيصتتال النقد للمستتتفيدين  المتنقلةتحويل الأموال باستتتخدام الأجهزة بدعم من شتتبكة    لتحويل الأموال إلكترونيامبتكرة 

النقد لم تكن في مستتتوى  الذي صتتاحب عمليات توزيعلتغيير الاجتماعي والستتلوكي  ا رستتائل  أنشتتطة  كما أنالوقت المناستتب.  

عدد كبير جدا   عليها زيارةهذه الأنشتتتطة كان    تنظيم  ويرجع ذلك جزئيا إلى أن مجموعات الدعم القروية التي تتولى  ،التوقعات

تدهور طفيف في استتهلاك الأغذية والتنوع الغذائي  حدوث   ب  ا  اللم تمنع مستاعدات    ،الحصتائلعلى مستتوى ومن الأستر.  

أي هذه الستتتنوات الثلاث  ولم تشتتتهد .  2020على الرغم من حدوث انتعاش جزئي في عام    ،2018مقارنة بعام    2019في عام  

  كانت المستاعدة التقنية المقدمة. وغذيةالستلبية المتعلقة بالأ  التصتديالمستتفيدين إلى استتراتيجيات    ر ملحوظ في وتيرة لجوءتغيي

ذات    الأستتتتريتة  تحويلاتالعلى الرغم من تتأخر  ،فعتالتة إلى حتد كبير  19-من أجتل الاستتتتتجتابتة لكوفيتد 2020للحكومتة في عتام  

في إطار النقد  إجراء عمليات توزيع   بالإضتافة إلى  ،وصتول المواردفي التأكيد و  في  بطءالبستبب   الب  ا    الصتلة التي يقدمها

قبل نهاية   تم استتهدافهم  نمن المستتفيدين الذي  الصتغيرة جدا  النستبة. وهذا يفستر 2020في أواخر عام    1  ستتراتيجيةالا  الحصتيلة

من  أخرىجهات فاعلة   التي تقدمهاعلى تجنب تكرار المستتتاعدة    التأخير   وعلى الجانب الإيجابي، ستتتاعدالعام مقارنة بالهدف.  

 خلال مبادرات الاستجابة الرئيسية.

 (2 ست اتيجيةالتغ  ة ال درسية )الحصيلة الا

جل  ،2 ستتتتراتيجيةالحصتتتيلة الافي إطار   -18 أدت  و.  القطرية  ستتتتراتيجيةالخطة الاخلال فترات    النواتجتقدم واضتتتح في أداء    ستتتُ

المزيد من الوجبات المتنوعة باستتتخدام مواد غذائية إتاحة التحويلات القائمة على النقد إلى المدارس والمشتتتريات المحلية إلى  

  الفرص  إلى  التقييم وأشتتتتار للوجبات المدرستتتتية.  التغذوية  وبالتالي تحستتتتين القيمة    ،ةالمحلي  الأطعمةمحلية طازجة تتكيف مع  

بالفعل.   الذي يجري تنفيذهالأغذية    لتدعيمواعد  ال المشتتتتروع التجريبيبالإضتتتتافة إلى    ،اعية للتغذيةلتعزيز النهج المر  خرىالأ
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المقدمة كجزء الحصتتتص الغذائية المنزلية    فائدةوعن ارتياحها الكبير لجودة الوجبات المدرستتتية المحلية  أعربت المجتمعات  و

 حجم الحصص وعدد مرات توزيعها. شواغل إزاءلكنها أعربت عن  ،19-لكوفيدستجابة لامن ا

خطة العبر   الحصتتتتيلةالمحددة في أداء   الب  ا  لم يتمكن فريق التقييم من استتتتتخلاص استتتتتنتاجات فيما يتعلق بمستتتتاهمة  و -19

. الب  ا  الحكومة و المدعومة منلمدارس  حول ابستبب نقص البيانات واستتحالة تصتنيف بيانات الرصتد    القطرية ستتراتيجيةلاا

 الدراستتتتة  تركوانخفاض معدلات    ،تشتتتتير البيانات المجمعة إلى زيادة الالتحاق بالمدارس وإتمام المرحلة الابتدائية  ،ومع ذلك

تشتير   ،علاوة على ذلكوالأدنى من التعليم الأستاستي.    صتول على الحدالحوالقضتاء التام تقريبا على التفاوتات بين الجنستين في  

تحقق  الب  ا  المدارس التي يستتاعدها    الرئيستتيين خلال التقييم إلى أن  مقدمي المعلوماتالمعلومات التي تم جمعها من خلال  

 .أفضلنتائج تعليمية 

تقدم  أحُرز فقد    ،2  ستتراتيجيةالحصتيلة الافي إطار    المقررة  التقنيةالمستاعدة  كل على تقديم    الب  ا   عدم قدرةعلى الرغم من و -20

وستتتلاستتتل   ،وإعداد الميزانية  ،في مجالات التخطيط  2017كبير في تعزيز قدرة وزارة التعليم الأستتتاستتتي والثانوي منذ عام  

برنامج  وستُلمت المستؤولية رستميا عن.  المستؤوليةواستتعدادات تستليم   ،والتقييم  والرصتد  ،والتنستيق  ،وإدارة المعلومات  ،الإمداد

هناك حاجة إلى تعزيز   ،. ومع ذلكب  ا  الالتغذية المدرستتتتية إلى الحكومة في منطقتين من المناطق الستتتتت التي يستتتتاعدها  

)انظر الفقرة التغذية المدرستتية بالمنتجات المحلية  برنامج  عنإلى الحكومة  نقل المستتؤولية كاملة  تستتهيل أكثر بغرض القدرات  

28). 

 (3 ست اتيجيةالتغ  ة )الحصيلة الا

 3  ستتتراتيجيةالحصتتيلة الافي إطار  التغيير الاجتماعي والستتلوكي  رستتائل الشتتاملة وأنشتتطة  ووجهة  المالتغذية التكميلية  حققت  -21

لا   الأغذيةتوزيع بشتتتتأن    2020أهداف عام   أن غير   ها في بعض الأحيان؛تجاوزت  بل  2019و  2018الأهداف المستتتتطرة في 

موضتتوعات مثل الرصتتد   تهعلى الرغم من عدم تغطي  ،التدريب بشتتكل فعال  ونفُذبستتبب تأخر وصتتول التمويل.  يمكن تحقيقها 

 وإدارة المخزون. ،والإبلاغ ،والتقييم

في تحقيق الأهداف التي تمتت صتتتتيتاغتهتا على مستتتتتوى الحصتتتتيلتة في إطار الحصتتتتيلتة  الب  ا    نواتجتبتاينتت مستتتتاهمتة  و -22

فيما يتعلق في المائة    75لمستتفيدين يزيد عن وستط االهدف المتمثل في تحقيق معدل تعافي   الوصتول إلىتم  و.  3 ستتراتيجيةالا

في عتام  لم يحُققولكن   2019ي عتام  تم تحقيق الهتدف تقريبتا فو  ؛2018أنشتتتتطتة علاج ستتتتوء التغتذيتة الحتاد المعتتدل في عتام  بت 

 استجلت تغطية البرامج والالتزام بهو.  المقواةبستبب نقص الإمدادات من الأغذية التكميلية الجاهزة للاستتخدام والأغذية    2020

  الطعاممن دنى  الأ  ولوا الحتداتنت لأطفتال الذين  من االنستتتتبتة المئوية   أبُلغ عن  ،. ومع ذلك2019و  2018درجات عاليتة في عامي  

 تحقيق الأهداف. وتبين أنها بعيدة جدا عن 2018عام في المقبول فقط 

على   منظمة الأغذية والزراعةووأنشتتطة منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيستتف(   ب  ا  النشتتطة ي لأالتآزر التنفيذ  وستتاعد   -23

المنفذة في إطار برنامج الاستتتتجابة لما بعد  الب  ا  أنشتتتطة    ودعُمتالحد من معدلات ستتتوء التغذية الحاد والتقزم في العالم.  

للأشتخاص الذين    الموجهة  نشتطةالأاليونيستف ولتغيير الاجتماعي والستلوكي التي نظمتها  رستائل ا  أنشتطة الأزمات من خلال

التي وضتتتعها ة  يبرمجة التغذمنظمة الأغذية والزراعة    دعّمت  ،وفي غضتتتون ذلك  ؛والحاد  الشتتتديديعانون من ستتتوء التغذية  

 تعزيز الأمن الغذائي. تهدف إلىبأنشطة  ب  ا  لا

 ( 4 ست اتيجيةالحصيلة الاعلى الص ود ) ال حل   دعم ال زارعين أصحاب الحيازات الصغي ة وقدرة ال جت ع

الخطة لمزارعين أصتتتحاب الحيازات الصتتتغيرة الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي التوقعات بموجب  ا  دعمحققت أنشتتتطة   -24

الحصتيلة  كانت حافظة الأنشتطة في إطار    ،فصتاعدا 2019اعتبارا من عام    ،ومع ذلكالانتقالية؛    المؤقتة  القطرية  ستتراتيجيةالا

اعتبر الدعم  والتمويل.   عندما توفر   ،2020الأخير من عام    الفصتل في  التنفيذ في الميدان إلّا   ينطلقمحدودة ولم   4 ستتراتيجيةالا

على   العوائقعلى الرغم من وجود عتدد من    ،ومبتكرا للغتايتة  مثمراالمقتدم للمزارعين من خلال برنتامج التغتذيتة المتدرستتتتيتة 

ليستتتتفيدوا من برنامج التغذية المدرستتتية لموردين المحليين  االمفروضتتتة على  الإدارية    الشتتتروطكانت  المستتتتوى الميداني:  
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في أنشتطة شتاركت  النستاء    غير أنوآليات الدفع.    الأستعار   تحديدمعقدة للغاية وكانت هناك أوجه قصتور في بالمنتجات المحلية  

 البستنة لتزويد المدارس والأسواق المحلية بالخضروات.

وكالة في إطار    التقنيللدعم    2019في عام   4 ستتتراتيجيةالاالحصتتيلة    من أجلالمستتاهمة الوحيدة التي تم تلقيها    وخُصتتصتتت -25

  للعملفرص  ال  كل تغُتنملم  و  ؛وكالةال  هذه  تعتد أنشتتتتطتة الإنذار المبكر جزءا مهمتا من دعمو.  ة لمواجهتة المختاطر فريقيت القتدرة الأ

 الحكومية. النظممن خلال  الأنشطة هذه على

 (5 ست اتيجيةالحصيلة الات ز ز القدرات )

دعم إتاحة  إلى تعزيز قدرة المؤستتستتات الوطنية ودون الوطنية من خلال    5  ستتتراتيجيةالحصتتيلة الاتستتعى الأنشتتطة في إطار   -26

في واضتتحة لتنمية القدرات    استتتراتيجية  الب  ا  لا يملك  و.  القطرية ستتتراتيجيةالخطة الاالقدرات في مختلف مجالات حافظة  

القدرات القطرية أو المتطلبات التي يمكن التنبؤ بها  التي تتخللات  فجولباأو خريطة شتاملة  ستتراتيجيةالا  الحصتائلجميع  إطار  

إلى إطار ونظام مناستبين لرصتد العمليات    الب  ا  نهج استتراتيجي لتعزيز القدرات. كما يفتقر    لوضتعوالتي يمكن استتخدامها  

 نتائج في هذا المجال.وال

وستياستة   ،في صتياغة واستتعراض ستياستة التغذية المدرستية  الب  ا  في تعزيز القدرات مستاهمة    البارزةوشتملت الإنجازات   -27

دراستة   الب  ا  للكوارث الطبيعية والاستتجابة لها. كما دعم    الاستتعداد استتراتيجيةو  ،الحماية الاجتماعية استتراتيجيةو  ،التغذية

  ؛الملح ولأرز  اتقوية  وعزز   ؛مستتتتح المغذيات الدقيقة في غامبياجراء ومالية لإ تقنيةمستتتتاهمات    وقدم  ؛اأفريقيتكلفة الجوع في 

تبستيط المنهجيات   وستاعد في  ؛المشتورة بشتأن صتياغة مشتروع صتندوق التكيف  وأستدى  ؛دعم توستيع نطاق عمليات التغذيةو

 .أخرىمن بين أنشطة  ،الأمن الغذائي ضعف بشأن مواطنوإجراء تقييمات وطنية 

ات فجو  وإن كانت هناكإلى الحكومة في منطقتين   المستتؤولية عن برنامج التغذية المدرستتية بالمنتجات المحلية  الب  ا  وستتلم   -28

اللجان    وطلبت.  تستليم المستؤوليةبوضتوح في خارطة طريق    تحُددوالتي لم    ،كبيرة من حيث الميزانية وجودة الأغذية والرصتد

 من الدعم. بتقديم مزيدالوظيفية على مستوى الإدارة الوسطى والعليا بوزارة التعليم الأساسي والثانوي 

صتتف كيفية تدقيق وو  بشتتكل أوضتتح  لأهداف والغاياتاتعزيز القدرات في مجال التغذية من صتتياغة   أن يستتتفيد يمكنوكان   -29

 ،هنتاك فرص لتوستتتتيع نطتاق تعزيز القتدرات المتعلقتة بالتغتذيةوبالاحتيتاجات الوطنيتة.    الب  ا  ارتبتاط تنفيتذ برامج التغتذية في 

 .وتحسين إدارة المخزون ،الإبلاغ الوطنية نظمبما في ذلك من خلال الأنشطة التي تعزز الرصد والتقييم و

 ال ساواة بين الجنسين وت كين ال  أة 

على الرغم من أن المكتب القطري لديه قدرة محدودة على تعميم مراعاة المنظور الجنستتتاني، فإن وصتتتول جهة تنستتتيق ذات   -30

ستهل بدء عملية تعزيز القدرات الداخلية ووضتع خطة   2019خبرة في مجال المستاواة بين الجنستين في النصتف الثاني من عام  

الستياستة الوطنية للمستاواة بين الجنستين، التي  تنقيح الب  ا  . ودعم  2020  امع فيلمستاواة بين الجنستين وتمكين المرأة  لعمل 

 .2020في عام  انطلقت

بشتكل جزئي فقط  بالمنظور الجنستانيهج والأنشتطة المتعلقة  ، تم قياس الأداء في النُ خرىكما هو الحال مع القضتايا الشتاملة الأو -31

فيمتا يتعلق بتعميم مراعتاة المنظور الجنستتتتاني في المتدارس وفي لجتان  وكتانتت الإنجتازات متبتاينتة. وتحققتت نتتائج جيتدة نستتتتبيتا

بالتعاون  مشتروع    ووضتعالحضترية في المناطق  على المرأة   19-كوفيد  أثر تقييم   خرىالتغذية المدرستية. وشتملت الأنشتطة الأ

تشتتارك فيها النستتاء في  أخرىحالات    توستتيع نطاقه ليشتتملمع الحكومة لفائدة النستتاء في مواقع إنزال الأستتماك، والذي يمكن 

 تجهيز الأغذية.

أنشتطة  تستتنر ؛ ومع ذلك، لم 4  ستتراتيجيةالا  بالحصتيلةتم تعميم المنظور الجنستاني بشتكل جيد في مقترحات التمويل المتعلقة  و -32

 الجنسانيالعنف    القطرية ستراتيجيةالخطة الافي  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  لم تأخذ أهداف  وتحليل جنساني.  بالتغذية  

 في الحسبان.
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 البيئةالح ا ة والسكان ال تض ر ن و ال ساءلة أ ام

ستتيقدرون كانوا    إنهمفالمستتتفيدين بشتتأن برامجه، التواصتتل مع  باقترب من تحقيق أهدافه المتعلقة    الب  ا  على الرغم من أن   -33

المستتتفيدين إجراءات تشتتغيل معيارية تعقيبات وشتتكاوى  تلقي  نظام   ويتبعقبل تقديم المستتاعدة.   بشتتكل أكبر   اتباع نهج تشتتاوري

  الجدبخلال موستتم  الغذائية  بستترعة أثناء توزيع الحصتتص    المشتتاكلكان فعالا في معالجة  قد  تراعي الفوارق بين الجنستتين و

 وفي المدارس.

الحصتتتتص   اعتبارات الحماية في أنشتتتتطة تعزيز القدرات القطرية وطبق تدابير الحماية أثناء عمليات توزيع الب  ا  أدرج  و -34

 للاعتبارات البيئية. كافيا اول اهتماميولكنه لم لفئات الضعيفة. ل إيلاء اهتمام خاص، مع الغذائية

 الثلاث   ال حور الاستدا ة و ه   

مع الوكالة  بالتعاون  على الرغم من إمكانية الحفاظ على المكاستتتب التي تحققت من خلال أنشتتتطة تعزيز القدرات التي أجريت  -35

 برنامج التغذية المدرستية بشتكل كاملعن  على تستلم الإدارة والمستؤولية التشتغيلية    الوطنية لإدارة الكوارث، فإن قدرة الحكومة

يتطلب واستدامة التحويلات القائمة على النقد وأساليب الشراء المحلية.  ضمان  ل أكثر القدرات   تعزيز  ولابد من.  محدودةلا تزال 

 وتعبئة الموارد. ،وتحديد الأولويات ،خروج استراتيجية طويلة المدى وضع فوائد أنشطة التغذيةأن تكون ضمان 

فهم الروابط بين الاستتتجابة للأزمات والحد من  كثيرا  الب  ا   ستتهلباحترام كبير في المجال الإنستتاني،    وكجهة رائدة تحظى -36

وأنشتتتطة الغذاء مقابل   ،التحويلات القائمة على النقد في مجال. وقد ستتتاعد عمله  المراعية للتغذيةمخاطر الكوارث والأنشتتتطة  

على ربط   ،محلية التي تشتمل المزارعين أصتحاب الحيازات الصتغيرةوالمشتتريات ال  المطابقة،الموجهة نحو إنشتاء الأصتول  

 تغير المناخ. آثار السلام ومعالجة التوترات المجتمعية الناجمة عن  وبناءالعمل الإنساني بالتنمية 

القط  ة ال ؤقتة    ست اتيجيةللخطة الا  ست اتيجيةف  النوات  والحصائل الا  ال ساه ةإلى أي حد استخدم الب  ا    وارده بكفاءة ف   

 ؟القط  ة ست اتيجيةوالخطة الا الا تقالية

 توقيت الحسن 

 2020  عامالجدب في موسم ب  المتعلقةالتحويلات  في الوقت المناسب، باستثناء   الجدبأنشطة الاستجابة للأزمات وموسم    نفُذت -37

، على الرغم من أنه يمكن تحستين خرىالأ ستتراتيجيةالا  في الحصتائلأي تأخير كبير   ولم يسُتجل.  19-كوفيدجائحة  لوالاستتجابة  

بالنستتبة لهذا  ولمدارس.  فائدة اوالتحويلات القائمة على النقد لالتغيير الاجتماعي والستتلوكي  رستتائل  مثل  محددة  توقيت أنشتتطة  

بشتتكل أصتتحاب الحيازات الصتتغيرة المحليين  لمزارعين استتمحان دائما بمشتتاركة توستترعة التحويلات   تكن وتيرةالأخير، لم  

 .كامل

 دمجالقطرية، ولا ستيما  ستتراتيجيةبعض عناصتر الخطة الابشتأن  قرابة عامين لوضتع خطط تفصتيلية   الب  ا  وقد استتغرق  -38

 واتباع نهج جنساني أكثر طموحا. ستراتيجيةوالأنشطة الا الحصائل

 التكاليف  كفاءة

 2019، لكن نستبة كبيرة من الأموال المخصتصتة لعامي  2018كان مستتوى استتخدام الموارد المستتلمة مرتفعا نستبيا في عام   -39

 في وقت متأخر وكان لا بد من ترحيلها إلى السنوات التالية. أتُيحت 2020و

  القطرية  ستراتيجيةالا  طبالخط متعلقة  من تلك ال  المستقرة نسبيا أقل قليلا  ة، كانت تكاليف الدعم المباشر 2019و   2018في عامي  و -40

المماثلة في   البلدان  النقد لكل كمية    الأغذيةتكاليف    2019بشكل كبير في عام  ارتفعت  و.  الإقليمفي  القائمة على  والتحويلات 

  منأكبر  عدد    أصغر على  التي نجمت عن قرار توزيع كميات ومبالغ   الإمداد بسبب ارتفاع تكاليف سلسلة    تم توزيعهما  ومبلغ 

في الأصل طوال السنوات الثلاث قيد التقييم.  قررا المستفيدين. وعلى الرغم من الزيادة، ظلت التكلفة لكل مستفيد أقل مما كان م
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طريقة  و اختيار  يعتمد  التحويلات  لم  منهجي  إجراء  تحليل  ولكن  حول  على  التكلفة  الأسواق  فعالية  حالة   على 

 (. 2 ستراتيجيةالا الحصيلة ( وقدرة الحكومة على توزيع التحويلات القائمة على النقد ) 1 ستراتيجيةالا  الحصيلة)

 (دولار أ   ك ) : التكلفة بالطن ال ت ي2020-2018: التحو لات الغ ائية للفت ة 3الشكل 

 
 

 

 

 )دولار أ   ك ( :  توسط قي ة التحو لات 2020-2018: التحو لات القائ ة على النقد للفت ة  4الشكل 

 

 

 

 

 

إدارة   برمجيةوالقطرية مقابل التقرير الفعلي،  الحافظة خطة ميزانية و؛ والمبلغالكمية   بشأن قيم 2020و 2019و  2018التقارير القطرية السنوية للأعوام  المصادر: 

 قيم التكلفة. من أجل حساب ،  المتكاملة خارطة الطريق أموال 

 القط  ة  ست اتيجيةوالخطة الا القط  ة ال ؤقتة الا تقالية ست اتيجيةالخطة الاأدت ال وا ل الت  تفس  أداء الب  ا   وإلى أي  دى   ا

 ع؟ إلى التحول الاست اتيج  ال توق

القائمة    ستراتيجيةونوّع شراكاته الا  الب  ا  عزز    ، الخمس  ستراتيجيةالا  الحصائلفي إطار كل من   -41 مع الوكالات الحكومية 

  ،في نهج "توحيد الأداء" للأمم المتحدة. ومع ذلك  بشكل كامل  الب  ا  يشارك  و.  خرىوالجديدة ومع كيانات الأمم المتحدة الأ
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التغذية المدرسية بالمنتجات  لم تشاركا بشكل كاف في برنامج    منظمة الأغذية والزراعةوفريق التقييم أن وزارة الزراعة    خلص

 على المستويين الوطني والإقليمي. المحلية 

  ،وحكومتا غامبيا وجمهورية كوريا  ،هي المفوضية الأوروبية  القطرية  ستراتيجيةالخطة الاوكانت المصادر الرئيسية لتمويل   -42

وصناديق الأمم المتحدة الأخرى، وصندوق مطابقة مساهمات المانحين الجُدد، وصناديق    ، وصندوق الأمم المتحدة لبناء السلام 

أخرى كاف  مرنة  بشكل  المساهمات  هذه  دعمت  وقد  الا.  الانتقالية   ستراتيجيةالخطة  المؤقتة  الا  القطرية   ستراتيجية والخطة 

خطة  الالصمود في إطار    القدرة على  واجهت أنشطة  ،القطرية  تعزيز القدرات أنشطة    وبينما كان هناك إفراط في تمويل.  طريةالق

بشكل كافٍ أو   19-لجائحة كوفيدالاستجابة   توسيع نطاق  يمُول. ولم 2019تمويل في عام في ال صعوباتالقطرية  ستراتيجيةالا

مما سمح بالتخطيط   ، في غامبيا مدعومة إلى حد كبير بمساهمات متعددة السنوات الب  ا   كانت أنشطة وسريع بما فيه الكفاية.  

 المرونة. من  قلصمما  ،كبير  بشكل  معظم التمويلبتخصيص الجهات المانحة   قامت ،؛ ومع ذلك المدىطويل 

بطء وتيرة مواءمة قدرات  والتي فرضتها الحكومة؛    19- كوفيدالقيود المتعلقة ببسبب    القطرية  ستراتيجيةأعُيق تنفيذ الخطة الاكما   -43

لا سيما فيما يتعلق  و  ، رصد الأداء  في  ؛ وقصور 2020الأول من عام    الفصلواستمرت حتى    2018في    انطلقت التي    ،الموظفين

 . تعزيز القدرات بحصائل

 الاستنتاجات 

ذات صلة    استراتيجيةوأنشطة    االقطرية لغامبيا أهداف  ستراتيجيةوالخطة الا  القطرية المؤقتة الانتقالية  ستراتيجيةشملت الخطة الا -44

  ةمهمفاعلة    كجهة  الب  ا    على تثبيت مكانةأيضا  ن  االخطت   عملتووثيقة بالأولويات القطرية واحتياجات الفئات الأكثر ضعفا؛  

تعزيز وتنويع شراكته  لب  ا  ل القطرية ستراتيجيةالا  في الجهود الرامية إلى القضاء على الجوع في البلاد. كما أتاحت الخطة

 مع المؤسسات الوطنية الرئيسية ووكالات الأمم المتحدة الشقيقة. 

  الخطةخلال    الذي أدُرج من   القدرات القطريةتعزيز    مكون  على   الكبير   بتركيزهدورا تمكينيا في مجال السياسات    الب  ا     وأدى  -45

النسبية    وأقُيمتالقطرية.    ستراتيجيةالا الميزة  من  المنبثقة  وتلك  الجذرية  الأسباب  تعالج  التي  الأنشطة  بين    لب  ا  لروابط 

 باعتباره جهة فاعلة إنسانية. 

البلد، كان من المناسب إدراج    سبببو -46 تتعلق بالاستجابة للأزمات في    استراتيجيةحصيلة  الصدمات المتكررة التي تؤثر على 

إلى   الب  ا  مما دفع    ، بأقل مما هو مطلوب  حجم أنشطة الاستجابة للأزمات   تقدير . ومع ذلك، تم  القطرية  ستراتيجيةالاخطة  ال

 مرتين استجابة للاحتياجات المتزايدة. القطري  ستراتيجيةالخطة الا تنقيح

لا سيما أثناء أزمة  و  ،أنه قادر على التكيف على جبهات مختلفة   ب  ا   الأثبت    ، الاستجابة  ته على قدر   إجهاد  على الرغم من و -47

العمل عن بعد    نظم   اعتماد من خلال    19-كوفيدفي تغيير إجراءات عمله لاستيعاب القيود المتعلقة ب  الب  ا   نجح  و. 19-كوفيد

تقديم المساعدة التقنية لدعم  البرامجية  . وتضمنت استجابته  قلةأداته لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها بالأجهزة المتنونشر  

الغذائي؛ كما أعد  ل  19-كوفيد  لاستجابة الحكومة     تحويلات  ب  ا  المساعدة جميع الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن 

التمويلولسكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي.  إلى اإضافية    في أواخر عام  هذه الأنشطة إلّا   تنطلقلم    ،بسبب تأخر 

التأخير على تجنب    ، ؛ ومع ذلك2020 الأمن    حصائلتحقيق  تقدم غير واضح نحو    وأحُرز مبادرات الشركاء.    تكرار ساعد 

  ،الأزمة الذين تلقوا المساعدة. وكانت الابتكارات التكنولوجية جديرة بالثناءلسكان المتضررين من  ا   في صفوفنشودة  الغذائي الم

 أو النقد(.   غذيةنظام لتحديد أكثر طرق التحويل فعالية )الأ أنه لا يزال يجري وضععلى الرغم من 

ومع    ، لأهداف المحددةا  تحقيق  قريبة من  ،وهي أكبر شبكة أمان في البلاد   ، كانت تغطية برنامج التغذية المدرسية في غامبياو -48

أصبحت الوجبات المدرسية أكثر تنوعا في  وذلك لم يأخذ اختيار المدارس في الاعتبار معايير التعليم أو معايير الأمن الغذائي. 

على الرغم    ،بتقدير كبير   19-كوفيدوحظيت الحصص الغذائية المنزلية الموزعة خلال جائحة    ،القطرية  ستراتيجيةالاخطة  الظل  

 باحتياجات الأسرة.  من أن المستفيدين اعتبروا أن الحصص الغذائية لم تف  
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المكتب القطري الدعم    الحيلولة دون تقديم أدى نقص الموارد وعدم كفاية التنسيق مع الأمم المتحدة والشركاء الحكوميين إلى  و -49

نهج  اتباع  سيتطلب دعم هؤلاء المزارعين  و.  غذيةارس بالأإمداد المد ما يتعلق ب فيأصحاب الحيازات الصغيرة  لمزارعين  ل الكافي  

 دور أكثر بروزا في سلاسل القيمة الغذائية.   تأديةبما في ذلك مساعدة النساء على  ،أكثر شمولا

في    اتفجوومع ذلك لا تزال هناك    ،جديرا بالثناءتسليم المسؤولية عن برنامج التغذية المدرسية إلى الحكومة في منطقتين  كان  و -50

النقص  بسبب    القطرية  ستراتيجيةالاخطة  الفي    مقرر منطقة إضافية كما هو  المسؤولية إلى الحكومة في  القدرات. وقد أعيق تسليم  

المالية.  الكبير في   القدرات في مجالات الإدارة والتخطيط والتمويل    اتفجولل صحيح    تقييم إجراء  يجب  والقدرات والقيود  في 

 الموارد المتاحة. قررة عن التغطية الم تعبّر يجب أن كما  ،التقييم وتعبئة الموارد والموارد البشرية والرصد و 

  فرط الوزن باستثناء إغفال    ،ذات صلة بالأولويات والاحتياجات الوطنية  الب  ا  واعتبرت أنشطة التغذية التي يضطلع بها   -51

يبدو أن النهج  ويشير إلى تفاوت أداء النتائج.    ،وإن كان غير مكتمل  ،فإن الإبلاغ   ، والسمنة. وعلى الرغم من بلوغ أهداف النواتج

وتدخلات الشركاء قد ساهم في خفض معدلات سوء التغذية الحاد    الب  ا   التآزري الذي يجمع بين أنشطة التغذية التي يقوم بها  

الحد الأدنى من  تحقيق نتائج سيئة من حيث النسبة المئوية للأطفال الذين يتناولون الحد الأدنى من    تم   ،. ومع ذلك بشكل عام

التمويل منذ عام  و  (7) .المقبولالطعام   الموارد    2020دفع نقص  لتعبئة  الأولوية  إلى إعطاء  أجل  المكتب القطري  أنشطة  من 

 التغذية. 

  ،2020وفي عام   ،القطرية  ستراتيجيةالخطة الاللسنة الأولى من  صمود  على ال  المحلي  المجتمعقدرة  لم يتم التخطيط لأنشطة  و -52

فإن احتمالات التمويل    ،القطرية  ستراتيجيةالخطة الا  لما تبقى منبالنسبة  و  . 19-كوفيدتأخر تنفيذ هذه الأنشطة بسبب جائحة  

 تلبية الاحتياجات من حيث حماية سبل العيش وبناء القدرة على الصمود. من  لب  ا  ا  تمكنالمتنوع جيدة وينبغي أن 

القطرية   ستراتيجيةلاا الخطة فقد افتقرت   ،تعزيز القدرات القطريةفي  الب  ا   لمساهمة  ستراتيجيةعلى الرغم من الأهمية الاو -53

طويلة   وذات أهداف   ، محددة بوضوح  ات التي تستهدفها فجو ال تكون   حيث  تعزيز القدرات بشأن  واضحة المعالم    استراتيجيةإلى 

في هذا المجال إلى   المحرز   قياس التقدم من أجل للرصد والتقييم  فعال أدى عدم وجود نظام وقد  . هامسارات تدخلمحددة و المدى

 . النواتجبما يتجاوز مستوى   القطرية ستراتيجيةالخطة الااستخلاص استنتاجات بشأن إنجازات  ب قيام فريق التقييم صعوبة

الجنسين  أهداف    مجت دأُ ،  الجنسانيالعنف    وبخلاف -54 بين  المرأة المساواة  تصميم    وتمكين  في  جيد  الابشكل   ستراتيجية الخطة 

كانت قدرة المكاتب القطرية في البداية غير كافية لتنفيذ  و .  متباينةنتائج    الحصول على   هج والأنشطة، مع عدد من النُ   ونفُذ   القطرية 

ساواة بين الجنسين وتمكين  الملشؤون الجنسانية وخطة عمل ا  تنسيقلعيُنت جهة   ،2020في عام  ،خططها الطموحة؛ ومع ذلك

 لمساعدة في تعميم مراعاة المنظور الجنساني عبر الأنشطة.المرأة بغرض ا

قد ساهم في التأخر    القطرية  ستراتيجيةلتنفيذ أولويات الخطة الا  ما هو مطلوبقدرات الموظفين مع    مواءمة  يكون بطء وتيرةقد  و -55

الخمس على المستويين    ستراتيجيةالا  مع الحصائلنهج متكامل  اتباع  مثل  الخطة  هذه    منبعض العناصر الرئيسية    وضعفي  

 . المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة خطة عمل  مع الإقليمي والمجتمعي و

مساهمات سخية    تلقى  حيث  ،في غامبيا موارد جيدة نسبيا  لب  ا  لالمكتب القطري    لدى  ،على الرغم من بعض الاستثناءات و -56

  ،ومساعدة الحكومة في تلبية احتياجات الأمن الغذائي والتغذية. ومع ذلك   ،في البلد دور تمكيني  تأديةنحو  الب  ا  لدعم تحول 

الاستجابة للأزمات    ع نطاقتوسيدعم  من أجل  توافر الموارد  في  بسبب التأخير في التأكيد و  2020كان التمويل منخفضا في عام  

 . 19-كوفيدزمة ستجابة لأللاوبرامج التغذية اللازمة 

 

 
 فقط.  2018الإبلاغ عن بيانات الحد الأدنى من الطعام المقبول للعام  تم  (7)
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 التوصيات 

 للإ جاز ائ   ال وعد النه ال سؤولة  الجهة  وع ة التوصي #

،  ع الت كيز القوي على  2021-2019القط  ة للفت ة  ست اتيجيةالاست  ار ف  دعم ال جالات ال واضي ية ف  الخطة الا 1

 .الوطنية، وإدخال ب ض الت د لات عليها لز ادة  واء تها  ع ا ولو ات والاحتياجات الوطنية نظم ت ز ز القدرات وال

) است اتيجية  القط ي  الإقلي   ال كتب  ال كتب 

 ، ش بة التغ  ة(لغ ب أف  قيا

 

مما هو منصوص عليه في    من الأعمالأكبر  حجما المتعلقة بالاستجابة للأزمات لتشمل  ستراتيجية توسيع الحصيلة الا 1-1 

القطرية تستجيب للصدمات وتنفذ في    وجود ميزانية الحافظة القطرية الأصلية بغية ضمان   هياكل مناسبة داخل المكاتب 

 .اب الجذريةالوقت ذاته الأنشطة التي تعمل على تحسين القدرة على الصمود وعلى معالجة الأسب

الإقليمي   )المكتب  القطري  المكتب 

 ا( أفريقيلغرب  

الا القطرية    ستراتيجية الخطة 

 القادمة 

المسؤولية   2-1  تسليم  دعم  امواصلة  إلى  المدرسية  التغذية  برنامج  برنامج عن  دعم  على  التركيز  مع  التغذية   لحكومة، 

ات في  فجوالقائمة على النقد وتعبئة الموارد الوطنية. ولابد من تقييم الالمدرسية بالمنتجات المحلية على جانب التحويلات 

قدرات الحكومة لأغراض تعزيز المهارات التقنية من أجل دعم هياكل وزارة التعليم الأساسي والثانوي، والنظم والإجراءات  

لموارد. كما يتعين الانخراط مع شركاء  المتعلقة بالإدارة والتخطيط والتمويل والموارد البشرية والرصد والتقييم وتعبئة ا

. ويجدر الانخراط في حوار بشأن السياسات مع  منظمة الأغذية والزراعة آخرين كانوا على الهامش مثل وزارة الزراعة و 

 .القطاعات المشاركة في برنامج التغذية المدرسية حول التغطية المناسبة والواقعية للبرنامج ومعايير الاستهداف

الا قطري المكتب ال القطرية    ستراتيجية الخطة 

 القادمة 

القطرية وتعزيز التعاون    ستراتيجية والسمنة في حزمة التغذية وعبر الخطة الا  فرط الوزن دمج التحدي المتمثل في   3-1 

 .المسألةمع الجهات الفاعلة التي تعمل على هذه  

( القطري  الإقليمي  المكتب  المكتب 

 التغذية( ، شعبة لغرب أفريقيا

الا القطرية    ستراتيجية الخطة 

 القادمة 

دمج تجهيز الأغذية كعنصر محتمل ضمن العناصر الرئيسية في سلاسل القيمة التي يمكن للمرأة أن تؤدي فيها دورا   4-1 

 مهما. والاستمرار في دعم إنتاج المنتجات الغذائية المغذية محليا وتعميم التغذية في الزراعة والنظم الغذائية. 

القطرية   المكتب القطري  الاستراتيجية  الخطة 

 القادمة 

وطنية لمعالجة    نظموتعزيز إنشاء    الب  ا   الحماية الاجتماعية كإطار عريض لدمج أنشطة    برنامجالاستمرار في دعم   5-1 

 .انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية

عام   المكتب القطري  الخطة    2021من  حتى 

 القطرية القادمة  ستراتيجية الا

لكوفيد  6-1  الاستجابة  من  الدروس  استخلاص  عملية  العلاقات 19-تعزيز  تعزيز  أجل  الرئيسية    من  الفاعلة  الجهات  مع 

 وتنسيق البرمجة معها. 

   2021عام  المكتب القطري 
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 للإ جاز ائ   ال وعد النه ال سؤولة  الجهة  وع ة التوصي #

) است اتيجية  وضع است اتيجية لت ز ز القدرات ض ن الخطة الاست اتيجية القط  ة القاد ة.  2 القط ي  الإقلي   ال كتب  ال كتب 

أف  قيا ال ساعدة  لغ ب  دائ ة   ،

 التقنية وت ز ز القدرات القط  ة(

 

التي يدعمها   2-1 الوطنية  للنظم  المدى  للتغيير وتحديد أهداف ومسارات طويلة  إدارة مخاطر  الب  ا   وضع نظريات   :

 .الكوارث، ونظم التغذية والحماية الاجتماعية، ولا سيما برامج التغذية المدرسية

( القطري  الإقليمي  المكتب  المكتب 

، دائرة المساعدة التقنية  لغرب أفريقيا

 رات القطرية( وتعزيز القد

2021–2022 

والتي يجب   2-2 القدرات  الموجودة في  الفجوات  تحديد  من أجل  التغيير  المتجذرة في نظريات  للقدرات  تقييمات  إجراء 

 .معالجتها على المدى القصير والمتوسط والطويل

 .والشركاء والأساليب وضع استراتيجية لتعزيز القدرات تتضمن توليفة متماسكة تتشكل من الموارد  2-3

في كل  بشكل تام  تحسين تماسك ووضوح هيكل الخطة الاستراتيجية القطرية: النظر في تعميم تعزيز القدرات القطرية    2-4

 .جوانب الحصائل الاستراتيجية المواضيعية من أجل دمج تعزيز القدرات في التنفيذ المباشر وزيادة وضوح عملية الإبلاغ 

القطرية   القطري المكتب  الاستراتيجية  الخطة 

 القادمة 

القطرية من خلال خلق منصب أخصائي متمرس في هذا    2-5 القدرات  القطرية في مجال تعزيز  المكاتب  تعزيز خبرة 

 .المجال مع تلقي الدعم باستمرار من المكتب الإقليمي والمقر الرئيسي 

( القطري  الإقليمي  المكتب  المكتب 

، دائرة المساعدة التقنية  أفريقيالغرب  

 وتعزيز القدرات القطرية( 

عام   الخطة    2021من  حتى 

 الاستراتيجية القطرية القادمة 

ف   القط  ة  ن أجل إح از تقدم  حو أهداف    ست اتيجيةالاست  ار ف  ت ز ز النه  الجنسا   ال ستخدم ف  الخطة الا 3

 . ال نظور الجنسا  

)ال كتب   است اتيجية  الإقلي   القط ي  ال كتب 

ش بة التغ  ة،  كتب  ،  لغ ب أف  قيا

 الشؤون الجنسا ية( 

 

ميزانيات مخصصة لأنشطة المساواة    وإدراجمواصلة تنمية قدرات المكاتب القطرية في مجال البرمجة الجنسانية؛    3-1 

جعل   في  والنظر  الجنسين  الجنسانية    وظيفة بين  كامل؛    وظيفة الشؤون  الجنساني  وبدوام  المنظور  مراعاة  تعميم  تعزيز 

باعتباره "شأنا يعني الجميع"، مثل التأكيد على التزام الإدارة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ومن خلال الانخراط  

 القطرية.  ستراتيجية من جانب مديري أنشطة الخطة الا  الفعال

عام   المكتب القطري  الخطة    2021من  حتى 

 القطرية القادمة  ستراتيجية الا
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 للإ جاز ائ   ال وعد النه ال سؤولة  الجهة  وع ة التوصي #

) .إجراء تقييم جنساني يركز على التغذية والممارسات والأعراف المنزلية والمجتمعية التي تؤثر على حصائل التغذية  3-2  القطري  الإقليمي  المكتب  المكتب 

أفريقيا التغذية،  لغرب  مكتب  ، شعبة 

 ( الشؤون الجنسانية

2022 

لا سيما في أنشطة التجهيز، من أجل تحديد الإمكانات التي يمكن تنميتها في  وتقييم مشاركة النساء في سلاسل القيمة،  3-3 

النتائج   والروابط المحتملة مع برنامج   4  ستراتيجيةإطار الحصيلة الا إلى  المدرسية بالمنتجات المحلية؛ واستنادا  التغذية 

القيمة من خلال منحهن الفرصة   نشاط يدعم مشاركة مجموعات النساء المنخرطات في سلاسل   استحداث المتوصل إليها،  

 لتوريد منتجات لبرنامج التغذية المدرسية بالمنتجات المحلية. 

 2022و 2021 المكتب القطري 

والإبلاغ    ه ه الخطة  وحصائل   نوات  لتحليل  إج اء  لض ان   القط  ة  ست اتيجيةض ن الخطة الات ز ز  ظام ال صد والتقييم   4

 .عنها بشكل  ناسب

) تشغيلية القط ي  الإقلي   ال كتب  ال كتب 

أف  قيا التخطيط  ،  لغ ب  ش بة 

دائ ة  ال ؤسسيين،  وا داء 

القدرات   وت ز ز  التقنية  ال ساعدة 

 القط  ة(

 

 والدخل من خلال الحفاظ على نفس المؤشرات طوال فترة تنفيذ  الناتجضمان الاستمرارية في قياس جميع مؤشرات   4-1 

 .على النحو المناسبالموارد تحديد التخطيط و ومن خلالالقطرية   ستراتيجيةالخطة الا

( القطري  الإقليمي  المكتب  المكتب 

أفريقيا التخطيط لغرب  شعبة   ،

 والأداء المؤسسيين(

عام   الخطة    2021من  حتى 

 القطرية القادمة  ستراتيجية الا

بناء على نظريات التغيير  المحرز  بهدف قياس التقدم    مكون تعزيز القدرات القطريةل شامل  رصد وتقييم   إنشاء نظام  4-2 

 .الموصى بها أعلاه 

( القطري  الإقليمي  المكتب  المكتب 

أفريقيا التخطيط لغرب  شعبة   ،

المساعدة   دائرة  المؤسسيين،  والأداء 

 التقنية وتعزيز القدرات القطرية( 

2022 

 ن أجل   التغ  ة ال درسية بال نتجات ال حلية ب  ا     إطار  تحسين النه  وال  ليات ال ت لقة بال شت  ات ال حلية ف  5

 .ل زارعين أصحاب الحيازات الصغي ة لل شاركة ف  الب  ا   أ ام ا ز ادة الف ص 

  ال كتب القط ي  تشغيلية

ووزارة الزراعة من أجل دعم سلاسل القيمة والمزارعين أصحاب  منظمة الأغذية والزراعة وضع نهج بالتعاون مع  5-1 

الاختناقات التي تعيق مشاركة المزارعين في توريد  الحيازات الصغيرة من خلال إجراء تحليلات لسلسلة القيمة بغية تحديد  

 .الاختناقات التغذية المدرسية بالمنتجات المحلية واتخاذ إجراءات لمعالجة هذه  برنامج 

 2022و 2021 المكتب القطري 
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 للإ جاز ائ   ال وعد النه ال سؤولة  الجهة  وع ة التوصي #

الدفع التي تنتهجها الحكومة  إجراء تقييم للتدفق النقدي، بالتعاون مع وزارة التعليم الأساسي والثانوي، فيما يتعلق بآليات    5-2 

 .وتحديد الاختناقات التي تؤثر على وتيرة المدفوعات وحسن توقيتها

 2022 المكتب القطري 

 2022 المكتب القطري  .استعراض وتبسيط المتطلبات الإدارية للموردين بالتعاون مع وزارة التعليم الأساسي والثانوي ووزارة الزراعة 5-3 

بالتعاون مع وزارة التعليم الأساسي والثانوي ووزارة الزراعة، استعراض نظام التعاقد والتسعير والنظر في اعتماد    5-4 

 .د الزراعة الذي يتضمن التفاوض على سعر عادل للمزارعينونهج عق

 2022 المكتب القطري 

وزارة    5-5  سيما  ولا  الرئيسية،  المتخصصة  المؤسسات  مع  و الانخراط  والزراعةالزراعة  الأغذية  وتعزيز  منظمة   ،

إشراك المديريات الإقليمية لوزارة الزراعة  و؛ 4 ستراتيجيةمشاركتها في الأنشطة المتعلقة بالزراعة في إطار الحصيلة الا

 .في الأنشطة الميدانية والرصد 

عام   المكتب القطري  الخطة    2021من  حتى 

 القطرية القادمة  ستراتيجية الا
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