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 تقارير التقييم

 نظر لل

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

 ( 2021-2017تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة لجهور ة لاو الد  قراطية الش بية )

 موجز تنفي ي 

للفترة  أجري   الةةديمقرافيةةة الشةةةةعبيةةة  القطريةةة لجمهوريةةة لاو   2020تموز  /بين يوليو  2021-2017تقييم للخطةةة الاسةةةةتراتيجيةةة 

وحقق التقييم غرضةةا .  الخطة  بموجبوتدخلاته ونظمه  (البرنامج)  برنامج الأغذية العالمي اسةةتراتيجية  تناولو  2021نيسةةان /وأبريل

من خلال  سةةتراتيجية قطرية جديدة لجمهورية لاو الديمقرافية الشةةعبيةاعملية إعداد خطة   أرشةةدومزدوجا تمثل في المسةةاةلة والتعلم  

تنفيذ والكفاةة التي تم بها   ،حصةائلفي الإسةهامه  و،  برنامجلل الاسةتراتيجي  ضةعتموال  التقييم  وتناول.   نهج تشةاوري يركز على الاسةتخدام

 .البرنامج داةلأ المفسرةوالعوامل  ،الخطة

وتعد جمهورية لاو الديمقرافية الشةةعبية بلدا  ا دخل متوسةة  من الشةةريحة الدنيا مع وجود تفاوتات اقتصةةادية بين المنافق الجغرافية 

للقلق. وقد وفنت الحكومة أهداف التنمية والمجموعات العرقية ومسةةةتويات التعليم. ويعد انعدام الأمن الغذائي ونقل التغذية مصةةةدرا  

 المستدامة ودمجتها في إفار تخطيطها الوفني.

في السةياسةات وتكثيف تعزيز القدرات القطرية،  نخراف  وتوضة  الخطة الإسةتراتيجية القطرية التحول من تقديم المسةاعدة الغذائية إلى الا

لمدارس في المنافق الريفية النائية ومسةةةةتويات التقزم والقدرة على مع احتوائها على أربع حصةةةةائل اسةةةةتراتيجية تركز على أففال ا

 الصمود أمام الصدمات المناخية وتعزيز المؤسسات الوفنية والمحلية.

 

https://executiveboard.wfp.org/
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وقد   2بهدف التنمية المسةةتدامة  خطة الإسةةتراتيجية القطرية بالأولويات الوفنية والالتزامات الحكومية فيما يتعلق  البشةةكل عام، ترتب  و

عبر منطقةة  البرناامجيعمةل و. (19-)كوفيةد 2019تم تكييفهةا بنجةاح للاسةةةةتجةابةة لحةالات الطوار ، بمةا في  لةو جةائحةة فيروس كورونةا 

بعض المجتمعات النائية وتحقيق توازن بين الوصةةول إلى المنافق النائية   بلوغأنه واجه تحديات في    من  رغمال  على شةةاسةةعةجغرافية 

 .أيسر نسبياالوصول إليهم  كانمن خلال استهداف أولئو الذين  المشمولينين عدد المستفيد وزيادة

زيادة الملكية  على أن  لوجبات المدرسةةية،  لالوفني  برنامج  للبشةةكل كبير في تحسةةين مشةةهد السةةياسةةات والميزانية    البرنامجسةةاهم  و

 .كي تحقق النجاح الكاملالمسؤولية تتطلب متابعة مستمرة لاستراتيجية تسليم  والقدرات المجتمعية

لبناة وكان من شةةأن اتبان نهج شةةامل .  هاالأنشةةطة الفردية في مجالات التغذية والإنتاا الزراعي والقدرة على الصةةمود نجاحوأثبتت  

القدرة المؤسةسةية في إفار جميع الحصةائل الاسةتراتيجية أن يسةه ل القدرة على الصةمود واسةتراتيجية شةاملة واضةحة المعالم لتعزيز 

 إحراز قدر أكبر من التقدم.

، وهو ما لنسةةةةبة عالية من الأموال المطلوبة في الخطة القائمة على الاحتياجات، يبقى اسةةةةتخدام الأموال محدودا  البرنامجرغم تعبئة  و

نت الخطة الاسةةتراتيجية القطرية من إقامة شةةراكات أقو  مع حكومة ومك  .  والمخصةةصةةاتإلى التأخر في اسةةتلام المسةةاهمات  يرجع 

 جمهورية لاو الديمقرافية الشعبية على جميع المستويات.

ع وفي الوقت  اته، يشُةةةةج  .  لجوانب قوته التقليدية وانتشةةةةاره الواسةةةةع  البرنامجخلل التقييم إلى أن شةةةةركاة التنمية في البلد يقدرون  و

كان من الممكن أن يسةةتفيد تنفيذ الخطة  و.  التنمية بفعاليةأنشةةطة  رته بشةةكل أكبر للانخراف مع الشةةركاة لتنفيذ  على إظهار قد  البرنامج

الانخراف مزيةد من   نحوالتحول  من ثم  لتنفيةذهةا و المتةاحةة  للقةدرة الةداخليةة والخةارجيةةعميق  تحليةل  إجراة بةاعتبةارهةا اسةةةةتراتيجيةة من 

 الاستراتيجي في البلد.

تحديد نطاق ومجال تركيز واقعيين  دعم  بغرض  لأدلة  تعزيز استخدام اتشمل    للبرنامجيقدم التقييم خمس توصيات للمكتب القطري  و

الاستراتيجي مع الشركاة بهدف دمج الشراكات بشكل أكثر فعالية   والانخراف  ؛ لخطة الاستراتيجية القطرية المقبلةا   في إفار   هماوتنفيذ

  البرنامجموظفي كفاةات لحالات الطوار  والاستجابة لها وبناة  ستعداد والاالمكتب القطري لتعزيز الصمود نهج  ووضع  ؛في البرمجة

 برنامج الوجبات المدرسية. عنالمسؤولية في تسليم  البرنامجنهج وتقوية  ؛تعزيز القدرات القطرية مجال في

 مشروع القرار

 

  

 
    عندما يُقدم تقييم لخطة استراتيجية قطرية وخطة استراتيجية قطرية  2021يوليو/تموز    19النحو الذي عرُض على هيئة المكتب وأقرته في اجتماعها في  على ،

، يرجى الرجون إلى القرار المتاح  معا خلال دورة رسمية للمجلس، سيقوم المجلس بالموافقة على قرار واحد يغطي كلا البندين. وبالنسبة لهذا التقييمعين جديدة لبلد م

 . WFP/EB.2/2021/7-A/2/Rev.1( في الوثيقة 2026-2022في الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة لجمهورية لاو الديمقرافية الشعبية )
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 مقدمة 

 س ات التقييم 

الخطة   -1 تقييم  لاو جر   لجمهورية  القطرية  للفترة    الاستراتيجية  الشعبية  يوليو/تموز    2021-2017الديمقرافية    2020بين 

التقييم بين.  2021نيسان  /وأبريل القطرية   واختير توقيته  ، التعلم والمساةلة  أهداف    وجمع  لإرشاد تصميم الخطة الاستراتيجية 

أكتوبر   نفُ ِّذ حيث  المقبلة   في  الميداني  الأول  /العمل  التقييم  و.  2020تشرين  لهذا  الرئيسيون  القطري   هم المستخدمون  المكتب 

 برنامج. الفي المقر وأصحاب المصلحة الآخرين في  التقنية  والوحداتوالمكتب الإقليمي لآسيا والمحي  الهاد    للبرنامج

  ، وتقييم التموضع2021-2017  للفترة   الخطة الاستراتيجية القطرية  بموجب   نفُذت التي    البرنامج يشمل نطاق التقييم أنشطة  و  -2

في حصائل  الإسهام  في    وفعاليته  ؛ومد  قيامه بالتحول المتوقع في إفار الخطة الاستراتيجية القطريةللبرنامج  الاستراتيجي  

 . البرنامجداة لأ المفسرةوالعوامل  ؛ والكفاةة التي تم بها تنفيذ الخطة ؛ الخطة

أجر  فريق خارجي مستقل التقييم باستخدام فرائق مختلطة استنادا إلى بيانات الرصد، واستعراض الوثائق والمقابلات شبه  و -3

تشرين /أكتوبر   30جمع البيانات في  وانتهى  .  من أصحاب المصلحة على المستويين الوفني والمحلي   200المنظمة مع أكثر من  

المرأة  .  2020الأول   وتمكين  الجنسين  بين  والمساواة  الأخلاقية  والاعتبارات  المتضررين  السكان  أمام  المساةلة  وحظيت 

 وقورنت المعلومات باستخدام مصادر مختلفة لضمان صحة النتائج. . بالاهتمام 

.  من خلال اتبان نهج هجين لجمع البيانات   19-السفر بسبب جائحة كوفيدالقيود المفروضة على  عن أثر  جزئيا    وتم التعويض -4

وأدت قلة توافر  .  فقد جمع جزة من الفريق البيانات شخصيا، خاصة في الميدان، بينما عمل الجزة الآخر من الفريق عن بعُد

 وكفاةة التكلفة.  الحصائل  تقدير بيانات الرصد إلى الحد من 

فار شراكة الأمم المتحدة وبرنامج  إ لصال   في نفس الوقت    جرت تقييمات أخر  للأمم المتحدة    ةثلاث  تم تنسيق عملية التقييم مع و -5

 الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 

 السياق

  لاو ضمن  وتندرا.  في المائة من سكانه في المنافق الريفية  67.1غير ساحلي يعيش    هي بلدجمهورية لاو الديمقرافية الشعبية   -6

اقتصاد متنام   الدخل مع  البلدان متوسطة  الدنيا من  الجغرافية    متصاعدة  قتصاديةاجتماعية واوفوارق  الشريحة  المنافق  بين 

 . العمالة  الكثيفة الاقتصادية   على القطاعات19-وتؤثر جائحة كوفيد.  والمجموعات العرقية ومستويات التعليم 
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 لج هور ة لاو الد  قراطية الش بية  والاقتصاد ة ال ؤشرات الاجت اعية: 1الجدول 

 السنة ال ؤشر   القي ة

 2020 )أ( السكان مجمون  مليون  7.2

 2018 )ب( متوس  العمر المتوقع عند الولادة سنة  68

 2018 )ب( الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي  ا ردولا  460 2

 2018/2019 )ا( تعداد الفقر الوفني في المائة  18.3

 2012 )ب(معامل جيني 36.4

 2018 )د(مؤشر عدم المساواة بين الجنسين درجة 0.604

 2017 ( ه)بين الأففال دون سن الخامسة معدل انتشار التقزم  في المائة  33

 2017 ( ه)الأففال دون سن الخامسة صفوفمعدلات انتشار الهزال في  في المائة  9

 2015 )أ( سنة 15 لمن تتجاوز أعمارهم معدل الإلمام بالقراةة والكتابة  في المائة  85

 المصادر: 

 . population/-https://www.worldometers.info/world. متاح على الموقع: لأحدث بيانات الأمم المتحدة  Worldometerإعداد   ()أ

 . مؤشرات التنمية العالمية للبنو الدولي  )ب(

الدولي   )ا( والبنو  إحصاة لاو  في  .  2020  .مكتب  الفقر  تقرير ملام   الشعبية:  الديمقرافية  لاو    والاستهلاكوالإنفاق   الدخل   باستقصاة يتعلق    الفقر   عن   جمهورية 

2018-2019 . 

 . 2019لعام  تقرير التنمية البشرية. 2019 .الأمم المتحدة الإنمائي برنامج )د(

 .الاستقصاةتقرير نتائج  ،2017لعام  في لاوالاجتماعية مؤشرات  ل ل الثاني الاستقصاة . 2018. مكتب إحصاة لاو (ه)

الغذائي، حيث  و -7 النائية أكثر عرضة لانعدام الأمن  المنافق  في المائة من    11  نسبة  صُنفتيعد الأشخاص الذين يعيشون في 

الغذائي مقارنة بنسبة   الريفية على أنها تعاني من انعدام "شديد" للأمن  المائة من الأسر الحضرية  6الأسر  ولا يزال    (1) .في 

مرتفعا   التغذية  نقل  الجدول  انتشار  )انظر  عام  العرقية1بشكل  والمجموعة  الجغرافي  الموقع  ويختلف حسب    تبر يعو  (2) .( 

ن بشكل خاص للأخطار الطبيعية الناجمة عن  يالأشخاص الذين تعتمد سبل عيشهم على الزراعة أو الموارد الطبيعية معرض

 تغير المناخ.  

  عند ليستقر  معدل البقاة في الصف الخامس   انخفض  ، 2016في المائة عام    98.8بلغ صافي الالتحاق بالتعليم الابتدائي    بينماو -8

مرتبة في    باستمرار   د البل ويقبع    مجموعة عرقية  49بشكل كبير بين    جنسانيةنماف الالأوتتنون    ( 3) .2017في المائة عام   81.1

 الجنسين.متدنية في مؤشرات المساواة بين 

تحقيق التنمية الاجتماعية  إلى    (4) (،2020-2016)  تهدف خطة التنمية الاجتماعية الاقتصادية الوفنية الخمسية الثامنة للحكومةو -9

  د وفنتقو.  2026لخروا من وضع البلدان الأقل نموا بحلول عام  نحو االتصنيع والتحديث وتمهيد الطريق  إدخال  والاقتصادية و 

 الوفني.   هاخطيطتها في إفار تالحكومة أهداف التنمية المستدامة ودمج

للفترة  قدم  يو -10 المتحدة  الأمم  شراكة  العمل  لل  دعما  بلدالب   الخاص  2021-2017إفار  خلال  من  ركائز    ثلاث   ضمن حكومة 

 والتنمية البشرية والحوكمة.   ، القدرة على الصمودو  وسبل العيش  ،مواضيعية: النمو الشامل

 
- 2018ملام  الفقر في جمهورية لاو الديمقرافية الشعبية: تقرير عن الفقر يتعلق باستقصاة الدخل والإنفاق والاستهلاك  .  2020  .مكتب إحصاة لاو والبنو الدولي   (1)

2019 . 

 . ، تقرير نتائج الاستقصاة2017الاستقصاة الثاني للمؤشرات الاجتماعية في لاو لعام   .2018و. مكتب إحصاة لا (2)

 . : جودة التعليم 4أهداف التنمية المستدامة. جمهورية لاو الديمقرافية الشعبية. الهدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.   (3)

 . English.pdf-08/2016_8th%20NSEDP_2016-https://laopdr.un.org/sites/default/files/2019_2020متاح على:  (4)

https://www.worldometers.info/world-population/
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/923031603135932002-0070022020/original/LaoPDRPovertyProfileReportENG.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/923031603135932002-0070022020/original/LaoPDRPovertyProfileReportENG.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/923031603135932002-0070022020/original/LaoPDRPovertyProfileReportENG.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2019.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2019.pdf
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR356/FR356.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/923031603135932002-0070022020/original/LaoPDRPovertyProfileReportENG.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/923031603135932002-0070022020/original/LaoPDRPovertyProfileReportENG.pdf
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR356/FR356.pdf
https://www.la.undp.org/content/lao_pdr/en/home/sustainable-development-goals/goal-4-quality-education.html
https://laopdr.un.org/sites/default/files/2019-08/2016_8th%20NSEDP_2016-2020_English.pdf
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 الاستراتيجية القطر ة ةالخط

  بلد في السياسات وتكثيف تعزيز قدرات ال نخراف خطة الاستراتيجية القطرية التحول من تقديم المساعدة الغذائية إلى الاالتوض   -11

 (1استراتيجية )انظر الشكل   حصائلمن خلال عشرة أنشطة في إفار أربع 

 ( 2021-2017الخطة الاستراتيجية القطر ة لج هور ة لاو الد  قراطية الش بية ) – الرؤ ة: خط 1الشكل 

 1الاستراتيجية للبرنامج الغا ة 

 ( 2التن ية ال ستدامة   هدف)

 2ج الغا ة الاستراتيجية للبرنام

 ( 17هدف التن ية ال ستدامة  )

 النتائج الاستراتيجية للبرنامج 

بالقدرة على  ت تع كل فرد  :1

 .الحصول على الغ اء 

 ( 1-2 ا ة التن ية ال ستدامة  )

    ان  أحد من سوء التغ  ة  لا أ :2

 ( 2-2) ا ة التن ية ال ستدامة  

ن تكون النظم الغ ائية  أ  :4

) ا ة التن ية   مستدامة 

 ( 4-2ال ستدامة 

لقدرات   البلدان النامية  متلاك ا  :5

م ززة على تحقيق أهداف التن ية  

 ا ة التن ية  ة )ال ستدام

 ( 9-17ال ستدامة 

 الحصائل الاستراتيجية 

ت تع التلامي  ف  ال ناطق   :1

بقدرة مستدامة   الر فية النائية

على الحصول على الغ اء  

 . 2021بحلول عام 

تلبية م دلات التقزم ف  صفوف ا طفال دون سن   :2

ذات ال ستو ات ال الية من سوء  ال حافظات الثانية ف  

 . 2025الوطنية بحلول عام  للأهداف  التغ  ة

ت ز ز قدرة ا سر الض يفة  : 3

الحساسة إزاء  ال قاط ات ف  

ال ناخ على الص ود ف  وجه  

الصدمات والإجهادات  

 . ا مد ال وس ية والطو لة 

مؤسسات الحوك ة   تقو ة  :4

الوطنية وال حلية لض ان تحسين  

سي ا ف    تقد م الخدمات، ولا 

ال ناطق الت   ص ب الوصول  

 . 2025عام   إليها بحلول 

: توفير دعم  1النشاط  

والمساعدة التقنية،  السياسات، 

 ونقل القدرات. 

: توفير المساعدة  4النشاط  

التقنية لحوار السياسات  

 المستند إلى الأدلة. 

  تحفيز : 5النشاط  

الحصول على الأغذية  

المغذية الخاصة المحلية  

الذين تتراوح  للأففال 

أشهر    6بين  أعمارهم 

 شهرا.  23و

: بناة قدرة  7  النشاط

المجتمعات المحلية على  

الصمود عبر إنشاة الأصول  

الإنتاجية وخلق فرص سبل  

 العيش المستدامة. 

: الاستثمار في قدرة  8  النشاط

الحوكمة الوفنية من أجل الأمن  

 التغذوي. والغذائي 

: تسريع تنفيذ خطة  2النشاط  

العمل الحكومية المتعلقة  

 المدرسية.  ببرنامج الوجبات

: وضع  6النشاط  

لتغيير  استراتيجية تواصل 

السلوك الاجتماعي وإقامة  

مدارس تغذوية  

 للمزارعين. 

  

: تمكين المجتمعات  9  النشاط

المحلية من قيادة وامتلاك حلول  

 الأمن الغذائي والتغذية. 

: دعم العملية الوفنية  3  النشاط

برنامج   عنلتسليم المسؤولية  

الوجبات المدرسية إلى  

 المجتمعات المحلية والحكومة. 

 

: تعزيز قدرة الحكومة  10  النشاط

على مختلف الأصعدة للاستعداد  

 للكوارث الطبيعية والاستجابة لها. 

في المائة من التمويل الذي يحتاجه لتنفيذ الخطة الاستراتيجية    90قد تمكن من تعبئة    البرنامج، كان  2020أيلول  /بحلول سبتمبر و -12

برنامج   وردت منالمجمون في المائة من   56 علما بأن نسبة – رابع للميزانية تنقي   عقب مليون دولار أمريكي  88 – القطرية 

 للولايات المتحدة الأمريكية. التابع دول الدولي للأغذية من أجل التعليم وتغذية الأففال -ماكغفرن

 استنتاجات التقييم

الاستراتيج  للبرنامج ودوره ومساه ته ال حددة إلى ا ولو ات القطر ة واحتياجات الناس فضلا عن   ت وضع ستند ال إلى أي مدى 

 قوة البرنامج؟  نقاط

 يةوالخطط، والاستراتيجيات الوطن   ا ه ية بالنسبة للسياسات،

ة لجمهورية لاو الديمقرافية  الأولويات الوفنيعموما ب الخطة الاستراتيجية القطرية، التي وُضعت بالتشاور مع الحكومة،    ترتب  -13

للتنمية   الثامنة  الخمسية  الخطة  مثل  الرئيسية  الوفنية  والاستراتيجيات  السياسات  مع  المناسبة  المواةمة  خلال  من  الشعبية 
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الوفنية والاقتصادية  لو  ،(2020-2016)  الاجتماعية  الوفنية  اتالسياسة  المدرسيةلشجيع  الوفنية    ،وجبات  والاستراتيجية 

كما تتماشى الخطة الاستراتيجية القطرية مع التزامات الحكومة بتحقيق  .  والاستراتيجية الوفنية للمساواة بين الجنسين  ، للتغذية

 . 2التنمية المستدامة هدف  

 تلبية احتياجات أكثر الناس وال جت  ات ض فا 

لاستهداف في إفار كل  من أجل االمناسبة لتحديد أكثر الفئات ضعفا  الهشاشةخطة الاستراتيجية القطرية مؤشرات  الاستخدمت   -14

المائة من    22من خلال العمل في    قدرة تغطيته الباهرة  رنامجب ال  وبرهن .  هدف استراتيجي البلد    مجمون في  على  القر  في 

للحكومة  تشكلفقيرة    مقافعة   23أصل  من    17  امتداد  الأولويات  .  أولوية  لتحديد  واضحة  استراتيجية  غياب  فإن  ومع  لو، 

إلى    دائما  على الوصول  البرنامج أثر على قدرة    ربماخطة الاستراتيجية القطرية  الومحدودية توافر البيانات المحدثة أثناة وضع  

بعض المجتمعات النائية وتحقيق توازن بين الوصول إلى المنافق    بلوغتحديات في    البرنامجكما واجه  .  ضعفا الأشخاص الأكثر  

   .أيسر نسبياالوصول إليهم  كان من خلال استهداف أولئو الذين  الوصول إليهم النائية وزيادة عدد المستفيدين الذين تم 

 فالتكي  

تكييف    البرنامج  نج  -15 مثل  تموضعه  في  الطوار   لحالات  للاستجابة  عامي  الاستراتيجي  في  التي حدثت    2018الفيضانات 

قدم العديد من النظراة  و.  خطة الاستراتيجية القطريةل، رغم أن الاستجابة للطوار  لم تكن من سمات التصميم الأصلي ل 2019و

لطوار  لحالات ا  الاستعداد للطوار ، والتي تم الاعتراف بها، إلى جانب دعم    البرنامج   إيجابية على استجابات   قيباتالوفنيين تع

القطرية  ال   أتاحت كما  .  في البلد   للبرنامج وتوزيع الأغذية، على أنها مزايا نسبية   الاستجابة  أيضا    للبرنامج خطة الاستراتيجية 

  لبرنامجاستجاب ا و .  19-بشكل مناسب للاحتياجات المتغيرة مثل الضغ  المتزايد على الأسر الضعيفة الناتج عن جائحة كوفيد

وزيادة عدد    6لدعم التغذية في إفار النشاف    الزراعةو  2من خلال تكييف عمله في مجال التغذية المدرسية في إفار النشاف  

 . 7المستفيدين من التحويلات القائمة على النقد في إفار النشاف  

 الشراكات 

القطرية نهجا   -16 المفاهيمية لتحموحدا وتوفر الخطة الاستراتيجية  قيق القضاة على الجون عبر دعم شراكات  متسقا من الناحية 

لبلد  اب الخاص وساهم التوافق القوي للخطة الاستراتيجية القطرية مع الأهداف العامة لإفار شراكة الأمم المتحدة  .  الأمم المتحدة 

تكامل  الحقيق  وأد  إلى تفي علاقات العمل مع الوكالات الأخر  التي تتخذ من روما مقرا لها وصندوق الأمم المتحدة للسكان،  

وساعد    البرنامجولتعزيز الاتساق بشكل أكبر، انضم  .  المحافظات مع أنشطة منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف( في بعض  

 متعددة الشركاة.  أفرقة عاملة في إنشاة عدة  

 الاستراتيجية القطر ة؟ما هو مدى ونوعية مساه ات البرنامج ال حددة ف  الحصائل الاستراتيجية للخطط 

 الحصائل والإسهام ف  النواتج  تحقيق

التنفيذ   إلا أن قد أحرز تقدما وحقق نجاحا في تنفيذ برنامجه،   البرنامج ( أن 2)انظر الجدول  نفيذ يظهر التقييم العام للأداة عند الت -17

 المتوقعة. الحصائل تحقيق تقدم نحو إلى الناج  على مستو  النواتج لم يقد دائما  
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 )أ(حصائلا داء ف  تنفي  النواتج وتحقيق ال  : 2الجدول  

التقدم نحو تنفي    الحصيلة الاستراتيجية

 النواتج

 )ب((2019–2017)

الحصيلة   التقدم نحو 

 الاستراتيجية

 )ج((2019عام )نها ة 

ها ة  ن حصيلة احت ال تحقيق 

  الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 )د( (2021)

بقدرة مسةةةةتدامة  تمتع التلاميذ في المنافق الريفية النائية  1

 .2021على الحصول على الغذاة بحلول عام 

 سيقل إلى حد ما  (ه)تقدم كبير تقدم كبير 

معدلات التقزم في صةفوف الأففال دون سةن الثانية  تلبية 2

العةةاليةةة من سةةةةوة المحةةافظةةات  في    ات المسةةةةتويةةات 

 .2025للأهداف الوفنية بحلول عام  التغذية

 سيقل إلى حد ما  تقدم محدود  تقدم كبير 

الحساسة إزاة  المقافعات  قدرة الأسر الضعيفة في   تعزيز  3

المنةاخ على الصةةةةمود في وجةه الصةةةةةدمةات والإجهةادات  

 الأمد.الموسمية والطويلة 

 سيقل إلى حد ما  تقدم محدود  تقدم كبير 

تقوية مؤسةةةةسةةةةات الحوكمة الوفنية والمحلية لضةةةةمان    4

سةيما في المنافق التي يصةعب   تحسةين تقديم الخدمات، ولا

 .2025عام  الوصول إليها بحلول

الانخراف    سيقل كثيرا نظرا لطبيعة  ا جد  تقدم محدود  ا جد  تقدم محدود 

 )و( والتقدم المحرز حتى الآن

 

المستهدفة والتي تم تحديدها    تقارير الأساس والمتابعة  من   هذه الأداة من  يمكن تحميلها و  المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )كوميت( ات النواتج في أداة  رد مؤش د ح  تُ   )أ(

أنها تقارير   المو.  CM-R008على  إليها لا تغطي النواتج  الجدول    شار  النقد   الموزعة   لتحويلات اإليهم والوصول  تم    ن المستفيدين الذي  2في  والأغذية    القائمة على 

 . CM-R007 )الخطة الاستراتيجية القطرية(  تقارير التوزيع السنويةبشكل منفصل في   كرت الموزعة التي 

إلى الأداة مقارنة بأهداف نهاية العام للخطة    المحرز  وتستند مستويات التقدم .  زمعةبدلا من الأنشطة الم   المنفذة اتج على الأنشطة المحددة  ويعتمد تحليل مؤشرات الن  )ب(

عن الهدف    "بعيد مصطل    يعني في المائة بين الهدف والنتيجة الفعلية و  30إلى حد ما" إلى اختلاف أقل من   بعيد عن الهدف الاستراتيجية القطرية: يشير مصطل  "

 في المائة.  30لا يقل عن    ابشكل كبير" فرق 

  2018و  2017  لسنوات ل  bR010 -(CM(  الحصيلة   مؤشركوميت لأداة  بيانات الأداة المتعلقة بالحصائل من بيانات رصد المكاتب القطرية في تقارير  تستمد    )ا(

 . 2019و

 في إفار رصد المكتب القطري.  عملةن مؤشرات التغيير على مستو  الحصيلة المستع عوضا ليها التوصل إاستنادا إلى مؤشرات التقدم التي توقع فريق التقييم  )د(

 . 2019  إلى  2017التي تم رصدها من  ية حصائل التعليمالالمؤشرات المتعلقة ب  إلىاستنادا   (ه)

 لا تعكس هذه النتيجة التقدم المحرز في أنشطة تعزيز القدرات في إفار الحصائل الاستراتيجية الأخر .  )و(

 

وتوجد أدلة مهمة على الآثار الإيجابية للتغذية  .  خططه السنوية  إلى حد كبير   البرنامج نفذ  ،  1الحصيلة الاستراتيجية    بموجبو -18

الدراسةعلى  الأففال في المدرسة، وفي بعض الحالات،    مواظبة المدرسية على     2017  عامي   بينانخفضت  و .  قدرتهم على 

الانقطان عن الدراسة في صفوف  معدلات    قارنة مع بشكل أبطأ م البنات  الانقطان عن الدراسة في صفوف  معدلات    2019و

أظهرت الملاحظات الميدانية أنه في حين  قد  و.  الانقطان عن الدراسةأهداف معدلات   بلوغ لم يتم   2019لعام  وبحلول  ،  الأولاد 

 . على النحو المنشود  الشامل على المستو    هذا لم يتحقق  ،الأسبونتمكنت بعض المدارس من ضمان توفير خمس وجبات في  

ما يعكس التزام  وهو  لوجبات المدرسية، الوفني ل برنامج  لل والميزانية    ات مساهمات كبيرة لتحسين مشهد السياس   البرنامج قدم  و -19

المسؤولية  بشكل وثيق مع الحكومة لتعزيز الأفر المؤسسية والقدرة على تسليم   البرنامج ينخرف  و.  الحكومة بالتغذية المدرسية

القر    تدريجيا  لبرنامجا  عن مستو   على  واللجان  التنسيق  وآليات  للسلطات  والتنسيق  القدرات  تعزيز  أنشطة  توفير  مع 

 . محافظات والوالمقافعات 

لتقدير مد  استعداد كل مجتمع مدرسي    يةقدرات المجتمعلتقييما ل  في بداية تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية،  ،البرنامجأجر   و -20

المدرسيةللإسهام   الوجبات  برنامج  إدارة  السب  واستدامته  في  الدعم الأمثل    ل يوتحديد  أنشطة  و.  لتكييف  لكانت    بناةالتدريب 

في بعض   إلا أنه   دعم برنامج الوجبات المدرسيةتهدف لليات التنسيق واللجان سلطات على مستو  المجتمع والقر  وآ لا قدرات

 قدرات مستدامة. لبناة الحالات لم تكن كافية  

المسؤولية  يستند نمو ا  و -21 لتسليم  الوجبات المدرسية  إلى ملكية قوية  المجتمع  برنامج  الجهود  .  يالمحلعلى مستو   وأظهرت 

، واجه البعض  ناج في حين أبانت بعض المجتمعات بوضوح أن النمو ا  و. ختلطةنتائج م  المجتمعيةلتعزيز الملكية المبذولة 
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ارتفان معدل   تقديم  التمويل الحكومي  محدودية  و  يينالمجتمعوالنظراة  الموظفين  دوران  الآخر  الحوافز للسلطات على  وعدم 

كما  .  المسؤولية  جهود تعزيز القدرات وإدارة ورصد أنشطة ما بعد تسليم أمام  وقد شكلت هذه العوامل تحديات .  مستو  القرية

.  لتسلم المسؤوليةا  استعدادهمد   فهم محدود لسفر عن  ما أ ممباشرة،    المسؤولية  لم يتم إعادة تقييم قدرات المجتمعات قبل تسليمأنه  

تواجه  التحديات    وتؤدي ال  المسؤولية  عملية تسليمالتي  النائيةل   المستدام   وصولإلى تعريض  المنافق  الغذاة    لأففال في  إلى 

 . للخطر 

على عدة مستويات في أنشطة معالجة التقزم  الحكومية  مع الجهات الفاعلة    البرنامج   انخرف،  2في إفار الحصيلة الاستراتيجية  و -22

أن  على الرغم من  و.  الأنشطة الفردية التي أسفرت عن نواتج إيجابيةالتي ترتفع فيها مستويات سوة التغذية وفي  المحافظات  في  

في القليل    انخرفت، إلا أنها  خطة الاستراتيجية القطريةالمن أنُشئت بنجاح في المراحل الأولى  قد شبكة أعمال تعزيز التغذية  

مع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية نتائج إيجابية على  بالتعاون  من أجل التغذية   مشرون الزراعةحقق  و.  من الأنشطة اللاحقة

 في معالجة سوة التغذية وانعدام الأمن الغذائي.  يسهم أنه تبين  مؤشرات وجود  بالإضافة إلى  يمستو  المجتمعال

التغذوية    برنامج الأنشأ  و -23 المدارس  من  مع  الناجحة  عددا  بللمزارعين  فيها  النساة  عاليةمشاركة  إلى    نامج البرووصل  .  نسبة 

لأففال  لو   لبناتوا  من النساة  حملات التوعية التغذوية وقدم أغذية مغذية متخصصة للحوامل والمرضعات  عبر المجتمعات النائية  

 في تطوير معايير تقوية الأرز.  البرنامجيساهم  كما . دون سن الثانية

في الجهود    البرنامجسهام  لإ  متسقةصورة    لا تقدمفإن النتائج الحالية  مهمة للعمل في المستقبل،    اهذه الأنشطة أسسبينما أرست  و -24

 التي تقودها الحكومات لمعالجة سوة التغذية. 

المقافعات  قدرة الأسر الضعيفة في    تعزيز في السعي ل  أقل من المرجوة، كانت هناك أنشطة  3  الحصيلة الاستراتيجيةفي إفار  و -25

جزةا من تمويل    برنامجالاستخدم  و   الأمد.الموسمية والطويلة    لإجهاداتصدمات واال  في وجه  على الصمود   لمناخ إزاة ا الحساسة  

مساعدة  لأنشطة الأمثلة ناجحة    ا، وكانت هناك أيض المساعدة في الاستجابة الطارئة للفيضانات  لتقديم  3الاستراتيجية   حصيلةال

 . بنوك الأرز، التي لديها إمكانات جيدة لتعزيز قدرة المجتمع على الصمود  خلق مثلالأصول  مقابل إنشاة  الغذائية

العالمية  ، البرنامج بدأ  و -26 اللوجستيات  تنفيذ مشرون    ، بالشراكة مع الحكومة وبدعم من مجموعة  لدعم    الاستعداد في  اللوجستي 

 . والاستجابة لها  لحالات الطوار  الوفنية الاستعداد عمليات 

القطرية  الحددت  و -27   قتناصفي ا  البرنامج ونج   .  فموحة تركز على تعزيز القدرات  4  استراتيجية  حصيلة خطة الاستراتيجية 

القدرات في مجالات مثل   ة بطرق كان يتوقع منها توجيه  لحالات الطوار ، إلا أن برمجة الأنشط  الاستعداد الفرص لتعزيز 

ر غياب نهج شامل لتعزيز القدرة المؤسسية  أث  و.  الاستراتيجية الأخر  كانت محدودة   الحصائل  بموجب وتسريع بناة القدرات  

 الأهداف والحصائل الاستراتيجية لخطة الاستراتيجية القطرية.  تحقيق على التقدم نحو 

 وا هداف الشاملة  ال ساواة بين الجنسين

وقد بُذلت جهود  .  ( 3بين الجنسين )انظر الجدول    متسما بالتوازنعلى الاحتياجات و  ةكبير   بدرجةكان استهداف المستفيدين قائما   -28

  بأمان للوصولالتنفيذ  لمتنوعة إثنيا لإدماا الأشخاص  وي الإعاقة وتكييف ا للوصول إلى مختلف الفئات العمرية والمجتمعات

  تراجعالمستفيدين في كل قرية من قر  العمليات، إلا أن استخدام الآليات    قيباتتعتلقي  آلية ل  البرنامج أنشأ  و .  إلى المستفيدين

 بشكل كبير بمرور الوقت. 
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 2019- 2017، الجنسنوع : مج وع ال ستفيد ن ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة حسب 3الجدول  

 2019 2018 2017 السنة 

 ا عداد الف لية  ا عداد ال قررة ا عداد الف لية  ا عداد ال قررة ا عداد الف لية  ا عداد ال قررة

 925 118 895 114 472 330 788 120 414 287 771 102 والبنات النساة 

 841 118 630 115 857 339 838 120 998 223 229 96 والأولاد الرجال 

 766 237 525 230 329 670 626 241 412 511 000 199 ال ج وع 

 50 50 49 50 56 52 ال ستفيد ن من مج وع  والبنات النساء نسبة 

 . 2019و 2018و 2017 سنوات لالقطرية ل  الاستراتيجيةلخطة  بشأن ا السنوية القطرية  البرنامج قاريرت: المصدر 

من  لفترة  تبافؤا تنفيذ خطة العمل الجنسانية التي وُضعت لتوجيه تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية  فيه  شهد    الوقت الذيفي  و -29

خطوات فعالة لتحسين   البرنامج تم تعميم الاعتبارات الجنسانية بشكل عام في تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية، واتخذ  ، الزمن

 في التوظيف.  التكافؤ بين الجنسين تدريجيا

نمية القر   فحل المخافر البيئية لإنشاة الأصول وخط  ت  ن قبيل أيضا عدة تدابير للنظر في الشواغل البيئية، م  البرنامج اتخذ  و -30

 على الضمانات البيئية والاجتماعية.  الموظفين  وتدريب

 الاستدامة

تسليم    ةفي سبع  البرنامجساهم   -31 في  جيدا  تقدما  وأحرز  المدرسية  الوجبات  برنامج  استدامة    عن المسؤولية  تشريعات ستدعم 

 حزيران /مدرسة في يونيو 924من المقرر تسليم كان مدرسة إلى الحكومة و  515 لمت سُ ، 2020و 2019ففي سنتي . البرنامج

2021. (5) 

إدراكا منه للتحديات المستمرة التي تواجه عملية  و .  مستدام  نحوعلى  المسؤولية    حيويا لتسليم  اعنصر   وتعُد الملكية المجتمعية -32

القدرات على المستو  المحلي    –   المسؤوليةتسليم   التمويل الحكومي ونقل  العملية، وقيود  يقدم    – مثل غياب الوضوح في 

ا   البرنامج الدعم  إلى تعزيز    المسؤولية   بعد تسليم   لتقنيالآن  التي تهدف  المستمرة  والمتابعة  التغذية المدرسية  الملكية  لبرامج 

 عند الحاجة.  المجتمعية

  والإن ائ  الإنسان  الروابط بين ال  ل 

  ، إلا أن3الاستراتيجية    حصيلةالاستراتيجية القطرية بوضوح وجود صلة بين العمل الإنساني والإنمائي في إفار ال  الخطة  بينت -33

مرتبطين ومجال تركيز    حصيلة  غياب رغم أن  و.  هذين العملينبين    الرابطةوالتأخيرات في التمويل أعاقت الأنشطة    النقل أوجه  

قدرةبالطوار    من  قد حد  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  لحالات    البرنامج  في  الاستجابة  بين  استراتيجية  رواب   إنشاة  على 

  القائمة على النقد  تحويلات من تطوير بعض الرواب  المبتكرة مثل حملة لتعزيز استخدام ال  فإنه تمكنالطوار  والعمل الإنمائي،  

 الغذائي والتغذية. لدعم التنون  

 إلى أي حد استخدم البرنامج موارده بكفاءة ف  الإسهام ف  النواتج والحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة؟ 

 والتغطية نفي توقيت الت 

 الاستراتيجية   خطةالالأغذية قد تحسنت على مدار    تسليمفي الوقت المناسب وأن كفاةة  جاة عموما وجد التقييم أن تنفيذ الأنشطة  -34

 (. 2)انظر الشكل  القطرية

 
 مدرسة.  924تسليم المزمع إلى  كان خارا الفترة التي تم تقييمها، لم يتأكد فريق التقييم من مد  اكتمال ال 2021بما أن يونيو/حزيران   (5)
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 )بالطن ال تري( أنشطة التغ  ة ال درسية، حسب الشهر ف  إطار لل دارس ا    ة  تسليم : 2الشكل 

 

 2020  ،للبرنامج: المكتب القطري المصدر 

المدارس في    74حوالي  ل  برنامج ال  وصل في حين  و -35 المائة من  بقالمحافظات  في    وبعُد مسافة  الهشاشة مستو     يالمستهدفة، 

  جغرافيااستهداف الأنشطة    3و   2تم في إفار الحصيلتين الاستراتيجيتين  و.  المدارس التي لم يتم الوصول إليها غير واضحين

 معالجتها. لالضعف التي تهدف   كامن لم  اوفق بشكل مناسب

 وف اليتها  كفاءة التكاليف 

ومع  لو، يشير تحليل البيانات المتوفرة .  البرنامج   المساعدة التي قدمهالم تتوفر بيانات كافية لإجراة تحليل شامل لكفاةة تكاليف   -36

تكاليف    كثيرا   فعلى سبيل المثال، تراجعت.  القطرية  الاستراتيجيةإلى أن كفاةة تكاليف الأنشطة قد تحسنت على مدار الخطة  

 . 2020و  2017عامي   المدرسية بينالأغذية توزيع 

التكاليف في تصميم البرامج   البرنامجأجر   و -37 وهذا يشمل .  عدة تقييمات وأنشطة تهدف إلى إظهار وعيه بالحاجة إلى فعالية 

ة  لبرنامج الوجبات المدرسية وتنفيذ برنامج المشتريات الهادف لتحسين فعالية تكاليف المساعد  نسبة التكاليف إلى الفوائد تحليل  

لأدلة واضحة تشير إلى أن هذا الوعي قد ترجم إلى    لم يكن هناك أي وجودومع  لو  .  الغذائية عبر المشتريات المحلية والإقليمية

 . التكاليف ناحيةتحليل منهجي لبدائل أكثر كفاةة من 

 التوظيف

العاملة توصل  قوة لا ل استعراض البرنامج  في ضوة التحول من المساعدة الغذائية المباشرة إلى تعزيز القدرات الوفنية، أجر  -38

وفي الوقت نفسه، كان هناك أيضا تحرك صوب تعيين موظفين وفنيين  .  أو تغييرها  تدريجيا  بعض الوظائف  إلغاة  ضرورةإلى  

نية  التغذية أو الشؤون الجنسا  يوقد قاد هذا إلى تعزيز قدرات الموظفين الوفنيين، في حين ظلت وظائف مثل أخصائي.  في المكتب

 شاغرة لبعض الوقت. 
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الخطة   ب وجب ه  ال وامل الت  تفسر أداء البرنامج وإلى أي مدى استطاع البرنامج تحقيق التحول الاستراتيج  ال نتظر  ما

 الاستراتيجية القطر ة؟

 القائ ةا دلة  استخدام

في الغالب    معتمدا   خطة الاستراتيجية القطريةاللوضع    القائمةعلى نطاق واسع مجموعة متنوعة من التحليلات    برنامج الاستخدم   -39

استعراض  على لفقر والتغذية وبشأن اعلى الإحصاةات الحكومية الرسمية وبيانات التعداد وتحليلات البنو الدولي واليونيسف  

   . همن بتكليفأنُجز استراتيجي للأمن الغذائي والتغذوي 

 ت بئة ال وارد 

ومع  لو، يخفي حجم  .  (3نسبة عالية جدا من الأموال المطلوبة في الخطة القائمة على الاحتياجات )انظر الشكل    البرنامجحشد   -40

  4و  2الحصيلتين الاستراتيجيتين    بموجبالأنشطة مثل تعزيز القدرات    تمويل بعضالموارد المتاحة في نهاية كل عام نقل  

،  إلا أنها لم تكن مرنة  كانت متوقعة  ت الكثير من التمويلا أنرغم وبالإضافة إلى  لو،  و.  الأموالتلقي  في    الطويلة والتأخيرات 

ال اعتبار أن  أن تكون للتغذية المدرسية،  دول  -برنامج ماكغفرنموارد، خاصة تمويل  على  إلى  ة  متعدد  مالية  اعتمادات  تنحو 

يأتي  جزة كبير من التمويل المستلم    كان مصدر علاوة على  لو، فقد  و.  وأنشطة استراتيجية محددة  حصائلالسنوات مخصصة ل

 القطرية.  الاستراتيجيةقبل فترة الخطة  إنشاؤها من خلال استمرار تدفقات التمويل التي تم 

 (أمر ك ر دولايون مل): الخطة القائ ة على الاحتياجات وال وارد ال تاحة 3الشكل 

 

 . 2020و 2019و 2018و 2017. لمحات عامة عن نتائج وموارد الخطة الاستراتيجية القطرية للسنوات البرنامج: المصادر 

الرصيد غير المنفق للمساهمات المخصصة التي نُقلت من السنوات السابقة والدفعات  تتكون الموارد المتاحة من التخصيل السنوي للمساهمات بالإضافة إلى 

 المقدمة والموارد الأخر  للسنة الحالية. 

 ات الشراك

القطريةتحول    أعاد  -41 الاستراتيجية  التقنية    رفع   نحو  الخطة  وضع  المساعدة  المصلحة    البرنامج شراكات  تعديل  أصحاب  مع 

  وضع ويتض   لو بشكل خاص في الأنشطة التي تضمنت  .  ن من إقامة شراكات أقو  على جميع المستويات الحكوميين ومك  

 . المسؤولية  التشريعات والسياسات الوفنية بشأن التغذية المدرسية أو التي تدعم استراتيجية تسليم

شراكات عمل مع وكالات الأمم المتحدة خاصة منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية    البرنامجولد    -42

بعض شركاة التنمية ليسوا واثقين تماما من  ف.  لشراكات محدودا في ا  البرنامج  الاستراتيجي الذي يتبعه  نهج الكان  و.  الزراعية
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بعض الصعوبات في إقامة شراكات    البرنامج  واجه  في حينو.  في البرمجة الإنمائية  بفعاليةالحالية على العمل    البرنامجقدرة  

شراكات قوية ومفيدة مع عدد    عقدالإداري، فإنه    رخيلالتمن بينها  والمطولة  مع المنظمات غير الحكومية بسبب العمليات  

 صغير من منظمات المجتمع المدني المحلية والدولية. 

 لقطر ةمرونة الخطة الاستراتيجية ا

التحول   -43 زيادة مرونة    القطرية   ستراتيجيةالاخطة  ال  نحو أد   الديمقرافية    البرنامجإلى  وقدرته على العمل في جمهورية لاو 

لحالات الطوار  الناجمة عن الفيضانات عبر توسيع نطاق الأنشطة  مثلا    البرنامج   كاستجابةوتجلى  لو بطرق مختلفة،  .  الشعبية

ل   3و  1الحصيلتين الاستراتيجيتين    بموجب الجوية    1الحصيلة الاستراتيجية    بموجب لأنشطة  وتعديله  الأحوال  تأثير  لمراعاة 

وأظهر بعض القدرة    19-كوفيد  شراكاته الحالية ووجوده الميداني الكبير لتعزيز استجابته لجائحة  برنامجالاستخدم  و.  المتقلبة

الخطة الاستراتيجية القطرية على تسهيل    وتظل إمكانات .  19-على التكيف في البرمجة الجارية لمراعاة القيود المتعلقة بكوفيد

غير واضحة بالنظر إلى استمرار هيمنة الجهات المانحة على    ائلالحصالأنشطة وحجم  تحديد معالم  قدر أكبر من المرونة في  

 تخصيل التمويل لأنشطة محددة. 

 الاستنتاجات 

حكومة جمهورية توجه  مع    تتماشىو  ةالتشغيليبيئة  لا   مع عموما    الاستراتيجية  حصائلها خطة الاستراتيجية القطرية وال  تناسبت -44

  ممت الخطة الاستراتيجية القطرية، صُ البرنامج تحولا هاما ومناسبا في عمليات    لكونها تمثل نظرا  و.  لاو الديمقرافية الشعبية

عزز التحول  و.  بالفعل  ، وهو ما كانت عليهنهجا ملائما لدعم الحكومة في تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للبلد  باعتبارها

التشريعات   وضع في   الانخراف وضع يسم  له بمزيد من في  البرنامج زيادة المساعدة التقنية الشراكات الحكومية وجعل  باتجاه

 والسياسات الوفنية الاستراتيجية.

لحصول على الدعم في  بشأن اتكييف عملياته والاستجابة لطلبات الحكومة  من    للبرنامج   الاستراتيجية القطرية  خطة ال  نتومك   -45

للفيضانات القطرية  ال  ضمنوكان من شأن إدراا دعم الاستجابة للطوار   .  19-كوفيدجائحة  و  الاستجابة  خطة الاستراتيجية 

 . نحو أفضل على  عمله الإنساني والإنمائي  برب  للبرنامج  وميزانية الحافظة أن يسم 

الإنمائية الفاعلة  خطة الاستراتيجية القطرية متوائمة مع أهداف ونهج منظمات الأمم المتحدة والجهات  الكانت أهداف ونهُج  و -46

 استراتيجية   لم تكن   فإنها بعض الشراكات،  إقامة    عن   للبرنامجلسمات المشتركة والميزة النسبية  بينما أسفرت ا و.  الأخر  في البلد 

 . بطبيعتها

  االمكتب القطري، الذي يستفيد جيد  كما ينال.  شركاة التنمية في البلد على قوته التقليدية وانتشاره الواسع بتقدير    لبرنامجا   ويحظى -47

القدرات  ات الصلة،    المتينةمن علاقاته   باعتباره شريكا  التقدير  مع الحكومة وخبرته في التخزين والدعم اللوجستي وتعزيز 

في  مع الشركاة  نخراف  على إظهار قدرته بشكل أكبر للا  البرنامج وفي الوقت نفسه، يشُجع  .  به في المساعدة الإنسانية  اموثوق

 أعمال التنمية الفعالة. 

  الوصول إليها لوصول إلى أكثر الناس ضعفا في المنافق التي يصعب  ل البرنامج المحتملة بين تركيز جهود   فاضلةستكون المو -48

 . المقبلةالخطة الاستراتيجية القطرية وضع   أثناةمقابل زيادة عدد المستفيدين إلى الحد الأقصى موضوعا هاما للمناقشة  

  ن حس  وقد . أففال المدارس في المنافق النائيةفي صفوف أحُرز تقدم كبير في معالجة الأسباب الجذرية لانعدام الأمن الغذائي و -49

  قبل  مرحلة مافي  في جميع أنحاة البلد آفاق الأمن الغذائي لعدد كبير من أففال المدارس    نفُذ   برنامج الوجبات المدرسية الذي 

درجة كبيرة من النجاح في تسليم    تحقيقعلى مستو  السياسات    البرنامج   دعم بينما يس ر  و.  ةالابتدائيوالمرحلة    الدراسة الابتدائية

 . استدامة  لو البرنامجإلى معالجة القيود التي تتحد    بحاجة البرنامجإن ف، الوجبات المدرسية  برنامج عنالمسؤولية 
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تنويعهما في المجتمعات المحلية التي تعاني مستويات عالية من  تم  الإنتاا الزراعي والتغذية الأسرية و دخلت تحسينات علىأُ و -50

لاكتساب المعارف  أثبتت مدارس تغذية المزارعين أيضا أنها مسار ناج  و . سوة التغذية عبر مشرون الزراعة من أجل التغذية

  البرنامج  إسهاميعد تعزيز  و.  الزراعة والتغذية، مع ظهور علامات مبكرة لتحسين الحالة التغذوية للأففال دون سن الثانيةحول  

.  مؤسسي والمتعلق بالسياسات مهمة معقدةالعمل ال  عبر معالجة نقل التغذية  من أجل  الحكومة   بقيادة في الجهود الأوسع نطاقا  

إقامة  يدعمها من خلال أن  بشكل متسق المجالات التي يحرز فيها تقدما ويمارس فيها نفو ه والبرنامج  ويتطلب  لو أن يوض   

 شراكات استراتيجية مع الجهات الفاعلة الدولية الأخر .

والتحديات    19-وبالنظر لجائحة كوفيد.  بعد النهج الشامل للصمود اللازم لنجاح الخطة الاستراتيجية القطرية  البرنامجلم يدرك  و -51

لقدرة  ا   لتعميم   من المهم وجود نهج شاملفإن  بالمناخ التي أعاقت نجاح بعض أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية،    رتبطةالم

 على الصمود في مختلف الحصائل الاستراتيجية.

الوفنية    وكمةفي تعزيز مؤسسات الح  للانخراف استراتيجية محددة    حصيلة   بإدرااخطة الاستراتيجية القطرية  الان تصميم  كو -52

  كانت رغم أن النتائج  في المنافق التي يصعب الوصول إليها، مناسبا خاصة ضمان تحسين تقديم الخدمات، ومن أجل والمحلية 

  التمحيل، كانت هناك حاجة إلى مزيد من  ةشامل  قضية  امع تعزيز القدرات باعتباره   البرنامجوبينما تعامل  .  محدودة حتى الآن

تسهم في    – والقروية  الوفنية والمجتمعية    –المترابطة لتعزيز القدرات القطرية    ة مستويات الثلاثلا   الطريقة التي ستجعلحول  

إعاقة  إلى    البرنامج إفار الرصد في  التي واجهت  أدت القيود  وقد  .  الوصول إليهاخدمات في المنافق التي يصعب  التقديم    تحسين

 فهم الفعالية والاستدامة والاستهداف. 

ورغم تحديات التوظيف،  .  جر  تعميم الاعتبارات الجنسانية على نطاق واسع وإدراجها في تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطريةو -53

وانخرف مع المجموعات الجنسانية المحدودة المتاحة محليا، وأحرز    ، التكافؤ بين الجنسين، ورفع عدد الموظفات البرنامج  زاد

 ن المساواة بين الجنسين في صنع القرار. تقدما في تتبع الحصائل الجنسانية وحس  

القطرية لجمهورية لاو الديمقرافية الشعبية من الو -54 كان من  و.  البرنامج التي وضعها    الأولى خط   كانت الخطة الاستراتيجية 

للقدرة الداخلية والخارجية  عميق  تحليل    إجراة  ستراتيجية منا  اتنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية باعتباره  الممكن أن يستفيد

 .  أكثر استراتيجية في البلد انخراف    نحوالمشاركة في التحول من ثم والمتاحة لتنفيذها 

خطة  لالأموال بين الحصائل الاستراتيجية ل  وزيع في ت البرنامج مرونة  إلى الحد من مساهمات  لالكبير ل  المانحين  تخصيل  وأد   -55

يأخذ في الاعتبار التقدم المحرز ويعيد صياغة نهج  المقبلة  خطة الاستراتيجية القطرية  ال  إعداد وبما أن  .  الاستراتيجية القطرية

بنحو    خطة وتنفيذها لا  تحديد معالمجديدة تدعم    اتشراكلإقامة  تمويل وللاستراتيجية  وضع    البرنامج   علىسيتعين  ف،  البرنامج

 . فعال
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 التوصيات
 

مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصيات

 البرنامج ال سؤولة 

ال وعد   ا ولو ة

  النهائ 

 للإنجاز 

 حتاج البرنامج إلى ت  يق استخدامه للأدلة ال حدثة الت  تدعم تحد د نطاق ومجال تركيز واق يين وتنفي ه ا ف  إطار الخطة   1

 .2025-2021الاستراتيجية القطر ة للفترة  

إلى الحصائل الوسيطة  وضع نظرية   1-1 تغيير توض  وترسم مسارات واضحة بدةا بالأنشطة ومرورا بالنواتج ووصولا 

   :والحصائل الاستراتيجية. وهذا يستلزم ما يلي 

 ؛ القائمةالاستراتيجية   الحصائلإعداد تحليل للوضع يوض  العوامل التي تيسر أو تعيق تحقيق  (1

تحديث  يتعين  بشكل مناسب،    تهاضمان تعديل أنشطو  الاستراتيجية القطرية المقبلة تصميم الخطة    حو لوضتوخيا   (2

التوجيهية   الاستهداف،    للبرنامج المباد   تحديدبشأن  عملية  لتحديد    ةالأولوي  وتوضي   المستخدمة  للمؤشرات 

 الأشخاص الأكثر ضعفا والاستفادة من نتائج المعلومات الأولية والثانوية الحديثة؛

الذين  وضع خطة لإ (3 المستفيدين  إلى الأشخاص الأكثر ضعفا أو زيادة عدد  تم الوصول  يعطاة الأولوية للوصول 

 إليهم؛  

تحليل الفجوات التي تتخلل السياسات بغرض التعمق في فهم الآليات التي تدعم أو تعرقل تمويل برنامج الوجبات   (4

 المدرسية والتمويل الذي تستطيع الحكومة توفيره للبرنامج؛

والقروية    تحليل (5 والمجتمعية  الوفنية  المستويات  على  للحكومة  المؤسسية  الوجبات  لإالقدرة  برنامج  ورصد  دارة 

 المدرسية بشكل مستقل؛  

 وشركاة التنمية.  البرنامج تحديد أوجه التآزر الداخلية والخارجية بين برامج  (6

المكتب القطري   استراتيجية 

بدعم من المكتب  

 الإقليمي 

 2021 عالية 

والبنات والأولاد من   تصميم تدخلات مكيفة ودمجها لاستهداف الفئات السكانية الأكثر ضعفا، بما في  لو النساة والرجال 1-2 

 المجموعات العرقية والأشخاص الذين يعيشون في المنافق الريفية النائية. 

    

ثناة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة، استعراض التوظيف بشكل دوري )عدد الموظفين ومهاراتهم( والتمويل  أ 1-3 

 . التي تتكشف والتحديات   1-1التوصية  بموجب مقابل الاحتياجات المحددة 

    

تعزيز أفر الرصد والتقييم   يتعينصقل إفار النتائج المؤسسية. وعلى المستو  القطري   يتعينعلى المستو  المؤسسي،  4-1 

بالخطة الاستراتيجية القطرية من أجل وضع نظم تولد وتستخدم المعلومات والأدلة بما يتجاوز مستو  النواتج، ورصد    متعلقةال

 صل العرقي. نتائج أنشطة تعزيز القدرات وتقديم بيانات مصنفة، بما فيها حسب الأ

شعبة التخطي    4-1 

 والأداة المؤسسيين
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصيات

 البرنامج ال سؤولة 

ال وعد   ا ولو ة

  النهائ 

 للإنجاز 

 . ف  البرمجة وت ز ز ت بئة ال واردبشكل أفضل لشراكات االشركاء بهدف دمج  الانخراط بشكل استراتيج  مع  2

  لتحقيق  لو: اللازمة  تشمل الإجراةات  

بالأهداف الاستراتيجية لمنظومة الأمم المتحدة  ضعها فيما يتعلق  ا تحديد ورسم خرائ  للشراكات القائمة والمحتملة ومو 2-1

 .البرنامج وحصائل  الإنمائية

الأغذية   2-2 منظمة  خاصة  الأخر ،  المتحدة  الأمم  وكالات  مع  استراتيجي  بشكل  المشتركة  البرمجة  لتوسيع  جهود  بذل 

 . والصندوق الدولي للتنمية الزراعية واليونيسفوالزراعة 

 . ضع اتفاقات فويلة الأمد مع منظمات مختارة تسهل العمل الاستراتيجي تبسي  عملية إقامة الشراكات و/أو و 2-3

المعلومات   2-4 تبادل  بغرض  الربحية  والجمعيات غير  الشريكة  الدولية  الحكومية  غير  المنظمات  مع  سنوي  اجتمان  عقد 

 . والخبرات

وضع اللمسات الأخيرة على استراتيجية جمع الأموال، بما يتماشى مع الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، مع التركيز   2-5

 على الآتي: 

 ؛ تنويع مصادر التمويل (1

 تقديم تمويل مرن ومتعدد السنوات؛  إلى ة دعوة المانحين مواصل (2

تعبئة الموارد للأنشطة التي تعاني من نقل الموارد في مجال تعزيز القدرة على الصمود وتقديم المساعدة التقنية   (3

 وتعزيز القدرات الوفنية. 

المكتب القطري   ة استراتيجي

بدعم من المكتب  

 الإقليمي 

 2022-2021 عالية 

 . لحالات الطوارئ والاستجابة لها والاست دادت ز ز القدرة على الص ود  بغية كتب القطري ودمجه للوضع نهج   3

العمل    الاستعداددمج   3-1 بين  الرواب   الجديدة وإرساة  القطرية  الخطة الاستراتيجية  لها في  لحالات الطوار  والاستجابة 

 .الإنساني والإنمائي

منيعة إزاة    أنشطةدعم تعميم أنشطة تعزيز القدرة على الصمود من أجل اعتماد  لجيدة مع الشركاة  العلاقات  الاستناد إلى ال 3-2

 . 2و 1تيجيتين الحصيلتين الاسترا بموجب لمناخ ا

المكتب القطري   استراتيجية 

بدعم من المكتب  

 الإقليمي 

 2021 متوسطة

 . ت ز ز قدرة موظف  البرنامج على تص يم أنشطة ت ز ز القدرات القطر ة وتنفي ها 4

الاستشاريين لفترات  الاستعانة بزيادة مؤقتة في    عن فريقمواصلة رفع نسبة الموظفين الوفنيين في المكتب القطري   4-1

 .قصيرة ليعملوا بجانب الموظفين الوفنيين من أجل بناة القدرات الداخلية في المجال الرئيسي لتعزيز القدرات القطرية 

المكتب   2- 4و 1-4 تشغيلية 

القطري بدعم من  

المكتب الإقليمي  

 والمقر 

 2025-2021 متوسطة
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصيات

 البرنامج ال سؤولة 

ال وعد   ا ولو ة

  النهائ 

 للإنجاز 

كعامل تغيير فيما يتعلق بنظم المؤسسات الحكومية، مضاعفة الجهود لتعيين موظفين  وي خبرة تقنية مختلطة ومهارات   4-2

ا  المجالات  ات  المؤثرة في  تحليل  المحددة من خلال  التوصية    فجوات لأولوية  إليها في  المستو   3-1المشار  . وعلى 

في القدرات. واستنادا إلى الاستعراض، صقل مجموعة  الفجوات    الحالية لتقييم  البرنامج المؤسسي، استعراض كفاةة أدوات  

 من الأدوات لتقييم تعزيز القدرات القطرية. 

المشاركين في   4-3  المكاتب القطرية  المهارات من أجل بناة قدرات موظفي  المستو  المؤسسي، إعداد برنامج لتنمية  على 

 أنشطة تعزيز القدرات. 

دائرة المساعدة   4-3 

التقنية وتعزيز  

 القدرات القطرية 

  

 . برنامج الوجبات ال درسية ال سؤولية عن إعادة تقييم وت ز ز نهج البرنامج لدعم استراتيجية الحكومة لتول   5

المسؤولية    استقصاةإجراة   5-1 تسليم  بالفعل  تم  حيث  المدارس  في  المدرسية  الوجبات  لبرنامج  إلى    عن متعمق  البرنامج 

 ة. الحكوم

إجراة سلسلة ممنهجة ومهيكلة من حلقات العمل لتقاسم الدروس المستفادة مع الحكومة المركزية والسلطات المحلية بغية   5-2

 برنامج الوجبات المدرسية إلى الحكومة.  عن المسؤولية  تسهيل إيجاد الحلول للتحديات التي تواجه إنجاح تسليم 

المدرسية. واعتمادا على إفار   5-3 وضع خطة انتقالية فويلة الأمد بالتعاون مع الحكومة تضمن استدامة برنامج الوجبات 

لى أن  (، عSABER)النهج القائم على النظم لتحسين نتائج التعليم  والعمل من خلال  للبرنامج  تعزيز القدرات القطرية  

 الموجودة في خمسة مسارات للسياسات: الفجوات  تعالج الخطة بشكل منهجي

إفار السياسات: بناة على تحليل السياسات للصحة المدرسية والتغذية الذي أجراه المكتب   -1  ات مسار السياس −

عام   إفار    انخرافدعم  يتعين  ،  2020القطري  لتحسين  عمل  خطة  وضع  في  الوفنيين  المصلحة  أصحاب 

 السياسات المطلوبة لاستدامة برنامج الوجبات المدرسية. 

السياسات − إ  -2  مسار  والتمويل:  الوجبات  الميزانية  برنامج  لاستدامة  المطلوب  الميزانية  لدعم  تحليل  جراة 

 المدرسية بعد التسليم. 

وضع   يتعين(، 1القدرة المؤسسية والتنسيق: استنادا إلى تقييم القدرات المؤسسية )التوصية    -3 مسار السياسات  −

إعداد  لو عن فريق  نهج لتعزيز القدرة المؤسسية على المستو  المركزي وعلى مستو  المدارس )بما في  

و  توجيهات المسؤولية  وعمليات  تسليم  بعد  المدارس  دعم  في  للاستمرار  بشرية  عند    عن موارد  البرنامج 

 الضرورة(. 

السياسات  − برنامج    تنفيذ  - 4  مسار  على  المسؤولية  تسليم  لدعم  والتقييم(:  والرصد  والتنفيذ  )التصميم  البرنامج 

تصميم عملية لتسليم المسؤولية بنحو تدريجي تستخدم تصنيف   يتعينالوجبات المدرسية على مستو  المدرسة، 

المكتب القطري   تشغيلية 

بدعم من المكتب  

 الإقليمي والمقر 

 2021 عالية 
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصيات

 البرنامج ال سؤولة 

ال وعد   ا ولو ة

  النهائ 

 للإنجاز 

الأمن   أنشطة  بين  رواب   وإقامة  المسؤولية  لتسلم  استعدادها  باعتباره مؤشرا على  والتغذية  المدارس  الغذائي 

لمساهمة بالأغذية في البرنامج  لالتي تفتقر إلى الموارد    المحليةوأنشطة التخفيف من حدة الفقر بالنسبة للمجتمعات  

النظم والأفر الوفنية( بخصوص عملية تسليم    ضمن  وإضفاة الطابع المؤسسي عليها)  مهيكلة   توجيهاتوإعداد  

 في المراحل الأولى من العملية.  بها  لمحلية السلطات والمجتمعات ا  وإبلاغالمسؤولية 

ومشاركتهم: إعداد  (  المحلية  )بما في  لو المجتمعاتدور أصحاب المصلحة غير الحكوميين    - 5  مسار السياسات  −

ضمن  إضفاة الطابع المؤسسي عليه  )و  برنامج الوجبات المدرسية بالملكية المجتمعية لنهج لبناة القدرات المتعلقة  

 النظم والأفر الوفنية(. 
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