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 ( 2021- 2017تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة للصين )

 موجز تنفي ي 

، وشمل  2020ديسمبر/كانون الأول  و  2020بين أغسطس/آب    2021-2017الاستراتيجية القطرية للصين للفترة  أ جري تقييم للخطة  

واتبع التقييم  .  2020  إلى  2017  في الصين للفترة من  )البرنامج(وشراكات مكتب برنامج الأغذية العالمي    ونظم استراتيجية وأنشطة  

الخطة  إعداد  عملية    تسترشد بهومن المتوقع أن  في المساءلة والتعلم    مزدوج المتمثلالغرض ال  حققنهجا تشاوريا يركز على الاستخدام و

 الاستراتيجية القطرية الجديدة للصين. 

يتألف البرنامج المحلي من  والاستراتيجية.    الحصائلمعظم    إطار أسفرت أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية عن نتائج ذات مغزى في  و

المتعلقة    المشروعات ساهمت  والفقر.    ينتشر فيها تجريبية ذات صلة على الصعيد الوطني في المقاطعات التي إرشادية  مشروعات أربعة 

م من  بالتغذية في مرحلة ما قبل المدرسة في زيادة تنوع النظم الغذائية للأطفال الصغار وتحسين الوعي الصحي التغذوي، على الرغ

الزراعية المزارعين الفقراء من أصحاب الحيازات    المشروعاتساعدت  والاستدامة عند سحب إعانات المشروع.  شواغل إزاء  وجود  

البطاط  بالزنك ولكنها كانت في مرحلة مبكرة جدا    المعززة  االصغيرة على المشاركة في سلسلة قيمة فاكهة الكيوي وعززت زراعة 

على سبل عيش المزارعين. ولم ت نفذ الأنشطة التي تهدف إلى تعزيز قدرة المجتمعات الضعيفة على تحمل    رها لأثلتمكين التقييم الكامل  

اتبعت  والصدمات التي تسببها الكوارث الطبيعية والاستجابة لها بسبب نقص الميزانية وإعطاء الأولوية للأنشطة في مجالات أخرى.  

للمجموعات    تكييفوجرى  المحلية نهجا تشاركيا    المشروعات الثقافية  العادات  المشروع  و  المختلفة.الإثنية  أنشطتها مع  كان تصميم 

 .لكنه عزز في بعض الأحيان الأدوار التقليدية للجنسينوعلى مشاركة النساء،   ويشجع المنظور الجنسانييراعي 

وحكومة الصين، فإن تعزيز القدرات في    البرنامجللكوارث والاستجابة لها يمثل فرصة للتعاون بين الاستعداد  في حين أن العمل على و

 . هذا المجال كان محدودا بسبب قدرة الحكومة العالية بالفعل والوقت اللازم لبناء علاقات مع الشركاء المعنيين

  

 ال جلس التنفي ي 
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 من جدول الأعمال  6البند 
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 للنظر 

 .)https://executiveboard.wfp.org(على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

https://executiveboard.wfp.org/
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بين بلدان الجنوب شبكة من الخبراء الصينيين  فيما  من خلال التعاون  الصين  في  للبرنامج    التابعللتحول الريفي    الامتياز أنشأ مركز  و

مركز الامتياز خبراء    وحشد.  بلدا   70يستفيد منها حوالي    –  ولكن ليس دائما محددة السياق  –   في أحداث تعليمية مدفوعة بالطلب   وحشدهم 

 . ها ظلت منخفضة نسبيالكنو مشاركة النساء في أحداث التعلم  وش جعت.  التمكين الجنسانيمجال متنوعين، بما في ذلك خبير في 

الصين    البرنامج ومكتب    البرنامج مقر    ووسّع والشركات    نطاق في  العامة  المؤسسات  مع  وطورا شراكات جديدة  القائمة  الشراكات 

التكنولوجيا.   الدولية  والخاصة، معظمها في قطاع  للبرامج  الصين  للبرنامجواصل مكتب الصين جمع الأموال  ، معظمها من حكومة 

 . التجريبية المحلية، ومعظمها من القطاع الخاص وللمشروعات والجمهور الصيني، 

لم  وعموما إطار  جيدا    ت ستغل،  في  الأنشطة  بين  التآزر  النتائج    الحصائل أوجه  قياس  في  المزيد  ويمكن عمل  المختلفة.  الاستراتيجية 

التجريبية ونشرها، من أجل الارتقاء بالممارسات الجيدة في الصين وتبادل الخبرات    المشروعات واستخلاص الدروس المستفادة من  

النتائج ونشرها سيساعد على ترسيخ المصداقية  على الصعيد الدولي من خلال ال تعاون فيما بين بلدان الجنوب. كما أن تحسين قياس 

 . والثقة مع شركاء التمويل الحاليين والمحتملين

المانحة    وموّلت الجهات  بين  مجموعة متنوعة من  بالتمويل    كانتوالصين ولكن  البرنامج  الشراكة  التنبؤ  كان  ومحدودة  القدرة على 

قدمت وزارة الزراعة والشؤون الريفية موارد  و، مما أدى إلى بعض الاختلالات في تمويل الخطة الاستراتيجية القطرية.  االتخصيص قوي

ختيار المبادرات والخبراء.  في الصين وأنشطة مركز الامتياز، وبالتالي كان لها تأثير قوي على االبرنامج  ثابتة لكل من تشغيل مكتب  

إلى التمويل   البرنامج وصول    تيسير على الرغم من الجهود الكبيرة، كان التقدم بطيئا في إضفاء الطابع الرسمي على شراكة التمويل لو

المحلي    البرنامجنطاق  في الصين إلى خبرة إضافية من أجل اغتنام الفرص لتوسيع  البرنامج  يحتاج مكتب  والإنمائي الدولي للصين.  

 في مجال السياسات.   تأثيرهوزيادة 

  ضموالصين إمكانية المشاركة الاستراتيجية القوية في البرنامج في إطار هذه الخطة الاستراتيجية القطرية الأولى، أظهر وفي الختام، و

نجاحا كبيرا في تفعيل    البرنامجحقق مكتب الصين بدعم من مقر  وخبراتهم لإيجاد حلول عالمية مناسبة للجوع وتحسين النظم الغذائية. 

من التركيز   ا مزيد  سي طلب من الآن فصاعدا،  والخطة وبناء شراكات طويلة الأجل مع المؤسسات العامة والقطاع الخاص في الصين.  

في القضايا المحلية  البرنامج  التجريبية المحلية التي توضح القيمة المضافة للصين للمشاركة مع    المشروعات على جمع الأدلة على نتائج  

يمكن تكييف والتعاون فيما بين بلدان الجنوب.  في الصين ونشرها المحتمل في الخارج من خلال  المشروعاتوتعزز توسيع نطاق تلك 

يحتاج النموذج المالي الحالي  والمحددة للبلدان المتلقية.    الأوضاع أفضل مع  نحوعلى  ة المقدمة من خلال مركز الامتياز  تقنيالمشورة ال

يتعين تأكيد الإجراءات    زال  وماستراتيجية لأولويات الخطة.  ا القطرية إلى الاستقرار من خلال نهج تمويل أكثر  الاستراتيجية  للخطة  

 . بإمكانية الحصول على تمويل المساعدة الإنمائية الرسمية من الصين البرنامج رضية للطرفين لتزويد الم  

مشاركته الاستراتيجية مع حكومة الصين    البرنامجأن يعزز    يقدم التقييم توصيتين استراتيجيتين وتوصيتين تشغيليتين. أولا، ينبغيو

ثانيا، ينبغي أن يواصل  ووالصين.  البرنامج لشراكة بين بشأن الأولويات ومجالات الخبرة المشتركة كنقاط دخول لتعظيم الأثر العالمي ل 

تحديد طرق فعالة للعمل مع مجموعات أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين في الصين. وعلى الجانب التشغيلي، ينبغي    البرنامج

تبادلها وإبلاغها وتعزيز التعلم.  النتائج و استخلاص تعزيز العمليات في برنامجه المحلي ومركز الامتياز من أجل    البرنامج  أن يواصل

 . للبرنامجطويلة الأجل  ال خطة واضحة لتأمين مساهمات الصين   البرنامج كما ينبغي أن يضع 

 مشروع القرار 

علما   المجلس  الموجز يحيط  )  بالتقرير  للصين  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  (  2021-2017عن 

(WFP/EB.2/2021/6-C/Rev.1  ) عليهالإدارة   ورد  (WFP/EB.2/2021/6-C/Add.1)  على اتخاذ مزيد من الإجراءات  ، ويحث

  .بشأن التوصيات الواردة في التقرير، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته

 

 القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على. 
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 مقدمة 

 س ات التقييم 

القطرية   -1 الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عام    للبرنامج غطى  من  الفترة  عام    2017للصين  التقييم .  2020إلى    التموضع  وتناول 

ومساهمات    للبرنامجالاستراتيجي   الصين،  في  القطريةالاستراتيجية    الحصائلفي    البرنامج ودوره  الاستراتيجية  ،  للخطة 

ع من الخطة الاستراتيجية القطرية.  الاستراتيجي المتوق  للتحول  البرنامج  تحقيقومدى    البرنامجوالكفاءة والعوامل التي تفسر أداء  

والتعلم    وحقق المساءلة  تعزيز  في  المتمثل  المزدوج  الهدف  الاستراتيجي    اتخاذ عملية    وإرشادالتقييم    الخطة  لوضعالقرار 

القطرية  التقييم فريق خارجي من أغسطسللبرنامجبتكليف من مكتب التقييم المستقل  والتالية.    الاستراتيجية  إلى    آب /، أجرى 

الأول/ديسمبر  بين    وأجرى،  2020  كانون  الصين  في  وطنيون  مستشارون  الميداني  الثاني /نوفمبر   9العمل   تشرين 

 . 2020  كانون الأول/ديسمبر  8و

الثانوية؛  مكتبيااستعراضا    ، تضمنالاعتبارات الجنسانيةستخدم التقييم أسلوبا مختلطا يراعي  وا -2 مع    مقابلات  103و  للبيانات 

بما في ذلك من القطاع    –  في روما والصين، وحكومة الصين، وشركاء وطنيين آخرين  البرنامجموظفي    منرئيسيين    مبلغين

نتيجة للقيود  و .دور الحضانةوشركاء دوليين؛ والمناقشات والملاحظات المباشرة مع أفراد مجتمع المزارعين وفي   –   الخاص

(، لم يتمكن فريق التقييم الدولي من السفر  19-كوفيد)  2019كورونا    فيروسمرض  المفروضة على السفر الدولي بسبب جائحة  

متابعة العديد من    وجرتالصين.    داخلالوطنيين بالسفر    للخبراء الاستشاريينس مح  والمقابلات عن ب عد؛    وأجرىإلى الصين  

لتقييم جودة الدعم الذي يقدمه  و .  وأوضحتها  المجمعةالإلكتروني التي عمقت المعلومات    بالبريد   الاتصالات   المقابلات عن طريق 

من خلال التعاون فيما بين بلدان  في الصين  للبرنامجالتابع للتحول الريفي في الصين من خلال مركز الامتياز  البرنامجمكتب 

 .للبرنامجمكتبا قطريا  13من مؤلفة لعينة  ترنت استقصاء عبر الإنالتمويل من الصين، أجرى التقييم  وتعبئةالجنوب 

 سياق  ال

وخلال    (2) .2018في المائة في عام    0.5هو الأكبر في العالم ونما بنسبة    (1) مليار نسمة  1.395عدد سكان الصين البالغ    ي عد -3

الناتج  الاجتماعية. وق  ، شهدت الصين تقدما كبيرا في الحد من الفقر والتنمية  السنوات العشرين الماضية الفرد من  در نصيب 

البلدان المتوسطة الدخل    بلدا من الصين  باعتبار  و،  2017في عام  و  (3) دولارا أمريكيا.  9 015 بنحو  2018المحلي الإجمالي لعام  

لغاية    الصين  وكان تحقيق   (4) .بلدا   189من بين    85المرتبة    0.758مؤشر التنمية البشرية للصين البالغ    احتل،  من الشريحة العليا

  الانخفاضثلثي    يشكلوالمتمثل في خفض نسبة السكان الذين يعانون من الجوع إلى النصف    2015لعام    الأهداف الإنمائية للألفية

 . العالمي الجوع   في معدلات 

ة الناجحة لتشمل المجتمعات  في الحد من الفقر المتبقي وانعدام المساواة وتوسيع نطاق البرامج الوطني وما زالت التحديات قائمة -4

يعكس  و  (5) مليون شخص في الصين يعيشون تحت خط الفقر الوطني.  30.5  لا يزال هناك ، كان  2018في عام  والمهمشة.  

يتركز الفقر  و  (6) ارتفاع عدم المساواة في توزيع المكاسب الاجتماعية بين مجموعات الثروة.  38.5مؤشر جيني الصيني البالغ  

تواجه  والريفي وعواقبه على الأمن الغذائي والتغذية إلى حد كبير في مجموعات سكانية محددة في المناطق النائية والجبلية.  

والتي تتركز   –   الوزن   فرطالصين حاليا عبئا ثلاثيا من سوء التغذية الناجم عن نقص التغذية )أو الجوع( والجوع الخفي والسمنة/

 

 . 2019الكتاب الإحصائي السنوي للصين لعام . 2019المكتب الوطني للإحصاء في الصين.  (1)

 . الصين )النسبة المئوية السنوية( – النمو السكاني البنك الدولي.   (2)

 . 2019الكتاب الإحصائي السنوي للصين لعام  . 2019كتب الوطني للإحصاء في الصين. الم (3)

 . 2019التنمية البشرية لعام   تقرير. 2019برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.   (4)

 . لصينعن ا للبرنامج  الموجز القطري .  2018. أغسطس/آب البرنامج (5)

 . 2016أحدث قيمة لعام  – بيانات البنك الدولي  (6)

http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2019/indexeh.htm
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2019/indexeh.htm
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2019/indexeh.htm
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=CN
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2019/indexeh.htm
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2019/indexeh.htm
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2019/indexeh.htm
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2019.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2019.pdf
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000074258/download/
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تناسب في المناطق الريفية الفقيرة وبين الفئات الضعيفة مثل الأطفال والأسر الريفية التي تعولها نساء عازبات  غير م على نحو

 (7) والمسنين.

الصينو -5 الفترة  قادت حكومة  للتنمية الاقتصادية والاجتماعية )التي تغطي  الثالثة عشرة  -2016، من خلال خطتها الخمسية 

تلتزم  . و2020من الفقر النسبي بحلول نهاية عام    كبيرة  بدرجةوالحد    المطلق قضاء على الفقر  جهدا وطنيا كبيرا لل  (8) (،0202

الاجتماعية  بضمان  الحكومة   الدوافع  عن  للكشف  المبذولة  الجهود  خلال  من  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  معالجة 

أصبحت الصين شريكا رئيسيا في التنمية ومقدما للدعم من خلال التعاون  و  (9) والاقتصادية السائدة لعدم المساواة بين الجنسين.

النامية على مواجهة  فيما   البلدان  الثلاثي، بالاعتماد على خبرتها الاقتصادية والإنمائية لمساعدة  والتعاون  بلدان الجنوب  بين 

 ( 10) .تحدياتها في مجال الأمن الغذائي وتحسين التغذية والحد من الفقر 

 للبرنامج لاستراتيجية القطر ة الخطة ا

ووزارة الزراعة والشؤون الريفية مذكرة    البرنامج ع  ، وقّ 2016. وفي مارس/آذار  1979في الصين منذ عام    البرنامجيعمل   -6

  وص ممتتعزيز القضاء على الجوع والتنمية الريفية على الصعيد العالمي.  من أجل  والصين    البرنامجالشراكة بين    لتقويةتفاهم  

ضمن هذا الإطار،  و كإطار عمل استراتيجي بموجب مذكرة التفاهم.    2021-2017للصين للفترة   الاستراتيجية القطرية  الخطة 

مكتب   الصين  البرنامجيدعم  المبذولة    في  المسالجهود  على  والتغذية  الغذائي  الأمن  المحليلضمان  باسم    توى  إليه  )المشار 

بين بلدان الجنوب  فيما  من خلال التعاون    للبرنامج بع  ا التالريفي   للتحول الامتياز "البرنامج المحلي"( بينما يعمل أيضا كمركز 

الصعيد    ويشكلالأموال    يجمع   للبرنامج عالمي    وكمكتب على  والتغذية  الغذائي  الأمن  أهداف  لتحقيق  العمل  لدعم  الشراكات 

 . 1في الجدول  للخطة الاستراتيجية القطريةالاستراتيجية   وترد الحصائلالعالمي. 

 (2021-2017) للصينالاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة  الحصائل :1الجدول 

معدلات سوء التغذية بين الأطفال في "مقاطعات الفقر" المستهدفة بما يتماشى مع المعايير الوطنية بحلول  : خفض  1الحصيلة الاستراتيجية  

 . 2020عام 

المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة الذين يحتاجون بصورة متكررة إلى   بين تعزيز سبل العيش طوال السنة : 2الحصيلة الاستراتيجية 

 .المساعدة الغذائية في مناطق من قبيل أقاليم أنهوي وغانسو وغوانغشي وهونان 

ناطق  تحسين قدرة السكان الذين يتأثرون بانتظام بالكوارث الطبيعية في أقاليم أنهوي وغانسو وغوانغشي والم:  3الحصيلة الاستراتيجية  

 .الفقيرة الأخرى المعرضة للكوارث، على تحمل الصدمات والاستجابة لها طوال السنة

مساعدة بلدان نامية مختارة على تعزيز الأمن الغذائي والتغذية فيها بما يتماشى مع تحقيق غايات هدف التنمية  :  4الحصيلة الاستراتيجية  

 . 2030التي تحظى بالأولوية لديها بحلول عام  2المستدامة 

الاستراتيجية   النامية  دعم  :  5الحصيلة  والبلدان  المستهدفة  الفقر"  الغذائي والتغذية في "مقاطعات  تعزيز الأمن  السنة على  العمل طوال 

 . المختارة، من خلال زيادة موارد القطاع الخاص والشراكات بين القطاعين العام والخاص 

 

مليون دولار أمريكي.   31.25الاحتياجات بمبلغ  الخاصة بالخطة الاستراتيجية القطرية  الاحتياجات قدرت الخطة القائمة على  و -7

  قدمت حكومة الصين،  2021آذار  / بحلول مارس  المستلم (  في المائة  54.31مليون دولار أمريكي )  16.97  مبلغ ل  من أصو

في شراكات    البرنامجدخل  وجمهور الصيني.  والشركات الدولية وال  الصينيةالباقي كيانات القطاع الخاص  قدم  و  في المائة   71.3

 علي بابا وتنسنت.  على المستويين الوطني والعالمي مع شركات صينية خاصة مثل عملاقتي الإنترنت

 

الأمن الغذائي والتغذية في الصين في إطار التحول    .2015. فبراير/شباط  والبرنامج المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية، وزارة الزراعة والشؤون الريفية    (7)

 . مسودة. البرنامجالسريع: تعزيز الشراكة مع 

 .  https://policy.asiapacificenergy.org/node/2509متاح على الموقع التالي:   (8)

   .( 2025-2021إطار الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لجمهورية الصين الشعبية )  . 2020الأمم المتحدة.  (9)

 . والصين: شراكة من أجل الأمن الغذائي المستدام  والزراعة الأغذية منظمة . 2019منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة.  (10)

https://policy.asiapacificenergy.org/node/2509
https://unsdg.un.org/resources/un-sustainable-development-cooperation-framework-peoples-republic-china-2021-2025
http://www.fao.org/3/ca4948en/ca4948en.pdf
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في قطاعين: برنامجان للتغذية في مرحلة ما    مشروعاتعلى أربعة  يشتمل  البرنامج المحلي    كان،  2020منتصف عام    وفي  -8

وانغشي المتمتعة بالحكم الذاتي؛ ومشروعين إرشاديين  غهونان ومنطقة    إقليم ال ودور الحضانة في  قبل المدرسة في رياض الأطف 

الاستراتيجية القطرية تشغيل مركز امتياز    الخطةنهوي. كما تتضمن  أغانسو و  إقليمي للزراعة لأصحاب الحيازات الصغيرة في  

  اتواسعة من أنشطة الشراكالمجموعة  الو  4الاستراتيجية    الحصيلةبين بلدان الجنوب في إطار    فيما  معين يركز على التعاون

كز إنشاء مر   على في الصين أيضا    البرنامجبالإضافة إلى ذلك، ساعد مكتب  و.  5الاستراتيجية    الحصيلة المدعومة في إطار  

  الخطةأثناء إعداد وتنفيذ  و  . 19-الاستجابة العالمية لحالات الطوارئ المتعلقة بجائحة كوفيدلدعم    غوانزوفي  جديد  إنساني عالمي  

الخطة الاستراتيجية القطرية  الرئيسية في الصين على تركيز أنشطة    ات، أثرت العديد من مبادرات السياس الاستراتيجية القطرية

   .(1)انظر الشكل 

 البرنامج سياق الصين وأنشطة   :1الشكل 

 الخطة الاستراتيجية القطرية. من إعداد فريق التقييم بناء على البيانات الواردة في الاختصاصات لتقييم  المصدر:

 

 نتائج التقييم

  تواءم بشكل مناسب مع  الاستراتيج  للبرنامج ودوره ومساه ته ال حددة إلى ا ولو ات القطر ة و  الت وضعإلى أي مدى  ستند  

 احتياجات الناس فضلا عن نقاط قوة البرنامج؟ 

 والاستراتيجيات وا هداف الوطنية، ب ا ف  ذلك أهداف التن ية ال ستدامة الوطنيةا ه ية بالنسبة للسياسات 

على ضمان التوافق مع استراتيجية   البرنامج بين الحكومة ومقر  الخطة الاستراتيجية القطرية  ساعد التعاون الوثيق بشأن تصميم   -9

. وتشمل المجالات الرئيسية للمواءمة توسيع التعاون الدولي  2020-2016التنمية الشاملة للصين، وهي الخطة الخمسية للفترة  

الكوارث و  الوقاية من  الفقر؛  في مجال  والتخفيف من حدة  المتعلقة    والتعجيل بتطوير التخفيف من حدتها  التجارة الإلكترونية 

  وتساهم  (11) ؛ وتحسين طرق تقديم المساعدات الخارجية.مجال اللوجستياتالترويج لتطبيقات الحوسبة السحابية في  وبالزراعة؛  

من خلال    (12) للعمل الوطني لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  في إحراز تقدم في مجالات التركيز الخطة الاستراتيجية القطرية  

مع حملة الصين    بقوة   يتواءم الصمود. كما أنه    القدرة على   استهداف التخفيف من حدة الفقر وتعزيز الزراعة المستدامة ومبادرات 

 

   . ( 2020-2016ة ) الخطة الخمسية الثالثة عشرة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لجمهورية الصين الشعبي. 2016اللجنة المركزية للحزب الشيوعي الصيني.  (11)

(12)  . OECD Development MattersHow China is implementing the 2030 Agenda for Sustainable DevelopmentJiang, X. 2020.   . 

https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/The%2013th%20Five-Year%20Plan%20For%20economic%20and%20social%20development%20of%20the%20People%27s%20Republic%20of%20China.pdf
https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/The%2013th%20Five-Year%20Plan%20For%20economic%20and%20social%20development%20of%20the%20People%27s%20Republic%20of%20China.pdf
https://oecd-development-matters.org/2020/02/28/how-china-is-implementing-the-2030-agenda-for-sustainable-development/
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(، بما في ذلك من خلال  الخطة الاستراتيجية القطريةالوطنية للقضاء على الفقر )التي كان من المقرر أن تنتهي في نفس وقت  

 . تركيزها على جمع الأموال من الجمهور الصيني

في    المحددنحو  ، على الفي مرحلة الطفولة تقزم  المع تركيز الحكومة على الحد من    للغاية  جيدبشكل  البرنامج المحلي   ويتواءم -10

،  الخطة الاستراتيجية القطريةمن   1الاستراتيجية   الحصيلة. ويتجلى هذا التركيز في  2030-2017خطة التغذية الوطنية للفترة 

 لمرحلة ما قبل المدرسة يكمل برنامج التغذية  ووالتي تركز على الحد من التقزم من خلال توفير وجبات مغذية لأطفال المدارس.  

جهود الحكومة الحالية لتزويد الأطفال بالأغذية وحزم المغذيات الدقيقة التي تسد "الفجوة" في التدخلات التغذوية    للبرنامج التابع  

الذين تتراوح أعمارهم بين   تغذية الأطفال في سن ما قبل المدرسة على جدول    وتبرز مكانةسنوات    5و  3الأخرى للأطفال 

الوطني.   تركوالأعمال  المشروعين  يتماشى  إطار    الإرشاديين يز  في  الصغيرة  الحيازات  أصحاب    الحصيلةلزراعة 

بالزنك    المعززة ا للبطاط  المشروع المبتكر مع أهداف الحكومة للحد من الفقر والتحول الريفي، في حين يعكس   2 الاستراتيجية

 ي. اهتمام وزارة الزراعة والشؤون الريفية المتزايد بالتوازن الغذائ

فتر و -11 القطريةة  خلال  الاستراتيجية  مجال  الخطة  في  القدرات  تعزيز  دعم  على  الرئيسيين  الشركاء  من  المباشر  الطلب  كان   ،

، محدودا بسبب قدرة الحكومة العالية  3الاستراتيجية    الحصيلةللكوارث والاستجابة لها، على النحو المقترح في إطار    الاستعداد

علاقات مع الشركاء المعنيين. ومع ذلك، أتاحت    لبناءستجابة لها والوقت اللازم  للكوارث المحلية والا  الاستعدادبالفعل على  

مع حكومة الصين في   البرنامج سبيلا استراتيجيا للاستجابة السريعة عندما شارك  3الإجراءات بموجب الحصيلة الاستراتيجية 

للكوارث    الاستعداد   زال  وما.  2020  نيسان/في أبريلغوانزو  من خلال المركز الإنساني العالمي في  19-كوفيد لجائحةالاستجابة  

 . وحكومة الصين البرنامج يمثل فرصة للتعاون بين 

بين  فيما  على تعزيز الإنتاج الزراعي والتسويق في البلدان النامية من خلال التعاون    4تركيز الحصيلة الاستراتيجية    ويتواءم  -12

في وقت مبكر من  و  الجنوب والتعاون الثلاثي بوضوح مع الأولوية الوطنية للمساهمة في العمليات والمعونات العالمية. بلدان  

فيما  في الصين في حوار مكثف يهدف إلى ضمان أن يكون التعاون    البرنامج مكتب    شارك ،  الخطة الاستراتيجية القطريةفترة  

  بغرض  للبرنامج تقييم مستوى الطلب من المكاتب القطرية الأخرى    وجرىبين بلدان الجنوب الذي تقدمه الصين مدفوعا بالطلب.  

أيضا إلى الاستفادة من   البرنامج، سعى الخطة الاستراتيجية القطريةمطابقة هذا الطلب بالخبرات الصينية المتاحة. ومن خلال  

  للمساعدة علىصندوق    الوكالة الصينية للتعاون الإنمائي الدولي  أنشأت. و للتعاون الإنمائي الدولي الدور الناشئ للوكالة الصينية  

الجنوب في عام  فيما  التعاون   بلدان  لعام    2015بين  المستدامة  التنمية  تنفيذ خطة  النامية في  البلدان  يوفر  و.  2030لمساعدة 

 . ها في الصين، لتقديم مقترحات إنمائية لتمويل البرنامج ، بدعم من مكتبللبرنامج الصندوق فرصة للمكاتب القطرية 

 ا شخاص ا كثر ض فا ف  الصين  ا ه ية بالنسبة لاحتياجات

بالإضافة إلى ذلك، فإن  ووالتغذية.    الأغذيةحالات نقص    ح ددت "مقاطعات الفقر" حيث  الخطة الاستراتيجية القطرية  ستهدف  ت -13

تولي اهتماما وثيقا للفئات السكانية الأكثر ضعفا، بما في ذلك الأطفال الذين يعانون    البرنامج التي يدعمها    الإرشادية   المشروعات 

لخطر  والتغذوية، والمزارع  الحصائل   ضعفمن   المعرضات  والنساء  الذين يعيشون في فقر  الصغيرة  الحيازات  ن أصحاب 

الأسر والأفراد الأكثر ضعفا في  أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية    وتستهدفالتخلف عن الركب بسبب محدودية القدرات.  

 . هذه المجموعات 

 الاستراتيج  للبرنامج في ا  ت لق بالظروف ال تغيرة والقدرات والاحتياجات الوطنية الت وضع أه ية 

خبير عالمي لديه خبرة في تنفيذ برامج للحد من انعدام الأمن الغذائي، وتحسين  بمثابة   للبرنامجالتموضع الاستراتيجي  كان   -14

مكتب   وقد وضع  الإنسانية.  للأزمات  والاستجابة  المصلحة،    البرنامجالتغذية  لمجموعات أصحاب  كمنظم  نفسه  الصين  في 

المانحين المحتملين ويساعد على الاستفادة من الخبرة   ا  التقنيةويتفاوض مع  في    البرنامج  يبقىلأخرى. ومع ذلك،  للمنظمات 

تعزيزه مؤخرا من خلال حصوله    جرىفي السياقات الإنسانية معروف جيدا )وقد    البرنامجعمل  ف:  بعيدا عن الأنظار الصين  

وتنفيذ   للكوارث  السياسات والاستجابة  القوية على وضع  لقدرة الحكومة  نوبل للسلام(، ولكن نظرا  المشروعات  على جائزة 
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بأدلة قوية    التوضيح والدعمإلى    بحاجةبشأن القضايا المحلية    البرنامج مع    للمشاركة  ، فإن القيمة المضافةواسعة النطاق  ةالإنمائي

 .على أرض الواقعالمحققة النتائج  بشأن

 الشراكات والاتساق مع منظومة ا مم ال تحدة ف  الصين 

، بما في  2020-2016متسقة مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة الخطة الاستراتيجية القطرية  كانت أنشطة  -15

مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى،    البرنامج ينسق  وإنشاء مركز الامتياز.    يشمل  الذي "،  ةالعالمي  المشاركةتعزيز  ذلك في مجال "

الوكالات الثلاث التي تتخذ    وتتبادللزراعة والأمن الغذائي.  المعني با الأمم المتحدة المواضيعي    فريقعلى سبيل المثال في قيادة  

للغاية عة من الناحة العملية  والتعاون في الممارس  المواءمة لكن  و من روما مقرا لها المعرفة بفعالية،   لى الرغم من  محدودان 

الواضحة.   والزراعة    وطورت الفرص  الأغذية  المتحدةمنظمة  الزراعية  للأمم  للتنمية  الدولي  المرافق  (13) والصندوق  مالية  ها 

لمنظمة  ال الريفية  الزراعة والشؤون  بتمويل من وزارة  الثلاثي،  الجنوب والتعاون  بلدان  بين  فيما  التعاون  مخصصة لأنشطة 

  وضع في الصين بنشاط في    البرنامجمكتب    شاركالمالية للصندوق الدولي للتنمية الزراعية. كما    الأغذية والزراعة ووزارة

، جنبا إلى جنب مع الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما  وأدى، في مجال التنمية المستدامةإطار الأمم المتحدة الجديد للتعاون 

 . إطار الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة  التغذية والأمن الغذائي في  إبراز مكانةمقرا لها، دورا فعالا في 

 ؟للصينة الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر   الحصائل ال حددة ف  البرنامج مساه ات   ونوعية ما مدى 

 الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة  الحصائلوال ساه ة ف   تنفي  النواتج

الإبلاغ عن النتائج مقابل المؤشرات   ويجريالمحققة.    الحصائلأهدافا واضحة للنواتج أو الخطة الاستراتيجية القطرية  تحدد لا  -16

نتائج إيجابية ولكن على نطاق ضيق، على  بصفة عامة الخطة الاستراتيجية القطرية حققت أنشطة ومن الناحية النوعية.  عموما

 (14) .الخطة الاستراتيجية القطريةفي وثيقة  المبينةعكس أهداف المستفيدين الطموحة للغاية  

  2019هونان في عام    إقليم، قدم المشروع التجريبي للتغذية في مرحلة ما قبل المدرسة في 1في إطار الحصيلة الاستراتيجية و -17

مع إضافة المشروع التجريبي في و،  2020في الفصل الأول من عام  وحضانة.    دار  29طفلا في   2 552  وجبات غذائية إلى

ساهم توفير وجبات مغذية للأطفال في  ودار حضانة.  47في غذائية  وجبات طفلا 4 062وانغشي، تلقى ما مجموعه غمقاطعة 

أظهر مديرو رياض الأطفال وأولياء الأمور والأطفال وعيا صحيا محسنا  وسن ما قبل المدرسة في زيادة تنوع النظم الغذائية. 

التغذوي المقدم من خلال   التثقيف  من أن الحفاظ على مستويات معززة من   شواغل  هناك. ومع ذلك، كانت  المشروعاتمن 

نموذج التغذية    ويمكن أن يؤديالتنوع الغذائي في الوجبات المدرسية دون دعم المشروع لن يكون في متناول الأسر الأشد فقرا.  

لمحليين.  المنتجين اوالصلات باستدامة برنامج الوجبات المدرسية من خلال الإدارة المحلية    إلى  ةمحليبالمنتجات الالمدرسية  

محدودة،  ت عد  على الرغم من أن ترجمة إنجازات المشروع إلى سياسة  و.  لتسليم المسؤوليةخطة حتى الآن  ومع ذلك، لا توجد  

   ة. يالحكومالتجريبية أساسا لمزيد من الإجراءات   المشروعات فقد أنشأت  

نهوي  أ  إقليمفي    للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةللكيوي  ، ساعد مشروع سلسلة القيمة  2الاستراتيجية  الحصيلة  في إطار  و -18

وصولهم إلى فرص العمل أو دعم بساتينهم    تيسير أسرة مستهدفة على المشاركة في سلسلة قيمة فاكهة الكيوي من خلال    150

ع التجريبي دعم المشروو المرأة.   وضعمهارات المزارعين والثقة بالنفس وعزز حسّن المشروع  وتفيد التقارير بأنالصغيرة. 

تحويل  على    أساسا بالزنك، مع التركيز    المعززة  امزارعا من أصحاب الحيازات الصغيرة في زراعة البطاط   850غانسو    في

العديد من الشركاء التقنيين  في الصين بنجاح   البرنامجوجمع مكتب تقنيات الزراعة ولكن أيضا على التحضير لتسويق المنتج.  

 

منظمة   وتنخرطتنمية الزراعية حافظة كبيرة في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة وسلاسل القيمة ويدعم مشاركة النساء في الزراعة. لدى الصندوق الدولي لل (13)

 الأغذية والزراعة في الأعمال المتعلقة بالسياسات. 

مليون مستفيد،    16  ما مجموعه   2الحصيلة الاستراتيجية  مليون طفل يعانون من نقص التغذية، واستهدفت    34  ما مجموعه  1استهدفت الحصيلة الاستراتيجية    (14)

 ملايين مستفيد غير مباشر.  10خدمة  3واستهدفت الحصيلة الاستراتيجية 
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على سبل عيش  التجريبيينكلا المشروعين  أثر يتعين إثبات   وما زال .  المشاركين في المشروع ميينالدوليين والوطنيين والإقلي

 .واسع النطاق محدودة بسبب النطاق الصغير للأنشطة أثر إمكانية حدوث  ت عد  المزارعين، و

أمام  الرامية إلى تعزيز قدرة المجتمعات الضعيفة على الصمود   3الاستراتيجية   الحصيلةولم تنفذ الأنشطة المخططة في إطار   -19

بسبب نقص التمويل وإعطاء الأولوية لأنشطة أخرى. ومع ذلك، كان  والاستجابة لها  لصدمات التي تسببها الكوارث الطبيعية  ا

لمركز الإنساني  على ا في بلدان أخرى و  نامجللبرتركيز متزايد في السنوات الأخيرة على جمع الأموال للعمل الإنساني    يوجد

أنشطة  هناك إمكانية للاضطلاع ب   زالت وما  . 19-لجائحة كوفيد  خلال الاستجابة العالمية  أنشئ متعدد أصحاب المصلحة الذي  ال

 . 3الاستراتيجية الحصيلة 

هؤلاء   حشدومركز الامتياز شبكة من الشركاء تتيح الوصول إلى الخبراء الصينيين؛  أقام ، 4الاستراتيجية الحصيلة في إطار و -20

  في أربعة مشروعات  وساهم؛  بلدا  70الطلب وشارك فيها حوالي    يدفعهاالخبراء في فعاليات تعلم حظيت بتقدير جيد والتي  

التعاون   للبرنامج  قطرية  تجريبية أجل  المناقشة(؛    من  قيد  أخرى  الثلاثي )مع أربعة  والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  طور  وفيما 

والصين في عدد كبير من الأحداث داخل الصين وخارجها. وكان    البرنامج الأولي الخاص به؛ وعرض سياسات    الموقع الشبكي

إطلاقها بسبب الطلب المحدود والحاجة إلى    ر يجلكن لم  و للمزارعين الأفارقة والآسيويين،    إرشادية  مشروعاتمن المتوقع تنفيذ  

 ب. فيما بين بلدان الجنوعلى التعاون تحديد إجراءات مناسبة للوصول إلى صندوق المساعدة 

في الصين الشراكات القائمة، ولا سيما مع وزارة    البرنامجومكتب    البرنامجع مقر  ، وسّ 5الاستراتيجية  الحصيلة  في إطار  و -21

ة، وأقاما شراكات جديدة مع المؤسسات العامة والشركات الخاصة. وتوجد هذه الأخيرة في الغالب في  الزراعة والشؤون الريفي

أبرزها الشراكة  وت عد  من الاستفادة من منصات جمع الأموال للشركاء عبر الإنترنت.    البرنامجقطاع التكنولوجيا، مما يمكّن  

بابا.  الالعالمية   الأبعاد مع مجموعة علي  الدولية  ومتعددة  للبرامج  الأموال  الصين جمع  ، وخاصة من  للبرنامجواصل مكتب 

كانت المساهمات من وزارة  والتجريبية المحلية، وخاصة من القطاع الخاص.    وللمشروعات حكومة الصين والجمهور الصيني،  

الغذائية من خلال    الزراعة والشؤون الريفية متواضعة نسبيا ولكنها متسقة على مر السنين، في حين انخفض تمويل المعونة 

 . 2017في عام  تهابعد بلوغ ذرو حادا انخفاضا الوكالة الصينية للتعاون الإنمائي الدولي 

و  الدروس المستفادة من البرامج المحلية أ يجر استخدام لم  و الاستراتيجية راسخة.   الحصائللم تكن أوجه التآزر المحتملة بين و -22

للأنشطة التجريبية أن تكون بمثابة   ويمكنالاستراتيجية.    الحصائلجميع    إطار في    البرنامج لتعزيز أداء  بفعالية    الاستناد إليها 

التجارب في    وتوجد والصين معا.    البرنامج "مختبر حي" للابتكار المشترك، واستقطاب خبرة   فرص كبيرة لتكرار مثل هذه 

التعاون   النتائج المستخلصة من الأنشطة في  وبين بلدان الجنوب.  فيما  الصين ومشاركتها من خلال  بالإضافة إلى ذلك، تشير 

التموي  5الاستراتيجية    الحصيلة إطار   والثقة مع شركاء  لتأسيس المصداقية  الصين كأساس  المحلي في  البرنامج  ل  إلى أهمية 

   . الحاليين والمحتملين

 ال ساه ة ف  ا هداف الشاملة، ب ا ف  ذلك ال ساواة بين الجنسين وت كين ال رأة 

إلى تطبيق المبادئ الإنسانية في إعداد    إنمائية وليست إنسانية، ولم ي شر إلا قليلاعمليات  الخاضعة للاستعراض  الأنشطة  ت عد   -23

المحلية نهجا تشاركيا،    المشروعاتاستخدمت  و.  المتأثرينالتقارير، بخلاف الترتيبات الخاصة بضمان المساءلة أمام السكان  

ادات  مع الع   ةالمحلي  ات تكييف أنشطة المشروع  وجرىمع قرارات التصميم والإدارة التي تستجيب لآراء المجتمعات المتأثرة.  

 الإثنية. الثقافية للمجموعات العرقية 

، ويستهدف النساء في أنشطة محددة، ويجمع  النساء ، ويشجع على مشاركة  المنظور الجنسانييراعي    اتكان تصميم المشروعو -24

خبراء متنوعين،   الامتياز مركز    حشدوالبيانات المصنفة حسب الجنس. ومع ذلك، عزز بعض التدريب الأدوار التقليدية للجنسين.  

في    19.5في الأحداث التعليمية، حيث شكلت النساء    النساء مشاركة    وش جعت،  التمكين الجنسانيمجال  بما في ذلك خبير في  

 . المائة من المشاركين حتى الآن

 استدامة الإنجازات 
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وينبغي أن يسهم في استدامة    للخطة الاستراتيجية القطريةالاستراتيجية    الحصائلإن تعزيز القدرات جزء لا يتجزأ من العديد من   -25

  المشروعات على الرغم من أن جميع  والمحلية تختلف وليست مضمونة.  المشروعاتالنتائج. ومع ذلك، فإن استدامة إنجازات 

.  كد غير مؤعمليات المشروع  نطاق  المحلية لديها حاليا أموال حكومية مطابقة، إلا أن التمويل المستقبلي لمواصلة أو توسيع  

التي  و العديد من    وأ ضفيمركز الامتياز بإمكانات جيدة للاستدامة،    بناها تتمتع شبكة الخبراء الصينيين  الطابع الرسمي على 

 .ة والشركات الصينيةالشراكات مع الوكالات الحكومي

 ؟ وحصائلها الاستراتيجية الاستراتيجية القطر ة الخطةنواتج إلى أي مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة ف  ال ساه ة ف  

 حسن التوقيت 

عامة -26 النواتج،  بصفة  الاستراتيجية  تنفيذ    من   المتأتية  ن فذت  فيالخطة  المحدد.    القطرية  الزمني  تنفيذ  والإطار  الخطة  كان 

القطرية   الصين.  الاستراتيجية  مع  الاستراتيجية  المشاركة  من  الأولى  المرحلة  فترة  وهو  من  الأولى  المراحل  الخطة  في 

  بالتدريجالمحلية    المشروعات بدأت  وللتنفيذ.    والإعداد الوقت في إقامة وتعزيز العلاقات التشغيلية    است ثمر ،  الاستراتيجية القطرية

الوكالة الصينية  استغرق تفعيل وإضفاء الطابع الرسمي على الشراكة مع  وقدبخطط التنفيذ.    وجرى التقيد بصفة عامة،  وبالتتابع 

الدولي  المساعدة الطارئة   للتعاون الإنمائي  الثلاثي في  فيما  التعاون    ومشروعات   لتمويل  والتعاون  الجنوب  بلدان  الخارج  بين 

مع شريك خاص  ما قبل إضفاء الطابع الرسمي على شراكة  البرنامج  في عمليات العناية الواجبة وت عد .  في النضج بعض الوقت 

التجريبية القطرية للتعاون    للمشروعات نشر الخبراء    19-أزمة كوفيدأخرت  وطويلة وقد أثرت في بعض الأحيان على المشاركة.  

 . عبر الإنترنت التنفيذ بسرعة وبنجاح إلى   الامتياز أنشطة مركز   ون قلت فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  

 ت تغطية وتوسيع نطاق التدخلا  

  الإمكانية التجريبية المحلية   المشروعاتولدى في الصين مع الموارد الحالية.    البرنامجتتناسب تغطية ونطاق عمليات مكتب    -27

  الاستراتيجية القطرية ة الخط أن يحدث خلال فترة  ي توقعدليل واضح على أن هذا كان   يوجد على التوسع في المستقبل، ولكن لم 

فريقيا ولكن  أعددا كبيرا من البلدان شديدة التنوع، معظمها في   الامتياز تغطي أنشطة مركز  وفي الأصل.    المتوخى على النحو 

العالمي المنتشر على نطاق واسع بتقدير الشركاء في الصين ولكنه جعل  وأيضا في آسيا وأمريكا اللاتينية.   النهج  يحظى هذا 

بين بلدان الجنوب بالضرورة  فيما  ضافة إلى ذلك، لا يستهدف التعاون  بالإو.  صعوبةتكييف الأنشطة مع أوضاع البلدان أكثر  

 الأشد احتياجا. البلدان 

 والكفاءة  التصرف سرعة 

دليل على عدم الكفاءة في تنفيذ الأنشطة.   يكن هناك ولم    المخصصة خدمت الموارد بما يتماشى مع الميزانيات ، است  بصفة عامة -28

،  بدلا من الخبراء من الصينيصمم أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب  مقدم الطلب   للبرنامجمن خلال جعل المكتب القطري  و

الخبراء  أيضا أهمية المساعدة التقنية التي يقدمها  انخفضت   وخفض التكاليف، ولكن  التصرفمن زيادة سرعة    البرنامجتمكن  

أحداث التعلم    تقديم  الامتياز ، استكشف مركز  2020منذ عام  والمحلية.    بالبيئةفي بعض الأحيان بسبب المعرفة المحدودة للخبراء  

 .من حيث التكلفة، إلى جانب الأحداث التي ت جرى وجها لوجه، والتي تظل ضروريةبكثير  عبر الإنترنت، والتي تعتبر أكثر فعالية  

 ر أكثر ف الية من حيث التكلفة النظر ف  تدابي 

لم  والتجريبية المحلية ولكنها ستكون مفيدة في الدعوة لتوسيع نطاقها.    للمشروعات التكاليف والفوائد تحليلات  جراء لإ ي خططلم  -29

لكنه فرض أعباء ثقيلة على موظفي  وينتج عن البحث الواسع النطاق عن شركاء جدد في الصين سوى عوائد مالية متواضعة، 

الخاص. واقترح أصحاب المصلحة  مع القطاع  لشراكة  بشأن الذلك، يفكر مكتب الصين في إعادة تركيز استراتيجيته  و.  البرنامج

ن حيث التكلفة العمل مع عدد أقل من منصات جمع الأموال من خلال حملات جمع أموال  أيضا أنه قد يكون من الأكثر فعالية م

 . أجلا  أطول و أكثر استهدافا 

 القطر ة؟ الخطة الاستراتيجيةب وجب الاستراتيج  ال توقع  تحقيقه للتحولمدى وما ه  ال وامل الت  تفسر أداء البرنامج  
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 القطر ةالاستراتيجية الخطة  وضعاستخدام ا دلة ف  

  الاستعراض) 2016 لعامإلى النتائج المستخلصة من دراسة وطنية للأمن الغذائي والتغذية  الخطة الاستراتيجية القطرية   تستند  -30

قدم التقرير أدلة  وأجريت مع وزارة الزراعة والشؤون الريفية وشركاء آخرين.    (15) الاستراتيجي الوطني للقضاء على الجوع(

تواجه  تحديات  الجديدة على   الجوعالتي  اختيار واستهداف    ، ولا سيما القضاء على  الصين، وأثر في  الفقر في  في مقاطعات 

 .رحلة ما قبل المدرسةالتجريبية المحلية. كما ساعد في زيادة الاهتمام الوطني بالتغذية في م المشروعات 

 ت بئة ال وارد 

( ولكنها واجهت قدرة محدودة  22و   8)انظر الفقرتين    والصين  البرنامجالشراكة بين  مجموعة متنوعة من الجهات المانحة    موّلت  -31

حظي برنامج التغذية في  وعلى التنبؤ بالتمويل والتخصيص القوي على مستوى الأنشطة، مما أدى إلى اختلالات في التمويل.  

باهتمام أكبر من خلال شركاء   التبرعات عبر الإنترنت من الجمهور    البرنامج مرحلة ما قبل المدرسة  والمزيد من  الدوليين 

ثر من التدخلات لتعزيز زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة والقدرة على الصمود في مواجهة الكوارث الطبيعية.  الصيني أك

في الصين وتنفيذ أنشطة مركز الامتياز، على    البرنامجقدمت وزارة الزراعة والشؤون الريفية موارد ثابتة لتشغيل مكتب  و

افقت عليها الوزارة وتوظف خبراء من المنظمات التابعة لها، مما يترك  مرتبطة بالمبادرات التي وهذه الأنشطة  الرغم من أن  

للتنفيذ المرن أو الاستجابة للاحتياجات الإضافية المحددة. وب ذلت جهود كبيرة لتنظيم    ضئيلة  الخطة الاستراتيجية القطرية بفرصة

الوكالة الصينية للتعاون الإنمائي   ب الذي تديره فيما بين بلدان الجنو  للمساعدة على التعاون  إلى صندوق الصين  البرنامجوصول  

 . التقدم في إضفاء الطابع الرسمي على شراكة التمويل بطيئاكان  لكن و ، الدولي 

 الشراكات والت اون  

الصين    البرنامج حتل مكتب  ي -32 الفقرتين    موقعا فريدا في  والتعاون )انظر  الشراكات    16في الصين وشارك بنشاط في تطوير 

 . للبرنامجالقطري  الحضور (، مما يدل على أهمية 22و

 ال رونة ف  سياق تشغيل  د نام  

شارك  وعلى مرونة الأنشطة.    بصفة عامةتأثيرها ضئيلا  كان  إطارا شاملا للعمليات، ولكن   الاستراتيجية القطرية  ةالخطوفرت   -33

ت عزى  و، سواء من خلال ولايته الخاصة أو بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري.  الإنمائي   السياق مكتب الصين بنشاط في 

  وليسحتى الآن إلى حد كبير إلى إدارة العلاقات في مكتب الصين وإلى الموارد التي يقدمها الشركاء الحكوميون    المحققةالنتائج  

 ها. نفسالخطة الاستراتيجية القطرية 

 الاستراتيج  ال توقع ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة للتحولالبرنامج  تحقيقأداء البرنامج ومدى  تفسر الت  خرى ا  وامل ال

وطموحة أكثر من اللازم، وكانت سلسلة النتائج    غير محددة بوضوحللخطة الاستراتيجية القطرية  الاستراتيجية    الحصائلكانت   -34

بسبب الافتقار إلى مؤشرات  ضعيفا  على تعزيز القدرات  الخطط الاستراتيجية القطرية   تركيز كان  والمتوقعة تفتقر إلى الوضوح.  

 . وأهداف واضحة لرصد التقدم

من أجل  ولكن لاغتنام الفرص المتاحة  في الصين من الأصول الرئيسية،    البرنامجكان مستوى وخبرة الموظفين في مكتب  و -35

، ينبغي تعزيز مكتب الصين بخبرات إضافية في المشاركة في  في مجال السياسات هالبرنامج المحلي وزيادة تأثير نطاق توسيع 

الطوارئ،  حالات  ، والمساواة بين الجنسين، وإدارة  والتغذية والنظم الغذائيةوالاتصالات،    السياسات، والإعلام، والترويجمجال  

لآسيا    للبرنامجالمكتب الإقليمي    وليسفي روما    البرنامج  مقر مباشرة إلى    الإبلاغبالنسبة لمكتب الصين، فإن  ووالرصد والتقييم.  

 

التحول   الأمن الغذائي والتغذية في الصين في إطار .  2015. فبراير/شباط والبرنامج المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية، وزارة الزراعة والشؤون الريفية    (15)

  . مسودة.البرنامجالسريع: تعزيز الشراكة مع 
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التشغيلية   أيضا عيب الحصول على دعم أقل للإجراءات  الهادئ يجلب ميزة وجود صلة استراتيجية مباشرة ولكن  والمحيط 

 .القطرية الأخرى البرنامجإلى الخبرة التقنية من مكاتب أقل رية ووصول  والمتعلقة بالموارد البش

 الاستنتاجات 

القطرية  الخطة الاستراتيجية  وتتوافق  .  والصين  البرنامجبين    إمكانية المشاركة القوية   قطرية  أظهر تنفيذ أول خطة استراتيجية -36

التغذية والنظم  في مجالات بتكار  الافي    للبرنامج  التقنيةتعترف الصين بالخبرة  ومع السياسات والاستراتيجيات الصينية.   جيدا

التوازن والربط    ، ولا سيماالبرنامجطريقة مشاركة  الصين  تقدر  ووالحد من مخاطر الكوارث والقدرة على الصمود.  الغذائية  

والدولية.   البرمجة المحلية  أن تعبئة    بعيدا نسبيا عن الأنظار   البرنامج   يبقىالوقت نفسه،    في وبين  الصين، كما    البرنامج في 

حتى  ووللمساعدات المالية لم تصل بعد إلى كامل إمكاناتها.    2التنمية المستدامة   هدف  في إطار للصين كشريك عالمي للدعوة  

أكثر من التركيز على تعلم الدروس والمشاركة  الخطة الاستراتيجية القطرية الآن، كان تركيز مكتب الصين ينصب على تفعيل 

 ات. السياسمجال في 

القطرية  كانت  و -37 هي المرحلة الأولى من المشاركة الاستراتيجية مع الصين، وتركزت الجهود على بناء  الخطة الاستراتيجية 

بهدف تطوير البرنامج المحلي والتعاون    ةمتزايد  بصورةت بعناية مع عدد متزايد من أصحاب المصلحة المتنوعين  وإدارة العلاقا 

حاجة مستمرة لمواءمة طرق العمل من أجل تحقيق التفاهم المتبادل والاتفاق    توجد كانت  وبين بلدان الجنوب وجمع الأموال.  فيما  

التشغيلية. وقد تطلب ذلك استثمعلى الن   للاستماع إلى وفهم أولويات ومتطلبات مقر    بالاحترام جدير  ار الوقت واتباع نهج  هج 

.  للبرنامج في روما، ومكتب الصين، والشركاء من القطاعين العام والخاص في الصين والمكاتب القطرية الأخرى    البرنامج

، ولكن نظرا لأنه يقدم تقاريره مباشرة إلى  البرنامجمقر    ش عبمؤخرا اتصالات منتظمة مع مختلف  إلا  مكتب الصين    ولم يجر 

القدرات    في روما وليس إلى المكتب الإقليمي  البرنامجمقر   في بانكوك، فإنه لا يستفيد من شبكة الاتصالات الإقليمية وبناء 

 .القطرية الأخرى  البرنامجمثل مكاتب  بنفس الدرجة للبرنامجالتابعة  

  البرنامجإمكانات كبيرة لإيجاد حلول عالمية مناسبة للقضاء على الجوع وتحسين النظم الغذائية من خلال المزج بين خبرة    وهناك  -38

مركز    وللبلدان.  والصين  أنشطة  في  على    الامتياز المشاركة  التعرف  في  مزدوجة  السياس  نهجمصلحة  من  إلى    ات الصين 

عملية المطابقة   وت عد حلول مناسبة محليا.  للتوصل إلى التكنولوجيا التي أثبتت جدواها من الصين    تعبئةالمستويات الشعبية وفي 

القطرية المتنوعة على   السياقات أفضل مع   على نحو التقنيةمجال لتكييف المشورة   يوجد موضع تقدير، ولكن  المدفوعة بالطلب 

 المدفوع بالطلب. نهجه  الامتياز منصة الإنترنت الخاصة بمركز ولا تعكس نطاق واسع.  

ة  تغطيوتتسم  طار الزمني المحدد.  في الإ  ون فذت على المستوى الوطني    ذات أهمية التجريبية المحلية    المشروعات   أن   وخلص إلى  -39

النتائج وتحليل    بالمحدوديةونطاقها    المشروعات  المزيد من حيث قياس  والفوائد ويمكن عمل  واستخلاص الدروس    التكاليف 

بين بلدان الجنوب.  فيما  ، من أجل توسيع نطاق الممارسات الجيدة في الصين وتبادل الخبرات دوليا من خلال التعاون  اونشره

ج التحول الجنساني والحماية والمساءلة أمام  مع الصين بشأن نه    الأقوى   البرنامجالمحلية فرصة لمشاركة    المشروعاتكما توفر  

 ت. في الأحداث البارزة وحلقات العمل ومناقشات السياسا  رنامجالب تقدر مساهمات  و. المتأثرينالسكان 

الخطة الاستراتيجية في    المشاركينبسبب النطاق غير الكامل لوظائف الموظفين    ة حتى الآن مقيد  المحققة النتائج    وت عد رسملة  -40

مشغولون  و.  للصين  القطرية الصين  مكتب  والمحليين    بالكاملموظفو  الدوليين  المصلحة  مع أصحاب  والمشاركة  بالعمليات 

لمواءمة  ل أوصى استعراض و الاستراتيجي والمشاركة الاستراتيجية التفصيلية.  للاستعراض الحاليين، مما يترك وقتا غير كافٍ  

 . ودبإعادة هيكلة الموارد البشرية في مكتب الصين لمعالجة هذه القي 2020أ جري في عام  التنظيمية

الناشئة لعلاقات التمويل في الصين إلى درجة من عدم اليقين فيما يتعلق بالعمليات المستقبلية لمكتب الصين  و  -41 تؤدي الطبيعة 

بالكامل   ةمستقر  تالنموذج المالي الحالي لمكتب الصين، وتدخلاته في الصين وقدرته على جمع الأموال ليسو ومركز الامتياز. 

الاستراتيجي لأولويات    الحاضر في الوقت  وبعد.   التمويل  التمويل المخصص بدلا من نهج  الأنشطة على  تنفيذ  الخطة  يعتمد 

في حين أن  وبعد.    لم يؤكد  للبرنامج. كما أن النموذج المالي للصين بصفتها جهة مانحة للبرامج الدولية  الاستراتيجية القطرية
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متوائمة، فإن طرائق المشروع الخاصة بهما ليست متوافقة    ون الإنمائي الدولي والوكالة الصينية للتعا  للبرنامجالأهداف الشاملة  

البعض.   بعضها  مع  ركز وبعد  أن  قطرية    خطةأول    تبعد  في  استراتيجية  الاستثمار  مع    إقامة على  الأجل  طويلة  شراكات 

ل  من هذا الاستثمار الأولي خلا المؤسسات العامة والقطاع الخاص، سيكون من الضروري تأكيد التوافق الاستراتيجي والعوائد

 لة. المقب الاستراتيجية القطرية    ةلخطا

 التوصيات

 .يقدم التقييم توصيتين استراتيجيتين وتوصيتين تشغيليتين، معروضتين في الجدول التالي  -42
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 التوصيات 

ال سؤولة  ال كاتب والش ب الداع ة  النوع )استراتيجية/تشغيلية( التوصية  

 التوصيةعن تنفي  

ال وعد النهائ    ا ولو ة

 للإنجاز 

ا نبغ    -1 أولو ات    الاستراتيج   انخراطه لبرنامج  أن   زز  بشأن  الصين  حكومة  مع 

بين   للشراكة  ال ال    ا ثر  لت ظيم  كنقاط دخول  البرنامج والصين ومجالات خبرته 

 . البرنامج والصين

في الصين ومركز   البرنامج مكتب  استراتيجية 

الامتياز بدعم من شعبة الشراكات  

شعبة الشراكات مع  والاستراتيجية، 

شعبة  و، القطاع العام وتدبير الموارد

، ومكتب  الاتصالات والدعوة والتسويق

الإقليمي    والمكتب الجنسانية الشؤون  

   لآسيا والمحيط الهادئ

كجزء من    2021 عالية 

الخطة الاستراتيجية  

  القطرية الجديدة

يواصل   1-1 أن  الاهتمام    البرنامج ينبغي  على  الحفاظ  مع  الصين،  في  المحلية  أنشطته 

بالتغذية وتطوير سلاسل القيمة المتعلقة بالتغذية، وكذلك تعزيز التعاون في مجال الحد  

 . من مخاطر الكوارث والقدرة على الصمود 

في الصين ومركز   البرنامج مكتب  استراتيجية 

 الامتياز 

 2021 عالية 

يعزز   1-2 أن  على    البرنامج ينبغي  المستوى    بصورة  نخراط الاقدرته  على  أكمل 

، وتشجيع حوار السياسات العالمي وتغيير النظم  كجهة مانحةالاستراتيجي مع الصين  

من خلال حلقة  مجال  في   الغذائي  السياس   تعقيبالأمن  إلى  ". ولهذا  ات"الممارسات 

الموظفين في المقر وفي مكتب   اختصاصات كبار   لبرنامج ا أن يوسع  الغرض، ينبغي  

 . الصين لتشمل بناء شراكة استراتيجية مع مؤشرات الأداء المرتبطة بها 

 في الصين بدعم من البرنامج مكتب  استراتيجية 

شعبة الشراكات مع القطاع العام  

شعبة الشراكات  ووتدبير الموارد 

 الاستراتيجية 

 2022 متوسطة

من خلال تعزيز    ، ولا سيما جهوده لإبراز صورته في الصين  البرنامج ينبغي أن يكثف   1-3

لحالات الطوارئ    والاستعداد مجالات خبرته "المتخصصة" في التغذية والنظم الغذائية  

 . الإنسانية والاستجابة لها 

 في الصين بدعم من البرنامج مكتب  استراتيجية 

 والتسويقشعبة الاتصالات والدعوة 

 2026-2021 متوسطة

يعزز  ينبغي   1-4 جميع    لبرنامج اأن  في  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  بالمساواة  الالتزام 

القطرية الاستراتيجية    الحصائل من خلال موظفين متخصصين    للخطة الاستراتيجية 

 . يتمتعون بالخبرة ذات الصلة

  بدعم من ين في الص البرنامج مكتب  استراتيجية 

 الشؤون الجنسانية مكتب 

 2026-2021 متوسطة

 نبغ  أن  واصل البرنامج تحد د طرق ف الة لل  ل مع مج وعات أصحاب ال صلحة   -2

 . الداخليين والخارجيين

 في الصين بدعم من البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة  ، وشعبة الشراكات الاستراتيجية

الشراكات مع القطاع العام وتدبير  

الاتصالات والدعوة  شعبة ، والموارد

شعبة الشراكات مع  و، والتسويق

،  القطاع الخاص وجمع الأموال منه

المكتب  المقر الأخرى و   وش عب

   الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ 

كجزء من    2021 عالية 

الخطة الاستراتيجية  

  القطرية الجديدة
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ال سؤولة  ال كاتب والش ب الداع ة  النوع )استراتيجية/تشغيلية( التوصية  

 التوصيةعن تنفي  

ال وعد النهائ    ا ولو ة

 للإنجاز 

تيسر  ينبغي   2-1 في  أن  الاستراتيجية  الشراكات  إلى    الأفضل الوصول    البرنامج شعبة 

لموظفي المكاتب في الصين،    البرنامج   شعب القدرات التقنية من مجموعة واسعة من  

الاتصالات وسهول تواتر  الأنشطة في  تمع تحسين  أجل تصميم  من    الخطةها، سواء 

 . في الصين البرنامج الاستراتيجية القطرية للصين وإتاحة الخبرة لشركاء 

بدعم من  شعبة الشراكات الاستراتيجية  تشغيلية 

الإقليمي   والمكتب المقر الأخرى   ش عب

 الهادئ  لآسيا والمحيط 

 2026-2021 عالية 

يجد    ينبغي  2-2 لدعم    البرنامج   مكتب أن  الاتصال  لتعزيز  سبلا  الصين  الخطة  في 

القطرية  وينبغي  الاستراتيجية  ا.  يحسن  الجيدة  لمكتب  أن  للممارسات  الموجه  التبادل 

  محدثةهج  أن يطبق ن  ينبغي  والعالمية مع نظرائه في الصين،    البرنامج وفهم عمليات  

 .مجموعات أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين وأدوات ثنائية اللغة مع

 في الصين بدعم من البرنامج مكتب  تشغيلية 

 شعبة الاتصالات والدعوة والتسويق

 2021 متوسطة

محدثة لأصحاب المصلحة لجميع أصحاب المصلحة    ارطة بخ  البرنامج ينبغي أن يحتفظ   2-3

القطاع  بشأن    البرنامج استراتيجية  بناء على  ووالصين.    البرنامج   بين الشراكات مع 

خطة شراكة   البرنامج ، ينبغي أن يعد 2025-2020للفترة  الخاص وجمع الأموال منه 

، مع  جهات مانحة   ن أوين أو تقنييقطرية، تحدد ما إذا كان الشركاء شركاء استراتيجي

ال الا ذات الصلة    التواصل الانخراط و وأصحاب المصلحة    بإدارة متعلقة  ستراتيجيات 

   معهم. 

 في الصين بدعم من البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة  وشعبة الشراكات الاستراتيجية 

الشراكات مع القطاع العام وتدبير  

شعبة الشراكات مع القطاع  والموارد 

 الخاص وجمع الأموال منه 

 2022 متوسطة

يواصل   2-4 أن  الاقتصادية    البرنامج ينبغي  للتبادلات  الدولي  الصين  مركز  مع  تعاونه 

لتحديد العمليات المتوافقة التي يمكن  الوكالة الصينية للتعاون الإنمائي الدولي  والتقنية و

بها  الشريكة    التعجيل  القطرية  المكاتب  مع  المعلومات  وتبادل  الاختناقات  ومعالجة 

 . بهدف تحسين جودة العروض  للبرنامج 

 في الصين بدعم من البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة  وشعبة الشراكات الاستراتيجية 

الشراكات مع القطاع العام وتدبير  

 الموارد 

 2021 عالية 

ا نبغ    -3 الامتياز أن  واصل  ومركز  ال حل   برنامجه  ف   ال  ليات  ت ز ز  لبرنامج 

 . النتائج وتبادلها وإبلا ها وت ز ز الت لم لاستخلاص 

في الصين بدعم من   البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة  و، شعبة البحث والتقدير والرصد

شعبة  و، البرامج الإنسانية والإنمائية

والدعوة  شعبة الاتصالات والتكنولوجيا 

 والتسويق

 2022-2021 عالية 

رصد وتقييم الأنشطة المحلية وأنشطة مراكز الامتياز لتعزيز    لبرنامج اأن يعزز  ينبغي   3-1

 الارتقاء بالخبرات وتبادلها على الصعيدين الوطني والدولي. 

في الصين ومركز   البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة البحث والتقدير   الامتياز بدعم من

 والرصد 

 2026-2021 عالية 

من تقديم في الصين    للبرنامج التابع  الامتياز    لمركزأن تتوسع عملية المطابقة    ينبغي 3-2

إلى   الصين  في  جيدا  تعمل  التي  بشأن    تيسير الحلول  الاتجاه  ثنائي  المعرفة  تبادل 

مستويات  مختلف  وجها لوجه( عبر  والممارسات الجيدة، مع نهج مرن )عبر الإنترنت 

استجا المواضيعية،  والمجالات  المناسبة  القدرات  الابتكارات  على  البلدان  لطلب  بة 

 والميسورة التكلفة. 

في الصين ومركز   البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة البرامج   الامتياز بدعم من

 الإنسانية والإنمائية 

 2026-2022 متوسطة
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ال سؤولة  ال كاتب والش ب الداع ة  النوع )استراتيجية/تشغيلية( التوصية  

 التوصيةعن تنفي  

ال وعد النهائ    ا ولو ة

 للإنجاز 

ينظر   3-3 أن  التابعة لمركز    مواصلةفي    البرنامج ينبغي  المعارف  تبادل  منصة  تحسين 

دارة  لإ  البرنامج الامتياز في الصين من أجل الاستجابة لطلب الجماهير وعكس نهج  

المعرفة في التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، ثم ربط المنصة بمحركات  

 إليها. البحث الدولية على شبكة الإنترنت لتحسين إمكانية الوصول 

في الصين ومركز   البرنامج مكتب  تشغيلية 

شعبة الاتصالات   الامتياز بدعم من

 شعبة التكنولوجيا ووالدعوة والتسويق 

 2026-2021 متوسطة

ا نبغ    -4 الصين  أن  ضع  مساه ات  لتأمين  واضحة  خطة  ا جل  ال لبرنامج  طو لة 

 .للبرنامج 

 2022-2021 عالية  ومكتب الصين  البرنامج مقر  استراتيجية 

مع الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا  أكبر  كثافةب لبرنامج ا ينخرطأن ينبغي  4-1

يتعلق   فيما  الثلاثي  والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  فيما  للتعاون  مشترك  نهج  في  لها 

 .النتائج وتبادلبالصين، من حيث نموذج التمويل 

 2026-2021 متوسطة ومكتب الصين  البرنامج مقر  استراتيجية 

الجنوب والتعاون  فيما  في تعزيز برامج التعاون    لبرنامج اأن ينظر  ينبغي   4-2 بين بلدان 

تتماشى مع أولويات التعاون  التي الثلاثي واسعة النطاق المناسبة للتمويل من الصين و

ينبغي استكشاف الإمكانات على المدى الطويل لأطر المنح أو النهج  والدولي للصين.  

 . المتعددة الأطراف 

 2026-2022 عالية  ب الصين ومكت البرنامج مقر  استراتيجية 

المستديرة السنوية    البرنامج ينبغي أن ينظم   4-3   البرامج لاستعراضات  اجتماعات المائدة 

مع كل وكالة حكومية رئيسية تركز على الاهتمامات المحددة للوكالة ونطاق عملها.  

ستكون اجتماعات الموائد المستديرة عبارة عن اجتماعات مواضيعية من شأنها أن  و

السنوية لأصحاب    المعتكفات من    المواضيعية تركز بشكل أكبر على الفرص والتحديات  

 . المصلحة المتعددين

في الصين بدعم من   لبرنامج امكتب  تشغيلية 

شعبة الشراكات مع القطاع العام  

 وتدبير الموارد 

 2026-2022 متوسطة
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