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RECOMMANDATION AU PAM
(NOVEMBRE 1999)

ACTIVITÉS
ENTREPRISES

PAR

MEURES PRISES PAR LA DIRECTION ET ACTIVITÉS
ENTREPRISES À CE JOUR

(AVRIL 2000)

1. Elaborer un cadre meilleur pour l’alerte rapide, la
préparation et l’intervention dans les urgences à
évolution rapide.

Au niveau du siège • Le PAM a mis sur pied, au niveau du personnel exécutif, le Comité
directeur de préparation aux situations d’urgence et d’intervention. Ce
Comité comprend deux groupes de travail.

• Le Groupe de travail d’intervention rapide (présidé par le Chef de l’Equipe
renforcée d’intervention logistique d’urgence—ALITE), chargé (par
l’intermédiaire de sous-groupes de travail) des questions de gestion des
produits alimentaires, des ressources humaines, de la préparation
financière et des dispositions provisoires.

• Le Groupe de travail de planification en cas d’urgence (présidé par un
Conseiller principal pour les programmes du Bureau du Conseiller pour les
affaires humanitaires—OHA), chargé de mieux intégrer la planification
d’urgence du PAM aux opérations sur le terrain, en mettant notamment
l’accent sur l’institutionnalisation et la fourniture d’un appui aux activités de
planification d’urgence au niveau régional.

• De plus, une équipe chargée du renforcement des capacités d’intervention
en cas d’urgence, qui rend compte directement au Comité, est en train
d’analyser les procédures du PAM et d’identifier leurs points faibles.

• Le mécanisme de financement rapide dont dispose le Programme est le
Compte d’intervention immédiate (CII). Le PAM a fait beaucoup de
"publicité" pour ce compte auprès des donateurs, ce qui a eu pour effet de
porter les nouvelles contributions au Compte à un niveau record en 1999
(23,8 millions de dollars E.-U.). Cet effort se poursuivra en 2000.

• Conformément aux recommandations de l'examen des politiques de
dotation en ressources et de financement à long terme, le Programme,
afin d'augmenter les ressources disponibles pour les urgences et en
consultation avec les donateurs concernés, a transféré au CII des
sommes non utilisées d'opérations achevées. Il a en outre décidé de
récupérer, pour le CII, en 1999, un important montant de contributions
(5,2 millions de dollars en février 2000).



RECOMMANDATION AU PAM
(NOVEMBRE 1999)

ACTIVITÉS
ENTREPRISES

PAR

MEURES PRISES PAR LA DIRECTION ET ACTIVITÉS
ENTREPRISES À CE JOUR

(AVRIL 2000)

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Le Plan d’urgence pour les Balkans a été préparé est mis à jour
régulièrement.

• Des plans d’urgence ont été préparés par les représentants dans les pays
et communiqués à l’ALITE, l’unité responsable de la coordination au
niveau du siège.

2. Mise en place de stocks vivriers en attente pour
les ponts aériens.

Au niveau du siège • Le PAM gère, à Pise et Brindisi, des stocks stratégiques de vivres prêts à
la consommation.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Des stocks de vivres prêts à la consommation et non encore utilisés,
comprenant notamment des biscuits, sont encore stockés dans la région
des Balkans. Certains d’entre eux ont déjà été transportés par avion au
Timor oriental et au Mozambique.

3. Constituer des réserves stratégiques
d’équipement essentiel de logistique, de
communications, de bureau et de sécurité.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Les véhicules excédentaires destinés au Kosovo, y compris des véhicules
avec vitres pare-balles, ont été acheminés par avion au Timor oriental et
au Mozambique.

4. Explorer les possibilités de coordonner les plans
d’urgence du PAM avec ceux d’autres grands
intervenants.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Des réunions sur l’aide d’urgence sont régulièrement organisées au
niveau régional avec le HCR, le CICR et l’UNICEF. Les décisions prises
dans ce cadre tiennent compte de la situation politique et militaire dans la
région.

5. Partager les résultats des évaluations conjointes
PAM/FAO d’alimentation et de nutrition avec les
autres intervenants importants à un stade précoce,
afin de renforcer la stratégie commune.

Au niveau du siège • Les rapports de toutes les évaluations PAM/FAO d’alimentation et de
récoltes, des évaluations PAM/HCR sur les besoins alimentaires et des
évaluations du PAM sur l’économie alimentaire des ménages dans les
Balkans sont largement diffusés et ont été publiés sur le site Web du
PAM.

• Des donateurs importants participent parfois, en qualité d’observateurs,
aux missions d’évaluation.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Les évaluations se poursuivent et leurs résultats sont communiqués aux
partenaires locaux. Ces derniers sont habituellement informés des
missions à l’avance et ont la possibilité de rencontrer les membres de ces
missions et d’être présents lors des séances de compte-rendu d’activité.



RECOMMANDATION AU PAM
(NOVEMBRE 1999)

ACTIVITÉS
ENTREPRISES

PAR

MEURES PRISES PAR LA DIRECTION ET ACTIVITÉS
ENTREPRISES À CE JOUR

(AVRIL 2000)

6. Préparer une étude sur l’approche utilisée au
Kosovo en matière de personnel, dans le but
d’élaborer un système de déploiement rapide pour
le PAM.

Au niveau du siège • Dans le cadre des activités du Groupe de travail d'intervention rapide, la
Division des ressources humaines (HR) a préparé un document de fond
sur l’établissement d’un registre de candidats internes du PAM pour des
opérations d’intervention d’urgence, et mis au point un cours de formation
aux interventions d’urgence qui devra être suivi par l’ensemble des
membres du personnel retenus pour figurer sur le registre.

• Le document de fond et le contenu du cours de formation sont en cours
d’examen par le Comité directeur de préparation aux situations d’urgence
et d’intervention.

• La Division prévoit de commencer à établir le registre d’interventions
d’urgence en mai et juin 2000. Le premier cours de formation du PAM aux
interventions d’urgence devrait avoir lieu en octobre 2000.

7. Prendre des dispositions pour améliorer la
coopération entre les organisations humanitaires et
les militaires.

Au niveau du siège • Le PAM est en train d’analyser et de tirer les leçons de son expérience
passée avec différents types d’intervention militaire, le but étant d’élaborer
un cadre général pour la coopération avec les militaires.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Le PAM a participé à une conférence sur les leçons tirées du Kosovo, aux
côtés de ses partenaires dans l’aide humanitaire et de ses homologues
militaires.

• Le personnel affecté au Kosovo a participé à des séminaires de
coopération entre civils et militaires et à d’autres conférences sur la
collaboration entre les militaires et les organisations humanitaires.

8. Le PAM devrait continuer d’améliorer ses
stratégies en tant qu’organisation chef de file pour
la coordination de l’aide alimentaire et des
politiques alimentaires dans les situations
d’urgence.

Au niveau du siège • Comme cela est indiqué dans la définition de sa mission, le PAM doit
améliorer le sort des pauvres qui ont faim, encourager et faciliter une
utilisation adéquate des ressources affectées à l’aide alimentaire et veiller
pour cela au meilleur rapport coût/efficacité. Cela s’applique non
seulement aux situations dans lesquelles le Programme est un donateur
majeur, mais partout où des gens sont victimes de la faim.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Le PAM est déjà très connu comme organisation chef de file pour la
coordination de l’aide alimentaire dans l’ensemble des Balkans.
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MEURES PRISES PAR LA DIRECTION ET ACTIVITÉS
ENTREPRISES À CE JOUR

(AVRIL 2000)

9. Entamer un examen des expériences de TC/TI
pendant l’opération du Kosovo et l’utiliser pour
augmenter les capacités d’intervention rapide du
PAM.

Au niveau du siège • Des procédures normalisées ont été mises en place pour l’intégration de
l’Equipe d'intervention rapide et d'appui pour l'informatique et les
télécommunications (FITTEST) à la structure d’intervention d’urgence du
PAM. Les moyens d’institutionnaliser l’équipe FITTEST et de trouver les
fonds correspondants sont en cours d’analyse.

Au niveau de
l'opération régionale
pour les Balkans

• Le Bureau régional pour les Balkans accueille actuellement FITTEST
Asie, ce qui va permettre d’augmenter la capacité d’intervention rapide
dans le domaine de la TC/TI, avant tout en Asie et en Europe orientale. Le
personnel de FITTEST Asie peut néanmoins être déployé à n’importe quel
endroit du monde où ses services sont nécessaires. Cela a été le cas,
récemment, par exemple, au Timor oriental et au Mozambique.

10. Déployer les fonctionnaires du PAM chargés
de l’information dans les situations d’urgence et
inclure systématiquement dans les programmes de
formation du personnel des conseils sur les
relations avec les médias.

Au niveau du siège • Le déploiement de fonctionnaires chargés de l’information dans les
situations d’urgence de grande ampleur et à haute visibilité est déjà une
pratique standard. La formation aux relations avec les médias du
personnel déployé dans de telles situations est actuellement à l’étude.


