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 *نهعهى 

لأٗـٌخ اُزو٤٤ْ أُزؼزر أُبٗؾ٤ٖ ُِزػْ أُوزّ 

ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ 

 2005ٓ٘ش ػبّ 

 

 

 

 

 

 

ٝكوبً ُوضاصاد أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ثـؤٕ اُزؼ٤٤ض ٝالإراصح اُز٢ اػزٔزد ك٢ اُزٝصح اُؼ٣ٞ٘خ ٝاُزٝصح اُؼبر٣خ اُضبُضخ * 

، كبٕ أُٞهٞػبد أُوزٓخ ُِٔغِغ ُِؼِْ ٝالإؽبًخ ٣٘جـ٢ ػزّ ٓ٘بهـزٜب الَاّ اسا ًِت أؽز أػوبء 2000ُؼبّ 

غِغ ػ٠ِ اٌُِت ػ٠ِ أػبع إٔ أُ٘بهـخ رزلن ٓغ أُغِغ سُي رؾز٣زاً هجَ ثزا٣خ اُزٝصح ٝٝاكن صئ٤غ أُ

 . الاّػزذزاّ اُؼ٤ِْ ُٞهذ أُغِغ

 ػ٠ِ ٝصبئن أُغِغ اُز٘ل٤ش١  الاًّلاع٣ٌٖٔ . ًجؼذ ٛشٙ اُٞص٤وخ ك٢ ػزر ٓؾزٝر ٖٓ اُ٘ؼخ

 (http://www.wfp.org/eb): ٗزضٗذ ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُزب٢ُالإؿجٌخ  ػ٠ِك٢ كلؾخ ثضٗبٓظ الأؿش٣خ اُؼب٢ُٔ 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.1/2011/6-C 
12 January 2011 

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.1/2011/6-C 

 

 يذكزة نهًجهس انتُفُذٌ
 

 

 

 نهًجهس انتُفُذٌ نهعهى يمديةهذِ انىثُمة 

الاّرلوبٍ ثٔوٞيل٢    اُو٠  رزؼِن ثٔؾزوٟٞ ٛوشٙ اُٞص٤ووخ    أػئِخ ك٤٘خُز٣ْٜ هز رٌٕٞ رزػٞ الأٓبٗخ أػوبء أُغِغ اُش٣ٖ 

 .أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ثلزضح ًبك٤خ رٝصحهجَ اثززاء  سُيإٔ ٣زْ  ٣ٝلوَأرٗبٙ،  أُشًٞص٣ٖثضٗبٓظ الأؿش٣خ اُؼب٢ُٔ 

 :ٓز٣ضح ٌٓزت اُزو٤٤ْ C. Heider اُؼ٤زح -2030066513: صهْ اُٜبرق

 
 ْ رزؼِون   أػوئِخ ، إ ًبٗوذ ُوز٣ٌْ   أُوئرٔضاد ٞؽوزح دوزٓبد   ُ خالإراص٣و  حأُؼوبػز ، I. Carpitella الاّرلوبٍ ثبُؼو٤زح   ٣ٌٔوٌ٘

 .(2645-066513): ثبصػبٍ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثؤػٔبٍ أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ٝسُي ػ٠ِ اُٜبرق صهْ
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يشزوع انمـزار


 
 

 

ُزو٤٤ْ أُزؼزر أُبٗؾ٤ٖ ُِزػْ أُوزّ لأٗـٌخ ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ ا"٣ؾ٤ي أُغِغ ػِٔبً ثبُٞص٤وخ أُؼ٘ٞٗخ 

 (.WFP/EB.1/2011/6-C)" 2005ٓ٘ش ػبّ 

  

                                                      
 ٝصحٛشا ٓـضٝع هضاص، ُٝلاًلاع ػ٠ِ اُوضاص اُٜ٘بئ٢ اُش١ اػزٔزٙ أُغِغ، ٣ضع٠ اُضعٞع ا٠ُ ٝص٤وخ اُوضاصاد ٝاُزٞك٤بد اُلبرصح ك٢ ٜٗب٣خ اُز. 
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 يمدية

ػو٤ز٢ُ ٓٞاً٘وٞ ع٘وٞة اُؼوٞرإ ثؤكوٞارْٜ       2011ًوبٕٗٞ اُضوب٢ٗ   /كلو٢ ٣٘وب٣ض  . ٔضؽِخ د٤ٌضح ٖٓ ربص٣ذٚث٣ٔض اُؼٞرإ -  1

ٝ ُٝهز أعض١ ٛشا اُزو٤٤ْ ك٢ أُضؽِوخ اُز٤ٜٔز٣وخ اُؼوبثوخ    . الاّػزولاٍ اُشار٢ أٝ الاّػزولاٍ اٌُبَٓؿجٚ ٤ُذزبصٝا آب  ٛوٞ  لاػوزلزبء 

َ     اُزو٢ ٣وزػٜٔب أُوبٗؾٕٞ    أراء عٜٞر ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼولاّ اُغبص٣وخ    ػ٠ِ ٣ِو٢ ٗظضح ٝٛوٞ  . ٓ٘وش رٞه٤وغ ارلوبم اُؼولاّ اُـوبٓ

ًٔوب  . خالإػزار ُِٔجبرصاد اُغز٣زح اُز٢ ػزلْٔ ك٢ أػوبة الاّػزلزبء، ٝػ٠ِ رؼز٣َ أُجوبرصاد اُغبص٣و   ك٣٢ض٢ٓ ا٠ُ أُؼبػزح 

 .ُٔؼوز٣ٌٔؼ ا٠ُ رؾؼ٤ٖ ٓٔبصػخ اُزو٤٤ْ ك٢ ٛشا ا٤ُٔزإ ا

٣ٝـٌوو٢ اُزو٤وو٤ْ ثووضآظ أُووبٗؾ٤ٖ اُضئ٤ؼوو٤خ كوو٢ اُووجلار،      -  2
(1)

كووولًا ػووٖ ٓغٔٞػووخ ٝاػووؼخ ٓووٖ الأٗـووٌخ اُزوو٢ رـ٤ٌٜووب         

أ١ ع٤ٔوغ الأٗـووٌخ  ، ٝاُؼوزٍ ٝث٘وبء اُؼولاّ ػِوو٠ أُؼوزٟٞ أُؾِو٢      ،ٝاُؾًٞٔووخ ،الاّهزلوبر٣خ  الاّعزٔبػ٤وخ  ٓٞهوٞػبد اُز٤ٔ٘وخ  

لإراصح اُ٘وظاع رٕٝ  اُولاطّ  اُؼ٘ق، ثبلإهبكخ ا٠ُ رؼظ٣ظ اُوزصح اُضوبك٤خ ٝأُئػؼ٤خ ػ٠ِ اُز٤ٌوق  اُؾز ٖٓ  ك٢زؼْٜ أُلٔٔخ ُ

الأػبػو٤خ  ٔؾضًوبد  اُثو٤ٖ  ضٕ ٣ٝؼزذزّ اُزو٤٤ْ ٜٓ٘غ٤خ ٓذزٌِخ ؿ٤ض أٗٚ ٣ؼز٘ز أػبػبً اُو٠ رؾ٤ِوَ ُِ٘وظاع ٣وو    . اُِغٞء ا٠ُ اُؼ٘ق

 .2010اُزو٤٤ْ ك٢ ػبّ  ٝأُؾضًبد اُز٢ ؽزرٛب كض٣ن 2005ِ٘ظاع ك٢ ػبّ ُ

ٝأدوش  . 2010ًوبٕٗٞ الأٍٝ  /ٝر٣ؼؤجض  2009رـوض٣ٖ الأٍٝ  /دج٤ضاً اػزـبص٣بً ث٤ٖ أًزٞثض 16ٝأعضٟ اُزو٤٤ْ كض٣ن ٣وْ -  3

أُبٗؾٕٞ اُش٣ٖ ٝرؾ٤َِ ُؾبكظبد أُؼٞٗخ اُز٢ ٣وزٜٓب  أُزؼِوخ ثبُٔٞهٞع، ٘ـٞصادِٔاػزؼضام ُ :ثٜ٘ظ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓضؽِز٤ٖ

ًِجٞا اعضاء اُزو٤٤ْ ٝاعضاء ٓوبثلاد أ٤ُٝخ، صْ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُزؾون ا٤ُٔزا٢ٗ ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ ٝسُوي كو٢ ػوجغ ٝلا٣ّوبد ٓوٖ      

ًجبص ٓٔض٢ِ أُبٗؾ٤ٖ ٝؽٌٞٓخ ع٘وٞة اُؼوٞرإ ًٝٝوبلاّد أُؼٞٗوخ اُز٤ُٝوخ كوولًا ػوٖ ًض٤وض         رٔذ اػزـبصح ٝ. اُٞلا٣ّبد اُؼـض

أُوبٗؾٕٞ كو٢ ٓذزِوق اُوٌبػوبد      ٣وزػٜٔب اُزوض٣ض ػ٠ِ ٤ًل٤خ روؤص٤ض الأٗـوٌخ اُزو٢    ٣ٝضًظ . ظ أُؼٞٗخٖٓ أُؼزل٤ز٣ٖ ٖٓ ثضآ

  .ػ٠ِ ر٣٘ب٤ٓبد اُ٘ظاع

ٝك٢ ػوبّ  . ٓوٌٞػبً ػٖ اُز٤بص اُؼبّ ُِز٤ٔ٘خ ثؼجت ػظُزٚ اُؼ٤بػ٤خ ٝاُغـضاك٤خ ،ربص٣ذٚ ، ًٞاٍٝهز ًبٕ ع٘ٞة اُؼٞرإ-  4

ػِو٠ إٔ  . ك٢ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش ٓئؿضاد اُز٤ٔ٘خ اُجـوض٣خ ( ثِزاً 182ٖٓ أكَ ) 150اُـ ك٢ أُضرجخ اُؼٞرإ ًٌَ بء ع، 2009

رٝلاّصاد  506اس اصرلغ اُزدَ اُؼ١ٞ٘ ُِلضر اُٞاؽز ٖٓ  :ُؼ٘ٞاد اُؼـض أُبه٤خ ًبٕ ًج٤ضاًٗٔٞ اُؼٞرإ الاّهزلبر١ دلاٍ ا

ّ  أٓض٤ٌ٣خ كو٢  ّ  بً كو٢ رٝلاّصاً أٓض٤ٌ٣و  1 199اُو٠   2003 ػوب ، رِوو٠ ع٘وٞة اُؼوٞرإ، ٓوٖ دولاٍ      2005ٝٓ٘وش ػوبّ   . 2007 ػوب

 .ٗؾٞ ٗلق اُضضٝح اُ٘ل٤ٌخ أٌُزـلخ ؽز٣ضبً ك٢ اُجلار، أ١ ٗؾٞ ٤ِٓبص٣ٖ ٖٓ اُزٝلاّصاد الأٓض٤ٌ٣خ ػ٣ٞ٘بً ،ارلبم اُؼلاّ اُـبَٓ

 انُزاع

، ارجغ أُوبٗؾٕٞ ػ٤بػوخ اؿوضاى اُزُٝوخ كو٢ اُغ٘وٞة،       2005ك٢ أٝائَ ػبّ ك٢ أػوبة اُزٞه٤غ ػ٠ِ ارلبم اُؼلاّ اُـبَٓ -  5

ٓوب رٌوٕٞ    ػِو٠ إٔ الأٝهوبع ثوضؿْ الاّرلوبم ًبٗوذ أهوضة      . ؽ٤ش ػِٔٞا ػ٠ِ أػبع ٓب اػزجوضٝٙ ػو٤٘بص٣ٞ ُِزؼ٤ٔوض ثؼوز اُؾوضة     

جو٤وخ أُض٤وضح ُِ٘وظاع،    ٝأرٟ ٛشا ا٠ُ ػوٞء رووز٣ض د٤ٌوض ُِؼٞآوَ أُز    . ًضض ك٤ٜب ٗـٞة اُ٘ظاػبد أُؾ٤ِخ" ٓؼِوخ ؽضة"ُؾبُخ 

   ْ ٝكو٢ اُٞهوذ ٗلؼوٚ، ؿوؼض أُوبٗؾٕٞ أٜٗوْ       . ٢ٛٝ ػٞآَ ٓؼوزح ك٢ ًض٤ض ٖٓ الأؽ٤بٕ، ك٢ ٌٓ٘وخ ؿز٣زح الإٛٔبٍ كو٢ ٛوشا اُؼوبُ

                                                      
ًٔب . ُٛٞ٘زا ٝثِغ٤ٌب ًٝ٘زا ٝاُزاٗٔضى ٝأُٔب٤ٗب ٝاُ٘ض٣ٝظ ٝاُؼ٣ٞز ٝأٌُِٔخ أُزؾزح ٝاُٞلا٣ّبد أُزؾزح: ًلا ٖٓرـَٔ هبئٔخ أُبٗؾ٤ٖ اُش٣ٖ ًِجٞا اعضاء اُزصاػخ ٝاُش٣ٖ دوؼذ ثضآغْٜ ُِزو٤٤ْ  (1) 

أد٤ضاً، (. ثٔب ك٤ٜب ثؼضخ الأْٓ أُزؾزح ك٢ اُؼٞرإ)الأٝصٝث٤خ ٝاُج٘ي اُز٢ُٝ ٝثؼن ًٝبلاّد الأْٓ أُزؾزح رزؤٖ اُزصاػخ اػزؼضاهبً لأٗـٌخ ٝػ٤بػبد ٤ٛئبد ٓزؼزرح الأًضاف ٖٓ هج٤َ أُلٞه٤خ 

، ٓضَ ا٤ُٔزإ الاّهزلبر١ ٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢اُزبثؼخ ُ ُغ٘خ أُؼبػزح الإٗٔبئ٤خ الأػوبء ك٢ؿ٤ض اُغٜبد أُبٗؾخ ٝخ الإه٤ٔ٤ِ خٔبٗؾغٜبد اُرزؼضم اُزصاػخ ثبهزوبة ُِٔؼبػزح أُوزٓخ ٖٓ اُ

 .اُل٤ٖ ٝاُٜ٘ز ٝاُغبٓؼخ اُؼضث٤خ
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ٝلاّػو٤ٔب ك٤ٔوب   ٓٔب كؼّـت ػ٤ِْٜ رض٤ًظ عٜٞر أُؼٞٗخ ك٢ ع٘وٞة اُؼوٞرإ،   ، ِٓظٕٓٞ ثؼزّ اُؾٌْ ٓؼجوبً ػ٠ِ ٗز٤غخ الاّػزلزبء

 .ٗظضاً ُؼزّ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٝهغ أ٣خ اكزضاهبد ؽٍٞ أُؼزوجَبُؾًٞٔخ، ٣زؼِن ث

أٝ ًبٕ ػ٤ِٜوب إٔ   ر٤ُٞلخ ٖٓ ػٞآَ اُ٘ظاع اُضئ٤ؼ٤خ اُز٢ ػبُغزٜب اُززدلاد اُز٢ ٣زػٜٔب أُبٗؾٕٞ 1اُغزٍٝ  ٣ٝؼضم-  6

ّ  اُؼٞآَ اُز٢ ُْ رٌٖ ٓٞعٞرح أٝ ًبٗذ ٓغضر ػٞآوَ صب٣ٞٗوخ كو٢    ثبُؾضف اُزاًٖٝرضر . رؼبُغٜب ٌُٜٝ٘وب أكوجؾذ    2005 ػوب

ٝاُوبئٔخ ٛشٙ ٤ُؼذ ثؤ١ ؽبٍ ؿبِٓخ ك٢ٜ اؿبصح ػبٓخ ُذٌٞى اُزلزع اُضئ٤ؼ٤خ اُز٢ رؼزٔض ك٢ رٜز٣ز . ػٞآَ ثبصطح ثؼز سُي

َ أُووبٗؾ٤ٖ رض٤ًووظْٛ ػِوو٠ دٌووٞى ٝٛوو٢ رٌـووق، هجووَ ًووَ ؿوو٢ء، ػووٖ ٝعووٞر ؽبعووخ اُوو٠ ر٤ٌٔوو. ُؼوولاّ كوو٢ ع٘ووٞة اُؼووٞرإا

 .ٝٓؼضكخ ك٢ ٓؼبُغخ ٓـبًَ اُغ٘ٞة ٗلؼٚ رهخاُزلزع ث٤ٖ اُـٔبٍ ٝاُغ٘ٞة ثٜ٘ظ أًضض 

ٓوٖ سُوي   . ٓٞعٞرح، ك٢ ًض٤ض ٖٓ عٞاٗجٜوب، ؿ٤وض أٜٗوب رزجوزٟ ثلوٞص ٓذزِلوخ       2005ٝلاّ رظاٍ أُـبًَ اُز٢ ؽُـزرد ػبّ -  7

اة اُـجبة ٝاُزٞرض اُوبئْ ؽوٍٞ أُوبء ٝالأصم رلبهٔوذ ثؼوجت هوؼق اُزووزّ أُؾوضط كو٢ اػوبرح ارٓوبط           ٓضلًا إٔ ٓـبًَ اؿزض

 .2005اُغ٘ٞر أُؼضؽ٤ٖ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ ٝػٞرح ػزر ٛبئَ ٖٓ اُؼٌبٕ ٖٓ اُذضًّٞ ٖٝٓ اُذبصط ثؼز ػبّ 

 عىايم انُزاع انزئُسُة انتٍ َتعٍُ يعبنجتهب يٍ خلال انتدخلات: 1انجدول 

َظبو انعدل وانًؤسسبت إصلاح 

 الأيُُة

ثمبفة انعدانة وانحمُمة 

 وانًصبنحة

 الالتصبدَة-انتًُُة الاجتًبعُة انحىكًة انجُدة

عدو كفبَة إعبدة إديبج انجُىد 

 انًسزحٍُ

ؿٔٞم أُؼزوجَ ٝاُزٞهؼبد 

 اٌُبسثخ

أٝعٚ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُـٔبٍ 

 رادَٝاُغ٘ٞة ٝاُز٤ٜٔؾ 

 ٗلؼٚ اُغ٘ٞة

تحىل . ٝهغ أُ٘بًن اُضلاس

الاهتًبو اندونٍ عٍ انًُبطك 

 .انثلاث

انتىتزات حىل انًزكزَة  رلِت ا٣ُٜٞبد الإص٤٘خ لهة تطىر َظبيٍ انشزطة وانعدل

وضعف انهُبكم عهً يستىي 

 انىلاَبت

ٛغضح اُغٔبػبد اُضػ٣ٞخ أُؼِؾخ 

ػبّ الأٓض اُش١ ُْ ٣ٌٖ يبٛضاً ك٢ )

؛ اُزشٓض ٝاُجٌبُخ ك٢ (2005

 كلٞف اُـجبة

ثوبء ٓؼبئَ اُؾلٍٞ ػ٠ِ  اكتًبل َزع سلاح انسكبٌعدو 

 أُٞاصر اٌُج٤ؼ٤خ ثلا ؽَ

صؿجخ اُؼبئز٣ٖ ك٢ اُؾلٍٞ ػ٠ِ  اٗؼزاّ اُزٔض٤َ

انعىدة تزعزع . أُٞاصر اٌُج٤ؼ٤خ

 .استمزار انًجتًعبت انًحهُة

 تدخلات انًبَحٍُ

ٝاػزذزٓٞا ٛشٙ اُزصاػوبد   2005رأة أُبٗؾٕٞ ػ٠ِ اُز٤ٌِق ثبػزار رصاػبد ػٖ اُ٘ظاع ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ ٓ٘ش ػبّ -  8

رلوو٤ْٔ  اٌُبٓ٘ووخ ٝصاءاٗللووبّ ثوو٤ٖ اػووزار رِووي اُزوووبص٣ض ٝهضاءرٜووب ٝثوو٤ٖ الاّكزضاهووبد    ٛ٘ووبى، ٝثٞعووٚ ػووبّ. ثلووٞصح اٗزوبئ٤ووخ

ٞصح أًضض كوضآخ إٔ ٣ؼوظٍ اُؼٞآوَ اُؼوجج٤خ اُزو٢ ًوبٕ ثٞػوغ ثوضآظ         كوز ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ ُزٌج٤ن رؾ٤َِ اُ٘ظاع ثل. اُجضآظ

        َ ٝػِو٠ اُوضؿْ ٓوٖ    . أُبٗؾ٤ٖ إٔ رزلزٟ ُٜب، ٝإٔ ٣زٌلَ ثٞعٞر كْٜ ٓـوزضى ثو٤ٖ أُوبٗؾ٤ٖ ؽوٍٞ ٤ًل٤وخ ٓؼبُغوخ رِوي اُؼٞآو

اُزض٣ٝظ ُٜ٘ظ ٓٞؽز ثو٤ٖ   ٝعٞر آ٤ُبد ُِز٘ؼ٤ن ث٤ٖ أُبٗؾ٤ٖ، كبٜٗب آ٤ُبد ر٤َٔ ا٠ُ الاّهزلبص ػ٠ِ رجبرٍ أُؼِٞٓبد ٤ُٝغ ا٠ُ

 .أُبٗؾ٤ٖ ٣ؼز٘ز ا٠ُ رؾ٤َِ ٓـزضى ٝا٠ُ رٞاكن ك٢ ا٥صاء

أٝلًاّ، رُـؼوز اعزٔبػبد أُبٗؾ٤ٖ اُضك٤ؼخ أُؼزٟٞ أػبػبً ك٢ اُذضًّٞ أٝ ك٢ ٓئرٔضاد ر٤ُٝخ . ٝٛ٘بى صلاصخ أػجبة ُشُي-  9

رزلوَ ثبرلوبم اُؼولاّ     اػوزضار٤غ٤خ اُزض٤ًظ ػ٠ِ ؿٞاؿَ ُؼّٔٞ اُؼوٞرإ أًضوض   رو٤غ ك٤ٜب دلٞك٤بد اُ٘ظاع أُؾ٢ِ ُلبُؼ 



6 WFP/EB.1/2011/6-C 

 

اُز٤ٔ٘وخ  /، ثز٘ؼو٤ن أُؼٞٗوخ ؽوٍٞ عوزٍٝ أػٔوبٍ الإٗؼوبؽ      الأُٝو٠ صب٤ٗبً، رٜزْ ا٤ُ٥بد أُـزضًخ، ك٢ ٓؼظٜٔب ٝثبُزصعوخ  . اُـبَٓ

إ ػِو٠ اُزـوز٣ز ػِو٠ الأٓوٖ     ًٝٔب ػ٘ضٟ، رأثذ ؽٌٞٓخ ع٘ٞة اُؼٞر. اُش١ عضٟ اُزلبٝم ػ٤ِٚ ٓغ ؽٌٞٓخ ع٘ٞة اُؼٞرإ

 .رزٝص ؽٍٞ سُي ٣ٌٜٔ٘ب إٔ ر٤ؼض ػَٔ أُبٗؾ٤ٖ اػزضار٤غ٤خثبػزجبصٙ أ٣ُٞٝخ ؿ٤ض أٜٗب ُْ رزٌٖٔ ٖٓ ك٤بؿخ 

رٌج٤وون رؾ٤ِووَ اُ٘ووظاع، إٔ الاّػووزغبثبد أُؾ٤ِووخ أُضٗووخ لاّ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ووزْ اػبهووخ صبُضووبً، ُٝؼِووٚ اُؼووجت الأًضووض دٌووٞصح كوو٢ -  10

كبُووزصح  . اُو٠ دٔوغ ػو٘ٞاد   كبصٓخ ٗؼج٤بً رٔزز ٓوٖ صولاس   اػز٤ؼبثٜب الاّ ك٤ٔب ٗزص ك٢ ػ٤بم ثضآظ أُؼٞٗخ أُج٤٘خ ؽٍٞ دٌي 

٣ؼزِظّ ػ٤ِٔبد ٣ًِٞخ ٓٔزوزح ُِـوضاء   ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُز٣َٞٔ رغؼَ اُجضآظ الأًٍٞ أعلًا أًضض عبسث٤خ، ؿ٤ض إٔ ر٘ل٤شٛب ٣ٌٖٔ إٔ 

ُٜظ، ثَ ٝؽز٠ ػ٠ِ أُٞاهغ اُغـضاك٤خ رؼ٤نُٝج٘بء اُوزصاد   .ك٢ ٜٗب٣خ الأٓض اردبٍ رـ٤٤ضاد ػض٣ؼخ ػ٠ِ اُ٘

، الاُّزجوبع ٠ ٣ٝـٌَ أػِٞة رٌج٤ن ٓلّٜٞ اُز٤ٜٔؾ ك٢ اُؼ٤بػبد ٝالاّػزضار٤غ٤بد ٝكو٢ اُجؾوٞس اُؼبٓوخ ٓضوبلًاّ ع٤وزاً ػِو      -  11

ثَ اُؼظُخ اُؼ٤بػ٤خ " اٗؼزاّ اُذزٓبد"كؼ٠ِ الأصم، لاّ ٣ؼ٢٘ ٛشا أُلّٜٞ . ٝأؽ٤بٗبً اُزـ٣ٞٚ، اُش١ ٣ؾ٤ي ثٔ٘ظٞصاد أُبٗؾ٤ٖ

٣ٌٝجن سُي ؽز٠ ا٥ٕ ػ٠ِ ػ٤ٌضح ؿٔبٍ اُؼوٞرإ ػِو٠ ع٘ٞثوٚ، ؿ٤وض أٗوٚ كو٢ اُغ٘وٞة ٗلؼوٚ،         . أُوزضٗخ ثبُؼ٤ٌضح اُؼؼٌض٣خ

٤بػوو٤خ اُوو٠ رلووو٤َ كئووبد اص٤٘ووخ ٓؼ٤٘ووخ أٝ ٓ٘ووبًن عـضاك٤ووخ ٓؾووزرح ػِوو٠ ؿ٤ضٛووب، ٓٔووب ٣ؼٌوو٢        ٣ٌٔووٖ إٔ رووئر١ اُٞكووب٣خ اُؼ 

ٝٛو٢ ثوشُي   . أُٞعٞر٣ٖ ك٢ ٓٞهغ اُؼٌِخ آٌب٤ٗخ لاّ رذوغ ُِوٞاثي ُِؾلٍٞ ػ٠ِ أُٞاصر ٝاػوزذزآٜب ثلوٞصح ػـوٞائ٤خ   

اُلوؼت إٔ روُـلضم اُووٞاثي     ٝػ٘زٓب رٌٕٞ ٓئػؼبد اُزُٝخ هؼ٤لخ كبٕ ٖٓ. ٣ٌٖٔ إٔ رزؤٖ ػ٘بكض الاّػزجؼبر أُولٞر

 .أٝ ؽز٠ إٔ ٣ُـؼزضف ثؤٝعٚ اُزجب٣ٖ ٛشٙ

اُو٠ اكزوضام إٔ اٗؼوزاّ اُز٤ٔ٘وخ كو٢ اُغ٘وٞة ُو٤غ ثجؼوبًخ ٓؼوؤُخ          " اٗؼزاّ اُز٤ٔ٘وخ "ٝ " اُز٤ٜٔؾ"ث٤ٖ  ُزجبعٝهز أرٟ الاّ-  12

٣ٌٖٝٔ ُِ٘ظاػبد أُؾ٤ِخ إٔ ر٘ـت ثؼوجت ٓ٘بطػوبد ؽوٍٞ اُؾلوٍٞ ػِو٠ أُوٞاصر ٝٛو٢        . رض٤ض اُوِن ثَ ػبٓلًا ٣ؼجت اُ٘ظاع

أٓب اٗؼزاّ اُز٤ٔ٘وخ كو٤ٌٖٔ ػِو٠ الأًضوض إٔ ٣ـوٌَ      . ٤بػ٤بًٓ٘بطػبد ٣ٌٖٔ إٔ رزلبػز آب لأػجبة ربص٣ذ٤خ أٝ ثؼجت اػزـلاُٜب ػ

 .ػججبً ك٢ اٌُضا٤ٛخ اُز٢ رؼْٜ ك٢ اُزٞرض ك٢ ٛشٙ اُؾبلاّد، ؿ٤ض أٗٚ لاّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزجض ػججبً ٝؽ٤زاً أٝ صئ٤ؼ٤بً ُِ٘ظاع

أكجؾذ ٤ٜٓٔ٘خ روٍٞ ثؤٕ اٗؼزاّ اُز٤ٔ٘خ ٛوٞ ثؾوز    "ٗظض٣خ ُِزـ٤٤ض"ػٖ  2005ٝهز رٔذوذ ثؼضخ اُزو٤٤ْ أُـزضًخ ُؼبّ -  13

ٝٛو٢ اُ٘ظض٣وخ   " اُز٤ٔ٘خ ع٤ٔؼٜب رلت ك٢ عٜٞر ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ"ُٝشا يٜضد اُ٘ظض٣خ اُوبئِخ ثؤٕ . سارٚ ػجت ُِ٘ظاع

ارلوبم  )ّ ٝأٌُ٘ن ك٢ سُي، ػ٠ِ ٓب ٣جوزٝ، ٛوٞ إٔ اُز٤ٔ٘وخ ٤ُؼوذ ٓغوضر عوبئظح ُِؼولا       ". أصثبػ اُؼلاّ"اُز٢ ٣غؼزٛب اكٌلاػ 

أٓب الأرُخ ػ٠ِ ٛشا اُوٍٞ ك٢ٜ رؤر٢ ك٤ٔب . ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئر١ ا٠ُ اُ٘ظاع" أصثبػ اُؼلاّ"ٕ اُلـَ ك٢ رؾو٤ن ثَ ا، (اُؼلاّ اُـبَٓ

       ْ ػِو٠ إٔ اُلوِخ ثو٤ٖ روؤ٤ٖٓ اُذوزٓبد      . ٣جزٝ ٖٓ رصاػبد ؽٍٞ ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼولاّ أعض٣وذ كو٢ أٓوبًٖ أدوضٟ ٓوٖ اُؼوبُ

اُ٘ظض٣وخ اُؼوبئزح اُزو٢ رؼزضؿوز ثٜوب ػ٤ِٔوبد        ٢ٛو رِوي  ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ ػ٠ِ اُوضؿْ ٓوٖ إٔ   ٝاُؼ٘ق أُؼزؼض ؿ٤ض ٓٞعٞرح 

 .ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ كٜ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؾز٣ز أًضض رهخ لأػجبة اُ٘ظاع. أُؼٞٗخ

ٝرُـظٜض أصهبّ ٤ٓظا٤ٗخ دٌوخ ػٔوَ الأٓوْ أُزؾوزح ُلزوضح اُوضلاس       . ٝٓغ سُي، كبٕ عٜٞر أُبٗؾ٤ٖ ًبٗذ ٓزؼوخ ٝٓزٞاكِخ-  14

( ُلأٗـوٌخ الإٗؼوب٤ٗخ   الأُٝو٠ ثبُزصعوخ  )ك٢ أُبئوخ ٓوٖ ٓغٔوٞع اُز٣ٞٔوَ      57إٔ ٗؼجخ ٓزٞػٌخ هزصٛب ( 2009-2007)ػ٘ٞاد 

ٝرجِؾ ٛشٙ الأٓٞاٍ، ٓوٖ ؽ٤وش اُلوضف اُلؼِو٢،     (. سُي أُ٘بًن اُضلاسثٔب ك٢ )ُغ٘ٞة اُؼٞرإ ك٢ رِي اُلزضح ًبٗذ ٓٞعٜخ 

 .أٓض٢ٌ٣ دلاٍ كزضح اُضلاس ػ٘ٞاد ٤ِٓبص رٝلاّص 3.7ٗؾٞ 

ُغ٘ٞة اُؼوٞرإ كو٢ رؾ٤ِِ٘وب ُؾبكظوبد أُوبٗؾ٤ٖ      ( 2009-2005)ػ٠ِ إٔ ٓغٔٞع ٓب دُـلق ك٢ كزضح دٔغ ػ٘ٞاد -  15

ٝاسا أهل٘ب الاّؿزضاًبد أُووضصح ُجؼضوخ الأٓوْ أُزؾوزح كو٢      (. ثٔب ٣ـَٔ أُؼبػزح الإٗؼب٤ٗخ)أٓض٢ٌ٣  ٝلاّص ٤ِٓبص 4.2ًبٕ ٗؾٞ 

٤ِٓوبصاد رٝلاّص   8، كبٕ أُغٔٞع ٣ظ٣وز ػوٖ   (ٝٓزٞػٌٜب ٤ِٓبص رٝلاّص أٓض٢ٌ٣ ك٢ اُؼ٘خ اُٞاؽزح)اُؼٞرإ دلاٍ اُلزضح ٗلؼٜب 

ُغ٘خ أُؼبػزح الإٗٔبئ٤خ اُزبثؼوخ  الأػوبء ك٢ ؿ٤ض اُغٜبد أُبٗؾخ ٖ ٓغ إٔ ٛشا ٣ـَٔ اؿزضاًبد ك٢ اُجؼضخ ٓوزٓخ ٓ)أٓض٢ٌ٣ 
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ُغ٘وخ أُؼوبػزح الإٗٔبئ٤وخ كو٢     أُبٗؾخ ؿ٤ض الأػوبء ك٢  اُغٜبدٝٓؼبٛٔخ (. ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔزإ الاّهزلبر١

. هؼخ ػ٠ِ اُؾزٝر ث٤ٖ اُـٔبٍ ٝاُغ٘وٞة ٗؼج٤بً، ٓغ إٔ اػزضٔبصاد ٛشٙ اُلئخ أًجض ك٢ أُ٘بًن اُضلاس اُٞاه٤ِِخ ع٘ٞة اُؼٞرإ 

لاّ ٣ٌٖٔ إٔ رُـؼضف ثزهخ، كبٜٗب روزص ثوؤًضض ٓوٖ   اُغٜبد أُبٗؾخ ُ٘ب ٝٓغ إٔ ٗؼجخ أُؼٞٗخ أُوزٓخ ُغ٘ٞة اُؼٞرإ ٖٓ ؽبكظخ 

 .ك٢ أُبئخ ٖٓ أُغٔٞع اُش١ ٣وزٓٚ ع٤ٔغ أُبٗؾ٤ٖ 85

ٖ  ٝاٗؼٌبػبً ُِلضه٤بد ا٤ُٜٔٔ٘خ ؽٍٞ اُ٘ظاع، اػزوُـذزّ ٓوب   -  16  اُز٤ٔ٘وخ "كو٢ أُبئوخ ٓوٖ الأٓوٞاٍ كو٢       85اُو٠   65 ٣زوضاٝػ ٓو

أُوبٗؾ٤ٖ، ثبػوزذزاّ   أٓوٞاٍ  ٗلوبم  لإكئوخ  صوب٢ٗ أًجوض   ٝ. دلاٍ كزضح اُذٔغ ػ٘ٞاد( ثٔب ك٤ٜب الإٗؼب٤ٗخ" )الاّهزلبر٣خ-الاّعزٔبػ٤خ

٣ٝـٌو٢ ٛوشا   . زؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔزإ الاّهزلبر١، ٢ٛ اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔوغ أُوز٢ٗ  كئبد ٗظبّ اثلاؽ اُزائ٤ٖ٘ ُزٟ ٓ٘ظٔخ اُ

ٓغٔٞػخ ًج٤ضح ٖٓ أُـضٝػبد أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ ٝٗظبّ اُؼزٍ ٝأٗـٌخ أُلوبُؾخ ٝاُزؼجئوخ أُغزٔؼ٤وخ، ٝهوز طارد     

ط٣وبرح   2009ٝؿوٜز ػوبّ   . زاّ اُووزصح اُؾ٤ٌٓٞوخ  ٜٗب٣خ كزضح اُزو٤٤ْ، ٓغ اُزٞكَ اُو٠ كٜوْ أكووَ ُلزاؽوخ اٗؼو      هج٤َهٞح ٛشٙ اُلئخ 

ٝٓوغ ارلوبم عٞثوب اُغز٣وز ُؼوبّ      (. ٔبئوخ كو٢ اُ  27ٝٛو٢ رـٌو٢ ا٥ٕ ٗؾوٞ    ) "اُؾًٞٔوخ اُغ٤وزح  "ًج٤ضح ك٢ الأٓٞاٍ أُٞعٜوخ ٗؾوٞ   

ز ٓوضح أدوضٟ   ٣و عٜٞرْٛ ُؤبٕ اُـلبك٤خ ُٝززػ٤ْ اُؾًٞٔخ، كبٕ ٖٓ أُ٘زظض إٔ ٣ظثٔٞعجٚ هبػق أُبٗؾٕٞ ٝاُش١ ، 2009

 .2011-٣ٞ2010َ أُٞعٚ ُٜشا اُوٌبع دلاٍ اُلزضح اُزٔ

اُؼٔووَ اُض٘ووبئ٢ ٓووٖ دوولاٍ ثووضآظ ًج٤ووضح رؼووزذزّ أُزؼبهووز٣ٖ    ( دلٞكووبً اُٞلا٣ّووبد أُزؾووزح )لوووَ ثؼوون أُووبٗؾ٤ٖ  ٣ٝ-  17

ٝك٢ اُٞهذ ٗلؼٚ، ٣ؼزذزّ ٓبٗؾٞ ُغ٘وخ أُؼوبػزح الإٗٔبئ٤وخ اُزبثؼوخ ُٔ٘ظٔوخ اُزؼوبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘وخ كو٢         . ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ

ٞة اُؼٞرإ، ٢ٛٝ آ٤ُبد ٗـؤد ثؼز ٓوئرٔض أُوبٗؾ٤ٖ كو٢ أٝػوِٞ كو٢      ا٤ُٔزإ الاّهزلبر١ ٓذزِق آ٤ُبد رغ٤ٔغ اُز٣َٞٔ ك٢ ع٘

الاّػزئٔب٢ٗ أُزؼزر أُبٗؾ٤ٖ اُوش١ ٣وز٣ضٙ اُج٘وي اُوز٢ُٝ، ؿ٤وض إٔ أراء       اُل٘زٝمُا٤ُ٥بد ٛشٙ ٖٝٓ أهٟٞ . ٤ٗ2005ؼبٕ /أثض٣َ

اُزو٢ ٣وز٣ضٛب ثضٗوبٓظ     اُلو٘بر٣ن أُغٔؼوخ  ًٔب رٔذن ثؼون  . ٖٓ ؽ٤ش اُلضف اُلؼ٢ِ ثٞعٚ ػبّٛشا اُل٘زٝم ًبٕ هؼ٤لبً 

اُزو٢ ٣وز٣ضٛب أُزؼبهوزٕٝ     اُل٘بر٣ن أُغٔؼخالأْٓ أُزؾزح الإٗٔبئ٢ ػٖ ٗزبئظ ٓؾجٌخ، ٝٛ٘بى ٖٓ الأرُخ ٓب ٣ـ٤ض ا٠ُ إٔ أراء 

 .ًبٕ أًضض ًلبءح ٗؼج٤بً

 الأداء حسب فئة انًعىَة

ئووبد الأػبػو٤خ الأصثوغ اُووٞاصرح كو٢ اُزٞع٤ٜوبد اُذبكووخ ثزو٤و٤ْ أٗـوٌخ ٓ٘ووغ       روُـؼضم اُ٘زوبئظ اُزو٢ رٞكووِ٘ب ا٤ُٜوب ٝكووبً ُِل     -  18

ُغ٘وخ  )اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ اُلبرصح ػوٖ ُغ٘وخ أُؼوبػزح الإٗٔبئ٤وخ اُزبثؼوخ ُٔ٘ظٔوخ اُزؼوبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘وخ كو٢ ا٤ُٔوزإ الاّهزلوبر١            

(2008أُؼووبػزح الإٗٔبئ٤ووخ، 
(2)

اكوولاػ ٗظووبّ اُؼووزٍ  ( 3اُؾًٞٔووخ اُغ٤ووزح؛ ( 2الاّهزلووبر٣خ؛ -اُز٤ٔ٘ووخ الاّعزٔبػ٤ووخ( 1 :ٝٛوو٢، 

نَ ٓوٖ ٛوشٙ اُلئوبد اُـوبِٓخ        ،ٝهوز ٗظضٗوب  . صوبكخ اُؼزاُخ ٝاُؾو٤وخ ٝأُلبُؾخ( 4ٝأُئػؼبد الأ٤٘ٓخ؛  كو٢ اُلئوبد    ،كو٢ اًوبص ًو

رؼبِٓ٘وب   ٝهوز . دلاٍ اُؼ٘ٞاد اُذٔغ الأد٤ضح اُز٤٤ُٖٝالأًضض أ٤ٔٛخ اُز٢ ؽلِذ ػ٠ِ ٓؼبػزح أُبٗؾ٤ٖ ( اُوٌبػبد)اُلضػ٤خ 

 . ٓغ ٓؼؤُز٢ اُغ٘ؼب٤ٗخ ٝث٘بء اُوزصاد ثبػزجبصٛٔب ٖٓ أُؼبئَ أُـزضًخ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُوٌبػبد

زٓبد ثٔووب كوو٢ سُوووي، ا٤ُٜبًووَ الأػبػوو٤خ ٝاُذووو    ) الالتصةةةبدَة-الاجتًبعُةةة ٝرزجووب٣ٖ اُ٘زووبئظ أُزؼِوووخ ثؤؿوووٌبٍ أُؼووبػزح     -  19

٣ٝج٤ٖ رؾ٤ِِ٘ب ُِ٘ظاع أ٤ٔٛخ اُضثي ث٤ٖ الأٗـٌخ الإٗٔبئ٤خ ٝث٘بء اُؼلاّ ػ٠ِ أُؼوزٟٞ أُؾِو٢، ٓوٖ    (. الاّعزٔبػ٤خ ٝػجَ اُؼ٤ؾ

الاّػزضاف ثبُٔؾضًبد اُضئ٤ؼ٤خ ُِؼ٘ق؛ ٝاُزٞع٤ٚ اُغـضاك٢ أُ٘بػت ُِٔؼوبػزح ٗؾوٞ أُ٘وبًن الأًضوض ػضهوخ      : عٞاٗت صلاصخ

ٝهوز أرٟ اػوزٔضاص ٝعوٞر ع٤وٞة ٓوٖ      . ُزضج٤وذ ػلاهوبد اُؼولاّ هؤٖ أُغزٔؼوبد أُؾ٤ِوخ      ُِؼ٘ق؛ ٝاُوزػْ أُئػؼو٢ اُولاطّ    

                                                      
أُؼ٤٘خ  ُغ٘خ أُؼبػزح الإٗٔبئ٤خاُزٞع٤ٜبد اُذبكخ ثزو٤٤ْ أٗـٌخ ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ، ؿجٌخ  .(2008) ٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔزإ الاّهزلبر١اُزبثؼخ ُ ُغ٘خ أُؼبػزح الإٗٔبئ٤خ (2) 

 .أُؼ٤٘خ ثزو٤٤ْ اُز٤ٔ٘خ ُغ٘خ أُؼبػزح الإٗٔبئ٤خثبُ٘ظاع ٝاُؼلاّ ٝاُزؼبٕٝ الإٗٔبئ٢ ٝؿجٌخ 
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اٗؼزاّ الأٖٓ ٝهؼق هزصح اُؾٌٞٓوخ اُغز٣وزح ػِو٠ ع٤ٔوغ أُؼوز٣ٞبد ٝاُز٘ل٤وش اُجٌو٢ء ثوَ ٝؿ٤وض اُلؼوبٍ كو٢ ثؼون اُؾوبلاّد              

اُذووزٓبد الأػبػوو٤خ كوو٢ ع٘ووٞة  ٣ْروووزكوو٢ اُؼووض٣غ ٤ُ٥ووبد اُز٣ٞٔووَ أُغٔووغ اُغز٣ووزح اُوو٠ اػبهووخ اُغٜووٞر اُضا٤ٓووخ اُوو٠ اُزٞػووغ   

ٝأؽضط ثؼنُ اُزوزّ ك٢ اهبٓخ ا٤ُٜبًَ ٝاُ٘ظْ اُؾ٤ٌٓٞوخ، ؿ٤وض إٔ اُؾلوٍٞ ػِو٠ اُذوزٓبد الأػبػو٤خ ثوو٢ ٓؾوزٝراً         . اُؼٞرإ

 .ُِـب٣خ، ٓغ ٝعٞر رجب٣ٖ ًج٤ض ث٤ٖ أُ٘بًن أُذزِلخ

، ػوبر اُو٠ ع٘وٞة اُؼوٞرإ أًضوض ٓوٖ ٤ِٓو٤ٖٗٞ ٓوٖ اُلاعئو٤ٖ ٝأُـوضر٣ٖ           2005ٝٓ٘ش رٞه٤وغ ارلوبم اُؼولاّ اُـوبَٓ ػوبّ      -  20

ث٤وز إٔ اُزض٤ًوظ ػِو٠ اػوبرح الاّٗوزٓبط      . راد٤ِبً، ؿ٤ض إٔ ٓب ٣وزص ثؼـضح ك٢ أُبئخ ٖٓ ٛئلاّء رؼضهٞا ُزـض٣ز صبٕ ٓ٘وش ػوٞررْٜ  

ٓلٞهو٤خ الأٓوْ    هبررٜباٌُج٤ضح ساد أُزٌِجبد اُِٞعؼز٤خ اٌُض٤ضح ٝاُز٢ " خأُ٘ظٔ"أكجؼ اهَ ٝهٞؽبً ثؼجت ػ٤ِٔبد الإػبرح 

" ثلوٞصح ػل٣ٞوخ  "ٖ ٣اُؼبئوز  ًبٗٞا ٖٓأُزؾزح ُـئٕٝ اُلاعئ٤ٖ ٝأُ٘ظٔخ اُز٤ُٝخ ُِٜغضح، ػ٠ِ اُضؿْ ٖٓ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ 

اطاء أُؼوبػزح رضًوظ ك٤وٚ     رغظ٣ئو٢ ٜٗوظ   رجوبع اٝرٔضِذ اُ٘ز٤غخ كو٢  . اُلاطٓخ ُشُي ٝأُٞاصرصرجٞا ثؤٗلؼْٜ ػ٤ِٔبد ٗوِْٜ اُش٣ٖ 

، كوو٢ ؽوو٤ٖ إٔ اُو٤ِووَ ٜٓ٘ووب ٝهووغ ٜٗغووبً أًضووض  (ٓووضلًا ،اُؾٔب٣ووخ أٝزوووز٣ْ اُذووزٓبد ً)اًُٞووبلاّد أُذزِلووخ ػِوو٠ رووزدلاد ٓزجب٣٘ووخ 

ٍٝ ٖٝٓ الأٓضِخ ػِو٠ سُوي ػوزّ ٝعوٞر عوز     . ؿ٤ُٞٔخ ٝأًٍٞ أعلًا ٣ض٢ٓ ا٠ُ رزػ٤ْ اُوزصح الاّػز٤ؼبث٤خ ُزٟ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

ٝٓغ إٔ روز٣ْ اُذزٓبد أُجبؿوضح  . ، ًٔب إٔ اُزـ٤ٌخ اُغـضاك٤خ ُْ رٌٖ ٓزؼوخالأصاه٢أػٔبٍ ٝاهؼ أٝ ر٘ؼ٤ن ٣زلَ ثٔؼبئَ 

لاّ ٣ظاٍ ٜٓٔبً، كبٕ ر٣ِٞٔٚ ٖٓ دلاٍ ٤ٓظا٤ٗبد أُؼبػزح الإٗؼب٤ٗخ ٣ض٤وض  ( روّٞ ثٚ ػبرح أُ٘ظٔبد اُز٤ُٝخ ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخاُش١ )

ٝهوز صًوظد   . ر٢ُٞ ٛشٙ أُؼوئ٤ُٝبد ٠ِ ػ ٓب طاُذ ؿ٤ض هبرصحإٔ ؽٌٞٓخ ع٘ٞة اُؼٞرإ ػ٤ٔب ٝلآّذبًض رزؼِن ثبلاّػززآخ، 

ٓؼظْ الأٗـٌخ اُذبكخ ثبلإٗؼبؽ اُز٢ ٣وزػٜٔب أُوبٗؾٕٞ ٝأُ٘ظٔوبد ؿ٤وض اُؾ٤ٌٓٞوخ ػِو٠ الاّػوزضٔبص اُضأػؤب٢ُ ٝأُؼوزاد          

 .الأػبػ٤خ ٝاُل٤بٗخ ٓغ رغ٘ت اُزٌب٤ُق أُزٌضصح ٖٓ هج٤َ أُضرجبد ٝالإٓزاراد، اُززص٣ت دلٞكبًٝ

"( أصثوبػ اُؼولاّ  )"ًٝٔب ٝصر أػلاٙ، كوز رؾز٣٘ب، ك٢ ٛشا اُزو٤٤ْ، اُلِخ اُؼجج٤خ أُلزضهخ ث٤ٖ روز٣ْ اُذزٓبد الأػبػو٤خ  -  21

 ػِو٠ ٝأُ٘بطػوبد   ،٤وخ كؤػجبة اُ٘وظاع اُؼ٤٘وق رووّٞ كو٢ أًضوض اُؾوبلاّد ػِو٠ الاّٗوؼوبٓبد الإص٘        . ٝث٤ٖ ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ

-٢ٛٝ ٓزـ٤ضاد لاّ رذوغ ك٢ ًض٤ض ٓوٖ الأؽ٤وبٕ ُزوؤص٤ض أؿوٌبٍ أُؼوبػزح الاّعزٔبػ٤وخ       – اُؼبديٝاُـجبة  ،الأصم ٝأُبؿ٤خ

أٗووٚ لاّ ٣ٞعووز اصرجووبى ثوو٤ٖ الاّصرلووبع اُ٘ؼووج٢ ُؾغووْ أُؼٞٗووخ كوو٢ ثؼوون أُ٘ووبًن اُغـضاك٤ووخ    ٔووب ٣ض٤ووض الاّٛزٔووبّ ٝٓ. الاّهزلووبر٣خ

 .ك٤ٜب ٝؽزٝس اُ٘ظاع أٝ اُؾز ٓ٘ٚ

٣زؼو٤ٖ ارذوبس روزاث٤ض     –ٝٛو٢ اُٞلا٣ّوبد الأًضوض روؤصضاً ثوبُ٘ظاع       –٢ِ ٝأػب٢ُ ا٤ُ٘وَ  وٝك٢ ٝلا٣ّبد اُجؾ٤ضاد ٝٝاصاة ٝعٞٗ-  22

ٝهز أػْٜ اُ٘ظاع اُوجوبئ٢ِ كو٢ روؤد٤ض رؼٔو٤ْ اُذوزٓبد      . اُؾلٍٞ ػ٠ِ اُذزٓبد الأػبػ٤خرؾو٤ن الأٖٓ هجَ اُزٌٖٔ ٖٓ ُؤبٕ 

٣ٝـوٌَ ٗوظع اُؼولاػ اُلؼِو٢ ٝاُزض٤ًوظ ػِو٠ ث٘وبء هوٞح ؿوضًخ ٓزصثوخ           . ٝٓ٘غ أُ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ضٛب ٖٓ الاّػزضٔبص

بػ٤خ اُز٢ رٌّٔـٖ ٖٓ دِن ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔوخ  رزٔزغ ثبُٔلزاه٤خ ٝؿن اٌُضم ٝٝهغ اُجضآظ اُز٢ رؼزٜزف اُـجبة، الأ٣ُٞٝبد الأػ

أٓب رؾز٣ز اُذزٓبد اُز٢ ٣غت إٔ رؾظ٠ ثوؤػ٠ِ أ٣ُٞٝوخ ٝأػوِٞة ر٘ل٤وش ٛوشٙ اُجوضآظ كو٢ ًوَ ٝلا٣ّوخ          . ُز٘ل٤ش اُذزٓبد الأػبػ٤خ

ٝٛ٘وبى  . ٝؽزو٠ كو٢ ٓوبًؼوبد ٓؼ٤٘وخ كو٢ ثؼون اُؾوبلاّد       كو٢ أٌُ٘ووخ،   ك٤زؼ٤ٖ إٔ ٣ؼز٘ز ا٠ُ رؾ٤َِ ٓؾضًبد اُ٘ظاع اُذبكوخ  

ٝ      ٗوق ك٢ كـ٤وبة كوضف روؤ٤ٖٓ ػوجَ     . أٝ ػِو٠ كوضف اُؼٔبُوخ   /الأٗـٌخ اُز٢ رضًظ دل٤لبً ػِو٠ رػوْ ػوجَ ػو٤ؾ اُـوجبة 

 .ٖ هزصح اٗؼزاّ اُذزٓبد الأػبػ٤خاُؼ٤ؾ ُزٟ اُـجبة ُٚ هزصح ٓجبؿضح ػ٠ِ دِن اُزٞرضاد ٝرؤع٤غٜب أؿز ٓ

ٝٓؼظوْ اُلو٘بر٣ن اُض٘بئ٤وخ    . ٤ض ٓلائْ ا٠ُ ؽوز ًج٤وض ُٔؼبُغوخ ر٣٘ب٤ٓوبد اُ٘وظاع     ٝهز اروؼ إٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼٞٗخ ؿ-  23

ٝأُزؼوزرح الأًوضاف ُوْ ر٘ظوض اُو٠ ٓجووضصاد ثوضآظ اُذوزٓبد الأػبػو٤خ ٝػوجَ اُؼوو٤ؾ أٝ هوضاصاد اُز٣ٞٔوَ اُذبكوخ ثٜوب ٓووٖ              

زر أُبٗؾ٤ٖ ُٝٔؼظْ آ٤ُبد اُز٣ٞٔوَ  كبٌُج٤ؼخ اُؼبً٘خ ؿ٤ض أُضٗخ ُِل٘زٝم الاّػزئٔب٢ٗ أُزؼ. ٓ٘ظٞص ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ

 .الإٗٔبئ٢ ا٣ٌَُٞ الأعَ لاّ رؼٔؼ ثبػبرح رٞع٤ٚ اُز٣َٞٔ ثلٞصح رضاػ٢ اؽز٤بعبد اُؼ٤بهبد أُذزِلخ
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٣ٞبد إٔ اُ٘وَ اُؼض٣غ ُلإٗلبم اُلآضًوظ١ ٝارذوبس اُووضاص اُو٠ ٓؼوزٟٞ اُٞلا٣ّوبد ٝأُؼوز        انحىكًةٝهز ٝعزٗب ك٢ هٌبع -  24

أُوبٗؾٕٞ كو٢ رصاػوخ اُؼو٤بم أُؾوزر      ووز رجبًوؤ   ك. الأر٠ٗ ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ ُْ ٣وزضٕ ثزػْ ًبف ٓوٖ عبٗوت أُغزٔوغ اُوز٢ُٝ    

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٌغ ٛشا ٤ٛبًوَ أُوبٗؾ٤ٖ ٝاُؼو٤ِوبد اُـوز٣زح أُضًظ٣وخ      . ُِؾٌٞٓخ اُلآضًظ٣خ ٝر٤٤ٌق الاّػزضار٤غ٤بد ٝكوبً ُشُي

اُز٢ كُـْٔ ثؼوٜب هجَ إٔ رٞعز ؽٌٞٓخ ع٘وٞة اُؼوٞرإ، ثوبلإؿضام كو٢ أٌُوٞػ ٝكو٢       ٝهز ارللذ ثضآظ اُؾًٞٔخ، . ُز٣ْٜ

ًبثؼٜب اُزو٢٘ ٓغ أُجبُـخ ك٢ اُزض٤ًظ ػ٠ِ أُئػؼبد اُضػو٤ٔخ ٝهِوخ الاّٛزٔوبّ ثوضثي سُوي ثووبٕٗٞ الأػوضاف اُؼوبئزح، ٓوغ إٔ          

ٕ . ٛشا اُوبٕٗٞ ٗلؼٚ ثؾبعخ ُلإكلاػ ك٢ ثؼن أُغبلاّد ٣ٌٔوٖ إٔ روئر١ اُو٠ دِون رػوْ أهوٟٞ        ًٔب ُٛـزصد اُلضف اُز٢ ًوب

 .لإراصح أُب٤ُبد اُؼبٓخ

كو٢ أٝادوض اُلزوضح اُزو٢      ٝلاّػو٤ٔب ، إصلاح َظبو انعةدل وانًؤسسةبت الأيُُةة   ػ٠ِ إٔ اُ٘زبئظ ًبٗذ أًضض ا٣غبث٤خ ك٢ رػْ -  25

٣ـ٤ٌٜب اُزو٤٤ْ، ٓغ رضاعوغ أُـوبًَ أُضرجٌوخ ثٔضؽِوخ اُجوزء ٝاٌٗولام أُجوبرصاد الأ٤٘ٓوخ أُؼوز٘زح اُو٠ أُؼوزٟٞ أُغزٔؼو٢             

ٝلإكلاػ هٌبع الأٖٓ ُٝ٘وظع اُؼولاػ ٝاُزؼوض٣ؼ ٝاػوبرح الإرٓوبط أ٤ٔٛوخ ًج٤وضح ثبُ٘ؼوجخ         (. ٗظع اُؼلاػ ٝؽَ اُ٘ظاع)أُؾ٢ِ 

ُضئ٤ؼوو٤خ، ٣ٝووُـؼزجض ع٘ووٞة اُؼووٞرإ رصاػووخ ؽبُووخ ُِ٘غبؽووبد ٝاُزؾووز٣بد اُزوو٢ كووبركزٜب ٛووشٙ الأٗووٞاع ٓووٖ         ُؼٞآووَ اُ٘ووظاع ا 

ػِو٠ أٜٗوب لاّ روظاٍ رزوؤصض ثوِوخ اُز٣ٞٔوَ ثبُٔوبصٗوخ ثبلاّؽز٤بعوبد         . اُززدلاد، ٗظضاً لإٔ ٛشٙ أُجوبرصاد ٓزوزٓوخ ثلوٞصح دبكوخ    

ٌِخ أُزؾزح ٝػ٣ٞؼضا، ًٔب رؼ٤َـٖ اػزذزاّ ك٘بر٣ن دبكخ دبصط كز٣َٞٔ ٛشا اُوٌبع ٣ؤر٢ أػبػبً ٖٓ اُٞلا٣ّبد أُزؾزح ٝأُٔ)

 (.ٌٗبم ٓذللبد أُؼبػزح الإٗٔبئ٤خ اُضػ٤ٔخ

، ٝاػوبرح الإرٓوبط   ي اُٞص٤ون ثو٤ٖ اكولاػ هٌوبع الأٓوٖ ٝٗوظع اُؼولاػ ٝاُزؼوض٣ؼ        اثٝهز ؿٜزد اُجزا٣خ ادلبهبً ك٢ كٜوْ اُوض  -  26

زؾض٣ض اُؼٞرإ ٝهوٟٞ اُـوضًخ اُزو٢ لاّ روظاٍ ػوبعظح ػوٖ رو٢ُٞ ؿوئٕٝ         اُـؼج٢ ُغ٤ؾ اُث٤ٖ اكلاػ  كولًا ػٖ ػٞء اُززبثغ

كوز ٓبٍ أُبٗؾٕٞ ا٠ُ اُزض٤ًظ ػ٠ِ ػ٤برح اُوبٕٗٞ ًؼ٘لض ك٢ ث٘بء اُزُٝخ ػِو٠ الأعوَ ا٣ٌُٞوَ،    . الأٖٓ أُز٢ٗ ثلٞصح ًبِٓخ

لل٤َ أ٣وبً ُؼزّ هزصح ثؼضخ الأْٓ أُزؾزح كو٢ اُؼوٞرإ   ًٔب ٗزؼضم ثبُز. ٌُٖٝ رٕٝ اػزٜزاف ٓؾزر ُِٔ٘بًن أُزؤصضح ثبُؼ٘ق

 .عزاًك٢ ٝهذ هض٣ت ػ٠ِ ٓؼبُغخ الأٖٓ أُز٢ٗ الاّ 

ػِو٠ أُؼوزٟٞ أُغزٔؼو٢ أُؾِو٢ كووز ٓبُوذ اُو٠ إٔ رٌوٕٞ أؽوزاصبً ٓ٘ؼظُوخ ٣٘وزص إٔ             انًصبنحة وبُبء انسةلاو أٓب عٜٞر -  27

ٝا٠ُ ؽز ٓوب، ٣ؼزجوض اُؼٔوَ اُوز٢ُٝ ٓؼوئٝلًاّ ػوٖ ػوٞء        . ٓـبًَ هؼق اُضكز ٝأُزبثؼخٝرٌز٘لٜب خ، رضرجي ثبُٔجبرصاد ا٤ًُ٘ٞ

ؼزجوض اُغٜوبد اُلبػِوخ اُضئ٤ؼو٤خ ُٝٔب٤ٛوخ اُوزٝاكغ اُزو٢ رؾوزٝ ثٜوشٙ          ٤ش ػزّ كٜٔوٚ ثلوٞصح ًبِٓوخ ُ ٔوٖ ٣ُ    الإػزار ٝدبكخ ٖٓ ؽ

 . اُغٜبد ا٠ُ أُـبصًخ

ٝٓغ سُي، كبٕ أُ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ رؼِٔذ ٖٓ ٛشٙ اُزغبصة ٝاٗزوِذ ثلٞصح ٓزظا٣زح ٗؾٞ اُؼٔوَ ا٣ٌُٞوَ الأعوَ،    -  28

ٝٓوغ إٔ هوبٕٗٞ اُؾٌٞٓوخ أُؾ٤ِوخ     . ٝهز ؿٌَ اٗؼزاّ ٝعٞر ٗظبّ صػو٢ٔ ُِؼوزٍ ؽوبعظاً ًج٤وضاً    . ثٔب ك٤ٚ اؿضاى اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ

٢ ٤ُـَٔ أُوبًؼبد، كبٕ اُؾزٝر ؿ٤وض اُٞاهوؾخ ٝاُزوٞرضاد اُوبئٔوخ ثو٤ٖ      ٣ؼؼ٠ ُزٞػ٤غ ٌٗبم ٗظبّ اُؼزٍ اُضػٔ 2009ُؼبّ 

 .ِظػٔبء ٝاُظػٔبء أُؾ٤٤ِٖٝرٓظ ٣ُٞعز ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ رزص٣ت  ُْٛشا اُ٘ظبّ ٝهبٕٗٞ الأػضاف اُؼبئزح ػزؼزٔض ًبُٔب 

د اُٜبٓخ ك٢ ٛشا أُغبٍ، ٝٛو٢ ٓوزضٗوخ ثزٞع٤ٜوبد ٓز٘ب٤ٓوخ     ، كٜ٘بى ػزر ٖٓ أُجبرصانهًسبواة بٍُ انجُسٍُٓب ثبُ٘ؼجخ أ-  29

ؿ٤ض إٔ اُزو٤٤ْ ٣ذِق ا٠ُ إٔ ا٥صبص اٌُج٤ضح ُِ٘ظاع، ٝالاّصرجبى ثو٤ٖ أُؼوبئَ اُغ٘ؼوب٤ٗخ ٝاٌُ٘وبم الأػوْ      . ث٤ٖ ًٝبلاّد أُؼٞٗخ

ٝػ٠ِ اُـوبًِخ  . بَُِٓؼ٘ق، ٝكضف الأدش ثجضٓغخ رضاػ٢ أُ٘ظٞص اُغ٘ؼب٢ٗ، ًِٜب ػٞآَ لاّ رظاٍ ؿ٤ض ٓلٜٞٓخ ػ٠ِ ٗؾٞ ً

أ٣ُٞٝخ ًجوضٟ، ؿ٤وض إٔ اُزض٤ًوظ كو٢ سُوي ٣جوو٠ ػِو٠ اُزوزص٣ت ُٝو٤غ ػِو٠            بُبء انمدراتٗلؼٜب، ٛ٘بى اٛزٔبّ ٓزٞاكَ ثغؼَ 

ٝهووز اروووؼ إٔ اكزووضام أُووبٗؾ٤ٖ إٔ ؽٌٞٓووخ ع٘ووٞة اُؼووٞرإ . اُز٣ٞٔووَ ًٔووب أٗووٚ ٣٘لووت ثوووٞح ػِوو٠ ٓ٘ووبًن عـضاك٤ووخ ٓؼ٤٘ووخ

 .دٌؤ عؼ٤ٔبُٔؾ٤ِخ ك٢ كزضح ط٤٘ٓخ هل٤ضح ٗؼج٤بً ًبٕ ػززٌٖٔ ٖٓ ر٢ُٞ ٓؼئ٤ُٝخ اُؾٌٞٓخ ا
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ٝهوز اكزووض رلو٤ْٔ    . إ الاّٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ اُؾضة ا٠ُ ؽبُخ اُؼلاّ ٤ُغ ػ٤ِٔخ رو٤٘خ ثَ ػ٤ِٔخ ػ٤بػ٤خ ٓوٖ ؽ٤وش الأػوبع   -  30

اُزؾ٤ِوَ أُزووزّ أُللوَ ُؼلاهوبد اُووٞح ٝلأػوجبة اُووؼق ُٝٔؾضًوبد          ًض٤ض ٖٓ ثضآظ أُؼٞٗخ ٝر٘ل٤شٛب اكزووبصاً ؿوز٣زاً اُو٠   

ثزّ ك٢ ث٤ئخ اُ٘ظاع اُز٣٘ب٤ٓخ ٖٓ اُؼَٔ ثلٞصح ٓؼزٔضح ػ٠ِ ر٘وو٤ؼ   ًٔب أٗٚ لاّ. اُ٘ظاع ُٝٔئؿضاد اُوزصح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزؾَٔ

ْ ٣زؾون، ؽ٤ش ًوبٕ أُوبٗؾٕٞ أًضوض ٓو٤لًا     ػ٠ِ إٔ سُي ُ. رؾ٤َِ الاّهزلبر اُؼ٤بػ٢ ُؼ٤ِٔخ الاّٗزوبٍ ٢ٌُ ٣جو٠ ٛشا اُزؾ٤َِ ٓل٤زاً

 ٖ ٖ  ٌض٤وض اُ فبئةدة ٛوٞ ٓوب ٣ووغ    ٝ. ا٠ُ اُزض٤ًظ ثزلًاّ ػٖ سُي ػ٠ِ اُزلؼ٤َ ٝاُز٘ل٤ش الإراص٣و٤ أٗـوٌخ ٓ٘وغ اُ٘وظاع ٝث٘وبء اُؼولاّ       ٓو

 .ٓٞهغ رؼبإٍ

ًٝشُي ك٢ اُزؾز٣ز ؿ٤ض اُٞاهوؼ ُلأؽوٞاٍ   " ُزُٝخث٘بء ا"٣ٌٖٝٔ عبٗت ٖٓ ٛشٙ أُـٌِخ ك٢ اُلضاؽ اُ٘ظض١ ؽٍٞ ٓؼؤُخ -  31

كؾٌٞٓخ ع٘ٞة اُؼوٞرإ ُوْ روزٌٖٔ،    . اُؾضعخ اُز٢ رئر١ ا٠ُ اُؼلاّ أٝ ا٠ُ اُ٘ظاع، أٝ ك٢ ػزّ رٞع٤ٚ الاّٛزٔبّ أُؼزٔض ا٤ُٜب

ؽ٤وش  ؿؤٜٗب ك٢ سُي ؿؤٕ أُبٗؾ٤ٖ، ٖٓ ٝهغ ٗٔٞسط ٓو٘غ ٣ؾظ٠ ثزٞاكن ا٥صاء ؽُٞٚ ُٔوب ػو٤ئٍٝ ا٤ُوٚ ع٘وٞة اُؼوٞرإ ٓوٖ       

اُزوظآْٜ ثبرلوبم    اُو٠ الآّز٘بع ػٖ اػزار ساى اُ٘ٔوٞسط   هز ٣ؼظٟٖٝٓ ٗبؽ٤خ أُبٗؾ٤ٖ، . دلاٍ ػـض ػ٘ٞاد ٓضلًا" رُٝخ"ًٞٗٚ 

ػ٠ِ إٔ الأٓض ٣ؼٌغ أ٣وبً ا٤َُٔ ا٠ُ ٓؼبُغوخ اُزؾوز١ ثبػزجوبصٙ ٓغوضر ٓؼوؤُخ رو٤٘وخ رزؼِون        ". اُٞؽزح"اُؼلاّ اُـبَٓ ٝثٔؼؤُخ 

 . اُذزٓبد وز٣ْثج٘بء اُوزصاد ٝر

اُز٤٤ٔظ ثو٤ٖ ر٘ل٤وش ٗـوبى ٓوب ؿبُجوبً ٓوب ٣لؤْ ػِو٠ أػوبع هٌوبػ٢ ٝثو٤ٖ اُٜوزف الأػوْ ُٔ٘وغ                انفعبنُة٣ٝلؼت ػ٘ز رو٤٤ْ -  32

ٝ   ٝلاّ . اُ٘ظاع ٝث٘وبء اُؼولاّ   أٗـوٌخ اُؼوٞرح ٝاػوبرح الإرٓوبط اُزو٢ هبٓوذ ثٜوب        )ٔوذ ثٞكولٜب كؼبُوخ    إٔ أُـوضٝػبد اُزو٢ ه٤ِ  ؿوض

   ّ ًبٗوذ أهوَ ٗغبؽوبً كو٢ ث٘وبء اُووزصاد       ( ٓلٞه٤خ الأْٓ أُزؾزح ُـئٕٝ اُلاعئ٤ٖ، ٝك٘زٝم اُذزٓبد الأػبػو٤خ، ٝاطاُوخ الأُـوب

 .ٖٓ هج٤َ ر٤ٜٔؾ ٓغٔٞػبد ٓؼ٤٘خ ٝرلِت ا٣ُٜٞبد الإص٤٘خ اُذل٤خا٤ًُ٘ٞخ ٝك٢ اُزلز١ ُِؼٞآَ 

اُزػْ الأًضوض كؼب٤ُوخ، اػوز٘براً     –اُش١ روّٞ ثٚ اُٞلا٣ّبد أُزؾزح ٝأثضطٛب اُجضٗبٓظ اٌُج٤ض  –ٝهز هزٓذ اُززدلاد اُض٘بئ٤خ -  33

ٝأُجوبرصاد  (. الأٓض اُوش١ ر٤ؼوض ثٞعوٞر ػوزر ًوبف ٓؼوزٔض ٓوٖ أُوٞيل٤ٖ ػِو٠ الأصم         )ٝالأًضض رٞارضاً ٝصن ا٠ُ اُضكز الأ

ثؤٛزاف هٌبع آدض، ٓٔب ٣ٌٖٔ ٓوٖ ٓزبثؼزٜوب ؽزو٠ اُز٘ل٤وش اٌُبٓوَ ٓوٖ دولاٍ         هٌبع ٓبض ٗغبؽبً ٢ٛ رِي اُز٢ رضثي أٛزاف الأًض

 . رزجُـغ ا٥صبص اُز٢ رزضًٜب الأٗـٌخ أُذزِلخ ثلٞصح رضا٤ًٔخ ػ٠ِ اُ٘ظاع ٝاُؼلاّ

ٍّٞ  ٝهز ؿٜز اكلاػ هٌبع الأٖٓ ٓـبًَ رزؼِن ثب-  34 زؾض٣وض اُؼوٞرإ أكوجؼ    اُـوؼج٢ ُ غو٤ؾ  اُُؼوٞر أُزؤدضح، ؿ٤ض إٔ رؾو

ْ  "ا٥ٕ  ٕ      " ػ٠ِ اٌُض٣ون اُؼو٤ِ ٝٓوغ سُوي، كوبٕ رؾلو٤َ اُضووخ اُؼبٓوخ ثغو٤ؾ ٣زٔزوغ         . ٓوٖ ؽ٤وش الأٛوزاف اُزو٢ ؽوزرٛب أُوبٗؾٞ

     ٍ إٔ اُو٠  ٓٔوب ٣ؼوٞر أػبػوبً     ُٝوْ ٣ٌوٖ رٝص أُوبٗؾ٤ٖ ٝاهوؾبً    . ثبُٔلزاه٤خ ثزلًاّ ٖٓ هٞح ٓؾ٤ِخ ٓزؼز٣وخ لاّ ٣وظاٍ أٓوضاً ثؼ٤وز أُ٘وب

الأٖٓ ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ ػلاهخ ث٤ٖ اُـٔبٍ ٝاُغ٘ٞة روّٞ الأ٣ُٞٝخ أُؼِ٘خ ك٤ٜوب ػِو٠ ٝعوٞر     ا٠ُؽٌٞٓخ ع٘ٞة اُؼٞرإ ٗظضد 

ُوْ رؾوزر ؽٌٞٓوخ ع٘وٞة اُؼوٞرإ رٝصاً ٝاهوؾبً ُِٔوبٗؾ٤ٖ كو٢ ؽٔولاد           بف،ٞعٚ دثٝ". هٞح ٓؼِؾخ رزؼْ ثبُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح"

 .كلبػزا 2006 ٗظع ػلاػ أُز٤٤ٖٗ اُز٢ ثزأد ٓ٘ش ػبّ

ٝاُجوضآظ أُزؼوزرح    اُلو٘بر٣ن أُغٔؼوخ  ، كوز ًوبٕ ٓوٖ أُلزوضم إٔ رز٤ؼوض ٓوٖ دولاٍ اُزٞػوغ كو٢ اػوزذزاّ          انكفبءةأٓب -  35

ػ٠ِ إٔ أُضبُت اُز٢ ؿوبثذ اُز٘ل٤وش عؼِوذ ًض٤وضاً ٓوٖ أُوبٗؾ٤ٖ       . روَِ ٖٓ ػزر اُززدلاد ٝاُزجب٣ٖ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب الأًضاف ثلٞصح

ٝٓووغ سُووي، ٝػِوو٠ اُووضؿْ ٓووٖ الأرُووخ اُزوو٢ هووزٓزٜب    . ٣زغبٝطٜٝٗووب ٤ُ٘وِووٞا ٤ًٔووبد ٓزظا٣ووزح ٓووٖ أُووٞاصر ػجووض اُو٘ووٞاد اُض٘بئ٤ووخ    

كو٘بر٣ن   ٞائٝأٗـو ثوَ   اُلو٘بر٣ن أُغٔؼوخ  أُبٗؾٕٞ ك٢ الاّػزضٔبص ك٢ اُزو٤٤ْ اُؼبثوخ ؽٍٞ ع٘ٞة اُؼٞرإ، اػزٔض  ٓ٘ـٞصاد

ِلوو٘بر٣ن ُٝكوو٢ ع٘ووٞة اُؼووٞرإ ؽب٤ُووبً ػووجغ آ٤ُووبد    . الأُٝوو٠ػووٖ هووؼق أراء اُلوو٘بر٣ن  " اُزؼوو٣ٞن"ٓغٔؼووخ عز٣ووزح ثـ٤ووخ  
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٣ٝووزصى اُزو٤وو٤ْ إٔ ٌُووَ ٓووٖ ٛووشٙ اُلوو٘بر٣ن ر٣٘ب٤ٓووخ دبكووخ ثووٚ ٝػووغَ اٗغووبطاد ؽووٜووب، ؿ٤ووض إٔ رٌِلووخ اُؼ٤ِٔووبد     . ٔغٔؼووخاُ

 . ٖٓ أٛزاف ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّثٞعٚ ػبّ ٝرؤد٤ضاد اُلضف اٗزولذ 

ٛبّ، ٢ٛٝ رزلوَ ؿبُجوبً ثؤٝعوٚ     ٝػبد ثضطد ًٔٞهٞعك٢ ر٘ل٤ش أُـض اُؾًٞٔخ إٔ اُزؤد٤ضاد هٌبػبدٝهز ٝعزٗب ك٢ -  36

أًضض ( ٤ُٝغ رائٔبً)٣ٝؼغَــَ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ أٜٗب ػٔٞٓبً . اٗؼزاّ اٌُلبءح ك٢ اعضاءاد الأْٓ أُزؾزح ُِـضاء ٝاُزؼبهز

 اُزغظ٣ئو٢ ُوٜ٘ظ  ًٔوب ٗلاؽوأ إٔ ث٘وبء اُووزصاد ٣ـوٞثٚ اُوجيء اُـوز٣ز ٝػوٞء الاّػوزٜزاف ٓٔوب ٣ؼوٞر اُو٠ ا            . ػضػخ ٝأكوَ ًلبءح

ٝك٢ ٤ٓزإ اطاُخ الأُـبّ، عضد اُؼ٤ِٔبد ك٢ ٓؼظٜٔب ثٌلبءح ٝثلؼب٤ُخ، الأٓض اُش١ ٤ٛوؤ لأٗـوٌخ   . ٝؿ٤ض أُ٘ؼن اُش١ ٣ئدش ثٚ

 .الاّػزوضاص ك٢ أُ٘بًن اُذبكخ ثٜب أُزبثؼخ الإٗؼب٤ٗخ ٝالإٗٔبئ٤خ

جب٣ٖ اُغـضاك٢ ٝكؼٞر ٓ٘بطػبد ٓؼ٤٘خ ٝٛجًٜٞوب، كوبٕ ٓوٖ اُٞاهوؼ إٔ اُزوٞرضاد      ، ٓغ اؿلبٍ اُزالأثزٝػ٘ز اُ٘ظض ك٢ -  37

ٝثبٌُجغ، لاّ ٣ٌٔوٖ ُِزوزدلاد اُز٤ُٝوخ إٔ رزلوزٟ ُِ٘وظاع، أٝ إٔ رؼزجوض ٓؼوئُٝخ ػ٘وٚ،         . اُؼبٓخ ُْ رز٘بهق ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ

ث٤ز إٔ أُؼٞٗوخ رـوٌَ عوظءاً ٓوٖ     . ٤ِ٤ٖػ٘زٓب رٔزز عشٝصٙ ا٠ُ أػٔبم ٗؼ٤ظ ٝربص٣خ ثِز ُْ ٣ـٜز الاّ ٓب ٗزص ٖٓ اُؼلاّ دلاٍ ع

الاّهزلبر اُؼ٤بػ٢ ٢ٛٝ ٓلزص ِٓٔٞع ًج٤ض ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ٤ُٜزْ ثٚ ع٤ٔغ أكوؾبة أُلوِؾخ، ٓٔوب ٣٘لو٢ ػ٘وٚ كولخ اُؾ٤وبر        

ٍ ٝػِو٠  . اطاء الأٝهبع اُؼبئزح ٛوشٙ  ٗلؼوٚ، ٝٗظوضاً لإٔ أُؼٞٗوخ أؽوزصذ كبصهوبً ٝاهوؾبً كو٢ ثؼون الأٓوبًٖ، كوبٕ ٓوٖ             أُ٘وٞا

 .ٌَأٌُٖٔ رزجُـغ اػٜبٜٓب ا٠ُ ؽزٍ ٓب ك٢ اُٞهغ اُؼبّ ً

لاٍ ، ػٞاء ٖٓ دلاٍ اُززص٣ت أٝ أُؼوبػزح اُزو٤٘وخ أٝ ٓوٖ دو    زٜبٝٓـضٝػ٤ ٣ٝلزضم إٔ ٣ٌٕٞ ُج٘بء هزصح ػٌِبد اُزُٝخ-  38

ػووزضار٤غ٢ الاّ ٚزؾ٤ِِووُػِوو٠ إٔ اُزو٤وو٤ْ، اػووز٘براً . روووز٣ْ اُذووزٓبد الأػبػوو٤خ، أصووض ا٣غووبث٢ أًووٍٞ أعوولًا ػِوو٠ اؿووبػخ الاّػووزوضاص  

رؼٌوو٠ ك٤ٜووب   –الأٓووٖ ٝاُـووضًخ ٝػوو٤برح اُوووبٕٗٞ   –ٕ ٛ٘ووبى هٌبػووبد ٓؼ٤٘ووخ  ؤاُوبئووَ ثوو  ضًووظ٣١زٔؼووي ثووبٌُِٔ٘ن أُ ،ُِ٘ووظاع

خ، ًٝوشُي لإٔ  ػ٤بد الأػبػ٤خ، ٗظضاً لأ٤ٔٛخ ٛشٙ اُوٌبػبد كو٢ رـو٤ٌَ اُزُٝوخ اُـوض    ُِززدلاد اُز٤ُٝخ أ٣ُٞٝخ أػ٠ِ ٖٓ اُذزٓ

ٓوزٓٞ أُؼِٞٓوبد ػوٞاء ٓوٖ ؽٌٞٓوخ ع٘وٞة       ٓب ٣لضػ ثٚٝٛٞ ػجت ًض٤ضاً ) آزٜبٝاػززكؼب٤ُخ اُذزٓبد ٣وٞم اٗؼزاّ الأٖٓ 

 (.اُؼٞرإ أٝ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

٣ٝؼزجض ٛوشا الاّصرجوبى ؿوضًبً    . اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخاُزُٝخ ٣ٝٝـٞة اُوؼق اصرجبى ًض٤ض ٖٓ الأٗـٌخ أُؼزؼضهخ ث٤ٜبًَ -  39

. ٓوٖ دولاٍ رؼو٣ٞخ ػ٤بػو٤خ ؿوبِٓخ ُِغ٤ٔوغ      أٌُوبف  ٜٗب٣وخ  كو٢  اُز٢ ٣ٌٔوٖ رؾو٤وٜوب   ٝاُؼلاّ، ٝاُ٘زبئظ أُزؾووخ  لاستدايةٓؼجوبً 

بكووض ٓؼ٤٘ووخ كوو٢ عٞثوب إٔ ٣زؼووجت ثـووؼٞص ؽو٤وو٢ ثووبُز٤ٜٔؾ كوو٢ أُ٘ووبًن   ٣ٌٝٔوٖ ُلإكووضاى كوو٢ اُزض٤ًوظ ػِوو٠ عٞثووب ٝػِو٠ ػ٘   

 –ث٤ٜ٘ٔب أرد ا٠ُ ؽضة اُز٢  –ٝاُغ٘ٞة  ذضًّٞك٢ ٓ٘غ رٌضاص اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٌِؼٞا ثزٝص ٣ٌٖٝٔ ُِٔبٗؾ٤ٖ إٔ ٣. الأدضٟ

 .ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ عٞثب ٝاُٞلا٣ّبد ٝأُوبًؼبد، ؿ٤ض أْٜٗ ُْ ٣لؼِٞا سُي ثؼز

رو٢٘ ٝػ٤بػ٢ ع٤ز، ؽ٤ش أراصٝا ثلؼب٤ُخ اُزٞرضاد ٝعزاٍٝ الأػٔبٍ  اتسبق، ػ٠ِ 2005ٝهز ؽبكأ أُبٗؾٕٞ، هجَ ػبّ -  40

ٓوٖ دولاٍ ارلوبم اُؼولاّ     )أُزجب٣٘خ ٝأدوؼٞٛب ُٜزف عٔبػ٢ ٝاؽوز، ٝٛوٞ رػوْ أُلبٝهوبد ُِزٞكوَ اُو٠ ػولاّ ػوبرٍ رائوْ          

اثبد راصكٞص أُز٘ب٤ٓخ ٝرـزر ثؼن أُبٗؾ٤ٖ ك٢ كضم عزٍٝ أػٔبُْٜ ُٝٗـُٜـغْٜ ك٢ اُؼ٘ٞاد اُزو٢  ؿ٤ض إٔ اهٌض(. اُـبَٓ

 .رِذ اُزٞه٤غ ػ٠ِ الاّرلبم أر٣ب ا٠ُ رضاعغ سُي الاّرؼبم

ٕ ػو٣ٞ٘خ  اُوش١ ػووز صلاصوخ اعزٔبػوبد     " )بُؼٞرإالاّرؾبر أُؼ٢٘ ث"ٝهز أدلن -  41 بّ ثوزٝص ٓؾلوَ ُِز٘ؼو٤ن    كو٢ اُو٤و  ( ؽزو٠ ا٥

َ ٝٓوغ إٔ اٗـوبء كض٣ون أُوبٗؾ٤ٖ أُـوزضى كو٢ عٞثوب ٓضو        . الاّػزضار٤غ٢ ٝرؾٍٞ ثزلًاّ ػوٖ سُوي اُو٠ ٓوئرٔض لإػولإ اُزجضػوبد      

ثوووٞا كوو٢ ٌٓووبرجْٜ اُوٌض٣ووخ ( ثٔووب كوو٤ْٜ اُؼووِي اُزثِٞٓبػوو٢)ٓؾبُٝووخ ٓجبؿووضح ُزـووغ٤غ الاّرؼووبم ٝأُٞاءٓووخ، كووبٕ كوو٘بع اُوووضاص 

ث٤ٖ أُؼٞٗخ ٝاُؾوٞاص اُؼ٤بػو٢ ٤ُجوو٠ سُوي اُؾوٞاص دوبصط       ( أُلٌ٘غ ٗٞػبً ٓب)بكظٞا ػ٠ِ اُز٤٤ٔظ ك٢ اُذضًّٞ ٝؽؼظُخ أُ٘

 .ٌٗبم كلاؽ٤بد كض٣ن أُبٗؾ٤ٖ أُـزضى
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٤ٔوب  ، ٝلاّػو٤ٔب ك "أُٔبصػوخ اُغ٤وزح  "ٝأد٤ضاً ٣ٌٔوٖ رٞع٤وٚ عبٗوت ًج٤وض ٓوٖ الاّٗزووبراد أػولاٙ ٗؾوٞ الإكوضاى كو٢ اػوزذزاّ            -  42

اثزوزاءً ٓوٖ   ( ٝٓٞهوغ رضؽ٤وت  )أُؼضكخ ا٤ُٔزا٤ٗوخ اُزو٢ أكوجؾذ هوضٝص٣خ     ٝأُـبصًخ ٣زؼِن ثب٤ٌُِٔخ ٝاُز٘ؼ٤ن، ػ٠ِ ؽؼبة 

ٝػ٠ِ ٝعٚ اُذلٞف، ٣زٌِت ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ ٓؼضكخ ٓزؼٔوخ ٝؽوٞصاً ٤ٓزا٤ٗبً، ٤ُٝغ ٛ٘بى ٖٓ ثوز٣َ  . 2005ػبّ 

الأ٣ُٞٝوبد  صؿوْ ػوزّ رؼوبصم أ١ٍ ٓوٖ     ٝ. ػِو٠ الأصم ُلزوضاد ٣ًِٞوخ    الأؿوذبف  ٝعٞرػٖ الاّػزٔضاص٣خ ٝاُضوخ اُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب 

: لاّػزجبص اُضئ٤ؼ٢ اُزب٢ُلا ثز ٖٓ الأدش رائٔبً ثباُؼبئزح، ٖٓ هج٤َ اُزٞؽ٤ز ٝاُز٘ؼ٤ن ٝأُٞاءٓخ، ٓغ ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ، ك

 ع٤ٔغ الأٗـٌخ ٝالأ٣ُٞٝبد اُوٌبػ٤وخ  ر٘جغ٢ إٔ ٣٘جـَٝٛ رزؼبَٓ اُززدلاد ثلٞصح ًبك٤خ ٓغ اُؼٞآَ اُز٢ رئر١ ا٠ُ اُ٘ظاع؟ 

 – ٛباُزو٤و٤ْ أٗوٚ ٝعوز   ٛوشا  لاّ ٣وزػ٢  ٝ – ٓؼزؼلو٤خ ُٔـبًَ رجزٝ  ؽِٞلًاّٗغز ٤ُٝغ ٖٓ اُؼَٜ إٔ . ٖ الإعبثخ ػ٠ِ ٛشا اُؼئآٍ

 اُزو٢ رـوٞة  " اُؼوُٜٞخ أُض٣ؾوخ  "ؿ٤ض إٔ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ كو٢ ٛوشٙ اُِؾظوخ اُؾضعوخ ٓوٖ روبص٣خ ع٘وٞة اُؼوٞرإ إٔ ٗووبّٝ          

 .ظ اُزو٤ِز٣خُٜاُ٘

 انتىصُبت

ٕ أ٣ووبً إٔ  ، ؿ٤ض أٗٚ ٣٘جـو٢ ًُِٞوبلاّد ُٝؾٌٞٓوخ ع٘وٞة اُؼوٞرا     الأ٠ُٝاُزٞك٤بد اُزب٤ُخ ٓٞعٜخ ا٠ُ أُبٗؾ٤ٖ ثبُزصعخ -  43

 .رؤدشٛب ثؼ٤ٖ الاّػزجبص

 تحليل النزاع 

اُذبكووخ زِووي ٣ووضثي اُووز٣٘ب٤ٓبد الأػووْ ث ِ٘ووظاعُزؾ٤ِووَ ثاُجووضآظ أُ٘وؾووخ ٝاُغز٣ووزح رائٔووبً  ؼووجن رإٔ هوؤبٕ  :1انتىصةةُة  - 44

لأؽووزاس اُزلووٞصاد ٣ُٝ٘جـوو٢ إٔ ٣ـوؤَ سُووي رضػوو٤ٔبً ُذٌووٞى اُزلووزع الإص٤٘ووخ ٝاُؼ٤بػوو٤خ ٝٓغٔٞػووخ ٓووٖ   . اُزووزدَثٌٔ٘وووخ 

اُزو٢  بكو٤َ رلو٤ْٔ الأًوض أٌُ٘و٤وخ ُِجوضآظ      ٣ٝ٘جـ٢ ٝهوغ رل . بٓظٗأُؾزِٔخ ك٢ أُؼزوجَ اُوض٣ت ٝآصبصٛب أٌُٔ٘خ ػ٠ِ اُجض

 .اػز٘براً ا٠ُ رؾ٤َِ اُ٘ظاع سُي الأر٠ٗٔؼزٟٞ اُٞلا٣ّخ أٝ أُؼزٟٞ اُذبكخ ثثؾ٤ش رـ٢ٌ أُئؿضاد  ٓٞاهغر٘لش ك٢ ػزح 

ٝرؼٌو٢  . اُج٤ئبد أُٔبصِخ ُغ٘ٞة اُؼٞرإك٢ ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ  اٌٗلاهبً ٖٓرـ٤ٌَ اُززدلاد  ٤غـغر :2انتىصُة   -45

ُلٜوْ ٓوزٟ ٓ٘وغ اُ٘وظاع ٝث٘وبء اُؼولاّ ٌٝٗبهوٚ كو٢         اُش٣ٖ ٣ذٌٌٕٞ ُِو٤وبّ ثزوزدَ   ِٔبٗؾ٤ٖ ُأراح ٓل٤زح ٜب ئبركٝ" ُٞؽخ أٝرؼزب٣ٖ"

كو٢  رؼٜٔب ثَ إٔ لأؿضام اُزذ٤ٌي ٝاُزو٤٤ْ، " ًؼزػخ ُِ٘ظاع" اُِٞؽخ ٝكئبرٜب ٣٘جـ٢ ألاّ رُـؼزذزٌُّٖ . ع٤ٔغ أٗٞاع اُززدلاد

كلا ٣ٌٖٔ إٔ روؤر٢ الاّ ٓوٖ اُلٜوْ اُزللو٢ِ٤ اُوزه٤ن لأػوجبة اُ٘وظاع ُِٝؼلاهوخ         " اُؼزػخ"أٓب . رؼظ٣ظ كْٜ ٌٗبم الأرٝاد أُزبؽخ

ُٞؽوخ  "ٝثٔوب إٔ ػٞآوَ اُ٘وظاع ٝأػوجبثٚ ٣ٌٔوٖ إٔ رزوؤصض ثبُزوزدلاد كو٢ كئوبد          . اُز٢ رضثي ثو٤ٖ ٗزوبئظ أُؼٞٗوخ ٝرِوي الأػوجبة     

أُؾوزرح   اُؾبػؤخ ٖٓ أُؼزلٞة إٔ ٣غض١ اُزذٌو٤ي ُِزوزدلاد ٝصكوزٛب ٝرو٤٤ٜٔوب ٝكووبً ُِؼٞآوَ       أُذزِلخ، كبٕ " أٝرؼزب٣ٖ

 .٤ُٝغ ٝكوبً ُلئبد عٜٞر ٓ٘غ اُ٘ظاع ٝث٘بء اُؼلاّ ٝلاّ ُِزؼبص٣ق اُوٌبػ٤خ

ٕ بً ػب٤ُٔو هبثِوخ ُِزٌج٤ون   ُِجضٓغوخ  ٓ٘للوِخ  رؾ٤َِ اُ٘وظاع اُو٠ ٓجوبرة    لو٢ ٣٘جـ٢ ألاّ ٣ :3انتىصُة  - 46 ٣ٌوٕٞ ثوبلأؽضٟ    ثوَ أ

ٓغوبٍ ٓوٖ   ٓوٖ سُوي ٓوضلًا أٗوٚ، كو٢ رؾ٤ِوَ الاّهزلوبر اُؼ٤بػو٢ كو٢          . ٣ُـضعغ ا٤ُوٚ ثبػوزٔضاص ًوٞاٍ رٝصح اُجضٓغوخ    ثٔضبثخ ٓضعغ 

٢ لأػِٞة اُوش١ رؼوزذزٓٚ اُ٘ذوت كو    ُاُٞاعت الاّػزجبص اًُٞبلاّد  ر٠ُٞ، ٣٘جـ٢ إٔ (خوٌبػ٤اُأٝ /اُغـضاك٤خ ٝ) ٓغبلاّد اُززدَ

ّ ٝاُزٞاطٕ ٝاُزٔض٤َ ػ٘لضإ ٓؾجشإ . ُٜبأًجض اُزلاػت ثبُ٘ظاع أُؾ٢ِ ُزؾو٤ن ٌٓبػت ػ٤بػ٤خ  إٔ  ث٤وز أٗوٚ ٣٘جـو٢    ثٞعٚ ػوب

، ٣٘جـوو٢ لاّػزجووبصاد اٌُلووبءح ٝأُؼووبءُخ إٔ رؼٌوو٢ ٝطٗووبً ٓزؼووب٣ٝبً  ثٞعووٚ ػووبّٝ. ٣ئدووشا كوو٢ ػوو٤بم اُووز٣٘ب٤ٓبد اُوٌض٣ووخ الأٝػووغ

كبُززدَ اُش١ ٣ٔزضوَ ٤ًِوبً ُِٔجوبرة اُزٞع٤ٜ٤وخ     . لإعضاءاد، ُٝلاػزغبثخ ُؼٞآَ اُ٘ظاعُلآزضبٍ أُئػؼ٢ ُِٔجبرة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝا

 .اُزاد٤ِخ رٕٝ إٔ ٣ؼزغ٤ت ُِظضٝف أُؾ٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼزجض ػ٢ء الأراء ٝثؾبعخ ُِزـ٤٤ض
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 المناطق الثلاث والنفط 

أُؼوبئَ اُؼبُووخ ثذلوٞف ر٘ل٤وش الأؽٌوبّ أُزؼِووخ ثزوبػوْ اُضوضٝح كو٢ ارلوبم           اُزٞكَ ا٠ُ ارلبم ػ٠ِ ع٤ٔغ  :4انتىصُة  - 47

٣ٝـَٔ سُي رؾو٤ن رؾؼ٤ٖ ًج٤ض ك٢ هزصح ؽٌٞٓخ ع٘ٞة اُؼٞرإ ػ٠ِ اراصح هٌبع اُ٘لي، ػ٠ِ إٔ رزٞكض ٛوشٙ  . اُؼلاّ اُـبَٓ

ثووبعضاء ٓضاعؼووخ  اُز٤ٌِووق ٣ٝ٘جـوو٢ إٔ رـوؤَ ؿوولبك٤خ ػوووٞر اُوو٘لي ٝػٞائووزٙ   . اُوووزصح ػِوو٠ ٓؼووزٟٞ عٞثووب ٝٓؼووزٟٞ اُٞلا٣ّووبد  

 .ُؾؼبثبد هٌبع اُ٘لي

ط٣وبرح رووز٣ْ أُؼوبػزح اُزو٤٘وخ ٝالاّػزـوبص٣خ ُز٘ـو٤ي ُغ٘وخ روبػوْ اُضوضٝح اُزبثؼوخ ٤ُٜئوخ اُزووز٣ض ٝاُزو٤و٤ْ ثـ٤وخ                :5انتىصُة  - 48

 .ؽٌبّ ارلبم اُؼلاّ اُـبَٓر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ أراء ٝلا٣ّزٜب ثلٞصح أكوَ ٖٝٓ اُؼَٔ ًضه٤ت صبثذ ػ٠ِ ر٘ل٤ش أ

ر٤ٌٜٔ٘وب   ثـ٤وخ ٗلؼٚ، أُؼبػزح ػ٠ِ ر٘ـ٤ي ُغ٘خ أُ٘بًن اُضلاس اُزبثؼوخ ٤ُٜئوخ اُزووز٣ض ٝاُزو٤و٤ْ      أُ٘ٞاٍػ٠ِ  :6انتىصُة   -49

ًوشُي، اػوبرح رلؼ٤وَ    . ٖٓ أراء ٝلا٣ّزٜب ػ٠ِ ٗؾٞ أكوَ ٖٝٓ اُؼَٔ ًضه٤ت ٓؼزٔض صبثذ ػ٠ِ ر٘ل٤ش أؽٌبّ ارلبم اُؼلاّ اُـبَٓ

 .كض٣ن أُبٗؾ٤ٖ اُؼبَٓ أُؼ٢٘ ثبُٔ٘بًن اُضلاس

 آليات التمويل 

أُزـ٤ضح ك٢ ٓذزِق ٝلا٣ّبد ع٘ٞة اُؼوٞرإ ػِو٠ كزوضاد ٓ٘زظٔوخ ٝاُزٌلوَ      الاّػزضٔبص ك٢ صكز اُز٣٘ب٤ٓبد  :7انتىصُة  - 50

رـوغ٤غ الاُّزظآوبد أُزؼوزرح     صؿوْ هوضٝصح  ٝ. ثؤٕ رٌٕٞ آ٤ُبد اُز٣ٞٔوَ أُذزوبصح ٓضٗوخ ثٔوب ك٤وٚ اٌُلب٣وخ ُلاػوزغبثخ ُِزـ٤وضاد        

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌوٕٞ   –ٓغٔؼخ  ػٞاء ًبٗذ ص٘بئ٤خ أٝ ٓزؼزرح الأًضاف أٝ ٖٓ دلاٍ ك٘بر٣ن –اُؼ٘ٞاد، كبٕ كضف ٛشٙ الأٓٞاٍ 

 .ٓضٛٞٗبً ثزؾز٣ضبد ٗلق ػ٣ٞ٘خ ُٞهبئغ الأؽزاس ػ٠ِ الأصم

ِٔئؿووووضاد اُزو٤ِز٣ووووخ ُٝاُضكووووز اُووووزائْ ُِلوووو٘بر٣ن أُغٔؼووووخ لأؿووووضام ٓ٘ووووغ اُ٘ووووظاع ٝث٘ووووبء اُؼوووولاّ،    :8انتىصةةةةُة  - 51

" ٓـوزضًبً ثو٤ٖ اُوٌبػوبد   "بُخ اُـجبة ٝػجَ ػ٤ـوْٜ ٓٞهوٞػبً   ٣ٝزؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ الأصض أُزٞاكَ ػ٠ِ ػٔ. اُ٘ٞارظ/ُِٔزدلاد

 .٣ُـؼزذزّ ًٔئؿض أػبػ٢ ك٢ ع٤ٔغ اُجضآظ اُز٢ رٍٔٞ ٖٓ ا٤ُ٥بد أُغٔؼخ

 الاقتصادية-التنمية الاجتماعية 

ُـوجبة اُوشًٞص اُوش٣ٖ ٣ؼوَٜ     لوبُؼ ا ُٝكو٤بٗزٜب  ثوضآظ ػوجَ اُؼو٤ؾ    أًجض ٖٓ أعَ اٗـوبء   رذل٤ق ٓٞاصر :9انتىصُة  - 52

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ـؤَ سُوي، ػِو٠ ػوج٤َ أُضوبٍ، اُو٠ عبٗوت اُزوزص٣ت أُٜ٘و٢ ٝرؾؼو٤ٖ كوضف            . ؽب٤ُبً ا٠ُ اُ٘ـبى الإعضا٢ٓ عضُْٛ

اُز٢ ر٘لشٛب اُؾٌٞٓوخ أٝ   اُج٘بءػ٠ِ ع٤ٔغ ثضآظ أُؾ٤ِخ ، كضم  ؽلق ُِؼٔبُخ (ُِ٘ؼبء أ٣وبً)اُؾلٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 .٤خاًُٞبلاّد اُزُٝ

ػِو٠ ٓؼوزٟٞ اُٞلا٣ّوبد    )ك٢ اُٞلا٣ّبد الأًضض روؤصضاً ثوبُ٘ظاع، اُؼٔوَ ثلوٞصح ٝص٤ووخ ٓوغ اُؼوٌِبد أُؾ٤ِوخ          :10انتىصُة  - 53

ٍ  ػ٠ِ روز٣ض الأ٣ُٞٝبد الأ٤٘ٓخ ٝٓؼبُغزٜب هجَ اُزٌٖٔ ٖٓ ( ٝأُوبًؼبد ٣ٌٝٔوٖ إٔ  . اُذوزٓبد الأػبػو٤خ  ػِو٠   رؾو٤ون اُؾلوٞ

٣ـَٔ سُي، ٓضلًا، ثوضآظ ٓزبثؼوخ ٗوظع اُؼولاػ، ٝاُزض٤ًوظ ػِو٠ ث٘وبء هوٞح ؿوضًخ ٓزصثوخ رؾظو٠ ثبُٔلوزاه٤خ، ٝؿون اٌُوضم،               

اُجضآظ اُز٢ ػزؾظ٠ ثبلأ٣ُٞٝخ، ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤وشٛب كو٢   أ١ ٖٓ ٛشٙ ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣ُـؼز٘ز ك٢ رؾز٣ز . ٝاُجضآظ اُز٢ رؼزٜزف اُـجبة

 .٠ُ ؽٞاص ٓزؼٔن ٤ُغ ٓغ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ٝؽزٛب ثَ ًشُي ٓغ أُغزٔغ أُز٢ٗ، ثٔب ك٢ سُي اُظػٔبء أُؾ٤٤ًَِٖ ٝلا٣ّخ، ا

٣ٝ٘جـو٢ إٔ  . كو٢ هٌوبع اطاُوخ الأُـوبّ، اُؾوز ٓوٖ اُٞلا٣ّوبد أُزٞاط٣وخ أٝ أُززادِوخ كو٢ أُئػؼوبد أُؼ٤٘وخ             :11انتىصُة  - 54

ٝاهؾخ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ اطاُخ الأُـبّ، ٝسُي ًغوظء ٓوٖ ٓضؽِوخ     اػزضار٤غ٤خُـبّ ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ ٝلا٣ّخ اطاُخ الأ ُغ٘خرؼ٠ٌ 

 َ ٣ٝ٘جـوو٢ ػووزّ اُزـوغ٤غ ػِوو٠ ارٓووبط اطاُووخ الأُـووبّ كوو٢  . ِغ٘ووخالأُـووبّ اُوو٠ اُ ٌٔبكؾوخ أُؼووئ٤ُٝخ ٓووٖ ٌٓزووت الأٓووْ أُزؾووزح ُ ٗوو
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ًٔوب ٣٘جـو٢ ٓٞاكوِخ    . الأصعؼ ٖٓ أُضٝٗخ ك٢ الاّػزغبثخ ُلاؽز٤بعبد اُول٤ضح الأعَ ػ٤٠ِوَِ ػسُي اُؾبكظخ الإٗٔبئ٤خ، لإٔ 

 .ٔؾزرح ُشُياُ خ٤ٔظا٤ٗاُ ٖٓ دلاٍ ث٘ٞرر٣َٞٔ اطاُخ الأُـبّ ٝرز٤ٓض أُذظٕٝ ٜٓ٘ب 

 الحوكمة وسيادة القانون 

ٝكو٢  . بد اُلآضًظ٣وخ ٓوٖ اُؾٌٞٓوخ ٝط٣وبرح ٓؼوزٟٞ صكوز الأراء      رض٤ًظ ث٘بء اُوزصح ٝاُزػْ ػ٠ِ أُؼوز٣ٞ  :12انتىصُة  - 55

ػ٠ِ الأعَ أُزٞػي ٣ؼزذزّ ٜٓوبصاد اُذزٓوخ    ادث٘بء اُوزص" رٞك٤ض"ٝثضٗبٓظ ُِٔؼبػزح اُزو٤٘خ اُٞهذ ٗلؼٚ، ٓٞاكِخ رـغ٤غ 

 .ػ٘ٞاد ػ٠ِ الأهَ 10ٝ 5ٝهٔبٕ اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ُٔزح رزضاٝػ ث٤ٖ  ،أُز٤ٗخ ٖٓ اُجِزإ أُغبٝصح

 ،ُوووبء، ػِو٠ ٓؼوزٟٞ اُٞلا٣ّوبد ٝأُؼوز٣ٞبد الأرٗو٠      ِؼوب٤ِٖٓ كو٢ ا  اُزوزص٣ت اُؼبعوَ ُ  هٔبٕ إٔ ٣زضارف  :13انتىصُة  - 56

٣ٝ٘جـ٢ الأدش ثبعضاء ٣ٌجن ثلٞصح ٓزؼوخ ُؤبٕ إٔ . ؽٞاص ٓغ اُظػٔبء ٝأُؼئ٤ُٖٝ ػٖ هبٕٗٞ الأػضاف اُؼبئزح ٓغ رائٔبً

٣ٌٝ٘جون ٛوشا ثـوٌَ دوبف ػِو٠ أُؼوبٝاح ثو٤ٖ        . ٤ُخ ًَ ًضف ٓلٜٞٓخ ُزٟ اُغ٤ٔوغ ٝٝكووبً ُزػوزٞص اُوجلار    ٓؼئٝ رٌٕٞ ٓؼب٤٣ض

 .اُغ٘ؼ٤ٖ

ثٔب ك٤ٜوب اُ٘ظاػوبد ػِو٠ الأصم    )ٖٓ ٓؼبُغخ أػجبة اُ٘ظاع اُغشص٣خ ( اُظػٔبء)ر٤ٌٖٔ اُؼٌِبد اُزو٤ِز٣خ  :14انتىصُة  - 57

 .، ٖٓ دلاٍ رٞك٤ض ثضآظ ُج٘بء هزصح ٛشٙ أُؾبًْاُؼضك٤خ ْك٢ ٓؾبًٜٔ( اُؼضٝع ٜٓضأٝ ػ٠ِ 

 العدل والأمن 

ٓـزضًخ ث٤ٖ أُبٗؾ٤ٖ رضثي ث٤ٖ ٗظع اُؼولاػ ٝاُزؼوض٣ؼ ٝثو٤ٖ اكولاػ اُوٌوبع الأٓ٘و٢        اػزضار٤غ٤خٝهغ  :15انتىصُة  - 58

 .ٜشٙ اُجضآظظ٣برح ا٤ٌُِٔخ ا٤ًُ٘ٞخ ُاُزض٣ٝظ ُثلٞصح أؿز هٞح، ثٔب ٣ـَٔ ٓؼؤُخ ٤ًل٤خ 

اُزض٣ٝظ ُِٔؼبءُخ ٝاُـولبك٤خ كو٢ كو٘غ     ثـ٤خ روز٣ْ اُزػْ لإٗـبء آ٤ُبد صهبثخ كؼبُخ رضكز اًُٞبلاّد الأ٤٘ٓخ :16انتىصُة  - 59

 .أُغزٔغ أُز٣ٝ٢ٗ٘جـ٢ إٔ رـَٔ ٛشٙ ا٤ُ٥بد ٓغٔٞػبد . بًػ٤ِٔ ُوٞا٤ٖٗااُوضاص ٝاٗلبس 

 حماية المدنيين 

ٖ   ػ٤ِٔووبد٣زؼوو٤ٖ ٝعووٞر صلاصووخ ؿووضٝى ٓؼووجوخ كوو٢ الأٓووبًٖ اُزوو٢ ر٘لووش ك٤ٜووب         :17انتىصةةُة  - 60  :، ٛوو٢ٗووظع ػوولاػ أُووز٤٤ٗ

؛ ٖٓ هجَ أُز٤٤ٖٗ ػ٠ِ اُوٞاد أُؼِؾخ ٝصكزٛبضهبثخ ٝعٞر آ٤ُبد ُِ( 2اُزـبٝص اٌُبَٓ ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ؛ ( 1

٣ٝ٘جـو٢ إٔ ٣ـوبصى أُوبٗؾٕٞ    . ٖٓ سُي ٓضلًا اُذزٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝثوضآظ ػوجَ اُؼو٤ؾ    –ِؾٞاكظ ٝأٌُبكآد ُٝعٞر دٌي ( 3

 .ك٢ رؾو٤ن ٛشٙ اُـضٝى اُضلاصخ ع٤ٔؼٜب

اُو٤وبّ ثزؼظ٣وظ ٝلا٣ّوخ ؽٔب٣وخ أُوز٤٤ٖٗ كو٢ ثؼضوخ الأٓوْ         رـغ٤غ ٓغِغ الأٖٓ اُزبثغ ُلأْٓ أُزؾوزح ثووٞح ػِو٠     :18انتىصُة  - 61

٣ٌٝٔوٖ إٔ ٣غوض١ سُوي، ٓوضلًا، ٓوٖ دولاٍ دِون هوزصح ػِو٠          . أُزؾزح ك٢ اُؼٞرإ، ٝط٣برح هٞآٜب اُزـوـ٢ِ٤ لأراء ٛوشٙ اُٞلا٣ّوخ   

٣ـَٔ ٛشا ٗـوض  ٣ٝ٘جـ٢ إٔ . الاّػزغبثخ اُؼض٣ؼخ ُِٔ٘بًن أُؼضهخ ُِ٘ظاع ٝاٗـبء ٗظبّ ؿبَٓ ُؾٔب٣خ أُز٤٤ٖٗ ُٝضكز اُ٘ظاع

ُٔؼضهوخ ُزٌوضص   ٓٞيل٢ ؽوٞم الإٗؼبٕ ك٢ ع٘ٞة اُؼٞرإ، ٝدلٞكبً كو٢ أُ٘وبًن اُؾزٝر٣وخ أُز٘وبطع ػ٤ِٜوب ٝأُ٘وبًن ا      

 .ػٖ اٗزٜبًبد ؽوٞم الإٗؼبٕ خٓ٘زظٔوز٣ْ روبص٣ض ػ٤ِ٘خ ، ٝراُ٘ظاػبد اٌُبئل٤خ
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 المجتمع المدني 

ثؤ٤ٔٛووخ اُلآضًظ٣ووخ ٝرٌوو٣ٞض أُغزٔووغ أُووز٢ٗ لأؿووضام ٓ٘ووغ اُ٘ووظاع ٝث٘ووبء اُؼوولاّ ػِوو٠ الأعووَ اػزضاكووبً  :19انتىصةُة   - 62

رػٔووبً أكوووَ ػووٞاء ُِؾٌٞٓووخ أٝ  اُز٤ُٝووخ ا٣ٌُٞووَ، ٝهووغ ٝر٘ل٤ووش ٓؼووب٤٣ض رووؤٖ إٔ روووزّ أٗـووٌخ أُ٘ظٔووبد ؿ٤ووض اُؾ٤ٌٓٞووخ    

 .اُؼٞرا٤ٗخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ

 الشؤون الجنسانية 

٣ٝ٘جـوو٢ إٔ ٣ـوؤَ سُووي ػ٤بػووبد . رووٞك٤ض اُووزػْ ا٣ٌُٞووَ الأعووَ ُزؼٔوو٤ْ أُ٘ظووٞص اُغ٘ؼووب٢ٗ كوو٢ اُؾًٞٔووخ  :20انتىصةةُة  - 63

ٝٓجوبرة   اػوزضار٤غ٤خ ٝرـض٣ؼبد ٓضاػ٤خ ُِٔ٘ظٞص اُغ٘ؼب٢ٗ رض٢ٓ ا٠ُ اُؾز ٖٓ اُز٤٤ٔظ ػ٠ِ أػبع اُغو٘غ ٝاٜٗبئوٚ، ٝٝهوغ    

ٓوٖ سُوي ٓوضلًا رـوغ٤غ ؽٌٞٓوخ ع٘وٞة اُؼوٞرإ ػِو٠ اٗـوبء اُِغوبٕ           . أُوضأح ٝاؿوضاًٜب كو٢ اُؾًٞٔوخ     رٞع٤ٜ٤خ ٜٓ٘غ٤خ لإرٓبط

ٝا٤ُٜبًَ اُز٢ رُــضى أُضأح ك٢ اُزض٣ٝظ ُِٔؼبٝاح ث٤ٖ اُغ٘ؼ٤ٖ ك٢ أُؼبئَ اُذبكخ ثبلأصاه٢ ٝػ٠ِ ط٣برح رٔض٤ِٜب ك٢ ُغبٕ 

٤بٗوبد أُلو٘لخ ػِو٠ أػوبع اُغو٘غ ٝاُزو٢ ٣ٌٔوٖ اػوزذزآٜب         ٣ٝ٘جـ٢ روز٣ْ اُزػْ ُِؼ٤ِٔبد ا٤ًُ٘ٞوخ اُزو٢ رغٔوغ اُج   . الأصاه٢

 .ُزوز٣ض اُزوزّ أُؾضط

 بناء السلام على المستوى المحلي 

. هٔبٕ صثي ٓجبرصاد ث٘وبء اُؼولاّ أُؾ٤ِوخ ثبُٔوزدلاد الإٗٔبئ٤وخ ُزوزػ٤ْ اُؾِوٍٞ اُزو٢ ٣وزْ اُزٞكوَ ا٤ُٜوب            :21انتىصُة  - 64

٣ٝ٘جـ٢ ثشٍ اُغٜٞر ُزـوغ٤غ ٓـوبصًخ   . ٝدلٞكبً ك٢ ٓ٘بًن اُ٘ظاع" الآّز٘بع ػٖ الإهضاص"ٛشا اػزذزاّ ادزجبصاد  ٣ٝ٢ؼ٘

 .أُضأح ثلٞصح أهٟٞ ك٢ ُغبٕ اُؼلاّ
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