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�دة ا�0/�د و.-,+% *�( &��را و)���� ' &��% ا$#"��ت-1/-�ة �/ �+"�، ا$�2ع 
وا$�آ�8ت ا$�و$��، وا$��67�ت ��� ا$#"���، وا$�2-�/�ت ا$�#+��، وا$�,�ع ا$5�ص

��ا-�� ا$��"+� �0� $>� ' *�ا;% ا&-��*��. $-#��9 )+�ل ��& 9�=�. >. �و;
و$"B ��"' 0+�غ ه�ف ا�$��G ا��F���E. وا;-D�د�� و�=�. ����0�� 7�(� BC أ�آ' أ@�ى

�ار اLD7$ 0#+�ل ا$�-/+KG50 9 ���� ا$�"��0 M*�2$ن ا�2015 M+* '�/-� O�PC ،
�ة��V ا����U ا$/�$�B ا$�#�Q '* Tآ�ء &�د واG�8-�ح *+M أQ"�ل &���0 WXوآ�8ت 

' ا$��اآ�.

 ا�< ا$�-#�ة–ا$�,�ع ا$5�ص

2->7��Zة ./�ون ا� BC دي�ور ;�� ا_,+^ ا��' ا$/�م ا$��90 $\< ا$�-#�ة آ�BC أ��ن 0
< ا$�-#�ة *�م\$ B�$�/$ق ا�G.8ا � و$�72 ا�< 2000ا$�-#�ة ^ ا$�,�ع ا$5�ص *7� إ;�

O�$�� BC ص�ع ا$5�,�$�ة ا$�/��7 0�.2003.��ز/ا$�-#
ا$-/�ون �0' ا�< ا$�-#�ة و&��^"و�/M .���� ا��' ا$/�م إ$M ا$�2/�� ا$/�� d�0ن-3

، إ$k2001 Mب *�م/ أ��,g28iرخ ا$�" ا$��آ�ء ا$�/��7' و@��Z ا$�,�ع ا$5�ص
l�l/. W�� نd�0 B��ا$-��س kراء ا$�ول ا�*m�ء و;�دة ;,�ع ا�*��ل وا$�2-�^ ا$�

وW"�0 *�م أ;�ت ا$�ول ا�*m�ء d0ن ا$�,�ع. ا$-/�ون �0' ا�< ا$�-#�ة وا$�,�ع ا$5�ص
O0 ^+,m� >< .+��� و��-��o )-�� هUا ا$�ور ' أ&W. ا$5�ص آ�ن $O و� �lال دور 

 ��/� )���� *+M و*�(. ا)-��&�ت L+-5 وآ�8ت ا�< ا$�-#�ة ودوا�Eه� ا$�2�ه����
>' .+p ا$��اآ�ت، Mo�7�C $+�آ�8ت أن .5-�ر 0�;� .#��9 و_��ن ا$�-#�ة ا� ���;

أي. ا$��آ�ء ا$�#-�+�' وU0ل ا$/7��� ا$�ا&�� آ�� �qU<$ Bo�7 ا$�آ�8ت أن .�m' أ8 �#�9
ا ' p��Qة��m�ف إ$M ذ$p. $�,�ع ا$5�ص lا�� .2�ر�� ' ا$��اآ�ت ^ ا�< ا$�-#

 أ8 ./-�� *+G( -p��Q M�t� M+* ا�-�($>� و_���� $D�s�ف-أ�Bo�7� O $+�آ�8ت 
' ا$�,�ع ا$5�ص q��� دون �. وا)

4-' �0' ورBE أن ا&-Uاب �ارد ا$��آ�ت، و>�را.>� وآG�ءا.>� و."�7$�&��.>� ا������
 >' اQ-�اك ا$�,�ع ا$5�ص، وإن رأت ا$�ول ا�*m�ء BC ا� M72. B-$ا �Eا�G$أ*6< ا
. ا$�-#�ة أن ��ه�� ا$�,�ع ا$5�ص �Bo�7 أ8 ."�ن 0��ً( *' ا$-���W ا$���م ' .+p ا$�ول
>وأ@��اً آ�ن ه7�ك ا.G�ق *�م *+M أن دور ا$�,�ع ا$5�ص �2% أW5� 8 0��-�(ل ا�

.�ده�، وأ8 �"�ن 0��ً( *' دور ا$�ول ا�*m�ءا$�-#�ة و)�


�"-ا
��ع ا
	�ص�!
. '����� ا&%$#� ا

5-M*را������
^. د*�ة ا��' ا$/�م $\< ا$�-#�ة 5.8�ذ إ&�اءاتا وأd0 >+�� x�Zن ا$��اآ�ت
 � W&أ ':�+Bآ( ا$�,�*�' ا$/�م وا$5�ص .-�Z�C x� o-�8(ل ا$�>�رات وا$��5ات وا$��ارد 

zzzz' ا$�;zzzz} ا$zzzz(زم $(�zzzz-2��0، و.#��zzzz' ا$"zzzzG�ءة� Wzzzz�+�-$�0 ة�zzzz; �zzzzXأآ ��zzzz�gzzzz70�ء 
 ا$-��o+��، و./l�l ا$��رة وU#Q ا$�>�رات؛
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��,�zzz�Fِا ��mzzz�0 B*�zzz$ء ا�zzzإذآ Wzzz&أ 'zzz�ة BGt�zzz و*�zzz(ء ا$zzz��آ� zzz*��0 ���/-zzz�8ا
 ا��F���� وز��دة و_�)>�؛

�qارد��ة *�; ^���..

وآ�ن-6  وأmC} ا
������' ا$���ورات ��� ا$����� ا$-B أ&��} ^ أ*m�ء ذ$p أ���� $�+��
�ة $-+��� ا8)-��&�ت ا$�-lا��ة"إ$M ا*-��د���ة ��#B ا$�����Q–Vاآ�ت &*�; ^���. ."

^ ا$�,�ع ا$5�صا
������=< �Qع-7 O.8�D.ا BC .ص�ع ا$5�,�ا$ ^و./� أول �Qاآ-�' آ����' 
TNT0وآ��-� ^ �Qآ�  �*��2��,' ا�8-��ر�� X��D. M+* '�$ر ا��' ا$/�م $+��اآ�ت و

�دة ا$��7ات $�/�$�2 ا$��"(ت ا$/�$���/-�دة ا$�2ا�% /-.
8-V<� B�$و ������
�ة o-�8(ل آG�ءا.>� ا/-�' �Qآ�ت آ��ى  >*� ا$7X�ء ��O أ�Qك ا$

وا$�ا;^ أن �#�.صا������ $�m�ن وO$�Z إ$M أ)�ث �ُ>V و."�7$�&�� و@��ات ا$�,�ع ا5$�
 BC ة أ&�ي�5508 وW�Q 2007ا�-�D��E� G.8�ق ا�< ا$�-# B-$ت ا�ا$��67 ' ��67 

�Cا*-�ا '�m. ة��67�ت ا�< ا$�-# '�ف اx0�$ و<-�.������
�' �OGZ�0 43BC أ) �اE�; 
2�8ت ا$��اآ�ت �0' ا$�,�*�' ا$/�م وا$5�ص.

 و./�ض ا�-�ا.���2 /lزة $+��اآ� و./��� ا$��ارد�ا
�����و.�-/�ض هqU ا$�ر;� .2�رب-9
.�QFاك ا$�,�ع ا$5�ص

�ارد ����
 ا
��اآ� �� ا
��ع ا
	�ص و�!� � ا

BC( ا
������إن ا�-o(ل ا$"G�ءات ا������ $+��اآ�ت ' أ&l�l/. W أداء-10 آ�� ه� ا$#�ل
�ت اF*) و�Qآ� ��0,' ا�8-��ر��TNTا$��اآ� ^ �Qآ� �@ >��آ�� ه� ا$#�ل((ن، و.�

آ�� ه� ا$#�ل BC ا$��اآ�(و��ه��ت ا$Uoاء وا$��اد) BC ا$��اآ� ^ اi+2�$ ا$��0��s$ B*(ن
^ �Qآ� "��8�� l+دا��� �Qت ") أر�ه��ق ا$���,� BC �</��& ^�. ،V' أ&W ا$/�+��ت وا$��ا
.ا$/���7

11-' +��ن دو8ر أ��"23B و;� ار.G/} ا$���ه��ت ا$/���7 BC2003B$ا�( M$ن45 إ��+ 
BC B"��' 2007دو8ر أ ���(��' دو8ر5؛ و@(ل �iG ا$G-�ة ار.G/} ا$���ه��ت ا7$� 

M$إ B"��+��ن دو8ر أ��"38Bأ .
12-M+* د�/� ��$ Bآ� ���� �/�د *+M ا
��������� أن ' ا$D/% و_^ .# p$ذ '، وا�ه< 

� أو ا$��Eا�C ' ،O7 '��'. �� ا$#����� $+���ه��ت ا$/�W�/$ ��7 ا$���67ا$��-�� وX�ل ذ$p أن
 �DD( ن��+-� '�U$ل ا�Gء وا���ا$�7 '��) M+* د�/. B-$ا �Eا�G$ا �;�0 %�#.ُ ا$��-#�W أن
 ^� $+/�W ا$Uي 0�أ ا.��*O 0�$-/�ون ���Uا��E آ�+� BC ا$�;} ا$�#�د �-��2 إد@�ل ا$��7ذج ا2$

�ادات �Qآ� ��0,' ا�8-��ر��، أو �-��2 $��اء� .��7�ت ا$�,�ع ا$5�ص $-#��' �+�+� إ
������
��< ا$���*�ة ا��F����، وهB ا�-$ �' ا$-"�$�L ا$(ز �' أ&. W���D ا$�;} وا$# 

' �Qآ� �����ه�� TNT .
13-B+�o�-$ا�داء ا �Z�7/$ا qUز هl/.و �������
، C-/�9 ا$X�� ا$-m. B/>� ا$�ول ا�*m�ء 

.ا$��آ�ء ا�@�ون W�* BC ا$���67و
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 ا
4روس ا
��1�2دة

14-–�0�2. {7�0 ������
: ��C� �-/+9 0�$��اآ�ت ^ ا$�,�ع ا$5�ص � �+Bا

�^zzz�ود zzz' ا$zzz��اآ�ت ا$"��zzzى zzz#�د zzz* Mzzz+* �zzzا�� آzzz�ن zzz' ا$#"��zzz ا$-�آ�BzzzC lzzz ا$�
� &Mzzzz7. ا$zzzz��آ�تzzzz;���5555و���
zzzz' ا�-�zzzz�ل ا�zzzz�5$ة وا$�/��zzzzC إ$�Ozzzz ا �zzzz��6* ة�zzzzE�C 

-$O2.#��' *�+O و' ا$���ه��ت ا7$���� ا$����Qة $�*< *�+��.O و�0ا
�ت Tzzz�( 'zzz اzzzQ8-�اك .l+-�zzzم��zzz5$ا 'zzz �zzz�< ا$zzz��اآ�ت zzz^ ا$zzz��آ�ت �zzz-�ى 

�اد ا$-�zz�ر��zz*8ت وإ�Dzz.8وا .�zzz;)* Wzzآ �zz��/. ى�zz�د ا$zz��آ�ء وzzz* إدارة 'zz �zz08و
�رة �$ ��Cو������
��< ا$�*< ا$�,+�ب؛ا�. M+* 

��zzz�="zzz2�ل ا$zzz��اآ�ت zzz^ ا$�,zzz�ع ا$/zzz�م إ BzzzC �zzz/0 Wo-�zzz. د�zzz#. >zzz$ ة�zzzت آ���zzz���
 >$�zzz/$ا >�$�zzz;أ ^zzz��& BzzzC Ozzz7 و�BzzzC Bzzzo�7 ا$�;zzz} ذا.Ozzz ا�zzz-/�اض.و./���zzz ا$��zzzارد 

��W ا$-�.��zzz�ت اFِدار��zzzQ W�o�zzz-$ �zzzاآ�ت ا$�,zzz�ع اzzz5$�صzzz/.ارد و�zzz�$ا �zzz�Ozzz7 و./�
�G"$�6< ا/. W&أ 'M+* >6-7 _�ء ا$-�0�2  �#� M+*L�$�"-$ا W�+�.ءة و .

�^zzz�ة $+zzz��اآ� /-�zzzzzz�-�آ� ا
������555هzzz7�ك �zzz�g�ت  �zzzت ذات أه���و*��zzz BzzzC 
���zzzzz�. Mzzzzz+* رة�zzzzz�$ا lzzzzz�l/.و ،�zzzzz<,Eا�@ >zzzzzع ور��zzzzz_ا�و �Q��zzzzzه ���zzzzz�. WzzzzzX

2�ل ."�7$�&�� ا$�/+��ت واD.8�8ت BC %هd-$ت ا$,�ارئ وا�&�ا)-�.
��zzz6��$ا B@�zzz.و �zzz7�-�$ث ا�zzz#�$اء ا�zzz&إ WzzzG"��
���555��� Bzzz-$ا ���zzz5�$ت ا�zzz���" .�+�Wzzz إ

O-/�� i�..
��< ا$�/+�zzzzz�ت $+�zzzzz<�2ر أه��( �zzzzz����zzzzz؛ وzzzzz' ا$�>zzzzz< أه���zzzzz أ�����zzzzz ا.�zzzzz�ع�zzzzz�-$

� ا$/(�ت ا$-2�ر�����ا� BC ا$-���9 واD.8�8ت و.#-�. ا�-�ا.���2 
��zzzzzا���
�������55555ا$�"�.zzzzz% ا$�� �zzzzz#���$ت ا�zzzzz<2$ا ^zzzzz�ة �zzzzz&Fاء اDzzzzz.8�8ت /-�zzzzz 

إ8 أ�+. %zzzzz2� Ozzzzz�Bzzzzz ا$��zzzzzاV ا$�,��s$ �zzzzzرzzzzzQ�د. +BzzzzzC �zzzzz ا$�,zzzzz�ع اzzzzz5$�ص ا$�#-�
' ا$��آ�ت �DD5-�$ا$���رة ا M$ل إ�Z�$ا ����".وا$-�ر�% وإ

zzz' ا$�,zzz�ع اzzz5$�ص dzzz0ن ./���zzz ا$��zzzارد ��-zzz". Bmzzz�L�$ وأن� �zzz#���$ت ا�zzz<2$ا >+�zzz.
 �zzzzzz". 'zzz�L�$ ا$-�zzz�س ا��zzzال ا$/� Mzzz+*أ L�$�zzz"-$ا qUzzzت. ه��zzz;�7�$ا �zzz<6.و Bzzz-$ا 

5�م-�zzz� ة �ن�/-�zzz �zzz<ص أ��zzz5$ع ا�zzz,�$ا 'zzz �zzz#���$ت ا�zzz<2$ا ^zzz {zzz��&25أBzzzC 
'zzzz"�� أن O�dzzzzQ 'zzzz �zzzz �zzzzارد، وه�zzzz�$ا �zzzz��/. L�$�zzzz". K��zzzz/-$ �zzzz<.�ه� 'zzzz �zzzzE��$ا

������
' .���". W�L�$ ز��دة ./��� ا$��ارد ' ا$�,�ع ا$5�صا .
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 ا
�1ص

15-�<+o-�� >$ ص�C ك�زا$} ه7 � ������
�ا/0 :

��zzz�7�-$ا �zzz<.��@ ام�5-zzz�8 ة�/-�zzz �zzz�$و�zzz' ا$zzz��آ�ت ا$"��zzzى ذات ا$zzz�>�ة ا$ �zzz�Xآ
�ث �>Vzzz و.�zzz�7�ت ا$�,zzz�ع اzzz5$�ص ا
����mzzz$���555�ن و�zzzZل zzz(� .ن�zzz"P0���555و���
 ا

 ا
���B"��zzzzQ���5555( و�zzzzQآ� zzzz��0,' اzzzz-�8��ر�� TNTأن �"�zzzر ���zzzzذج �zzzzQآ�
B���zzz�Fل ا�zzz2�$ا BzzzC '���$�zzz/$ا (Wzzz�/$8ت ا�zzz2�$ ���zzz7$�0 �<�dzzzQ 'zzz Bzzz-$ا ��zzz��ا��

' .+p ا$��اآ�ت ��G. أن.
�^zzz�ة $(zzzQ-�اك /-�zzz �zzz�$ة دو�<zzzQ ى ذات�zzz@ت أ�آ�zzzQ ك�zzz7���555وه���
 *+�zzz#� Mzzz ا

�zzzC�Xآ Wzzz;ة(أ�zzz�g�$ت ا�آ��zzz$���555ا����
أن).  Bzzzه �zzz7دة ه�zzz#�$ا ���zzz$���555وا���
 $zzz' ا
'��zzz�g�+$ ��zzz��ءات ا���zzzG"$ل ا)o-zzzا� Mzzz$إ M/�zzz� .�zzz#���$ت ا�zzz<2$د ا�zzz*ا وUzzzه 'zzz

�ود#.ا$�7ع ' ا$�,�ع ا$5�ص ��� 
�ون *�+�zzz�ت�zzz�g� ��5mzzz$ا �zzz�$��$ة ا�zzzZاد ذوي ا�ر�zzzCء ا�)zzz�/$أن ا �zzz���555 آ����
 ا

WX ا$��آ�ت p$ذ BC ><+X���Qة،  ����+.0,�ق 
��zzz#� Mzzz+* ><اآ�zzzQ9 إzzz��� 'zzz* اد�zzzCا� 'zzzzzz' ا$��zzzارد  �zzz�l�$ا �zzz��/. 'zzz"��$ا 'zzz و

B;��-zzzzzا�.BzzzzzGC 2003 ع�,-zzzzz���55555اا����
 B$ا�zzzzz( �zzzzz��/. 250 000 Bzzzzz"�� دو8ر أ
{zzz��-�Fا �"�zzzQ ل)zzz@ 'zzz .BzzzCع 2006و�,-zzz���555، ا����
��zzz ا�/. ^zzz_ا�-0���X-zzz�ر 

 B$1.3)�اB"��+��ن دو8ر أ .
�'zzz"�� ،Ozzz7�&Ozzz إ$Mzzz ا$zzz��اآ�ت zzz^ ا$�,zzz�ع اzzz5$�ص و./���zzz ا$��zzzارد  Vzzz<� WmzzzG0و

���555����
 Wzzz�/$ا ^zzz�ة $+>�zzz�ت zzz�� BzzzC ا$�;. Mzzz+* O�zzzG� {zzz�Wzzz�+ ا�-"zzz��ف Dzzz�در &
�zzz�WDzzz. 8 إ$Mzzz اzzz�67�$�ت ���zzz ا$#"� Tzzz�#0 �ره��zzz 'zzz* ت�zzz�<$ا Wzzz��#. ���zzz5 .
^zzzz� �"�zzzzن zzzz' ا$��"zzzz' ا$zzzz��وع zzzz�( BzzzzC(ت zzzz�-�آ� zzzz; ن�zzzz�(ا� Kzzzz/0 BzzzzCو

.ا$��67�ت ��� ا$#"��� $-�*�� ا$�2>�ر و./��� ا$��ارد
�x�zzzzZأ �zzzz�+���5555آ���
ا ا �zzzz$zzzz��اآ�ت zzzz^ ا$�,zzzz�ع /�وzzzzC�/. ،�zzzz�t} إ"���zzzz�ت إ;�

 Ozzz7وdzzzQ 'zzzن ا$��zzz���ت ا$/G��zzz$ وا7�$��zzzZة BzzzC اzzz2�$�ل. اzzz5$�ص و./���zzz ا$��zzzارد 
.ا$/�م أن ./lز m; ><C��� ا$�2ع وأن .��B ا���س ا$(زم

 ا���7ا�����

16-9Cي واU$ص ا�ع ا$5�,�$�9 0+/-� ���C W .#-�G ا�8-�ا.���2 ا$��-�)� 0��F�ر ا$����B ا$��
i+2�$ا O�+*ي��د $+�"�ن ا7$�# Bف آ��:و.�B ا�8-�ا.���2 إ$M. ا$-U�G7ي ^ إ_��C ه

zzz')أ Wzzz"$ ء�آ�zzzQ ��zzz(و B���zzz�Fل ا�zzz2�$ا BzzzC '��$�zzz#$ا '���$�zzz/$ء ا�آ��zzz$�0 ظ�zzzG-(8ا
 ����E�$ا W�/$8ت ا�2�������
؛

7>�؛)ب ��l�$اب اU-&وا �و.��7-> V�ة $+�����g�$$�� ا�ت ا$#�$��آ�ظ 0�G-(8ا 
 .���^ �,�ق اD.8�8ت 0���g�$�ت؛)ج
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� ا$��$B ا$5m<؛)د�Z�$اد ذوي ا�Cا$/�(ء ا� ^ .���7 ا$/(;�ت 
../l�l اD.8�8ت 0�$���#�' ا��Cاد ا��Q 9��� '* �oZ"� ا$��%) هـ

^zzz;�-���555و����
200 ./���zzz اBzzzC ا�zzz�� Bzzz"��zzz' ا$�,zzz�ع اzzz5$�ص،2007 +��zzzن دو8ر أ 
�zz<750zz+* �zzE��$ا BzzC اف�zzدة ا���zz/-�zzور ا$�;M.{zz ا�;zz� Wzz-"�ن  ^zz ^zz;�-�$ا 'zzو

 WDzzz#� ���555أن���
وMzzz+* 50-60 ا zzz' ا$zzz��آ�ت �zzz��zzz' ه��.Ozzz ا7$� �zzzE��$ا BzzzC 40-50
' ا��Cاد وا$���g�ت �E��$ا BC.

17-'�mو��������
 0��ء ا$>��ت �.�,� 0�$,+%؛ و���-5�م هUا ا��C V<7$� �-/+9 ��20^ ا$>��ت ا
' �� وه� اV<7$ ا$Uي �2% أن �m�هB �0'- و���8� ا$>��ت ا$/���7- ا$�,�ع ا$5�ص ا$��
. و�0' ;�رة ا$���#�' *+M ا$/,�ءا
������ا)-��&�ت

18-����� ������
 ."�$�L ا$��اآ� ^ ا$�,�ع ا$5�ص و./��� ا$��ارد �m� B"$ O7' أن ���� ا
8 .-2�وز ا$�/��ر ا$�-�^ 0���7$ W@�qU<C ا$��67�ت �GD0.� $+��67�ت ا$/�$���ا�X-�8�ر إ$M ا$

 W"$ B"��+��ن دو8ر أ ��X-�. ��*4Bه (��' دو8ر ./��>�، أي أن ���� ا�X-�8�ر 4:1 .
�ود هUا ا$�/��ر *' ���9 ا$-�آ�M+* l اV<7$ ذات ا$"G�ءة ا$-"�$���G ا
������و�/-lم( BC W�/$ا 

WX ا$� �G+"�$ت ا�ا�$� BC).0-� و�X$نا)*Fاء ا�Qو �Q���$ا ���.
�دة15 )�ا$B ا
������و��/��-19/- �;)* BC ل�@��ا $+/-� B����Fل ا�ا$�2 BC ���$�* �"��Q 

�دة ا$�2ا�% .��W ه�� ����� آ���ة/-أن. ا$��7ات  p$ل ذ�X، وه�Q Bآ� $/+�م ا$#��ة DSMو
 $-���� *�D7 ا$��Uo�ت /�رف *+��� و@��ات .���7ا
������وا$-��Uo، و_/} .#} .�Dف

�+� BC ���;��*< ا$/�+��ت وا$��اV. ا$Uoا��Eا
������ا$$ ����� �$�� �C�. �<أ� �آ�. آ��Q أن �آ�
YUM! Brands W��. B-$و$�� ا�,/<00035 ا�-o+} ا.D�8.>� ا$/�$��� و�Q"->� ا$ 

أ. BC إ�2�د ا$#+�ل ا$��-�ا�ا
������$+-�*�� 0�$�2ع و0�ور �� أ�ال ��� و;�$�. M$ا إUدى ه
�ة ' ا$/�(ء �F/�م (��' ا$�"�ن BC �,�ق *�+��ت ��������
. و�0اO2ا

20-W�+#. M+* ء�70 B����Fِل ا�ا$�2 BC $���ن�ء ا$/�و��/�� ا$��آ ������
 �WmC .7��% �0' ا
�ى ا$��آ�ت أ��7� آ�ن ��ه�$ x7�$ت ا����".ا)-��&�.O وإ

21-M/و���������
�ده� �0� �9G- و;�ر.Oإا* ��l�C ،ة��g�$ت ا�ا$��آ ' ��lو./�. $M إ�Qاك 
(إ�-������Q�ل �Q"���0آ�  "IP(ة ��7ات��ة $/�gو;� *�dت ا$��آ� هB و��Gtه�. �Qآ� 

 �<2+��ن دو8ر أ��"BC B ا$��7 @(ل ا$��7ات ا$X(ث ا�@��ة *' �����0 9� ' �Xأآ
'�Gt��$اك ا�QP0 ص���70ذج وا$. ا$5 �+D-�$ءات ا�G"$ا Bى ا$��آ� $��} ه�"G�ءات ا������ $

 W�*������
� إذن إ$M هUا ا$��-�ىا-�. 8 '�C�,$�0' ا �;)/$�C ،.
� ا$��آ�ت 2��G+$ 8ص 0�$���7 $+�"�.% اF;+���� و"�.%�-و-22��d. x�������
BGC. *�� ا$/�$<ا

i+2 اF*(ن  M,*ل أ�X�$ا W��� M+* ن�0��0' ا$� �BC ا$��0�ن @(ل ا$��7ات ا$X(ث ا�@��ة 
' )�T ;��� اF*(��ت $(ر.G�ع ��0-�ى و*B ا$�2>�ر 0�m���30و20 B"��+��ن دو8ر أ 

� ا$��0�ن�"( '��درة $��} .�)��� آ���ا  Bن، وه�0�ا$� BC ا$�2ع.
23-M*و��� ������
*ا M$إ �ف .#��+>�^ ا$���g�ت 0> O.�;)* ^و��� W&ت ���+� ا��;).
� ا$��$B ا$5m< ا$�>-��' 0�Q8-�اك ا
������ و���2ي-24�Z�$اد ذوي ا�C$/�(ء ا��8ت 0�D.ا

 ^������
�ا� $+�2ع BC ا$/�$< وا$��-/��' $-���W ا$��اV ا-� BC ا$�/B إ$M )+�ل 
�<0 ^+,m� B-$ت ا�وا$/�+�������
.ا

� ا
������و���م-25���;/�Q M+* O"� ا$��% $-�>�W اD.8�8ت *+M اBC �5$ ا$�;} ا$#�_� 2-0
><7��درات إ*(م. ' أ&W .�*�� ا$�2>�ر BC &��^ أ�#�ء ا$/�$< و./��� ا$��ارد  W�"-و�

: ا$�2>�ر اV<7$ ا$�-�/� *+M ا$�5 *' ���9 إرQ�د ا$���#�' ا$�#-�+�' إ$M ا$��;^
org.wfp.www

http://www.wfp.org/
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26-8�X-' ا$�,�ع"و��-< .U�G7 ا�8-�ا.���2 ا$��-�)� ا '�#���$�0 �Z�5$دئ ا$-�&�>�� ا���+$

�������" ا$5�ص)O�&�-$اFD2005/002  BC در�D$1)2005أآ-��0/.���' ا�ول10 ا،

O.��C BC ¦7� يU$م12وا��� � 9�� M+* ص�ع ا$5�,�ا$ ' *+M _�ورة أن �BG ا$�-��*�ن 
O0W ا$�-��*�"$�0 L�$�"-$-�داد ا��م 0�ع ا$/�,�ا$ 'و$' �"�ن $+�-��*�' ' ا$�,�ع. �ن 

، وه. ��()Z B�M+* �D- اi+2�$ ا$-U�G7ي ا
������ا$5�ص أي دور gQ ����. BCون 
W ا$/(;�ت ا$-2�ر�� ^ و_^. وا�&>lة ا$�������". M+* ظ�G#$ا >-�� ،p$ذ M+* و*(وة

"l&�( "$ا ���/. ��+�* '�0 �D; ص�ع ا$5�,�ا$ '��ارد ' ا$�,�ع ا$5�ص و*�+�� ا$��-���ت 
 W"�0 ار�.ُ B$�-$�0و �+�-�^ ا$���#�' ' هUا ا$�,�ع  ��E��$ر�� ا�ت ا$-2�ء ا$/(;��0 �$�Gآ

WDG7.2

 ���ا�����ا7د:9

� ا�X-�8�ر ' أ&W 70�ء ا$��رات وا$-��^ BC ا$-�ر�% و.���� اM7�$ ا$-#-�� BC ا$�-27/� ���Q ��
.8ز� $��7 ا$/(;�ت وز��دة ا$�@W ا7$�V. *' ا$�,�ع ا$5�ص

28-�7�$ �-;g�$ا��� اl��$2008،6.5و.�+� اM$إ ^G.�.و B"��+��ن دو8ر11.1 +��ن دو8ر أ 
BC B"��^ .���^ �,�ق ;�رات ا$��BC '�Gt ا
������و��-/�' *+M. 2017أ Q/�� ا$/(;�ت

2�8ت�صا$���#�' ' ا$�,�ع ا5$ >*�' ا�@D���E' ا$-���7' $ ��oZ د�* '��/. p$ذ BC ��0
�� ا$��ارد *+M ا�5$�/. WX' ا$#�Dل *+M )�ا$B ا
������وWmG0 هqU ا$��ارد ��-�"'.  

80 BC B"��و43 ��"�ن2008 +��ن دو8ر أ 7>� ه��ت *���7 B"��+��ن دو8ر أ 38
و ،���+��ن دو8ر أ��"B ه��ت �� M$ا$��+� إ ^G.��270B"��+��ن دو8ر أ 3BC 2017 ،

B$و��70"�ن )�ا 7>� ه��ت *���7 B"��+��ن دو8ر أ��"B ه��ت200 +��ن دو8ر أ 
�����.

�ة ' ا$�,�ع-29��& �#���ات �ن ا$/�Xر *+M &>�ت E�/$ر ���9 ا��X-�8ا$�>< إدراك أن ا 'و
�ة و;-� أ��ل و&>�ا أآ�� ' و�-,+% اآ-�. ا$5�ص ��-�oق K/0 ا$�;}��& �#���ب &>�ت 

�<�C ^��-$وا ��E��$ت ا�$��اآ�ظ 0�G-(8ا.
' ا$7�)�-�' ا$��$�� و��� ا$��$��-30 O7:و�-��س ا$��اآ� ^ ا$�,�ع ا$5�ص و./��� ا$��ارد 

��
��

�� ا
�4ا'�� ا��
 ا
�4ا'�� %�� ا
���ا .#��9 أه�اف ا$���ه��ت ا7$�  �8-�ا.��2�ت ا$/�$�����*�� ا$��اآ�ت

 .���^ �,�ق )��6C ا$2>�ت ا$���#�

.WFP/EB.3/2004/4-Cا��6 ا$�=���. دئ ا$-�&�>�� إ$M ا�F�ر ا$����B ا$Uي أ;�q اi+2�$ا�-7�ت ا$���1
2'* �، ا$�gرخ"ا$-/�ون �0' ا�< ا$�-#�ة و&��^ ا$��آ�ء ا$�/��7'، و@�BC �Z ا$�,�ع ا$5�ص".���� ا��' ا$/�م إ$M ا$�2/�� ا$/�

28i,ب/ أ��k2001.
3�i+2 اF*(ن BC ا$��0�ن �0/�ل �G-�ض هUا ا�-��ار ا$�*< ا$�� '' )�T ;��� اF*(ن30-20م  B"��+��ن دو8ر أ .
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;#� ا���7ا����� ��

31-W�* ل���������
U7 ا O7' أ&W .���7 ا$��اآ�ت ^ ا$�,�ع ا$5�ص و./��� ا$��ارد  2003
�lا��� د*< ا$��اV واFدارة 9��� '*.

 ا$/�W ا$(ز� $-U�G7 ا�-�ا.���2 و' ا$��-�ح .���W ا�X-�8�رات BC 70�ء ا$��رات ورأس ا$��ل-32
B+� �ص آ��ع ا$5�,�ا$ :

��zzzzz,@ ¦Dzzzzz5. دارةFة ا�zzzzz-G+$2008-2009 �zzzzz+� 000735BzzzzzC Bzzzzz"�� دو8ر أ
>*�zzzz$ �7�zzzz$ص ا�zzzz5$ع ا�zzzz,�$ا 'zzzz '�#��zzzz�$ا ^zzzzوzzzz' ا$�-�;zzzzQ.^zzzz/�� ا$/(;zzzz�ت 

��=W $5,� اFدار �+� ¦�D5.+�ة��ا$� .
�'zzzz �+�zzzz+� 'zzzz Wzzzz���-$ا >zzzz6/ B.d�zzzz� �zzzzه��� Bzzzz-$م ا�zzzz/$ب ا��zzzz#$ا 'zzzzا$��zzzzوض 

zzz�. و.�zzz-C Bzzz,oة @��7zzz� izzzات اizzz+2�$ ا$-Uzzz�G7ي ^zzz �zzz+�د هqUzzz ا$��zzzوض آ��zzz-و�
zzz' أن ا$-Mzzz+* ��=dzzz ا$#�zzz�ب  �zzzآd-+$ �zzz�$�-$ا izzz�5$�7ات ا�zzz$ل ا)zzz@ ة�zzzE�C 'zzz �zzz<�+*

 L�$�zzz"-$ا Tzzz�( 'zzz �zzz��# �Dzzz��zzz-G+$2008-2009ة اFدارة @,�zzz و.-�mzzz'. ا$/zzz�م 
zzz+�� ض�zzz; Mzzz+* �9'�zzz�) Bzzz"���ا)Wzzz، دو8ر أ Mzzz+* >-zzz� izzz+2�$ا �zzz�C��0ا �zzz7ره

O7و./��� ا$��ارد ا$-U�G7ي *+M ا�-�ا.���2 ا$��اآ� ^ ا$�,�ع ا$5�ص .
��zzzz+�� يUzzzz$ض ا�zzzz�$ا �zzzz/&ا� >-�zzzz�9'�-7�zzzz$ة ا�zzzz-G$ Bzzzz"��(��zzzz' دو8ر أ 2008-

�ورة ا$/�د��zzzz ا$X���izzzz+2�+$ �zzzz ا$-Uzzzz�G7ي $/zzzz�م 2009zzzz$ء ا�zzzz7=أ BzzzzC 2008{zzzz;�$ا BzzzzC ،
 $--��MzzzzzQ وا�zzzzz,5$ اzzzzz�8-�ا.�2009��2-2008ا$Uzzzzzي ��zzzzz,@ L�"-zzzzz اFدارة $�zzzzz-Gة

7�zzz;�� هUzzzا ا�zzz�7$ذ&B ا$-��zzz-G$2008-2011 .BzzzC B+��zzzة >--zzz� ،pzzz$ذ Mzzz+* وة)zzz*و
 �zzzzz���� اض�/-zzzzz��0 9zzzzz+/-�$ا ^zzzzzر ا�و��zzzzz�F���55555ا���
 ا$��$��-. Tzzzzz�#0 �zzzzz�MzzzzzQ ا

�ة و�0�� ا$-�����.W ا$�-��oةوا$5,� ا�8-�ا.���2 ا2$
�اC��zzz اizzz+2�$ ا$-Uzzz�G7ي *+Mzzz ا$��zzzوض ا$���+�zzz,@ 9zzz��� 'zzz* �zzz اFدار� i�-+-zzzة�

.ا$-�$��
�دة�zzz#�$ا �zzE��$ا BzzzC �/��zz$ا ���zzz� pzz$ذ BzzzC �zz�0 �zzz+�أ ا�zzz-�&�ع ا$-"zz�L�$ آ�zz� 9�,�zz�

.$-"�$�L ا$�*< ��� ا$����Qة
�Ozzzz7*zzzz". M,o-zzzz� 'zzzz��zzzz��7. L�$ ا$zzzz��اآ�ت zzzz^ ا$�,zzzz�ع اzzzz5$�ص و./���zzzz ا$��zzzzارد 

 �zzz+�� �zzz��- >zzz9 ر�zzz��,. 9zzz���13�zzzE��$ا BzzzC .ع�zzz,�$ا BzzzC >zzz��$ا اUzzzف ه�zzz/و�
 >zzzz��0 دة�zzzz* ص�zzzz5$داري"اFا >zzzz��$ر" ا�zzzz�/�$ا 'zzzz* V�zzzz���+$ ر�zzzz��$ل ا�zzzz/�$ا Wzzzz�و�
�*�7D$ا BC 9�,�$4.ا

��zzz�$��$ا �zzz,5$ص وا�zzz5$ع ا�zzz,�$ا ^zzz�ه< $+zzz��اآ� zzz��d. 'zzz* ن�#��zzz�$ا Kzzz/0 ب�zzz*أ
�� ا$��ارد�/-$ .L�"-و����
. .+p ا8"���ت�����ا

<�: ������
�#; ا
$ا�"���ذجا
���=� ا��
 ا

33-�,��� ���7$�0 B.اU$ا W���-+$ -�ح�دي ا$��7ذج ا$�g� ������
2�ل ا$��اآ� ^ ا$�,�ع ا BC 
' �ا$5�ص و./��� ا$��ارد O7 إ$. M�W�+ ا$-"�$�L ا$-B .-#�+>� ا$�ول ا�*m�ء *' ���9 ا$#

�lا��� د* '�وى ا�-�ا.���2.< ا$��اV واFدارةا$�#% & M+* ا ا$��7ذجUو����ه' ه
������
. $+��اآ� ^ ا$�,�ع ا$5�ص و./��� ا$��ارد O7ا

.18ا��6 ا$G��ة4
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34-���7/0 O&أن .�ا Bo�7� ��m; ��X� ري�ا08-" V<7$ا اUإ8 أن ه .WE�ك ر��أن ."�ن ه7 W�-#�$ا '�C
' آW دو ^C�. B-$ا ������C �,+-5� �-/+9 0�$���7 ا$���C�_Fت ا��G7$ء ا��8ر أو ��رو $ .

Bه �أ� ��C� �-/+9 0�$�,�ع ا$5�ص،. BC ا$���E دا�E�7واF&��0 0�$���7 $+2>�ت ا$���#� ا$/�
. BC ا$��BC �+�. B<C20�E ا$�-��� 

�A�	�
 ا
�	B� C�1 ا

35-�G-#�������
ا$ا ' إ&�اء �7�- ��+�/0 ،O-/�� i�. B-$ا ���دي ا$�5�G. W&أ '�#�ث، 
B&ر�ا$��ا&^ ا$5 ����. ' xm-� �اد آ��Cت وا��ا$��آ ^��& W&أ ': و.�@B ا$/7��� 

�ة $-#��' �Zرة"��� ا$���درات ا2$Eا�Cو L�$�".������
 آ�� .-�m' ا�8-�ا.���2 *�+��5"ا
��< ا$��5ات وا$���رات وا$-�&�>�ت إ$M ا
������وا�/� ا$7,�ق $�7�ء ا$��رات �-�"'�. ' 

�.% ا$�,��� وا$�"�.% ا�_ ����+;F��� Fدارة ا$��اآ�ت ^ ا$�,�ع ا$5�ص و./��� ا$��ارد ا$�"
i+2�$ت ا�<�&�. ^ M��-� ��0 O76.

:$-�+�W ا$�5��� ا$��$��-36

��zzz; ��5zzz_ ى�zzzارئ آ��zzz� ن أي���zzz#$ا BzzzC Uzzz@d� 8ر وUzzz#$ت ا�zzz�<$�0 gzzz�7-$ا M@�zzz-�
BE��+-$ء ا�ا$/, M$دي إg. 

ا� L+�zzz$ا K�zzzG5. �2ي�zzz� و zzz' ا$#�zzz�ب ا$/zzz�م �zzz/l�$/ع�zzzة أ���.�zzz0 �ه����zzz. أو
' ا$�-�;^؛ M+*أ � إذا � آ�ن ا$�@W ا$�-�$

�����zzz-$ا 'zzz* Lzzz+5-$ا ���zzz5 LzzzG5. ،^zzz;�-�$ى ا�-�zzz�$دون ا �zzz$�-�$ا W@�zzz$ن ا�zzzإذا آ
��W ا$��lا��� ا$-��o+��، وK�G5. '"�� p$U0 )2< ا$��ض ' ا$#��ب ا$/�م/-0 .

�o�-$ا��� اl��$ا ^m5.يU�G7-$ا ���.�+�� ا$����7 $��اC�� ا$�

�اد أي ;�وض �-#�� إBC 8 )�$� ا.5�ذ ;�ار �P0>�ء ا
������$' �-/�ض-37� '* L+5-$5,� ا$ 
O7.أ��,� ا$��اآ� ^ ا$�,�ع ا$5�ص و./��� ا$��ارد 

�ر#��
 ر�D ا

ا-38 �ث ا$�/+��ت *' ا$��اآ�ت ^ ا$�,�ع(d0 i+2�$ة ا�Cا� V$5�ص و./��� ���اWZ ا$����
O7اFدارة و�--�m' ا$-��ر�� ا$����� ;��� DD5� $-���� ا�داء ا$��7ي، و@,�. ا$��ارد 

�، و)��0�ت ا$�����ت ا$��$�� ا$��ا&/�اG$'�-7�$-�ة �* M$إ �*�-� ����m�ف إ$M ذ$p أن ا�
���7� �GD0 ء�m*ول ا����ورة ��� ر���� ^ ا$.

� أ��,-O 0�$���7 $+�,�ع ا$5�ص و���ذ&O ا$��$B و��C^ إ$�GD0 M ر���ا
������و���-/�ض-39
�اC�� اM+* i+2�$ ا�8-�ا.���2 '. اi+2�$ ا$-U�G7ي .��ر�� *7>� 0/� أر0^ ��7ات 

5WFP/EB.A/2007/7-D/1 
 WFP/EB.3/2004/4-Cا$�=���6
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ةئبعتو صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا �نم دراوملا
2008-2017

تابqلا(دوسألاب) صاخلا عاطقلا عومجمب صاخلا طخلا نمضتي:ةظوحلم ةينيعلا يتلا فرعت لقنب  تامدخ نم كلذ ريغو نالعإلاو ؛فراعملاو تاربخلا
ةيذغألاو ؛تالاصتالا يغبنيو.داوملاو  ةظحالم نأ-12 ةرقفلا يف درو امك-اضيأ  ريبك دح ىلإ لقأ qيديفتسمو جمانربلاريثأت ريدقت q امم  كلذو ،عقاو و

ةبوعصببسب مييقت  كلت تابqلا .ةينيعلا
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