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��)*� 
1-�	 �م ������� ا������ �� و	� ����� ����(34د ه0/ ا��.�-� ا���ر ا,+*%ا(� ! �)�' ا�&%$�	# "! 	 �ل ا

و(34د ا��.�-� ا� ���ر ا��B*�3ف. (?<�= و�>ة ا� �ع ��9 $��ق ا�)��7أ���ل و	� �4--� 	� $*�5# "! 	 �ل 

آ�� أ$�� ()%ض ا�F%وف ا�*! ���رس ا�&%$�	# ����. وا�%+�5' اD+�+�� ا�*! $�د (�����C إ�9 ه0ا ا� ���ر

 !" �*�I$<� #	�$%&ق ا�0ي +����� "�� ا���B34د ا�) ��$D ا%F$��34ت، و) �	 ��Cا�� �	ل "! إ��ره�، و� 	

.ا,(�L,ت

�� ����� ا����Nت واDه3اف ا�*! ()&%-2 O�N) دون أن ،��$Q" R�0?*�<� و�	إن ا��4,ت ا��?*�<� (-*�! ا+* ���ت 

	� ه0/ ا��4,ت،  S>*� ��� ��� ����$ !*ا� ��I$Dوا ���C�$ !*ه0/ ا,+*%ا(� �� +�ف $�ا75 ا�%+�5' ا� ����

�3 ا+*%ا(� �� ا,(�L,ت ���L) .9ل 	�ء	� و")����	B*?3	�� "! ه0ا ا�3Lد أآT% أدوات ا,�B) و+�ف

(3�34 أو����ت ا��I$D ا�*! +�*�,ه� ا�&%$�	# "! ه0ا ا�� �ل ��� ��� 	� أه��� ���F$ �N%ا �*Wا�3 �3د ا�<%ص 

.ا���%و�X "! 	 �ل ا,(�L,ت

3-��� �-�Zت ور���� ر��� د,�L),]���ت وأه3اف ا+*%ا(� �� ا �	اء�	3ي  ) �X%*-ا,+*%ا(� �� ا�� ��?

.2011-��2008&%$�	# ��<*%ة 

 ا�,��ق
4-�	 %Tال ]�5&��850_.% ا� �ع "! أآW) , ��9 $��ق ا�)��7، ور]7 ذ�Q" Rن ه0/ ا�4-�-� %I&ا� �	ن ���	 

�� 	3ارك 	)7F ��3ان ا�)��7 ا��*-3م ��&B$ .ء!I��� cB�� ��$ء ا� 3�3، آ�� أ!I��� cB�� ��<Bوه0/ ا��

�م ��3 و�Zع ا��eارث. ���سا�������� ا =Ie� �	3��, (&3و 	��eI 	��4 أو (�3د ��Xة ا�&I% إ,  3Zو .'�

��9 ا�)��7 أن ������ 3Zره� 	� ا,ه*��م O � !*ت ا��eI��5 ا���Z 9 رأس��, (�3رج  3Z ��$إ.

���C !" ��e��*B أر�Cء ا�)��7 و�*�h ا,ر(<�ع ا��4د ا�0ي 3Xث 	_g%ا "! أ+)�ر اD]��0 وا�0ي �_.% "! ا��-5

 !" ���C3�3ة (�اC ا��4,ت (��34ت i(� !" 'eI� ���4 ا� �ع "! ا�)��7، آ��� !�"%3�3C �jة ,+*�Tرة ا��

����� "! 	 �ل (?<�= و�>ة ا� �ع 	� إ$ �زات ( )' ������ 	�e$� أ"�'  �--4� �	7 �" S��()رة و��&� �$�(B	

��" l�(��.

 ا�/.-��
ا-6 nI$أ �	3�� 0�	 #	�$%&�45��0[Dا i5�" %د وآ��� �*�ز�� 	آ�ن  ،�	�� .،��eI	 ��0[Dا i5ا�" c$3 آ�-"

و	� .7 آ�ن ا�)�'. و3Zم ا�&%$�	# ��� ا�4' �&% $-' ه0ا ا�<�i5 إ�9 ا�<-%اء ا� ��9 "! ��3ان ا�)��7 ا���	!

� ����B و	&�p%ا، o�X آ�ن �*�-9 ا�*Wا	�ت 	_آ3ة�� ��Fت ا� ��ت ا���$�4 ا�0ي (_د�� ا����	�eX �	 

3C��0 وإذا و[Dا i5�" '�j�) 9��*�4. و�qا����� وا c$آ� o�X ،ه0ا ا�� �ل !" �B"��	 ه��ك �e) 7و�

.و����B، و(*�s-" 'T "! $-' ا�4&�ب 	� ا� ��ت ا���$�4 إ�9 ��3ان ا�)��7 ا���	!

7-�. �e) 7و� ،���B�4 و�qا�<*%ة آ�ن ا��3ف ا,+*%ا(� ! وا R�) !"و����م �u� ��+��+ !�و�R�) �e.� دوا

��0[Dا !" i5�" 3C�� 3(� 7و� c�-$م ا��D0ا��5،. اN3ات ا���Bوآ��� �*-7�3 ا�� h&L�� #	�$%&و(��ر ا�

 v��&.7 �*)�� (3�34 و(-��7 ا�� �	ت $-��3، و��%&) 'ep !" ت�	اW*�,ه0/ ا =L$ 9�� 'L4� h&jوأ

.ا�$�q !" ��$�Bء ��gرات ا�$<�ق اgD%ى ا��*��X أ	�م ا��e4	�تا��?�LL �*�&�� ا�C��*Xت ا�&%$�	# 
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و+�ف (&ّ�� ر+��*�� أن ا�&%$�	# �*7B ����%و$� وا�-3رة ��9 ا,+* ��� وا,+*)3اد ,+*?3ام ا��)�$� ا�0Nا8-��5

����(" %Tى، أ��� أآ%gف $-��3 أو أدوات أ%j 75�BZ OC��� أو %p�&	 'eI� �	3-ا��.

 "! ا����5 "! +*���ت ا�-%ن ا���q! إ�379ا�&%$�	# وp%آ�ؤ/ "! B$ i>g&� ا� ��9 	� و"! ��X أ+�9-7

�0g{ 9 "! ا�*Wا�133� �� Sن ا�)3د ا����Q" ،7��(ن ا��e+ �	 �5. "! ا�����	�	ن ا�*34ي ا���.' أQ" 7. �	و

�3د 	*Wا�3 	� ا�<-% 'Cأ �	 �����اء ا� ���q !" 9ء ���e "! إ�Z	� ��gط ا�	3اد ��D]��0 وا�4<�ظ 

(��ؤل ا��?Wو$�ت وار(<�ع ا�*���e=، و	�ا��C ا�*��34ت ا��%(&�� �*S�-4 ا��3ف ا�$��5! اDول �~�<��، وه� 

. �e+ �&B$ i>g2015ن ا�)��7 ا� ��9 إ�9 ا��L= ���4ل ��م 

10-� S�(*� ���" 7 ا���م��� �)�$�ن ا� �ع*�h�q 	3ى ا�C��*Xت 	� و3Z اآ*c&B ا,(�L,ت أه��� 	*Wا�3ة "! 

%I&�� '�"ة أ��X %�"�)و�>ة ا� �ع و =�>?) 'Cأ �	د ��C �	 ��0&$ �	 ���Z3م. و?*B� �0$��#و+�ف�ا 

 وا�3ور ا�0ي �-�م �� ه0ا ا�*���' "! ا+*%ا(� �� ا,(�L,ت "! p%ح ا���B�B ا�*! (%� ��� s	�Lدر ا�*���'

7� ا,+*%ا(� �� و�qح و�X ���C ��"�>p-�ت +���B و��0/ ا��%�-� +�ف (���. ا�&�3ان ا��*�-�� ���)�$�د

�����ت ا(?�ذ ا�-%ارات ا�*! (-�م ا�*&%��ت ��9 أ+�+��، وآ�<�� 9*X '���*3ر ا�L	 �	 3اد ا�*3اء	�ا

و�R�0 ()*&% إ+*%ا(� �� ا�&%$�	# "! 	 �ل. ا+*?3ام ه0/ اD	�ال "! ا������ 	� أC' (?<�= و�>ة ا� �ع

 ا���$�4 ا�*!  O��� 3Z	�����X ��� ، وh�q�) ،��X 	� (-3	� 	� د�7 �� ��ت ا,(�Lل ر3�jا إ� ����

Rذ� ���	 O��� �	3�� #	�$%&��.

و	� ار(<�ع أ+)�ر اD]��0 "! أر�Cء ا�)��7، أh&j ا�&%$�	# و]�%/ 	� ا�����Fت ا�$�B$�� ا�*! (B)9 إ�11-9

"!" و3�3C �C �� �ع"و3Z أ0g.را���jل إ�9 ا� ��9 "! ا�)��7، ��ا�C (��34ت 	*Wا�3ة ��+*�%ا %�F�

ا�����S ا��4%�� "! ا�&�3ان ا���	�� �o�X ،�j�g �>L أ�e+ h&jن ه0/ ا�����S �<*-%ون إ�9 ا��+�5' 

و�Ie*B=. ا������ �I%اء اD]��0 ا�*! ��C�*4ن إ���� و�*)0ر ����7 ا��L4ل ����� ر]��X%� 7 "! اD+�اق

C3ي ��0ا ا��L*# آ�<�� ا�	ا�&%$��*�Cا��� �	ز��� أ"�' ا��+�5' �*>	�� ا��&��v ا� o4&ا� 3�3 �� �ع وا� �.

�م ا� ���ر "! ا�&�3ان ا���$�4 وا�&�3ان-12�و+�*� O$�C 'T	� 7	� �g*�� "! 	 �ل ا,(�L,ت، "! ا�*>آ3 	� إ

"!. ا��B*<�3ة ��9 ا��Bاء ��0/ ا�*��رات و	� ��� 	� (>.�% ��9 ا�)�' ا�0ي �-�م �� ا�&%$�	# ،'jو+�ف $�ا

ا���B>$ cZ، ���ن �%ق و	3ى (>.�% أ+)�ر اD]��0 "! ه�p�I اDو�qع ا�*! �)�$! 	��� أ�e+ 3pن ا�)��7 "-%ا 

��، و"! ا���Wدات ا��4*��� "! أ�3اد ا� ��9 "! ا�)��7�Cو.

13-��� �)����� =���e) i>?� �� h�B) !*ءة ا��>eإ�9 ا� ��(+ 'j# +��ا	و+�&�� أ��ً� أن ا�&%$� �	 ��e�� 

�3ات ا�0Nا��5 إ�9 أآ&% �3د 	��e 	� ا� ��9 "! آ' +���Bا�� '�j�).

 ا� ��� %��,����ت ا��� .*� وا����ا�����ت ا��
��ت 1 �0
آ�ن ا�&%$�	# "! ���)� ا� ��ت ا�)�	�� "! 	 �ل 	�ا��C ا���ارئ ا�$�B$�� ا�*! c��p ا�<���$�ت ا��3	%ة-14

-�� ���C! ا�4L%اء، وا�L%ا��ت "! إ7��Z دار"�ر ]%�! ا��Bدان، و	��C "! 	�زا	&�S، وا� <�ف "! أ"%�

�د� l	g_%ا، وأ���ل N�� cX�*Cن، وا�<���$�ت ا�*! ا�*Bب ��آ%q ال ا�0يW�Wوا� ،��+{ !" !	�$�B*ا�

 و��' "%�S ا,(�L,ت ا�*��� ��&%$�	# "! آ' ���X 	� ه0/ ا��4,ت. ا�)�= ا�*! أ�-&c ا,$*?���ت "! آ����

����q 9ن إ�-�ء ا���ء "! ا�&%ا	# ا�*��<��W$�� وا�ذا��� وا��e&Iت ا��e*%و$�� وا�4L= وا�� �ت .9��

.أ���ل ا�&%$�	# و(>.�%ه� ��9 ا��B*<���3، وإ�%از ا�3�7 	� ا� ��ت ا����4$
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15-%F�)# و	ت "! ا�&%$�,�L),ا �&(p 9���م ا�)����� ()*��L� 3رة 	*Wا�3ة �� � ��3 إ�9 وأc4&j و+�5' ا

�3ات ا�<���. إدار(�� �*S"3 ا��)��	�ت "! �X,ت و�Zع ا��eارث�B7�3 ا��-) ��%+ !" �&�� �(�+ c&B*واآ

�	�� و(-7�3 .%وة 	� ا��)��	�ت وا��B�) S5�-4%ا ���Wرة ��"! ه0ا ا�� �ل وا�*9 (%اوcX ��� ا�*L%��4ت ا

ا. 	I%و��ت ا�&%$�	# �م���)�م ا��*�ا��3C "! 	�ا�Z ا+*%ا(� �� 	?*�<� �3ور و(-�م  ��*e&p	� 	B_و�! ا

 9���3ة اD+% وا�� *�)�ت ا�����4 �B	 !" ��50اN3ات ا���Bا�3ور ا���4ي ا�0ي (�)&� ا�� �� =Ie7 "! ا��	

��I���3(�� "! إ��دة ���ء +&' �B	ى و%&eارث ا��e3 ا���4ة �)3 ا��Z 9��.ا�&-�ء 

B&�� ه0/ ا��B)� �%]7 ا��B*�ى ا���?<W��� ��&B$ iا$�� ا,(�L,ت و�3د و	� (3رآ� ����Z ��Z ه� أ$�� 3Z اآ*-16

���>��	 .��T&) !*ا� �	ت ا�)��$����ن "! ا���&���ت أو ا���3م ا�3"� 	-��' ا 9��و$�4 $*&� +��+� (-�م 

����Bى ودور ا�%&eن ا���W>��*��4ت ا�	3ار ا���اد ا�*%و� . jإ !" ��Cر�g آ�,ت�� ��(*B$ ,9 و��*$ '� ،��

��Fا��� 'g3اده� دا�و. إ �3ا(�7 ��� � �3ه7�B	 %ه��I�4 ا� �ع وآ&�ر ا��"�e	 ل� 	و�-3م +<%اؤ$� "! 

�م �3ون 	-��' ���Fره7 أ	�م ا� ��ه�%��."! أW�Cة ا

ا�-17 . ��3ا$��و���%]7 	� آ' ذ�Q" Rن ا��Lرة ا�)�	� ��&%$�	# ()*&% أp 'Z>$� 	� ا�S5�-4 ا�)���� ��I$D ا�&%$�	#

و+�ف (p %�T*B)&� ا,(�L,ت ا��3�W 	� ا��cZ وا� �3 "! ا��ع ا� ���ر "! ا�&�3ان ا���$�4 وا�&�3ان

�����(�� 	� (-7�3 ا��)�$� ا�0Nا��5 ا��&�p%ة إ�9  ��� c��4) !*ا� ��+�+Dا '&Bا�*��رات وا� %g{ 9��ا��*�-�� 

$ �3ات ا�0Nا��5، أي ا,$*-�ل 	� 	 %د�B، وا,( �/ (-7�3 ا����	إ�9 ا�&�3ان ا��� �	ا�&�3ان ا��*-3 �	��0 [Dا '-

 �	 ����L�*+ا� �ع وا �-�X %Bدوات ا�*! (�3ف إ�9 آDا �	 ����) %Tوأآ �� X %&أآ ��إ�9 ا+*?3ام 	 ��

. 0Cوره�

18-" ����� أن $)Wز ا����� ا�<%�3 ��&%$�	# وأن $&%ز 	� �*�*� �� 	� �Cا$�Z Oة O � ،ق��Bا,+* ��� "! ه0ا ا� !

�تg3*�4 وا�*)��7 وا�Lد ا������C��*Xت ا�$�B$��، وا�*9 (-�م ��9 أ+�س X-�-� 	_داه� أن ا�0Nاء ه� �

.ا�$����5 اgD%ى، وأن ا�&%$�	# ��زع اe� ��0[D<�ءة

' p)&� ا,(�L,ت ه! ا��ا��C ا�)�	� ��&%$�	#، o�X �-�م 	��<� ه0/ ا��� �&(I	�� ��eI*آ�T%ا 	� (�eن-19

������	�� ا��Te<� وا�*�j .���Nرة ا�&%$�	# وا�4<�ظ ���&% ا,(�L,ت ا R9 أن �*7 ذ���وC 3Z%ت ا�)�دة 

�	�� ا��ا+)� ��I$D ا�&%$�	#��و"! ا�و$� ا�gD%ة أc4&j ا�*���� �>$��I ا�&%$�	# ( %ى ��9 $��ق. ا

وأدت ه0/ ا�*���N ا��ا+)� إ�W) 9ا�3 ا(�Lل . www.wfp.orgأو+� �&% ا���"0ة ا�)�	� ���e&I ا��e*%و$�� 

ا� ���ر ���&%$�	#، ,+��� p)&� ا,(�L,ت، ����Iرآ� "! ا��_(�%ات وا����+&�ت ا�)�	� و(�"�% ا��)��	�ت 

�3ة "! ا�*3Lي ��3ار+�� واDآ�د����� وا�%د ��9 ا,+*<�Bرات �I>ن آ�<�� (-7�3 اD"%اد أو ا� ����ت�Bا�� 

.����eI ا� �ع

20-�	 ������ ��,+*)�$� ������<�� ا�)�	��� "! 	O)�e ا,(�Lل ���N) ��� '>e� ت,�L),ا �&(p 'eإن ه�

وا���p إ�9 ��آ�� و��,�*��د ��9 ا���Cد ا�<ّ)�ل "! ا7���ZD وا�&�3ان ا��*�-�� ا���B�5% ا�*! (-�م "��� �����ت 

.�3ور ���v اDه���ا�&%$�	# ا���3ا$�� 

21-'�() o�X ،!$ى ا���3ا�*Bى ا��-% وا���*B	 9��, �* Wأ 	� ه�e' ا�&%$�	#  و(p 'eI)&� ا,(�L,ت WCءا

	� p)&� ا�)��Zت 	� ا��e4	�ت ا���$�4 وp)&� ا�)��Zت 	� ا���$��4 	� ا�-��ع ا�?�ص  S�.ون ا���(*���

I$ا� �3 ��� أ c�Z�*وا� S�.ا�� s�%ا� �	ل ��*>آ3 � 	د/ "! ��C ر+���5 و��� %I$ت و,�L),ا !Z #	�$%&ا� ��

.()&�� ا���ارد

http://www.wfp.org/
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 ا���ا�����2�
22-!" (*��p 9)&� ا,(�L,ت "! ا�&%$�	# ا��B_و��� �� ا�*)&�% �� أه3ا"� ا,+*%ا(� �� و��X%p �� ���ر

, �)�p s-" 9%ح 	� $_د�� و�*)�� ����� أن $I%ح أ������ وأ+&����،. ا�&�3ان ا���$�4 وا�&�3ان ا��*�-�� 	)�  وه0ا

����� �� ���ر ا��B*�3ف "! ه0/ ا�&�3ان #5�*$ �� =Ie9 أ��ً� ا��(� ��$أه3ا"��، وإ S�-4) 9إ� ��(+ '�� �	 .

��م-23 'eI� ا� �ع ����-� !��م �>���ل ا�&%$�	# وا�C��*X(�، آ�T%ا 	� $� > إ�9 ا+*�Tرة ا����و"! +��ق ا

�-X 9ا,ه*��م إ� ��C�)و�� ��9 ا�)��7 آ�� أن �*3Lى O � ��34) 'T�) ��eIداه� أن ه0/ ا��_	 �-.

�م �3ور ا�&%$�	# "! ا�*3Lي ����eI ا� �ع "! ا�)��7 �&% ا+*?3ام-24��و+**��p 9)&� ا,(�L,ت ا

�3ات ا�0Nا��5 �<)���� وآ<�ءة�B�4. ا��L�� ���Z �+�+أ 'eI� 0اءNن أن ا���&� �X�*	 �j%" '7 آ�*N$ و+�ف

�3ه��B$ !*أ"�' ��� *�)�ت ا� '&-*B	 %�"وا�*)��7 و(�.

25-!" �3ات ا�0NاO(�) ��5 دورا آ&�%ا�B3ف آ�= أن ا���*Bت �� ���ر ا��,�L),ا S�%" ح%I� و+�ف

ا+* ���ت ا�&%$�	# �e' أ���"��، +�اء "! 	 �ل ا�*?<�= 	� أ.% ا��eارث أو ����X ا�B&' ا��)���I أو 

���ر �)3 ا��eارثا,+* ��� ��4,ت ا���ار�وه3"�� 	� ذ�R ه� ���ن أن ��'.ئ و���ء ا�-3رات و����� ا

 %+Dا� �� ا���$�4 إ�9 ا �	ا�0رة  S�Zرز أو دDا �	ال �C '-$ %د 	 �	ا %�Tآ %T# إ$�� �)�9 أآ	ا�&%$�

. ا� �5)�

26-q و(�3ف. �ء ذ�Rو(-*�! ا��Z��Bت ا��?*�<� و�Cد ا+* ���ت 	?*�<�، و+�ف $-�م �*�-�h ر+����5 "!

ا+*%ا(� �*�� إ�9 �3ة أ	�ر، 	��� ��qن ا�4<�ظ ��9 .-� ا� ��ت ا���$�4 �>ن أ	�ا��� (B*?3م �>آ&% 3Zر 	� 

 OB$D3ات ا��Bا�� �	ى �*B	 9��ا�I<�"�� وا�<)����، وأن ا��B*<���3 "! ا�&�3ان ا��*�-�� ���L4ن ��9 أ

7�)�C��*X,.

"! و�B)9 ا�&%$�	#، آ����F، إ�9 (4-�-27 �B�g S أه3اف ا+*%ا(� �� "! +��ق ا�)�' ا���	! ا�0ي ���ر+�

9�� '�(� o�X ،7��(ء ا��Cأر ���C !" ا�&�3ان �	ات %I�:

إ$-�ذ اDرواح و����X ا�B&' ا��)��X !" ��I,ت ا���ارئ، 	T' أز	�ت ا�����C، وو�Zع ا��eارث•

 ا��&�)�� ا��<���C، أو �X,ت ا�L%ا��ت؛

د وا,+*��Tر "! ا�����Z 	� ا��eارث و(?<�= أ.%ه� �&% د�7 و���ء 3Zرات 	�e"�4 ا� �ع ا��4•

 ا��e4	�ت ��9 	�ا��C ا��eارث و���ء 3Zرة ا�� *�)�ت ا�����4 ��9 ا�*>7�Z 	)��؛

�ل ا�<*%ات ا,$*-����؛•g ارث�eت وا��� ا+*)�دة و���ء ا�B&' ا��)���I "��� �)3 ا�L%ا

•	W��0 ا��N*ا� �ع و$-� ا� �	؛ا�34 ��� 

()3Z W�Wرة ا�&�3ان ��9 ا�34 	� ا� �ع، ��� "9 ذ�R (�<�0 ا+*%ا(� �� $-' ا��B_و���ت إ�9 ا� ��ت•

���4	 ��0[Dاء ا%pا�����4 و.

�م ��� $_د�� 	� أ���ل-28��وا��3ف ه��، إذن. و(�F% "! آ' ��م 	� ا��Dم ا��3�W 	� ا�<%ص ا�*! $N*���� "! ا

 �>آT% ا�%+�5' وا��I$D ()&�%ا �� 	��� ا�&%$�	# "! (-7�3 ا��)�$�، و	� (4--� ه�، (3�34 اDو����ت ا��*)�-�

	� ا�XDال ا�35�Bة . 	� ���Z 	��"� إ�9 ��' ا�����F و	�اء	*�
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 ا����5ر ا��,�5(ف �9 ا��0$��#، �9 ه4 ا�!�9 $��( أن $
7 إ��45؟
29-%$ �م ���؟ و��� $%�3 ا,(�Lل؟ وردا 	� اD+��� ا�*! (��Cّ أي ا+*%ا(� �� ��(�L,ت ه! 	� ا�0ي���3 ا

�ث "��ت أ+�+�� 	� ا� ���ر ه!. �$%*gا !$�Tال ا�_B9 ا���:

� ا�0.(ان ا���$�C؛ا��أي@�دة)1(D ���2��وا ��$�,$Eون اF���% ��2ن ��آ�ء ا���وا 

 ا���KC�ت ا���J-�، وا�,.I�ت ا��C.��، وا��,�-�(ون؛)2(

.�0O اN$��$Eا����5ر ا� �م ا�!ي $
7 إ��L أ����)3(

� ا�0.(ان ا���$�C ا��أي@�دةD ���2��وا ��$�,$Eون اF���% ��2ن ��آ�ء ا���وا 

30-�	  ��3ا 	�$�4 "! أر�� �Zرات (�I'30ا�&%$�	# ه� 	���F (��ل �����، o�X (>(! ا���N&�� ا�)D 9�F	�ا��

وا"ا� 3�3ة"ا�&�3ان ا����4$ ��*�CرDب أ"%�-�� وا�&%از�' وا��C 'T	 ،��L# دورا. ���3 وا�	و�_دى ا�&%$�

�ت. أ+�+�� "! ���ء أ+% و	 *�)�ت 	���4 و��3ان أآ�Z %Tةg3*ا� ���C ����وه0ا �eI' اD+�س ا�0ي (-�م 

��5��$�إ, أن ه0ا ا�)�' �� �3وم إ, إذا ا+*�%ت ا�I)�ب وا��_+�Bت ورا+�� ا���B+�ت "! �eX	�ت. ا

� �	 ���Z 0gأن ا�&�3ان ا���$�4 "! أ �e�� !*ا�)3�3ة ا� '&Bا� o4� 3��_د�� ا�&%$�	# 	� ��' "! ا,�*&�ر 

.�B*?3	�$�� "! إدارة p_ون ا�)��7

31-9�() o�X ،��5�-9 رأس ا���وه0eا "Qن ا+*%ا(� �*�� "! 	 �ل ا,(�Lل (�� ���Cر ا�&�3ان ا����4$ 

� _دون دورا "! 3IX (>��3 ا�%أى ا�)�م اDو���� ����jل إ�9 ا�4L<��� واDآ�د����� وا��<e%�� و]�%ه7 	��

��%I&0ا��5 آ�+��� �&��ء ا�-3رات ا�N3ات ا���B���.

 ا���KC�ت ا���J-� وا�,.I�ت ا��C.�� وا��,�-�(ون

"!73 ا�0Nاء إ�W*(�20089م ا�&%$�	# أن �-3م "! ��م-32 ��B$ ن���	?*�<�78 	0. ��3ا �	و$�4 $��رس ا�)�' 

]�% أ$� "! �)i. &�3ان X*9 أWC %&*($ ��4&jءا 	� ا�&��� اD+�+�� ا�)�	� "���"*%ة ����� "! ا�)3�3 	� ا�

 !" ��	3?*B$ !*دوات ا�)3�3ة ا��?*�<� ا�D�� 7�� 9��, (�eن ا��e4	�ت ا�*! ()*�3 ��9 ا�&%$�	#  ا��4,ت

) �3ات "! و�q اD+� ا�*!�Bدوار ا�)3�3ة ا�*! (�)&�� ا��D�� 0ا5! أوNا� �	Dا S�-4( ��*�I$أ �����-�م 

$�4. اgD%ى "! 	 �ل ا��4L وا�*)��7 وأ$��I ا�*���� اgD%ى و	� (�4ل ا� ��ت ا����L� �4$رة 	*Wا�3ة

�3ات ا�*! (4*�ج إ����، أh&j 	� اDه��� ���eن أن �I%ح �Bا�� ���ا+*�Iرة ا��e4	�ت ا����<� �I>ن $�

�3ات ا�&%$�	# 	� �B*?3	� 	� �%ا	# وأدوات �3�3ة "! ه0ا �B3"�� ا���*B) !*إ�9 ا��*�5# ا� �"�q�ا�� �ل، ��

	�Tل ذ�R أ$� �*)�� ����� أن $�B��� hq_و��� و]�%ه7 	� ا��)���� "! ا��e4	�ت ا����<� 	� (4--�. ا�0Nا��5

 9���3ة ا�D<�ل �B	��3 وB �4 ا�L3ات "! ���ء ا���B0و��، ودور ه0/ ا��N) ���Z �	 ��50اN3ات ا���Bا��

� أ"�'ا,+*�&-*B	 7�� S-4� ��+�+أ �	��.%ار "! ا�3را+� وا��L4ل ��9 ا�*)��7 ا�0ي ���e أن ��eن 

N$��$Eا �K01 �0O ���أ� L��7 إ
 ا����5ر ا� �م ا�!ي $

أن. 	�0 +��ات  ����Z	�c �7 ا�%أي ا�)�م ا�)���! "! 	*��و���-33 و�%]7 ()3د ا�&%ا	# ا�*�<��W$�� ا�3و��� إ,

]�% أن إ$�Iء ا��e&Iت.  ���ر "! ا�)3�3 	� ا�&�3ان آ�ن 	*)0را �O&B ار(<�ع ا�*���e=ا���jل إ�9 ا�

 ��(Z�	 9ف إ�,��ع www.wfp.orgا��e*%و$�� ]�% 	� ه0ا ا��g3� o�X ،�q' 	��ت ا�� آ' أ+&�ع �

�� ا��)� o4&ل، وا������9 	� �_د�� ا�&%$�	# 	� أ �� �T4� ��0 أو[Dت ا��*)�-� ��ر(<�ع أ+)�ر ا�	�

وه3"�� ه�� ��� "-s ا,+*)�$� �e&I*�� ا��e*%و$��، وإ$�� أ��ً� ا]*��م ���C ا�<%ص ا�*! (*���4. ا����5=

. �e&p ا�$*%$�T*+, cرة و�! ا�%أي ا�)�م

http://www.wfp.org/
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34-�Zا�	 '�I) !*ا� ،%p�&و$! ا��%*e����� وا��)��	�ت 	�ا�Z ا�$*%$c و	&�درات ا,(�Lل ا��*C,ت ا�e&Iا� 

وا�&��$�ت ا�*! ��"%ه� ا��B*?3	�ن وا��3و$�ت ا��e*%و$�� ا�*! ��c4*" 3Z ،��$��I ��ب وا+)� أ	�م �3د 	0ه'

. و()*&% 	&�درات ا,(�L,ت ا�-���5 ��9 ا��e&Iت ا��e*%و$�� ]�% 	B$ �>�e&��. 	� ا�<%ص "! ه0ا ا�� �ل

	 . <��� ���Iرآ� ا��CDل ا����I و(*�h أداة "ّ)��� �*-7�3 ا�*&%��ت ا��&�p%ة"�0/ ا���اT�) �Z' و+���

و$)*Wم أ��ً� ا]*��م ا�<%�j ا�*! �*���4 ا,$*�Iر ا��ا+� ا����ق ��p�Iت ا�<���3، ا�*3اء 	� أNj% أ$�اع-35

.Blackberry7 أو iPodا��p�Iت "! أW�Cة   �p�pت و"! �p�pت أW�Cة ا��e&��(% ا������4 أو ا�*�<�ز

 "! 	���3 $����رك أو "! ا��3ر�Cت Time Squareا�)%ض ا��?�� ��9 ا��&�$! 	*)3دة ا���ا�S "! 	�3ان

��q��%ا,+*�د(ا�.(

�ث 	� ا� ���ر، 	 ����ت "%��� 	)��� �*���C ���eر-36Tه0/ ا�<��ت ا� �	آ'  ��� �	# 	و+�34د ا�&%$� 

�	�� ��� ���+O آ' و�3رك ا�&%$�	. 	)�� �B*�3"� ا�&%$�	# (3�34ا��# أ$� ��&N! 	�اء	� ا��4�ت وا�%+�5' ا

, (<�3 "! ا��,��ت. ��3 	� ا�&�3ان وآ' �%ف 	� ا�F%وف 3Z 3ا أورو����� O+��) !*ا� ��	���"��%+�5' ا

�	�� "! ا�&�3ان ا�*! �)�' "��� ا�&%$�	#��.ا��*34ة، آ�� ��&N! ا(&�ع $�# 	?*�<� "! $I% ا�%+�5' ا

 ا��
��ت أدوات

و�q ا�&%$�	# 	 ���� 	*��رة 3Cا 	� أدوات ا,(�L,ت ��I% ا�%+�5' اD+�+�� وا��_.%ة ��� j<�ف-37

�� دور. ا� ���ر ا��B*�3ف �4qووا �-�Zرة د�j 7�3-) �	 ت,�L),)&� اp �eدوات (�Dوه0/ ا

 "! ا�*3Lي �� �ع "! ���7 (-�م "�� و	B_و���ت ا�&%$�	# "! 	B)�/ ا�o�T4 إ�9 ا����ض ������� ا������ ��

��ا	' �gر 3�34*� ��C	B*�ى ا,�C��*Xت و�&�)� ا+* ��� ا�&%$�	# ��� .

 �����O أدوات ا�$�0��#

�� 	� أدوات ا,(�L,ت ا�*! ���e ا+*?3ا	�� ��C)� "! ا���jل إ����C 9ر-38��*	 ���B*?3م ا�&%$�	# 	 ��

.	)�� "! "*%ة 	)���

�م، وإ�Z	� ��*�ا3Cوناا����<�ن ا�<���ن•���� ��%د �� 9	����eت و+�5' ا�B3ار ا�	9 �� 

��+��Bوا� ��$�B$�ا,(�L,ت، وا,p*%اك "! ا��_(�%ات،وا,�L)ل ��� ��ت ا��I��� ���(_ون ا

�	��، وا�*%و�# �~ه3اف ا,+*%ا(� �� ��&%$�	# ��� j<�ف أو+� ���Cر 	��e "! ا�&�3ان ��وا

�3ات ��9 ا��Bاءا���$�4 وا�&�3ان ا��*�-�� �B���.

�م،•��وا��*34.��) ا������ وا������Z وا�3و���( و(�I' ا��I%ات ا�g&�ر��ا�)��Zت ��+�5' ا

��	����ت اX%7 ا��F�)و ،���	���.ا

�I%ة B$ www.wfp.org*?3م، إ�O$�C 9 ا����Z ا��e*%و$! ��&%$�	#ا���ا�Z ا���e&I �)3ة ��Nت،• 

.	?*�<� (*%اوح ��� ا�����L وا�<�����3	�ا�Z و���� ���Nت

•،��>4L4%ريا��-�,ت ا�	إ�9  ��C3ة ا�%أي وا�%+�5' ا����� و(�I' ا�*4-�-�ت ا�4L<�� وأ

�%ض ا��3و$�ت ا��e*%و$�� 'T	 ،م ا� 3�3ة���	� و+�5' ا �� ا���Iرآ� ا��*Wا�3ة ��" ،=4Lا�

ا . ��&�p%وا,+*<�دة 	� ا�<%ص اgD%ى ��(�Lل ا��e*%و$!
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•،%p�&و$! ا��%*e�� ا�0ي �)3 أول �%$�	# �)�I��� 9_ون  Food Force	 'T	��Zو+�5' ا,(�Lل ا

. �12�Nا�$�B$�� "! أ�)�ب ا��e&��(% وا��*�ح �ـ

�	�� ا��*?�LLا���&���ت،•��. و(�I' ا�*-%�% ا���Bي ��&%$�	# وg%��� ا� �ع وا���اد ا

•،��%L&ا� ��(�Bا���اد ا�'�I)ا������ و ��$��W>�*ا�-��ات ا� !" %I�) !*ا� �	ة ا�)�W�CDت ا�$��إ

وا�3و��� 	 �$�، وا�*���N ا�*�<��W$�� �)����ت ا�&%$�	# ا�*! ()%ض "! ا�-��ات ا� 3�3ة، 	T' ا��I%ات 

�	�� ا�?�م أو ا�%+�5' ا��%��5 ا�*! ()%ض ��9 ا��p�Iت "! اD	�آ� ا�)�	�، ��ا��%��5 أو ا���اد ا

T	��3�34ا� ReB��4ت ا�	ا����رات و '.

�$�ت اW�CDة ا�)�	�•�. ا��Lدرة "! ا���&���ت ا������ وا�3و��� 	 �$��&��� إ

&���ت ا�&%$�	# و	�اZ)� ا��e*%و$�� وا�*I�) 9% ا��Lر ��ا���اد ا�<�(�]%ا"��•�	7 � ا�*! (3

��9 وآ�,ت اD$&�ء ��������ت ا�&%$�	# و(�ز .��	��� ا��%��5 ,+*?3ا	�� "! �&��� ه0/ وا���اد ا

�$�ت��.ا

. ا�*! $�3ف ��� إ�9 ا�*%و�# ��-�7 ا�$%&�� ��+�+D	���C ��� #ر أو+�	�Iرآ� ا���Iه�%•

•��q��%رآ� "! ا����+&�ت ا��Iا�����N) %"�) !*ا� ��B�5%3اث ا�XDوا �Z%"D�� #	�$%&ا� s�%) !*ا� 

. ���%���q	�*�زة ��(�Lل ��� ���ر ا�3و�! ا��)�9

�م وا���L-�ت وأآ��س ا�D)�� وا�-��Lن ا�%����q و]�%ه� 	� ا��pDءا���اد ا����5%،•�Dا '�I)و 

!>���� �	Dا O$�C 9إ� Rر/ ��� ا� ���ر ا�)���! وذ��j# و	ة ��&%$�Wت ا�����	�ا�*! I�)% ا�(

.ا�&%$�	# "! ا���3ان

•،�j�?ا�<%ص �*-7�3 أآ&ا����+&�ت ا� h�*) !*ا� 'T	 ،��B�5%# ا�	5' ا�&%$��+%� �e�	 ض%� %

.ا�4<�ت ا���+�-�� وا��)�رض ا�<��� وا��_(�%ات

��ت ا��.�S5 ا��*)�-� �����B+�ت،•�&�	'�I)#، و	)�' ا�&%$�� ��B�5%ا� O$ا� �ا !�Nا�*! ( "��B�+

ا�" ا� �ع "! ا�)��7 75�B-ت ا����?	 'T	 ت���q�	 ن<I� 3رL) !*ا� �*Z_ا�� S5�.اء وا��%I� ��3-�

��0[Dا.

•،���B+_آ�ء ا��%Iا� �	ت �Z� ا�*! (�)O دورا 	��� "! ا+*�Tرة ا���! ��� 	��<! ا�I%آ�ت، 	T'ا�)

TNT وUnilever �j�?ا���ارد ا� ��&() 'Cأ �	 ��	����� إ(��X ا�<%���N*�� �j ا ��" ،

. وا����+&�ت ا�*�Iرآ��

��9 ا�-��م �3ور 	�7 "! د�7 "! ا��,��ت ا�را���ت أ�Z3jء ا�&%$�	#،• c34ة وا�����ن ا�*! دأ�*�

.ا+*%ا(� �� ا,(�L,ت

•��LL?) �&# ا��3ر��ن (3ر�	��5 ا�&%$��Lg*34.��أ	و ��	�� "! ا�-����ت ا��?*�<� ���e$�ا 	�Lدر إ

��	��.��&%$�	# T��� ��%�3C-� و	�Lدر إ
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7Q����؟–اL% مSOE!ي $��( ا�ا �� 
39-L),ا �&(p 7�-*+ ث�	�ر��7Q أ������,ت ����� �Xل . "! ا����7Q ا�-���O و�3د �(��C ك%*I) !*ا� 

��B�5%# و]���(� ا�	# ا,+*%ا(� �� ��<*%ة. (3�34 أه3اف ا�&%$�	3 �?�� ا�&%$�p%*B) !*و+*)3 ه0/ ا�%+�5'، ا�

��� وا,�L*Zد�� ا�*!2008-2011��*C,وا ��+��Bوف ا�%Fا� %�N*� 75�	 �4$ 9�� ،���� ���رس ا�&%$�	# 

.و+*&o4 ه0/ ا�%+��q !" '5ء ا� 3ل ا�)�م ا� �ري ����X "! 	 �ل ا���B+�ت. "! إ��ره�

)1(�TT5Uا��� �TTC.��ت ا�TTU���V�ا �TT�0.�% �TT�2 ��ة ا)TTQا��ا �TT���� �ا ��$�,TT$Eا �TT��آ��ا �TTه #��TT$�0�ا
 ا���ع؛

 ا��,�O(ات ا�Y!اF� ��Qدى دوره�؛)2(

)3(-K�ر وا�K�%��% #��$�0�4 ا,�� �T�Qا!Y�ات ا)O�,T��7 ا�TZ�� �D ءة�-K�وا ���- ��وا ��-���K��ءة ا�
� �9 ه���1 ا"و]�ع$� � �.إ�[ ا�-\�ت ا��

1ا������ ا"�����

ا��0$��# ه� ا��آ��� اE$,�$�� ا� ����� ا��اQ(ة ا�� ��2 %�.��0
 ا�U���V�ت ا��.�C ���ا�5U ا���ع

��O�-�7 اQ����ا 

� $�C ا��0$��# ه�ِ أآ�0 �2^��)أD �80 إ$,�$�� O����� ���اO `� % )U.[ ا��,��ى ا���(ا$
.%.(ا

� V��ت ا��Iارئ)بD 45��O 70� ��C��0 و��ة ا��V !*2� #��$�0�ا.
� ���ل ا�.�U,���ت و��2K���U�)جD ة)C���2^��� ا"�4 ا� �D ة)Qا��ا ��آ����0$��# ه� ا�ا

� V��ت ا��IارئD ل�
.اSOEم وا��
� �*�� "! 	 �ل ا,(�L,ت إ�W�W() 9 و�q ا�&%$�	# ���*&�ر/ وآ��� اD	7 ا��*34ة ا�%ا35ة +�ف (B)9 ا+*%ا(-40

��9 ا��B%ح وcZ و�Zع اDز	�ت ا�)�����،  %�F� �	 ن أول�e) �	 ا%�Tوا�*9 آ ��$�B$�ا��)��� ���I_ون ا

ا %I&ا� �	 ������ l�(ا� '&+ ����Xرواح وDإ�9 إ$-�ذ ا ��	3ر ا� ��د ا�%اL*)���4 وq �ً���+ ��0 �-)�ن�

.���eارث ا��&�)�� وا�*! 	� ��j ا�$�Bن

��7 �>ن ا�&%$�	# ه� أآ&% ا�����Fت ا�$�B$�� "! ا�)��41-7 %�[ 9��آ�� أن ه0ا. وآ�T%ا 	� ��eن ا� ���ر ا�)�م 

�� ا�&%$�	# $F%ا Dن ا�)�	� ا����Wة �� 	�زا�c "! ��ر ا�$�Iء %�Teا� �	���, �)%ف  وه0eا. ا� ���ر

"Qن ر+��� ا�&%$�	# �L<*� أآ&% وآ��� إ$�B$�� "! ا�)���Z %�.<) ��� 7ي ��9 ا� ���ر ا�)�م، و+�ف $B)9 إ�9 

�م ��� آ��� أ	�e ذ�R وآ�ن 	��+&� �� ��� 	� أC' إ���ر X 7 ا�&%$�	# "OB4، وإ$�� أ��ً� ����ر 	3ى-ا

S��(3$� ا���3ا$! ا�Xا�) �� ��" ،��Z��$و �����.أ

�3ات ا�0NاL� ��5<*�� �&�� أ+�+�� "! ا�)3�3 	� ا,+* ���ت ��4,ت ا���ارئ-42�Bه��� ا��D و+�ف $%وج .

و+�3Iد ��9 ا�3ور ا���4ي ا�0ي ��)&� ا�&%$�	# "! (-7�3 ا�3�7 ا���BC*! إ�9 ا�� *�� ا��)�I��� 9_ون

�� أ.��ء �X,ت ا���ارئ، 	&%ز�� ( %�� ا�&%$�	# "!�� 	 !" ��$�B$� إ�Z	� 7F$ ا,�L),ت وا����(	�ت ا

.ا���3ا$�� (��B%ا ��%�s ��� و+�5' ا,(�L,ت أ.��ء اDز	�ت
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�3ات-43�B# "! (-7�3 ا��	ا�&%$� ��	3?*B� !*3ى (��ع ا���# ا�	9 ��و+�ف (s�B ا+*%ا(� �*�� ا���ء أ��ً� 

j. ا�0Nا��5 إ�9 ا�� *�)�ت ا�����4 "! أو�Zت ا�3Iة �رة ا�&%$�	# آ����F (*��� إ�9 و+��eن ه3"�� ه� إ�%از

ا��B*-&'، و(*�*� ����%و$� و	B*)3ة ,�*��د أآT% ا,+* ���ت 	�ء	� ���C��*Xت ا�*! (?*�= 	� آ�ر.� 

.gD%ى

44-�>Z�	 39 (>آ���و�3ى ا,�L)ل ����e4	�ت ا����<� وا����Bت ا�����4 وا��B*<���3 +�ف ��(' ا�&%$�	# 

ا 9 ���*&�ر/ أول ��C (� > إ������D	7 "! أو�Zت ا�3Iة ا�$�B$��، 	_آ��3 أ��ً� ����X 9د$� و�3م ا$��4ز$� و

�� و")���� و$-��� إ�9 ا���ا�Z ا��g 3pDرة "! �' %B� ى%gD3ادات ا���ارئ ا	��0 وإ[D9 (-7�3 ا��3Zر(�� 

�&(j د���	وف +��+�� و%�.

ا���4! و�B*?3م، آ��� (9�B ذ� ،R	�e(O و"! إ��ر ه0/ ا� ��د +�ف �)Wز ا�&%$�	# 	�ارد/ ��9 ا��B*�ى-45

�	�� ا�����4 و(�����C إ�9 را+�! ���م ا� ��ه�%ي ا�-�%�� "! إ$*�ج اDدوات ا�*! (��+O ا�&��� ا��ا

.ا���B+�ت ا�������

46-��X%	 7�F�) 9ة، إ��BZ ت ا���ارئ,�X 3p9 "! أ*X ،���*$ ��$9 أ��و+�_آ3 ا�&%$�	# �I%آ��5 ا������4 

.�� ��?%وج 	� اDز	� وا,$*-�ل إ� 9	��X% ا�$)�ش وا�*����ا$*-��

و+�L' ا�&%$�	# أ��ً� �eI' "ّ)�ل إ�9 	_���3 ا��&��X !" ��%p,ت ا���ارئ ��+*?3ام ا�-�ا75 ا�&47-��3�%

 �j�?و$�� ا�%*e����� وا��e&Iت ا��*C,و$�� ا%*e��و()W�Wا �3ور). 	�e&p 'Tت ا�3ار+��(و	�ا�Z ا��e&Iت ا

�&%$�	# �L<*� ا��آ��� ا�$�B$�� ا�%ا35ة "! (�&�� ا,�C��*Xت ا����4 �� ��9، ,�3 	� أن (-�م ه0/ ا,(�L,تا

�	����9 أ+�س ا(?�ذ ا�C%اءات و(�&�� ا,�C��*Xت و��� ��9 أ+�س ا,+* ��� ��3اءات  .7B*) أن O و�

� . ���� ا(�Lلا�3��ة إ�9 ا(?�ذ ا�C%اءات ا������� �����qح ا�*�م "! أي

2ا������ ا"�����

 ا��,�O(ات ا�Y!اF� ��Qدى دوره�

��O�-�7 اQ����ا:

� ا"��س ا�!ي �*�م L�.O اE$ �ش)أ��� ��Qا!Y�ات ا)O�,��ا.
�)بD تSh)��ا L�.O !ي �*�م�ا"��س ا �� �C,�9 ا�
�C، و���D 45,� ��Qا!Y�ات ا)O�,��ا

ا ��Q��$Eت ا�����.�4 وا ��وا �C
."�hى���ل ا�
� ا�7i� ،����C %�ا�# ا��Y!��)جO���U�ت ا"��ن ا�K01 #,$ ].O )O�,� ��Qا!Y�ات ا)O�,��ا

.ور�CZ ���O ا"م وا�I-7 وا��Y!�� ا��(ر���
.ا��,�O(ات ا�Y!ا7K�� ��Q ا"��س ا�!ي �*�م L�.O � ^4 ا��(Shت ا��Q��$E ا"�hى)د

�3ات ا�0Nا��5 "*%+! اD+�س ا�0ي (-�م ���� إن ا�0Nاء ��L% أ+�+! "! ا�&-�ء ��3�Z 9 ا���4ة،-48�Bا�� �	أ 

��>�~� ��5��$��ت ا��34دة "! اDه3اف اg3*ا� ���C .!5��$� �~�<�� إ�B$ i>g 9&�1و�%	! ا��3ف ا

=L9 "! ا�)��7 إ�9 ا���".ا�0Nاء أو,"و+*�اp 'j)&� ا,(�L,ت "! ا�&%$�	# ا�*%و�# � 3ول أ���ل. ا� �

49-N��5و(�"�% ا���$��3ات ا�Bل ا���epا�&3ا�� � ��� أ s-$ 0اء ه� .،��+�+Dا�&��� ا �	�Zن إ�(��*B� , 9�� ��"

�ت "! 	 �,ت ا�*)��7 وا��4L أن (*7B ���<)���� إّ, إذا. آ�� �) Wون �� ا,+*<�دة 	���g3*�� �e�� ,و
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���	 ��3�>*B��� ��0 ا� �3ةN*0اء ه0ا ا�3ور. (�"%ت ا�Nت ا���ارئ و�_دى ا�,�X !" ت، +�اء�Z��Bا� ���C !"

.أو �X,ت ا�$)�ش

50-�����3ات ا�0Nا��5 ا�*! ��<0ه� ا�&%$�	# (%+9 اD+�س ا�0ي (-�م �B# ا��	م �>ن �%ا��� و+�ف $-�م ��

و(S-4 ا�*��0N ا� �3ة أ.%ا 	&�p%ا ���4j 9 ا�� *�)�ت. ا�%���� ا���4L وا�*)����� و���ء 	B*-&' أ"�'

��9. ��، وه! 	�C ��<Bه%�� ����B&� �~�<�ل �Z�� '�*e) 9*X(�7 ا�&3$�� وا�0ه���ا���4 'L4� وا��<' ا�0ي

��9 	-�و	� ا�)3وى واD	%اض %�Te� 3رةZ %Tن أآ�e� ��0 ا� �3ةN*ا�.

ا�-51 �3ات ا�0Nا��5 ا��)Wزة أو�Bه��� ا�-��� ا����"� ا�*! (4--�� ا��<� ،R9 ذ��B) اة و+�ف $)�7 أ��ً�، آ����-�

�� �%ا	# ا�*��0N وا�%���� ا�j��(��� .��4L% ا�*0Nو�� ��	���و+*�eن �R�0 أه��� I$ !" �j�g% ر+����5 ا

OB*eا�� ��%I&ا� ���3 ا��eBن ا��)%��q ا��*>.%�� �<�%وس $-� ا�����B) !*# ا�	م وا�&%اD3ز/���<' وا��ا

. أو ا�3رن

��ر +�ف �_آ3 ا�&%$�	# ��9 أن اD	� ا�*! (*�*� �3�C �4Lة و"9 إ��ر ا,(�Lل �e' ه0/ ا�<��ت 	� ا� �-52

�ت ا�$����5 اgD%ى. ه! أ	� (4%ز ا�*-3مg3*ا� ���C ����. وأن (��0N ا�$�Bن (%	! اD+�س ا�0ي (-�م 

��FX�و+�_آ3 أ��ً� ��9 اDه��� ا�����4 �~]��0 "! ا,$*)�ش 	� ا��eارث ا��&�)�� وا�L%ا��ت ا����$3، 	

�3ة أ���B	ا����خ، و %�N) ��Cا�	# "! 	ا�&%$� �	 �	0ا��5 ا��-3N3ات ا���Bا�0ي (�)&� ا�� !+�+Dا�3ور ا �ً

.ا�I)�ب "! ا�*?<�= 	� أ.%/

��9 	3ى �3ة �-�د "! إ�%از-53 ��&B*ا�*! اآ ��%e>ا� �)%&gزات و� $�و+�ف �N*B' ا�&%$�	# + �� 	� ا

�� �%�S �%ا	# ا�*��0N ا��3ر+�� ا�+��م ا�� ��! ا�0ي ���e أن �_د�� "!  Rا�*���� ا������، وذ� s��?)

�ت ا�*0Nو��، ود�7 ا�*���� ا�%�<�� �*�<�0 ا�&%ا	# ��� *�)�ت ا�����4 g3*0وي وا�N*و$-' $*�5# ا�*-3م ا�

	�. واآ*�Bب ه0/ ا�� *�)�ت �����رات ا��ز	� و(_دى ا�*��0N ا��3ر+�� دورا 	)*%"� �� "! 	 �ل ا�*?<�=

"��*��0N ا��3ر+�� (Be% ا��4-� ا�*! (%�s ��� ا� �ع و+�ء ا�*��0N واD	%اض ا�*! (�4ل دون. و�>ة ا� �ع

ا$*�Fم ا�D<�ل "! ا�3را+� و(��� اD+% ا�<-�%ة 	� ا,+*��Tر "! ا�*)��7 و(4%م ا�D<�ل 	� ا�*)�X 7*9 و�� 

���� ا,�L*Zد�� أ��ً� �&% p%اء اD]��0 	���4 و)%وج ا�*��0N ا��3ر+�� ا�*�. آ�$�ا 	�*4-�� ����3ارس "(

. و(-7�3 ا�3�u� 7$*�ج ا�Wرا�! ا���4!

54-9�� ��3�>*B3ة ا����B�� �--4) أن �e�� �	و �*--X ���" %F7 ا��*34ة ا��	Dوآ�,ت ا �	ا�)�م  ��	Dا O�� 3Zو

$�4. ا�*?<�= 	� }.�ر (�N% ا����خ وا�*�اؤم 	)� ���� ا� ��د ا�%ا	����9�g 3Z45 ا�&%$�	#، "!g 3رL) �	

 9�� �F"�4ا���ارد ا��&�)�� و(���*�� وا�� ����X 9���3ة ا�I)�ب �B	 !" �(+ات وا��g ،�4 ا� �ع"�e	 9إ�

)1(.ا+*3ا	*��

55-��B4) 'Cأ �	ارث ا��&�)�� �e�� �q%(ت "! ا�&�3ان ا���	�e4ا� �	 S�.# أ��ً� ���*)�ون ا��	و�)�' ا�&%$�

. ���ا��C ا���ارئ وا+*?3ام (-���ت ا�*?<�= 	� أ.%ه��%ا	 �� ��+*)3اد

��م (1) !" �5�I$0 إ�	# 	ا�&%$� �Lg 1963 ا��%Z 8ر���	نات �jو ،!� دو,ر أ	%�e! �~]%اض ا�&���� ا��*)�-� �* 3�3 ا����Nت وا��%ا
او3Z. ا�*%��، وا�$*�ج ا�Wرا�! ا��B*3ام ��9 +&�' ا���Tل، "! زرا�� أ+�7 ا�&%$�	# �&% ه0/ ��I$D5ر���	ءات �Cأر ���C !" ة% p 

 آ���	*%ا 	� +3ود ا�*7e4 "! 	��/ ا�<���ن "! ا��Bدان، وأ�Zم وا+*�e&p h�Lت ا�%ي27و����q"� إ�9 ذ��Z Rم ا�&%$�	# ��I$Qء. ا�)��7
و32 آ���	*%ا 	� ا�-��ات، وX<%���14ل ا� ��%ا  "! ا��L	�ل، هe*�ر 	� اDراq! ا�Wرا���v�&�� 380 %������4 	� ا$ %اف ا�*"%
%>X227و �X�*>	 ا%�� h�jن652 وأ�*B$�N"أ !" /����� ��. 	B*�د
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��9 ا�?&%ة-56 ��3�>*Bت ا�����4 وا�����Bت ا����<� وا��	�e4ا� �	 �),�L)# "! ا	و+�ف �)*�3 ا�&%$� 

R�%Iآ �>Z�	 9��ا��*%اآ�� ���3 "! ���ن ا�3ور ا���4ي ا�0ي �*)�� ���� أن ��)&� "! ا�*���� ا������، 	_آ3ا 

و+�ف �*��9 آ&�ر ا��B_و��� ا�-�%��� ا�*��)�� ��&%$�	# إدارة ه0/ ا�)����ت. (-�ده� ا�&�3ان"! ا� ��د

�3ة ا�*! (Wودهp ��� 7)&� ا,(�L,ت�Bدوات ا��D3ام ا?*+�� .

و+�ف �_آ3 ا�&%$�	# ��9 أن 	�ارد/، � �e�%p �*>L	�e4�� ���4	�ت ا����<�، ه! أ��ً� 	�ارد ه0/-57

�	3����' ا�&%$�	# (�*-' ا��B_و��� ��  'X	��eI ا� �ع إ�9 ا��B*<���3 	� أ$��I ا��e4	�ت وأ$�  !�*�� 

.ا�&%$�	#

�ل إC%اء درا+�ت-58g �	 �+�+أ Rل ا�*����، و+�*7 ذ�� 	م ا� ���ر �3ور/ "! ��Q� #	�$%&و+�ف �-�م ا�

��T	D0ا��5. ا����4 و(-7�3 اN3ات ا���Bآ&% �3ور ا��Dرة ا�L7 وا�� *�)�ت و"9 +��ق $-' ا�	Dء ا��� !"

و��&N! (��4' ر+��*�� �� ���ر إ�9 	)��	�ت. ا�-���، +�%آW ا�&%$�	# ر+���5 ��9 ���ء أ"%اد أآ�Z %Tة أ��ً�

"!50/ +�*� "! ا���م25(+��� ا�دارة �� ���ر، 	T' إ���ء ا+7 وو�C و(�e<� ذات 	0Nى  ��e�%	دو,را أ 

�T	 ��Bا�*34) ا� �	3, � �LZ 'eرات ا�3و,رات����	اد أو %"Dا ����	 ��.ث 

	� ا� ���ر �Xل ه0ا ا����qع g&%ة إ� ���� (_آ3 ��9 ا�*���B4ت ا�*!-59 و+�ف (�eن ,(�L,ت ا�&%$�	#

.���e (4-�-�� وا�*! (7 (4-�-�� ���<)'، ����q"� إ�9 إ�-�ء ا���ء ��9 ا,�C��*Xت ا�*! �7 �*7 (�&�*��

60-) �4�%j #	�$%&ن ا��e�+0ا��5 وN9 ا��)�$�ت ا��� �/ ا,$*-�دات ا�*! (��C إ��� "! ا�)�دة، 	S�g 'T ا,�*��د 

�$�4Bب 	� 	I%و��ت ا�$)�ش �)3 ا$*����5، و�%ح اD	��T وا����X، إذا أ	�e إ�9 � !&�Bوا�*>.�% ا�

��9 ا�-��� و+�ف �)*�3 ا�&%$�	. ا�3را+�ت اDآ�د����، ا��_�3ة ���%ق ا�*! $B*?3	�� "! ه0ا ا�� �ل Rذ� !" #

%�T"! آ �	4*3	رة �L� ،ا� 3ل ا�0ي �3ور ��ا��0ه�� �&)i إ$ �زا(� و(&3�3 +�ء ا�<�7 ا��5�I و�3م ا�*%"� 

.	� ا��XDن، ��� ]�% ا�?&%اء

3ا������ ا"�����

7�Z�� �D ���� -�وا ��-���K��ءة ا�-K�ر ا�K�%��% #��$�0�4 ا,��
� �9 ه���1 ا"و]�عا��,�O(ات ا�Y!ا��Q إ�[ ا�-\$� � � �ت ا��

��O�-�7 اQ����ا:

� ا����Q �9 ا�����7 ا�!ي �*(�L ا��0$��# �!هj إ�[ ا�-*�اء ا�!�9 � �$�ن90إن أآ�i �9)أD 
.ا���ع

.ا��0$��# ����ى ا"�!�� �C.�� وإ@.����، وا] � $
O�,� L�2�O j(ة ا��kار9�O)ب
و)ج � ا"�4 ا���C(ةD LQ��1آ l� 7� � #��$�0�ءة2000ا�-K.� �$��[ ����KV ��� ��^2� 

.وا�- ����
()*&% ا��<-�ت ا�دار�� ا�)�	� "! ا�&%$�	# 	� أZ' ا��<-�ت ��� ���C ا��آ�,ت ا�$�B$�� و+�ف (_آ61-3

ا,(�L,ت ��9 آ<�ءة �����ت ا�&%$�	# و	� ����T ذ� R	� ���Z 	���� �� ��ت ا���$�4، +�اء آ�$c ه0/ ا� ��ت 

. �Bت ��Zع �gص أو ���Cر ��م�eX	�ت أو 	_+
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�م. إن ا�&%$�	# �)*W ��� اآ*B&� 	� +�)� آ��B) ��F*��� أن (L' إ�9 ا� ��9 أ���� آ�$�ا-62��ل إg �	و

�����(�� "! 	�ا��C ا�F%وف ا��)�آ�B، +�ف $%وج ���*��! ���  ��*--X !*رات ا��L*$,�� 3ف�*Bا� ���ر ا��

.���ر ا��B*�3فX--��/ 	� إ$ �زات ��� j<�ف ه0ا ا� 

�ق "! 	�ا��C ا�*��34ت ]�% ا�)�د��-63g # �>+��ب	ا�&%$� %e>� =ف $&�� آ��+ Rو+�اء آ�ن. و"! +��ق ذ�

�ح �%��ت jدان، أو إ�Bب ا���C !" ا,$*-�ل '&+ ��B4*� م أو ���ء ا��%ق�N�Dزا�� اQ� S�(*� %	Dا

�N$�eر�� ا����C !" ��0[Dا���3�34 ��-' ا ReBات ا�%��Zف $&�� ا��&%رات ا����-�� ��0ا و�B" ،ا���3-%ا��� 

9�.ا�)�'، و$I%ح آ�= أ$� �3�7 	��*�� "! إ�)�م ا� �

ه!-64 �ن ا� ���ر ��%�Z ا�*����NI ا,�*�eر�� وا�<)��� ��9 أن (�eن ه0/ ا���Bت ذا(���Q� #	�$%&و+�ف �-�م ا�

إ. ا���Bت ا�e�*e*� ��+�+D(�� "! 	 �ل ا,(�L,ت 9(B$ ءة و+�ف�>eوا� ����(>��� 7B*) 3�3ةC 9 إ� �د �%ق�

c$%*$��م �%+��*�� ���e&p 9 ا��	� 	%اآW. ا�*���e<�� "! ا �X�*>	 ل�L)# �?��ط ا	و+�ف �4*<¬ ا�&%$�

�j�g �>L� ه*��م�.ا,�*�eر وا� �	)�ت و	 ����ت ا�3ار+�� ا���0 +� 3ون �����X ا,�*�eر�� 	 ��<B	�T%ة �

 ��g 'eIص ��S��() 9 ا�����B� 9+*� ا��*)�-� �I%اء اD]��0 	���4 و�I>ن ا,�*�eرات و+�%آW ا�&%$�	#-65

 	���ن612"-3 اp*%ى ا�&%$�	# 	� ��Z*� ". ا�I%اء 	� أC' ا�*-3م"ا�*! � %ى ا+*�Ie"�� "! إ��ر �%$�	#

�	 ��0[Dا �	 !e�%	م69دو,ر أ��	80، أي 	� �eI' 2007 ��3ا $�	�� "!  � ا��<-�ت ا��-��3 "! ا����5

��0[Dت ا��%*I��.

���X %�"�) !" 3ل-66�B� أن �e�� ���4	 ��0[Dاء ا%p و(���%ه�، (&�� ��� أن �+��Bه0/ ا� S�&�) !" �+�*ا� �	و

�م ���3ور ا�0ي (�)&� ا��I*%��ت ا�� .���4	B*3ا	� �*S�-4 اD	� ا�0Nا5! "! ��3ان ا�)��7 ا���	!��و+�-�م ��

ا�! ا�0ي �*�p�I���� 7B وإن آ�ن �S-4 ا���� "! آ�T% 	� ا�&�3ان ا���	��، 	�� ��"% ��NLر "! ا�-��ع ا�Wر

�	�F*$ا %Tأآ �gد ���.ا��Wار

67-'F) ف�+ ،��$�B$��ع ����*� ا�q,# "! ا	ا�&%$� ���Cا�*��34ت ا�����5 ا�*! ��ا �	و$�4 $3رك أ$� ���%]7 

. O&B "! ا�q%ا��ت اD+�اق �LLZ 	�.�� "! ا��?��� ا�I)&��ا�-�L ا��*)�-� �Q]%اق ا��Bق ��D]��0 وا�*

و(����e +��+*�� "! 	 �ل ا�I%اء ا���4! 	� (-7�3 ا�&��ن ��9 اDدوات ا��*��رة ا�*! �B*?3	�� ا�&%$�	#

.��Lرة 	*Wا�3ة �3�7 ا��Wار��� ا������4 واD+�اق ا�����4

68-�	 ���Z"! ا�� ��	3?*B$ !*دوات ا�D9 أه��� ا���م ا� ���ر ا��B*�3ف +�ف �%آW ا�&%$�	# �و"! +��ق إ

ا��eارث و(?<�= أ.%ه� �&% ا+*?3ام $7F ا�$0ار ا��&e% و(-�3% اDو�qع ور+7 ا�?%اs5 و	%اZ&� اD+�اق، 

 ،�e�%Iت ا��	�e4ف ا�%L) c4) *�ا"%ة	دوات D9 إدارة وه0/ ا��و$)*Wم ()3Z W�Wرة ه0/ ا��e4	�ت 

'&-*Bارث "! ا���e�� ��� *+,ا.

69-�	 ��9 $��ق ا����F	� و��9 ز��دة ا�*)�ون S+��*ا� S�-4*� #	�$%&ام ا�W*3ى ا�	9 ��و+�ف $3Iد أ��ً� 

ا. وآ�,ت اD	7 ا��*34ة اgD%ى 	� وآ�,ت اD	7 ا��*34ة �I-�-� و�*�*� ا�&%$�	# ��X ' B"' "! ا�)�'

��	�e4ت ]�% ا���Fوا��� .�	 �م ��3ى ()�ون ا�&%$�	#����9 أ+�س ا ،Rذ� �e	و+*-�م ا+*%ا(� �*��، آ��� أ

 ��q�>	7 ا��*34ة، و	~� ��ا�)3�3 	� ا��آ�,ت، 	 'T	���F اD	7 ا��*34ة ���<���، و	���F اD]��0 وا�Wرا

���� ا�Wرا���، و	���F ا��4L ا�)�����، و�%$�	# اD	7 اD	7 ا��*34ة �I_ون ا�����C، وا�3�Lوق ا�3و�! ��*

!5��$�.ا��*34ة ا
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