
����������	��
�������	�	���������	��
��������������
������������������

�

����������������� !"��"�����"��"�

�

#$�!��������

 

� �% �!!"����!"���� "�!��&����
��������	
���

WFP 
 





�

���� �	�� �'�()����*� ��	� �
�������	� 	���������	� ��� ��� ���� 	���+����	�

�,��������	-

� ���� ��	
�	������ ���	��������� �������� ��� ����
�� ���������� �

��� �����������

���
��	����������������

�������������������
�	������������������	���	��������
������� �

��� ������������ 	��  �����
� ��� �� 
	� !	���� ���������� ���� ������	������
���
�������""������������
�������
�	�����������"	��
��#����	���������
	������

��� ���������� ���� 
�����

��� ��"������ 
	� "����� ��� ��������� ���	�������� ��� 
	�
�	"	����� ��� #$%� ��	��������� 
��� ���������� ����
� ������ ��&��  ��� ����������
"������� '���� ���� "���
(���� �������� �)��������� ��� �������������
�� ���
�����
��� ��� 
����
������ ��� �����&��� �	��� 
����
� �"(��� 
�� #$%� ����
��	
�	������ ���	��������� ��"
������� ����	
������ ���� ��� "
�������� �������
���*�(������
�����������

���������	��������	��
�������	�	���������	����	��������(������-

+ ����"���
(���� �������������
�� ��� �)���������� �����"	���	����� ���"
�&��� ���
�������� ��� ���� ��� ����������� ���"��	����� �������"���	����� #���� ���
�������� ������� 
��� �	������� ��� 	����� ���� "���������� ��	�	
)��� ������	����� 
��
,���	����� 
���	
�	�����-.�/�0��������	�"
����������	
�	���������	���������
�������"���	����� 	�� ������ ����� �'��� �&������� �����	
� 1������ ����
��	
�	������ ���	��������� "��������� ���� ��� �!(��� �����	
� ������� ����!	���
�������������� �������������

��� �����	""���!���	�	����	� 
�����
�����������
	�
"�������������
�	�	
)������
�������������!	�"�������������"�������	�����	����
������
�����������������	�	����������������
�����	
�	���������	����������

�� �����������
������������������

2 �
� ���� "������	��� 
�� #
	����� ��������"���� 
��&������� �����	
� +3345+336�����

�.�/�� ��������� ��	���� ��� ����� ��	
�	������ ���	��������� ���� �	"	������ ���
"��"	�	����������� ��	���������#$%��	���	�&�����	��������������������� �����
	�� �7��� ��� 
	� �������� ��� #����	���� ��� #
	�� ���	�������� -+3348+3��0�
�������� ���� �����

�� ������	����� �����	
�� ���� 	��������� ��� #$%�� ����
��������	��� ���� ���	���	����� ��	�����	���� 	
�����	���� ��� ���� "
��� ��	����
	
�����	����������"����	����������������"	��"
���������
���������������"������
	�&� �������� ���������� ���� "�"�
	������ ��������� ��� 
	� �	��� ��� #
	��
���	�����������������"������
����
�������	"������������&����	���
����
��"(���

�� #$%� ��� ���� "!����(���� �����	�&� 	���� 
�����
�� �
� ����� ���"������
���	������ 
	� !	����� ���� "��&� ��� 
�� �!	�������� �
��	������� ���� ���������
���&	������� 
��� ������� ������������� ���� �	�	����"!��� ���� 
��� ��)���� ���
�������	���� ���� "�"�
	������� ��� �������� 
��� ����������� 	�����
��� ���
��	��������� 
������������ ���&���������������� 
���� ����������	�&� ��������
�����������



+

9 ���� ��	
�	������ ���	��������� ��.�/�� ������� �� ����������� 
��� ���	�����
"��������
���� �� ������ "	���� ��� 
��&"�������� 	������� ��� �� ��
	����� 
��� ����������
���������������	��� 
�	������ ���� 
	�"��"	�	�������� 
	� ��	������	�&�����	������
����������� 
��� ��	
�	������ ���	��������� "������� "	�� .�/�� �	��
�������� 
	�
����� ��� 7����� ��� #
	�� ���	�������� #���� �������� 
��� �!(���� ��� ����
��	
�	�������.�/��	� ������������ �����
�	�������������"����� ���������

����
	��*�(�������������
������	����

: #�����!	������	
�	��������	���������.�/��"��"	���	�����	��	�����������
	�&� ������� ��� �����	�� �)��(��� ��	����	���� ��	
���� ���� ��	
�	������� ����
������	�������	�
�
�����������������	������

�./!"�#0��"���1��/!"��&'���� !�������� �����23� ��2����!"���� "�"�������� ������

;  ����� ��	
�	����� ���	������� �������������� "	�� 
�.��	���	���������<	������
=�����"����
�	
�����	��������
�	�����
�����->$.0����
��#$%������
	������������
���  ������ ��� #����	���� ��� 
	� >$.�� ���� ���� �� 
��������� ��� 
	� ���	����
����	
�	�����

? ��������	� �
� ���� ��������
� ��� �	�����
��� ���� ������	������ ���� 
	� ���������
	
�����	�������
	��������������
���������������������	����	����	�����"��	�������
���� �!��&� ��������&�� ��� "	�����
���� �	��� ��� �������������� �����	
� ���
"
����� ���	����� ���� 	������� 
	� ���"�����
���� 	
�����	���� ��� 
�� ��@�� ���

�	�����	�����	�>$.����
��#$%�������������&�A�������
�������"	�������A�
��"
�)�� ���� ����������� ��������	�
��� �� ������ ���� ��� �����"���� "
��������
��	
�	�������	��������������#$%�	�	�������	
������+33?�
��#
	�������������
7����� �������� �� ���������� 
��� �	"	������ ��	�	
)��� ���� �������� �����������
"������������������
�	��
���	��������	�������
�����	
�	����������������������
�)��(���� ��������	����� ���� 
	� ��������� 	
�����	���� ��� 
	� ���������� ������
���������� "	�� �	��� 
������� ������ ��	
�	����� ��������
�� "���� �	����� ���
��
��"���	����� 	�&� �������� ������	������
�� ���� ���
��	������ ��� ���
�� ��	�����
���

�������&"
������ 
��������"��������������������	�������������	�	���7���
�����������	
�	����������������

4 
����� ���� ��� ���	� 1����� "����� ��� ���������� ����
� ��	������ ��� �!������ ����
�������������	""��"����� ��� �""������������� �)"����� ���	��������� ���������
���� ������	������ �&	����� ��� 	���	
������  ����� ��	
�	����� ���� �����	
�� "����
���	������
	���

	���	�����������
��
	�>$.����
��#$%��
���	����������������
���
������	������������������������	��
������
����)��(������������	���������
	�
���������	
�����	�������
	������������

�./!"��0��'��" �"� �4�&"�"�����4������3������&"��!"�� "��&'� %"�3"�

6 ��������	����#$%���"
����"
������������
����	
������	"��������
���"����������
���"���������������������������"���""����������������	���	��������	�������
������������������	"	���������"��"	�	����������������������� �������	
�	�����
"�����	� "�����"	
������ ���� 
������	������ 
	� ��	��
���� ��� 
����
���� ���� "
	���
�������������#$%�������� 
������������"
	��� -�	��� 
���"	)���B� 
��#$%�����



2

"�������������&��B��
����
�����"	�0C�����
���"	����	��	���������������
	�����������
	""
������ ���� "
	��� ���������C� ��� ���� 
��� �)��(���� ��	
����� �	"���� �

��
���"	���	� 
��� ������� ��� 
��� ������� "�	������� 	�&� "�
�������� ��� 	�&�
���!����������	�	�
�	����

������#$%��	����������"�������������

���	D���
��� �������� ���������� �� 
��
	���	����� ���� ������� "�	������� ����	
�	�����
���������	� ���� 	�	
)��� ��	������	
�� ���� "
	��� ���������� ��������� �	���
����������������&���������������

�3 
���������������	� �����
��&����
�������
�.�����������	��������+����#$%��
�
�������������
����"������������������������	����"����"�������
���������������
���������� 
	� �	"	����� ��� #$%� ��	""������ ���� ��"����� ������	��� ���
	""��"����� �	���	�&�����	�������������������	
�	���������������	�����������

����	"	������	����

������#$%����������������������
������	�����"��������
���
��	�����"	��������������E
��"������	���
	���������7��������#
	�����	���������
����
�������������
�������������������	��
�����������	���������������"��������

�./!"�$0��'"���3�3��2�&"�����" 5"�������&����,�"����5"� �&�� "& "��"!"���

�� ��������	� ���� �������������� ��� ������������� ��� #$%� ���
����� 
�	���� 	��
������� ��� �� 
	� ��������	����� ���� ��������� ��� ���� "��������� ��"
	������ 
	�
������
��	����� ��� 
	� ��������	����� ���� ����	��	����� 
�� ���	�
��������� ����
��)��������������	������������������������	�&�����
	���������"
	��������
�������
"���������� ����	
�� ��� #$%� ��	�	�

�� 	�� ����	�� ���� ������	����� "����
����������
������	�����������������������������	��������"��"�������������	�&�
��)���� ��� ��������� ��� "��"��	��� "	�� �&��"
�� ���� 	��������� F������ �������
��	�	�
� ��� ��� ���	��	��� 
����
��	����� ��� ����� ��	
�����	����� ��� ��	���� ���
��"(���� �������	
�	�����	�	
)���	��������� 
��#$%�	���� 
��� �������������

��� ��

���������� �� ��� ��������� ���� "���� ��� �� ���G���� 
����� ��)���� ���
�������	���� 	"�(�� ��� ����
��� ��� ���� �	�	����"!�� �	����

��� ��� �!���!��	� ��
�	����� ���

��� ����� 
��� �������������� ���� ���� ����������� ��� �	��� ���
��
�����&����

�+ 
����� ���� ��� ���	� #���� 	����� ��� ��"	��� "������� ���� 
��� ������	������ 
���
���������������������������������#$%��������������'���������	���������������
��������

�� �� 
	� ������ ��	
��	����� ��� �����
� .�������� ���	��������2�
����	
�	����� ���	� ���� ������� ����������������� �	�� �

�� �&	�����	�

��&"�����������#$%��	������������������������������������������	�������	����
��	��
������
������	��������
�������������������	�����

�./!"�60��"�� �4���"�����3.��%"!"���3��!���7�"�

�2 ��������	� ���	����"	)���������	���������������������������!	����������	���

�� �)�
�� ���� �	�	����"!��� �	����

���� "	�� �&��"
�� "
�������� 	������ ���
���!������� �������� �������	������  ����� ��	
�	����� ��	����	� "�����"	
������
���������������������������
����������������
����	�	�
����#$%�������8�8�����
���� 
	� "��"	�	����� ��� 
	� ��"����� 	�&� �	�	����"!���� 
��� �������������� ���
������������� ��� 
���� ���	�������� �

�� ��������	� ��	
������ 
���



9

��"����������� ���� 
��� "�"�
	������ ����!����� 
����� ���	������� ��� �������
��	��������
��"���������	��	��
�������
������
���	��
������	���	��������	���������
�&"��������������������������	"��������!���� �������	
�	������������������	�
����
��������������������#$%��	���
���"	)���B�
����	�	����"!����	����

������
�����	�"
����������������������������	���������������	� 
�	������������"	�� 
��
#$%�����
	�"��"	�	�����	����������������

�9 
����� ���� ��� ���	�.�� ��	������ �� ��� ���� 
�� �!	�������� �
��	������ 	��� ���
������ ���	���� ���� 
	� ��������� 	
�����	���� ����	
�	����� �����	� "������ ���

��&"�����������#$%��	��� 
	������������� ���������� �!	�������� �
��	������
"���� ����&� 	�	"���� 
	� "��"	�	������ 
	� ��"����� ��� 
��� �������������� ���
������������� �	��� 	�&� �	�	����"!���� ����� ��� �����	��� 
	� ��������� ��� 
	�
����
��	����� ���� ������ ��� 
��� ���������� ���� ���	������ �������	��� 
��
���	��������

�� ���	�����
��(��������

�: ���� �!(���� ���� ��	
�	������ ���	��������� ���� ���� ��
���������� "���� �	����
���������� 
��� ��
��"
��� 
����� ���������"���	���� ������ 
	� "��"	�	����� ��� 
	�
��"����� 	�&� ����	������ ���������� .�/�� "������� ���� 
��� ��	
�	������ ���
���"
(��������������������
• ����������� 
����
��	��������� ������	���������� 
	����������	
�����	�������


	������������	���
��"������������"�����������������-�!(����0�"�������	�
"���8'���� ��� ������ ���� �������������� ���
��� ��	��� �� 
����
��	����� ����
"
	�������������-�!(���+0�

• �	�"��"	�	����� -�!(���+0���� 
�� �������������-�!(���20������������	�&�
���&� �&��������� ��� �"������ ��	��������� ��� #$%� ���� ��
��� ������
"���	��
����� 
�������
�	���������	
�	������"���	��������������&��!(����
�����������������
�����������"���	����

• ����	
�	����� ���� ������������� ��� �!	�������� �
��	������ -�!(��� 90�
������	� A� ������ 	������ A� ���� �����	������ ���� 
��� 	��������� ���
"��"	�	�������������������������	�������	�������������	�����-�!(����+�
���20�

• ����	
�	����� ���� 	��������� ��� ������������� -�!(��� 20� "����	� ��������
���� ��������������� ���
���� ���� "�������� '���� ���"	���� 	�&� ����
�	���
��� 
���	
�	����� ���� ��"������ 	�� �!	�������� �
��	������ -�!(��� 90��
���	������"�����	�����������

���	D�������������������������������

��	
����������������������'����	�	"������

�; H 
	��������
��&������������	
�+3345+336��.�/�����	�
	��)��!(�����������
�	���
���� ��	
�	������ ���	���������� ��� ����	��� 
�	������ ���� 
��� ����������
��	������	
����������
���
��������������"���	������������������"
���!	����



:

����8��

�����			��'������*��������

���������(����������*������	��
�������	�	���������	-
.�/�� ��

������ 
��� "	������ "���	����� ��� �����"���� ���� "��������� �&���	���� "����
����������� 
��� ���������� ���	��������� ���� ��������� ���� ��	
�	����� �	� �������
"��������
���"�����"	
���"	������"���	������������������������	�����

*����0 ������	���������	��������			���������*��������	�����������

��,,����*������������������			��'������*�������-
.�/�����	���
��"���������"	������	�	
)�����������	������

	0 "���(�8����	�&������	����������������������������� �����
C�
�0 ���������� ��� ������ �������� 
���� ��� ��������� �������� ��� "�������
� ���

������������������������������
	�"
	�����	��������	�����������
���"�
��������
����
��#$%������	�����	��"���C�

�0 ������	�������	�����"	��
������	�������
	���	
��������"����	����C��
�0 �����	�	������������	
�	�����C����
�0 ���	��� ��� ������ 	�� ����� ��� 
	� ������	���� !��	���	���� ���� 
���

������	���������	����������

Interventions

Assurance qualité des programmes 
Examen a posteriori/PASS-it-on 
Comité d'examen des projets 
Rapports normalisés sur les projets 
Rapport annuel sur les résultats

Évaluations

Rapports d'évaluation annuels 
Rapports d'évaluation biennaux 
Éval. des partenaires du PAM 

Haute direction

Discussions sur le Plan 
stratégique  
Réunions régulières de la haute 
direction  

Conseil d'administration

Sessions ordinaires du Conseil 
Consultations informelles sur 
l'évaluation

Plan 
stratégique 
d'évaluation 

Communauté humanitaire

Gouvernements 
DSRP et système des Nations Unies 
Recherche sur des questions 
humanitaires�



;

���� 	�	
)���� ����� ������"���� "���� ��	�
��� ���� "����(��� 
����� ���� ��	
�	������
���	��������� "�����
��� ��� "��"����� ��������� �"������  ����� 
����� ���"������ ����
������������ 	�&�"	������"���	����� 	������� �����
��� 
	������������ ����"	������
"���	�����������

	0 
��������������������	�&������	������������������"	)���������������

�������
"����	�����������	�&C�

�0 
	�!	������������������������������	��������*�(��C����
�0 ���� �������� ���  �����
� -�����
�	������ �������

��� 	����

��� ����


���	
�	����0�

���� �����
�	������ "���������� ��� ��������� 
	� �	
������ ��� 
���"���	���� ���� �"������
"��"������� ��	������� ���� �"������ �������

������ �	���	������ ��� ����	�
��� ���
���������"���������H�
	��������
	������
�	������.�/���
	���������"
	�������������
�����	
��)����"����
�����	
�	���������	�����������
������������

�����	�����������������������			-
���"�����������������
�	�������������������
������&�	����	�������"��"	����
��#
	��
��� �������� �����	
� =�������� �� ����� 	����

�� ���������� ��� 
��� �!(���� 	��"����
"����
�����	
�	���������	������������������	
	�
���

 842+6>8*��	��������	
�+3348+336� ����"�IJ��K"
	����


	Quel est l'objectif des évaluations stratégiques et en quoi sont-elles importantes?
	Pourquoi inscrire les évaluations stratégiques dans un plan biennal? 
	Le plan de travail pour 2008Œ2009 
	Thème 1: les systèmes d'information sur la sécurité alimentaire et la nutrition 
	Thème 2: l'alerte rapide et la planification des mesures d'urgence 
	Thème 3: l'efficacité des interventions du PAM en faveur du redressement 
	Thème 4: les ripostes au changement climatique 

	La perspective biennale 
	ANNEXE 
	PROCESSUS D'IDENTIFICATION 
	Qui contribue à identifier les évaluations stratégiques? 
	Comment fonctionne le processus d'identification? 
	Quel est le calendrier du processus? 


