
 �����ة ���
� ا�
�ارد �����

��
 ���ورة ��� ر�

12����� /��2010آ���ن ا���

�
���& ا%�$�� ا�#���' 
 رو	�، إ������

WFP





1


�����&���� ا���� ا����� �������� ا����� ا����� ا&�%��را$# و"!�د  ������ ا���ارد � '���( �:1ي )-(/ ا��.-(, ا��+*�( ا��

"�
ة ��-�9(' ا���KL"(�ت ا���Iا�(
ة"و، (WFP/EB.3/2000/3-B)"ا&��ا$�.�' ��94:' ا���ارد ��8�9	7 ا�156' ا���4�)�
��اآ�ت "

–����8(((((((�	7 ا�156(((((((' ا�P�)))))))&�$ ��)))))))4 �8(((((((�ق ��)(((((((
ة 	(((((((��8�")WFP/EB.3/2004/4-Cو،("S)))))))"أ U)))))))	 S)))))))���ا��

" �-(((((]�اآ' 	(((((P ا��Z(((((�ع ا�X(((((�ص و$94:(((((' ا��(((((�ارد 	+(((((#�&ا����+++++�ا&(((((��ا$�.�'"و،(WFP/EB.2/2005/5-B)"ا�*���4((((('

(WFP/EB.1/2008/5-B/1).

̀ وا�_�ض 	U 	�ا"4' اL&��ا$�.�' ه1  ��Z$ ا��+�ات ه� إ)�دة ��
م ا����ز Zة ا����c6(��*�دة، وا�*(�ص ا�روس ا�

 ا�(�
، و$�

I�I4$ ��
ا	!� X�&ة وا
�

ة$��ق وا���آ�I )-/ ا86]�'اLا�.K��ا����. ا���ارد ���


: ا&�.��' ��� �-�ا������&$1X ��ار 	�ا"4' ا&��ا$�.�' $94:' 	�ارداو�

� ا����ق ا���4�� �-�eا)�ت)أ(� Pا��_�� ا���� U( '�"�+ت ا���
 و$Iا�
 ا��gارث ا���4�9' وا�+�"�(' )(U أ8(]�'،ا���


رة �((]��'، و$�اk l))-Z$ S))m((�وف ا�156((' وا���((�د وا�j((�وف ا�e))��Lد�' وا��((���ى ا��))Z�دات ا��))�I-� P))���

� ا����S9Z ا��+�jر؛�� ا���4` � ���KL"�ت ا�.��ع 

� ��:((')1()2013-2008( �-*�((�ة�,���++��&ا�*((�ص ا����K((' و4�9q((' ا�����((S ا�((pزم �((
)` ا��X((' اL&((��ا$�.�')ب())� ،

�
��!��Iا� ,�
ي ا��+�Z+ا� S���ا�� /-( `��Z؛ ا�

ا�)ج( 
�%� و��(' ا�U��[)4 ���4 ا�cI` ا�(
و�� ا�+U)( 7$�) ا��(Iام ا�Z(�دة)K ت
)Z( �� ��(' ا�%���8(' ا��()� U�����)4 ���s)� ').�

 ا�.�ع وا6	U ا�_1ا��؛


ة)د())�
� اL$.�ه((�ت ا�.))�ا��-�g((' وا���آ�(( I)-((/ &((-�ك ا�.!((�ت ا����8((' وأ�qه((�، وL&((��� )-((/ ا��((���ى ا��Z((�ي،

 '���Zا���4' وا���اف ا��q6دة ا
��� ا�
)` ا����� �-�u&��ت 	�4�$ S"أ U	 حp)mwد ا�)!" U)	 ءI).أ آ
 ا�1ي �

� ا6	` ا����
ة،�
ة ا��]��آ' �y	` ا����
ةوا��9ا	7K��؛ ا�

� اL$(��ق )-(/ �8(�ق ا��+�j	(' و$+(��� ا86(]�' )-(/ ا��]�رآ') ()� ')���Zة ا�
 �+]�ط 	�Iا�
 	U أ���' ا6	(` ا����(

.ا�����ى ا���Zي

�� �j8ا ���
��ت ا6	U ا�_1ا�� ا�4(���)�
ة ��:(' )Z4	 �ً)���	_�(�ة &��&(�ً� و�	و S)��� ،&��+�# )-(/ )�$ #)Z	u�)و��' $.!�(I 8*(� ا���

L &��� )-/ ا�����ى ا���Zي، ����)
ة ا�4
د ا���Iا�
 	U ا�+�س وا�
ول pcل �������S وا|���ت ا��sور�' .ه1  ا���
��ت���ة،

`(
)� 
)�qا6&(�س ا�� �!*)m�� �)9(�ى أداء دورهg�8' ا���ا� �+$�!" Smو&��ا &��+� وإن آ(�ن �+9_(� أg$ L(�ن 	u�)و�' U)(،ا���

S	�gء ا�l4ا� S��$ .د�!" 
�' إ�(/ ا������&و&�����)�w�� ،وري�s)ا� U)	 إدراآ(# أن U)	 �)!4�� 	.�ل $���� ا��(�ارد �(�ة د� 


 �-����S، ا$�9ع 8!7 ا���gر�'�
" �
ة $���Z 	���ى أ&�&�
.وإ�.�د 	�eدر $g��-�'و"

  �Z� .2009/EB.A/3ار 	U ا��.-,2013 إ�/)2011-2008( �-*��ة�,�����&ا��X' اL&��ا$�.�' 	
دت)1(

 �,/ـ-
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د &��4/eه1ا ا� �����&ا�و���: إ�/ 	� �-

و� 
رة )-/ ا��+��Z�$u9 أآ�9 �
ر 	� Ug	U ا���و8'Zا�،�'�
Z+ت ا���ه���ا� P	 )-/ ا�+�� ا��+�eص )-�#، &���

��	�U وا����ر&' ا�.�
ة ا���9دئ 
ة-�+� ا�8��8w' وإ)pن ��ر�, �]�ن ����4' ا��8�4' و$�&�P ��8ق ا�]�اآ�ت(�� 

�؛د)�!� ا����

 	 U	L�.ت ا�+�� 	%S ا���g	�ت ا���s*' وا�8]�ر ا6	�ال ا����ه��تU 	���ى ا�
)` )P�.[$ ���q U ا���ازن ���

�4
 ا���
ا8�ا��.�4' أو ا�����)�' ا����K' )-/ ا�eة؛
، وpmw '.��8ح ا6	` ا����


م 	U ا�9-
ان ا�c6ى، وL &��� ا�e��Lدات ا�+��:'؛�Z�ا� `(
 $��Z' ا�

�
� ا�9-�	4��� P�S، و$�9دل ا��4-�	�ت رد 	pc Uل ا��
ر�l )-/ ا��!�رات)-/ 	���ى "!�د $94:' ا���ااL&�%��ر 

 '�+qت ا���	�gلا���.	 �� �qل أpc U	 ']��آ�.' ا�	ة وور�' ا��9
ا&��ا$�.�' ا����)
ة ا8w����y� '	` ا����

 ا��
 	U ا�8]�ر ا�*�Z؛

ا� 
امX�&ا S*g$ �
رة )-/ اL&�.��' وا�]*���' $].�P ا����ه��ت وا|���ت ا��Zا�*���4' وا� U	 ر
���ارد ��آ�9 �

.وا�g*�ءة

#)�-( l)-_ا�� U)g�� L 
ي ا�(1ي)����� ,�)� #)+gو� ،��
)�$ S)%�� ')���
Zا�� �+$�"���Kزم ��-�9' اpا� �. و	U ا��uآ
 أن "�P ا�
)` ا����

��S*g و��ح و�*���' ا�����S، و��&P "!(�د  وL&(��� )-(/ أن �-�Iم ������ ا���ارد )-/ ��8 ا&��ا$�.�، وأن �,�����&و�+9_


ة (��)�-� U�"�)���ا� U)ع �+(]�ط )��
� ا�()�و�(��ف ���(�ج إ�)/ د" `)(��P). ا�����ى ا���Zي و	 P	.��(' آ��9ة 	U ا�(]�آ�ء 

 
� 	��و�' $.(�وز ا��(���ف، و l)-q	U) ا��.-(, 	+�m(�ة )�-�(�ت ا�����(S ا��(� $�Z(� ا��(� ا6	 S)%	U) "!�$# ا����8' و��آ��# 


رةZو8' وا���%�ل ذ��ا�	ة &+�اتو
4� '�
Z+ت ا���ه���رة ا���ن ا&��� u9+ا�� .
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��01
 ا�

1-
����))�&��++�� ا���((� ا����((� �����((��� ا�����(( ا���))�� ا&((�%��را$# و"!((�د  ��((���� ا��((�ارد ))� '/))-( �))��( � ا��((

"ا��.-(, ا��+*�((1ي :� و(WFP/EB.3/2000/3-B)" �94:((' ا��(�ارد �8�9((�	7 ا�156(' ا�4((���� ا&(��ا$�.�' 
ة"،))�
�(�اآ�ت "

���8(�	7 ا�156(' ا�4(�� $�&�P ��8ق ��)
ة 	��8�–��-�9' ا���KL"�ت ا���Iا�
ة �")WFP/EB.3/2004/4-Cو( ،"S)���ا��

" �(�ع ا�X(�ص و$94:(' ا��(�ارد 	+((# ا&(��ا$�.�' ا�8�9(�	7 �-((]�اآ' 	(P ا�Z"و،"(WFP/EB.2/2005/5-B)	U) أ"(S ا�*���4(' 

(WFP/EB.1/2008/5-B/1).


 ا�(
روس ا��(��*�دة،-2)�
� ا��+�ات ا��9+�('، و$��
م ا����ز Zا$�.�' ه1  ا����ف )-/ ا����&Lا"4' ا�	 U	 وا�_�ض

 I�I4$ ��
ا	!� X�&ة وا
�

$��ق وا���آ�I )-/ ا86]�' ا��اLوا�*�ص ا�.K(�اردة��ا� ������ .p)�( ')Zه(1  ا���� S)%�$و


 ا���"' إ�/ 4$
�pت+( PsX�& pmا��	،�� �g4, 7���8 ا&��4اض ا�qwر ا����g� .

��4ة ��3� 2,3 ����� ا�
�ارد 

ا�+�"�(' )(Uورث ا���4�9(' ���ر $Iا�
 ��8(�ت ا�.*(�ف وا�*�(�8�sت و��5ه(� 	(U ا�g(�ا،2008و�
 ا"���q �4-' )�م-3

	 P	g[-' ار$*�ع أ&�4ر  �4� �Z	U ��4 و"(�ع،وا����دا�156' أ8]�' �]��' U)	 ب�)Z� �)	 /)' إ��ر 8(��)�-	 .l)-�$و

&������ ا�����(S ا��g	S) �4�-��$(# ا���4�(
ة #� �9�� `� �5.7	S�% ��ا�P_ 	9- ا����)$ S)"أ U)	 �g��	ر أLر دو��-	 .Ss)*و�

 l8�" U	 ء�X&98"/Z-$ ،'(�9�	 '!&���� ��-�9(' ا #)� �9�� `� 5.04#)$�"���K	S)�% ����(# 	9-�ا���)g��	ر أLر دو�)�-	 

'���
Zا��.

4-U))	 ا�*�((�ة �))�� ا����&((� K((�ا�� ا����++��& آ((�ن،2007 إ�((/2005و))� /))Z-$ 
))�2.7،���+))& �))g��	ر أLر دو�))�-	 

S��$ ل ه1  ا�*��ةpcاو&����80 	���ى 	U ا�����(S �4(�دل 9�)8' ���)�
���(' ا���(
دة Zت ا���)"���KL(' ��-�9(' ا���ا� �)� 

.���8	7 ا�4�S �-*��ة ا�����'

5-'9�+��� P����ا� S���9.3 وا�2009���9 ��4مو�*�ق ا���)&��	 �)� �)g��	ر أL-�(�ر دو	ار 
)Z�� �g��	ر أLر دو��-	 


	'اZ�ا� 'Zت ا������ه����&���أن.2008)�م ��&�%+�ء �,�� L('2009)�م إ�Xا�*�(�ة ا���ر� �)�
 $�gن ه� ا���ة ا6و�/ � 


���' آ�� أ��ت، و&l9 ذ�� ه� أن ا���KL"(�ت ا���Iا�(
ةZت ا���"���KLا U	 '4*$�	 '9�8 '�9-$ U( �!�� I.48 �ا�9��Z' ا��

�$ ��.��S ا�.!�ت ا����8'$�.�وز ا���Iدات ا���9gة 

6-U��+& 1+	و�Z�� �K"' إ�/ ا������& آ�ن �3.4S	�g��� #-�( 7	�8�� S����� �g��	ر أLر دو��-	 .
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� 	+j�' ا���4ون-7�
م ا�.!�ت ا����8' Z$' و��ان وا��+
� ا����� ا��4 �� ا����('90و80دة 	� ���اوح ��U ا�e��Lدي � 

�-gا� S���ا�� U	&�����,� .`(

ة ا6&�&�' �-(�Zه1  ا�.!�ت ا� 
� ا��4دة ��U أول. و4$� ��+��& "!' 	��9)'20و$�$��,�.

/Z-$و&���� ا��+�ات ا��c6ة د)�� ا����
ان ا�(]�ق )-� S)%	 ى�)cدر أ�e)	)(�ت و��.	 l(8�" U)	 ة�Zا�+��ق وا� 
	�Iا�

.و&�، وا�e��Lدات ا�+��:'، وا�.!�ت ا����8' 	�4
دة ا�q6اف أو m+�د�� ا������5y� Sاض ا�m�X'ا6

���&و-8��,� P�" ف
!��$ �� &+��� ��-�ل200 ا&��ا$�.�' 	���Iة �]�اآ�ت ا���Zع ا��Xص، وهg��	ر أLن دو��-	 

2017،`��$ 50�g��	ر أLن دو��-	 '-	�gو8' ا���+!� ���	و؛&���� Z��q# إ�/ $���Z ذ��ا���� .

�6��
ا��:��2004 ا�78� ا�
 ;� ���

ا�

 ���
 2004إ>

ا��:�� 2005
 ;� ���

ا�

 ���
 2005إ>

ا��:�� 2006
 ;� ���

ا�

 ���
 2006إ>

ا��:�� 2007
 ;� ���

ا�

 ���
 2007إ>

ا��:�� 2008
 ;� ���

ا�

 ���
 2008إ>

2009 
0 ا�
Cآ

 2�E اDن

;� ���

 ا��:�� ا�
���
ا�
Cآ2�E 0 إ>
 2009 اDن

'�8��8wات ا
%413389%010479%363287%240283%294 557%294 117 �.+' ا����)

%411%55211%141%442%120%50 ا�]�ق ا6و&�

U�eوا� 
ا��9از�S ورو&�� وا�!+
��Z��� و"+�ب أ

28 1%482%201%281%431%582%

%90%100%291%100%151%1 30 ا�.!�ت ا����8' ا�+��:'

'�Z-��ت ا��	�g1053%1293%1114%1305%974%3 64 ا��%

4
دة ا�q6اف�	 S���د�� ا���+m 10%90%2198%1455%2315%1674%

ا�.!�ت ا��� '�8	U ا���Zع
 ا��Xص

22 1%271%552%492%1443%922%

18%3128% 883%2549%2399%10 276%12 279 ا�.!�ت ا����8' 	�4
دة ا�q6اف

��2009آ��8ن ا6ول/ د���20�9 آ�� ورد 

'k��-	 :)�ت��.	ة 

ة أو )K�8' وا�	 '(��.	 �� ��e$ Ug+�� ا���U��8 ا6��اد 
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 ا����06ت

�' إ�/ ز��دة ا�+Iا)�ت و���8ت ا�.*(�ف وا�*�(�8�sت وا�g�8L&' ا�e��Lد�' أدى ار$*�ع أ&�4ر ا�_1اء وا����د-9��w�� ،

و�(]�S. و��5 ذ�� 	U أ��gل ا��gارث ا���4�9' وا�+�"�' )U أ8]�' �]��' إ�/ $4��� ��4 و"�ع أآ%� 	U 	-��ر 8(��'

أ850ه1ا ا�4
د  U	 ا��
"S ا��
 	U ا�.�ع آ.Iء 	U ا�.!�د ا���4����Z��� ' ا6ه(
اف ا8w�����y� ')*�('، 	-��ن �8�' ا&�!

 �Z*ة ا�.�ع وا�
 	-�(�ن 8(��' آ(��8ا130آ�� �[)�( S-(/ اS)�6. وه` ��ا"!�ن ا|ن رK-' أ l4m	U أ"S ا��Xوج 	U وه

� �4((� ا��((�Lت 	(U ا6&((�اق �((�9))�� ا�((���� )((U $_�1((' أ&(�ه`، و�g((+!` ا&((�49
وا ))� U�I"�)( �4ر))&ار$*((�ع أ l'))�156ا 


�' ا��Xر"�' و��5 ذ�� 	U ا��
ا��� ا��� $��ل دون ا���mل إ�/Z+ت ا�pا����� �Z8ل و�c
.ا�156'واX8*�ض ا�


�!` أي و&(��S أc(�ى ا����+��& و	U�� U ا��-��ر "(��P ��(�ول-10)� ,�)� U�1)ا�+(�س )(�زا و�(4*� ا� 
 ا��m(�ل إ�(/ أ�(

�� ا����(' 	(U 	.�(�ع ا�.(�)/y�10	U ا�_1ا�� أو ا�(
)`، وه(` ��%-(�ن )(�دة K(�ا�)� .
�4e)د )-(/ ا�
و�4+(� $Iا�(
 ا�4(

�.ا����+��& ا���4�� ز��دة 	�+�&-� '9����l ا��� ��ا"!!(� )� �)�j8 �)!� �9�)� `)� �2008 وP)���8 U)�8 أن $g(�ن ا��I(�دة ا��(

��� ا���KL"�ت ا��9Z-'إ�1ا�8 ����ل )�م �
 L	U أن $�gن �Kد�' �.د�' 

11-��
�$ S%�� 'د��e��Lا '&�g�8Lا '�*-c /-(و #� S�%	 L 
 ا�����S )-/ ��8ق[K أن �� Lإذ. و p����)	 ,�)� #)+gو�

 �))_9+�&��++�
ة �-((
)`، و��"((# �((��s# إ�((/ 	.��)(( �,��))�
' أآ �))9	U)) أن ��.((�وز ا��((���ف، وأن ��((
د و�((]. P	�e))در "


 	U ا 'q�Kw	.�� '(	U ����ت ا�����(S ا��(� أ ��9)m	��K(' وL&(��� )-(/ ا��(���ى ا��Z(�ي�I�� �[gا�]�آ�ء، و���

`�j4$ة، و
� ا6	` ا�����اpmwِح  `(
�#� . آ S	�Z-�� '�+ه� ا������ ا��� $�Zم

� �K"((' إ�((/ $���((S 	((�نآ�((� أن $+*�((1 ا��X((' اL&((��ا$�.�' &((�-12))� Sj .ة
��Z�8L((�ل 	((U ا��8�4((' ا�_1ا��((' إ�((/ ا��((��)


�(' و$�(��U اZ�8(�ل أدوات Z+ت ا�p��)وا��� `���)Z7 ا�	ا�)� S)%	 7)!8ُ � ا��X(' اL&(��ا$�.�' )-(/)� 
ا�_1ا��' وI�I4$ ا���آ�(

���
��ات ا���KL"�ت و�(
رات ا8w(1ار&ا���Z$ ذ�� �� ��� '���Zت ا��	�gإ�/ ا�� L
)� 
)Z+4!(� إ8*(�ق ا���" l)-��$ �)g9�ا�


ة ا���و8(' ا����+��& و&����ج. 	U $�ز�P ا�156' [)� `�)�$ ')�
Z8 (�ال	أ Sg)� /)-(  ارد�)	 U)	 ن 8(�9' آ�9(�ة�)g$ إ�(/ أن 

'��
رة )-/ ا��+�Zوا�.

�E��
 ا��Hص ا�

13-I�� U�1ا�.��ع ا� '+��� �
ده` أ�
 	�� ه� )-�# ا���م�` ��
ث أن آ�ن ا��)( 
و���S ا6	U ا�_1ا�� و&�ء ا��_�1('. ا�

	 P	� �� ��1� �9$	 U	pg[ت $��g��)� Seارث  ،�
ول ا6)��ل ا�
و�" �� /e�6م ا��ه�Lا P��	 ��4
 ا���4�eا� /-(

'�-gد�' ا��e��Lوف ا�jا6&�اق، وا� l-Z$اع، وI+أ8]�' �]��'، وا� U( '�"�+ا���4�9' وا�.

و	+1 أن أ8]� ا6	�U ا��4م ���' ا�4�S ا����4' ا�����ى ا��4+�' ��ز	' ا6	U ا�_1ا�� ا���4��' أ�9m ه+�ك ا)��اف )�م-14

 g�� 'ت ا�_1ا���	أن ا6ز U	 

 �-��آmا�� `j8 U���$؛ و�U ��ن �-�غ ا6	U ا�_1ا�� ا����
ام &���-l ز��دة ا��8wج ا�Iرا)


�(' �-��آ(
 	(U أنZ+ت ا�p��)وا��� `���)Zة ا�_1ا��(' وا�
� ذ�� ا����)�$��4!� وا�����' 	+!�؛ ود)` ��ا	�g9� 7ت ا6	�ن ��� 

آ�� أن ا�qwر ا�]�	4-� S�S أ��ر إ�(/ أن 	(U ا�(�sوري. ا���g	�ت $����P ا���KL '���4*� '��.�&L"�ت أ��4 ا���gن 

� L�Kت ا���ارئ إ�/ ا�_(1اء )(��q U(� ا�q���K(�ت ا��(�ارئ 	(U أن $��U ا|���ت ا�w-���' وا��4 ���ص ا���mل  '���

�4
 ا���Zيeو�8ت ا�_1ا��' )-/ ا�IX�إدارة ا� U���$و�8ت وIX�ا� `&�Z$ ا���9ب أو.
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15-�.�w ا���
� Lآ���s� pورة ا$�Xذ 	.��)' 	U ا���� ����4.' ا6	U) ا�_(1ا�� وأدى ا)��اف ��' ا�%���8' ���( SK د

S%	 '���Z-' ا�	ا�]� ���Xا�� �qإ�/ ا$�9ع أ �	�� 
!" ��6����Z(� ���8	7 ا��+��)' ا�Iرا�((' ا�(]�	S وا�.�ع إ�/ ا�]�وع  

'����8wة ا
� إq(�ر 	9(�درة ��I)�I4 8!(7 ا&(�%��ري 	.(
د وإ�qر )�S ا6	` ا����
ة �-���))�	(U أ"(" S�P) آ(S اq6(�اف 

�4
 ا���4�� و$�4و8eوا�.�ع )-/ ا� �� ا��+*�1ا������&و&��gن.� ����4.' ا6	U ا�_1ا�� L�4� �g��� (]�رة�را �-
e)	و


دeه1ا ا� �� '�+Zا��.

ا� وه+�ك ا$*�ق-16 S)"6وا ��e)Zا� S)"6ا �)����&(� وا&P ا�+��ق )-/ 	.��)' ا��
ا��� ا��� &��gن ه+�ك �K"(' إ��!(� 

 '-g[)�د �(�ن ه(1  ا��)Z�(Lر ا�)9$ ���(' ا�.(�ع، وه+(�ك آ(S ا6&(�9ب ا��(�g	و �واS"6 ا����S �9-�غ ا6	U ا�_(1ا�� ا�4(���

 ا��(
���U و&��gن "Iء آ ��9	U ه1  ا�.!�د $�� ا���Zدة ا����Z(' و&(���- l	Z-�&.U)/ ا�4+��' واI��Lام وا���ارد ا�
و��' 

و ��' ا�.�ع 	%(S إq(�ر )�(S ا6	(` ا����(
ة ا�U����Z أن �]��آ�ا )-/ ��8�g�� '�+qل و�-Kا&��ا$�.��ت و Pو� �� ���

�Z*ا� U	 

ة ا8w����' وو���� ا&��ا$�.�' ا��(���-�.

17-S	�[م ا���ه�Lا /-( 'j�' ا���4��(' وا���آI )-/ 	� ���$l "�اء ا�g�8L&(' ا�e)��Lد� و&��gن ا���
ي ه+� ه� ا����

و&(��gن 	(U ا�(�sوري $(�ا��. ��l9 ا��+���' )-(/ ا����s)Z ا���-�(' وا��q+�(' 	U 7���8 )-/ ا�����ى ا���-� وا���Zي

�!` وا�� �-+���7 ا����9$' )����� .


اث-18K2008 )�م و$+��ي $.��' وأ�ا وا���� P��.�ن ا��� S��Zأي ا��-� P�.[$ /-( U)	 P����& �
و�� &��+�أن ا���

� ا��Z(�م �(��1)� #�(
� ا��
 	U ا�.�ع، وه� 	� �Z���� 7��4� U' أ�cى، و&(��و�(
 ا$X(1ت آ%�(� 	(U ا�9-(
ان. �uدي دور  

� ذ�((� 	+�((' ����!((� ))� �))�� �))-��g$ �
ا��� �5((� 	�4((�دة �(s)��ن د(((` 	((��))$500U))	 �))g��	ر أLن دو�))�-	 '))g-��ا����4((' ا�

$�آ�((
ا وا&((P ا�+�((�ق �((�ن ا�.!((�ت ا����8((' ا�����((' &��ا�X))& S))mءه� �+((�ء )-((/ ا6داء ا�%��((� ا����++��& و$-Z((/. ا�((��4د�'

� 	 U	�eدر أ�cى-��g$ S���$ /-( ل�eوري ا���sا� U	 ن�g�& Ugام ���+���7 وا�*���4'، و�I��Lوا.

��I$ا��03ة ا�:
 إ�Jر ا�

���ر&(' ا�(�-��' �-�(+� ا8w(���8' وإ)(pن �(�ر�, �(]�ن ����4(' ا��8�4(' ه�(� ا�X-*�(' ا��(� &�(��g�& /4ن ا��9(�دئ وا�-19

&���و 	(U أه)` ا��9(�دئ. )-/ أ&�&!� إ�/ ا���eل (-/ ا���ارد ا�pز	' �����c P(# اL&(��ا$�.�' 	��(P ا��(]_�S ا���

S�4� '-eذات ا�&���8(��8� ��(� ا���آ�
 )-/ ز��دة ا$��ق ا�� '8�4	P أو��� ا���wا S���ا�� ��eX$؛ و'g��[ان ا�
�ت ا�9-

��+�&l وا���KL"�ت؛ و$���� ا����)
ة ا�8��8w' ���ق $
)` إ�48ش ا��+��' ��q-' اS)"6؛ وا�����(S ا��(�ن وا�u)9+�-� S)��Z؛ 

��� ا���Zدة وا��+����$ ��.وا�
ور ا���آIي ا�1ي $uد�# ا6	` ا����
ة 


ة-20)�
و	�� �# أه��'  'm�c	 U	�j+ر "�P ا6	�)ال ا�(L(�اف �(�ن 	(U ا��!(` أ$ ��u)� L���S) ا6ز	(�ت ا8w(���8' ا�.

$����ا ��را )-/ $���S ا���KL"�ت ا��اه+'؛ و$�$��9ت ا�������q S-' اS"6؛ وا6ه��' ا���Iا�
ة �-�9ا	7 ا��(]��آ' آ.(Iء 

 P&' أو����8!7 ���` �] U	،إ� '�
ة ا��(]��آ' �(�U ا��آ(�Lت، و�c(� إ��)K��اءات ا�
/ ا�(
ور ا���آ(Iي ا�(1ي $uد�(# ا�+(


 	U ا��-��ت �-��U�*k ا���
اU��8 ا����U�4 �-.!�ت�I	 ���*$ ��8  �.$L]��آ'؛ وا��8��8' ا�wِا S�4�8' ا���ا�.

21-U))	 ة
� �s))5ن ا�*�((�ة ا����(())��ى 	+��((]�ت )((U ا��4((
�pت ا����� '))+g���S)) ا�((���&�ت &((�.2011 إ�((/2009و

 S�( أن �.�ي P����ا� U	 �� ���8!�ا������&وا��Zا)
 ا��+�j��' ا���و����P ا��.-, ا��+*�1ي إ"(�اء ا&(��4اض qw(�ر. 

 ��
رة ا������&ا����&�ت ا�����' )� U�)�� 8# أن�)� U)	 ')*-�X	 �9ت�$�$ Pإذا آ�ن و� �	 
�
�$ S"أ U	 +�و"!�$(# ��& ا���



7

'-9Z�ا��+�ات ا� ��
��ت ��-� '��.�&L�8' )-/ ا��(�ة. ا�j8 ء�)Zت إ��(�)��	 U)	 S�[)� �)	 U�)� U	 �4اض�&Lا S�[�&و


 	(� إذا آ�8(� ا��_��(�ات &(���ك )�
��� U)g��ا� �
ة )-/ �:(�ت ا�9(�ا	7 و�8ا�(1 ا�����(S وا�����(S ا6&�&(�
" &��+�� ا���)� 

�j' )-/ ا�*���4'���-� Ss�.و�P أ


 $+*�1ه� )-/ "!�د-22+( ���j+وا�� �8�8�Zر ا��qwه1ا ا U	 �4� أو Sآ /-( '-cا
� ا������&و�
 $��u ا��_���ات ا�� 

Sا���� S"6ا ��
 آ�(� &(��gن $-(� ا��_��(�ات. 	.�ل $���� ا���ارد )�
و�(
L. وs�$ L�U ه1  ا��ر�(' أي ا���ا�(�ت ���

 & 
 إ�/ ا�qwر ا����� ا�(�اه U	U ذ��+���8�)*g$ ة�)�� $(]�S إ�(/ أن j(�ا 6ن ا���$�9(�ت ا��اه+(' �(
 Z9$(/ &(�ر�' ا��*4(�ل 


ة و&(�-' ��(�!�S ا���$�9(�ت،2013-2008 �-*��ة	j4` &+�ات ا��X' اL&��ا$�.�')�
 و	(U ا��+�j(� أن $g(�ن ا��(
ا��� ا�.


م 	U ا�.!�ت ا����8'Z�ا� S����-� '	زpا�.

�K0�08ةا�ا L��
 :�ق �� ا%�N ا�
�06ة وM���ت ا��

� ا6	(` ا����(
ة �����آ�(
 )-(/ ا��-�g(' ا���g	�8y� ')(]�' ا�e)� ')���Z+�د��-23)�$�4-� ا�4�-�' وا&4' ا�+��ق ��pmح 

 وأ8(]�' ا��+j�(�ت �5(� ا���g	�(' $�(� و��ا	7 ا6	` ا����
ة؛ و)-/ $���U ا���4ون وا���g	U�)� S) أ8(]�' ا6	(` ا����(
ة 

�4
 ا���(
ا8� �-��آ(
 	(U ا86(]�' ا�����(' 	(U ا6	(` ا����(
ةe)(�ارات )-(/ ا�Zذ ا��)X$-�(' ا�) U(	 
)�I	ت؛ و�	�gدة ا�����

��$�'�	�gا6و����ت ا�� P	 /�.

24-�

ت ا��+�ات ا��c6ة $���g ����ت ا�����S ا�.!� 

ة 	%S ا�(e+�د�� ا��(]��آ'، وا�(e+�د�� ا���4��('، وا�(e+�د�� و�

4
دة ا�q6اف، و����ت ا�����S ا����Z(' أو ا��.�4(' �	�8' ��:�&L(`–ا	86(]�' ا6 S)	�g�	 7)!8 `)ود) I(�I4�� م�)Z$ � وا��(

�(� $+j(� إ��!(� آ�&(�-' و��$� "Iء آ ��9	U ا�(
)` ا��(��� �!(1  ا|��(�ت 	(c U(pل )(
ة "!(�ت 	��8(' 	����-(' ا��*g. ا����
ة

	P ا���9دئ وا����ر&' ا��-��' �-�+� ا�8��8w' وإ)(pن �(�ر�,  أن. �����U اL&�.��' ا�8��8w' وا8w����' ا�
و��' $�]�� آ�(�

ا6	�ال ا��.�4' $��� )
دا 	U ا��Iا�� ا�4�-�'، و�m�X' �-.!(�ت ا����8(' ا�(e_��ة ا�����(' أو ا���g+(' ا��(� �(�, �!(� دا��(� 

�s))K تp	�))4�ا� ����))g$ U))	 S))-Z$ د أن�))$ �� �4((� ا��((�Lت �((��� ا�����(��q U))( S)((� ا���g	((�ت.ر ��((�ي أو ا��(())�و

و�4(� ا��(�ارد. ا�+�� '���Z�� �eX$ "!�ت أ�cى 	�ارد ��آ�Lت ا6	(` ا����(
ة أو ا��+j�(�ت �5(� ا���g	�(' 	��9(�ة 

� U�K أن �s4!� ا|�c ذات 	
ة 	�
دة �� U�)K أن �s)4!�و�. � '��*s	��K U ا��
ة )�l�)�� �eX$ �!s4 ا�9-(
ان 


ة "!�ت 	��8'. ا|l��� �eX$ �c ا�����)�ت ( U	 ��9آ 
K /إ� �
ة ا�����' �-e+�د�� ا��]��آ' $�$(�Zور5` أن ا�

 �
ر �+9_(e)	 �)وه ،S)����-� ا
)�

را "e)	 �!�*8 �
 أ��9m ه1  ا�e+�د�� هZ� ،'�
�-Z$ &��+���,� #��[)g�&ا S)mأن ��ا 


ا	#X�&طوا�[+� .

25-`)	y� ')4(]��آ' ا�����ت ا�L�)د�� وا��آ�+eا"!' ا���ارئ وا���ي �Iآ��وق ا�
+eا� U	 ت�eeX�ا� l�$�$ وآ�ن

� ����(' "!�$+(� ا����8(' � ,	�Xة ه� ا�

ر،2008 �4(�م ا����e)�ا"!(' ا��(�ارئ ه(� ا���ي �I)آ��وق ا�
+e)آ(�ن ا� P)	 

S))����-� �))9م ا6آ
))Z�ا� P))�.�ا�&��++�
 $-Z((/ 	+((1 ا����++��&و. �,��))Z�
م 	((U ا���آ((I؛ ))Z�ا� S))����-� '))�Z-�	 '))ه((� أآ9((� وآ�� 

S���82006ن/أ���/�K 487.9 ا|ن ��، أي �Kا�g��	ر أL-��ن دو	36 Iآ��ت ا���� ا����' 	 U	�eو� .P)��" ل
و$

.ا6&�9ب )-/ أن ه1  ا��p4' &���اSm و$+��

26-S)����� ���)را ر��
e)	 I)آ��ا� /)Z9� (�"� أن�ا� U)	 ور5` أن &��+�� ا&�g(]�ف إ	�8�g(�ت و"(�د أ	(�ال ا���)_9+�� ،

����((�ت ا�����((S ا��.�((P $�((�ل 	.��)((' وا&((4' ا�+�((�ق 	((U ا6ه((
اف وه((� $((]�" S��P)) أه((
اف. أc((�ى �+((]�ط&��++� ا���


م 	(U ا�.!(�ت ا����8(' ور5` أن ا��+u9 �������ت ا����. اL&��ا$�.�')Z�ا� S)���ا�� U	 l4mأ P�.�ا� S���ت ا������ U	 S�
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'(���&�9� ،

��' ا�4!Zا�&����� أ)(
 �(# أن ����(P ا��(�eل )-(/ K(�ا�� ا�����	 ��
Z�� �Z��200 و)g��	ر أLن دو�)�-	 

��
 )-/  2009	U ا6	�ال ا��.�4' �I� �	 �Z-$ P	80� 
وق ا���آIي+eا� U	 '���ا� ��.��ا"!' ا���ارئ 

أن-27 ا��(�-�`" إ�/ ز�(�دة ا�(
)` 	(U ا6	(�ال ا��.�4('، وذ�(� �(m�c '*e(' 6ن Z��q(' ا������& �P-�sو	U ا���Z4ل


 	(U &(�)�!� و6ن أ	(�اL إ8����(' آ�9(�ة" أ�+�ء ا���Zدة )�I$ أت
)� �)!Z��q U)( ��
)�$ .L�)K �)� ')��5wد�� ا�+e)� U)g�ت و�

�)� S)mو$��ا �� إ�����(� وا�g(�ر�9� �[�+$ ��K S���دة ا����I� در�e	 �9e$ ]��آ' أن��8��8' ا�wد�� ا�+eا���ارئ وا�

 '�qا�Z��

ام ه1  ا������&و&��gن أو����ت. ا���دان و"�!�ر�' ا�8�g_� ا�X�&L ارد��(` ا�	ت ا6�	
c ارد�	 U	 ءI.آ 

�8��))8wة ا

	�ت ا��((]��آ' اc6((�ى ا����((
ة �-+S))Z ا�.((�ي �-�((��)))Xأن.' وا�  &�((�p))c /4ل ��((�ة ا��X((' ا����++��&آ�((�


اء))8 
))4� '))�*�y� '))����8wاف ا

وق $��Z((� ا6ه((+))m U))	 S))���$ /))-ل )�eا$�.�' إ�((/ ا��((��))&Lل )-((/ 2008ا�e()�-� 


وق �+(�ء �cىاU�� 6 ا���eدر ا��ا)
ة و	qy� '�4.U*�ل وا6	U ا�_1ا�� وا��_�1'��ا	�K��Zت 	U ا�+��1ة ا���+m ارد�	 

pر و"+�ب ا���دانا����
ار� 'K��Z�د�� ا��+eب ا���دان، وا��+.� U��8��دة ا�
.م، وا�e+�د�� اL&�:���8' ا���4

28-)& 
ة ��9�8 �-��ارد إ�(/ 	�q�Xو	(]pgت إدار�(' 	���-('، آ�(��
�uدي و&�uدي ز��دة اL)���د )-/ ه1  ا���eدر ا�.

وا���eZد �����ارد ا������q U( 'K(� ���(�ت ا�����(S ا��.�(P أن $g(�ن إ�(���'، و�U)g ا����Z�(�ت ا��(�. إ�/ $���� ا�*�ص 

� ��ن ا6د�' �]�ن 	� إذا آ��K �8&�' أمK�$ ا|ن /�K ���"أ '�&�K ��5.)2(


ي 6ز	'-29e�-� �� و�
 أ8]� ا��8�9	7 ا���4�� �
م2008 ا�_1اء ا����P �-9+� ا�
و�)Z� أن #)+g�� S)����-� P��)& �� آ��


ان ا������ة ��ز	' ا�_1اء ا�����' 1.2	� �Se إ�/-9-� �g��	ر أLر دو��-	 .S)���$ Sg)� /)-( ود
و	U ه1ا ا��I" �-9ء 	�(

ا�  
��# �����S وآ�Lت ا6	`Z$ �� �j+� أن Ug�� �+�������9	 ��8 /-( ة
�' إ�(/. ����)�w�� ،(�ال	ه(1  ا6 �	
X�&ا 
و�

��(' &((�ء �g�� ')Z��
اL&(�%��رات 	(U أ"(S ز�((�دة ا��8w"�(' ا�Iرا)�('، �(
)` �((�g9ت ا6	(�ن �(���e ا�(4s*�ء وا��_((��1ت ا�

S*7 د)` ا6م وا��	ر&�'، و��ا
.ا��_�1'، وا��_�1' ا��

��� ا�����( S	p)c U)ل ور5`-30�)$ Ug��ا� U	 أن &��+�� K(�ل �����9(� ا���)��4( آ�(� ه(� 	Z(�ر )g��	ر أLدو U�)�p	 (

�4(و&��ا���نg��	ر أLدو U��p	 (�ت)	�gا�� �)��q U)ى )�K6(�� S)���ل إ�(/ ه(1ا ا���)mا�� �Z��� أن P����ا� U�� ،


4$ �إذ ��� �g	$ �9&�+��	� wدارة $
pc ا������&ا����Z' ا�� �)8�5 ')��K �)ذ� /)-( ')+g��%-(' ا�	ا6 U	ن؛ و�	ت ا6�g9� ت

P	 S�4ا� �!�� '�eد وزارة ا��$&���. 8w.�ز ���8	7 �-�_�1'ا���

� 2009 ��4مو���+�9'-31 ،U)	 آ�9(�ة ')(��.	 P)	 S)	�4�-� �4s)ا� S)����� P)&�	 �)��Zم ا�9+� ا�
و�� ���K(� ��8(]�ء 	�

Lا���اء ا /-( 'د��e��L' ا	' ا�_1ا��' وا6ز	ا6ز U( '�"�+ت ا��"���K .1اء)_ا� ')	ي 6ز
e)�-� �و&��gن ا��8�9	7 ا���4�

� ا����S9Z )-/ ��ا	7 ا��+��' ا�Iرا)�' دون ��5ه� � I�4، و&��آsا� S���$ ���	 U	 ا
K�8 وا�g	 .�)�و&��` إ8]�ء 	�


 �p&((�.��' ا�((���4' &((���ل �((�ا	))�
" ���g9))� 7ت ا6	((�ن اL"���)�(('، وه((� 	.((�ل اL&((�.��' ا�((1ي �((�ى ا�9+((� أن إ�((�

&�����(# )j`ا6 ا6ه��' �,�� .U)	 ,�)-��(� $���(S ا�(�4s آ�9(�ة، �	 �)��q U)أن $�(�ح ) U)g�� �ور5(` أن ا6	(�ال ا��(

 �!� u9+ا�� Ug��' ا�_(1ا. ا�	ي 6ز
e�-� �و�(�, 	(U ا��4(�وف 	(�.ءو�` ��eX ا�9+� أ	�ا�K L/ ا|ن إL �-�8�9	7 ا���4�

 ')-9Z�ا�(�+�ات ا� �� �4sا� S���$ ���	  �Z-��& ا�1ي `(ا6 S���ى ا�����	ه�  .�)إذا آ�8 �)	 ')��4	 �s)أ� l4e)ا� U)	و

 �� أ�� ا�9+� ا�
و�*�Z�& '���-�wرف ا�e�ر. ا���X�)& ')���-�wرف ا�e)�(� إذا آ�8(� ا�	ا6&�س )-/  ��و&�ف ��4�
 ه1ا 

 
)2(�Z$ ح��� ��
وق ا���آIي ���ا"!' ا���ارئ &uاL )�� إذا آ��8 ا6	�ل إ����' �2007` أ"�ي +e-� '�(�[�8��8' ا�wا�!�:�ت ا S9� U	 �!e�eX$ 
�p4 أم أ8!� أ	�ال أ)� 

) .�j8اFaure, S.D. and Glaser, M. 2007. Central Emergency Response Fund: Interim Review. Final Report. Office for the Coordination of 
Humanitarian Affairs, September, p. 22(
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ة)�

ي �-9+(/ ا�����(' إ)��ء أو���' ")�-Zا�� S)���)-(/ ا�� Iا���آ�( '-)mا�	 U)	 L
)� ')�(���"Lا ')���(�ن وا��	ت ا6�g9[)�

� ��8wج ���ع ا�Iرا)'-gا� `(
.وا�

 ا��
��L ا�
01م �; ا��Q1ع ا�/�ص

32-P����&���� ا�
)` ا�1ي ��-  �)Z	U) ا��Z(�ع ا�X(�ص �(� ا����
ا 	(U �(�آ�ء ا�4�S) 8��ا آ��9ا )�I	 إ�(/ أ8(# �(]�ك �j+�

8��8� ا���4���U، و��& P	U ��8ق ا$[� ���� #$L�e�S ا�]�آ�ء 	U ا�]�آ�ت وا��u&��ت، و�+�� ) #$��p	P) ا6�(�اد wا

� إk!(�. ذوي ا��Z�' ا����4'، و�9+� ���8	I�I4�� �. ا���mل إ�/ ا�.!�ت ا����8' ا�e_��ة )�
أت ه(1  اL&(��ا$�.�' � 
ر و�

'4.[	 7���8 .�*�2008U	 
�' K �)-9$(�ا��100 &�ه` أآ%�Z8 ال�	اد ���� 	-�(�ن دوLر145 ��آ' و	u&�' و	�U��8 أ

�، أيg��	ت3أ��(��ه�ا� �� ا����' 	U إ"�(��� 	-�(�ن دوLر5.5 ا�9(���2003وه(� 	(� ��%(S ز�(�دة آ�9(�ة 	(U 	(���ى: 

�g��	أ ./Z-�� أن P����ا� U	و&���� 	(U ا�Z ا���)�� &(��gن �K 120')�p(�ا���2009(�ع ا�X(�ص )g��	ر أLن دو�)�-	 


�('، وأن $�$*(P ا��(��ه��ت 	(U ا��Z(�ع ا�X(�ص ��-(�لZ8 (�ال	أ Sg)� /-) �9��Z$ �!ر200 إ�(/ 2017أر��)L(�ن دو�-	 

� ا��+'� �g��	اف $9-�. أ�q6دة ا
4�	 '�
Z8 �+	 U�	�$ ف ه�
�25وا�!���"wا U	 '���ا� �� .

33-

ام �((g9' اw ا����++��&آ((��1 �((��*�X�))&ا U))	 ((�ال	ا6 P))�.� �))9+�8��8((� آ.�))*�� ا����&((� زه((�ء،2009 ))� زار 

000 220�X����!� P��	 &���� ذ�(� )-/ �g9' اw ا���)� �)�� �)8��8 00040�X)� /)-( 
)�I� �)	 `�
)Z�� ا��ه�)& 


ار ا��+' 	���9ةا����P 	-��ن دوLر )-/ 1.5	 /-( .

��Qق ا���اآ�ت و'��ء �Sاآ�ت >0�0ة U���� 

34-')�p( l)-� �� 
"�$ &��+��' إ�(/ ا�(
)` ا����)�w�� ،U�s)�$ ')�p( �
ة د)�(# ا�����(' روح 	(U ا�(]�اآ'، وه()(�Z� 

S�4� ��[8 �	��اه� ،�� 5��m' اL&��ا$�. ا������& ا������ ا��.-, آSg، و	��ه�' ��' وا����&�ت )���q U ا��]�رآ' 

 P	 S�4ا��+*�1ي، وا�&���� آ%�(� 	(U ا��(�Lت ا���)� 	U أ"S $�)�' ا�.�!�ر �]�ن �(���s ا�.(�ع ا�4(���� و$�Z&(` ا�9X(�ة 

'��Z$ '�_�&���. و$���+#ا���


مأن،و	U ذ�� )-/ &S�9 ا��%�ل-35Z$ ا����&$ �8
ا��ت �-�"����ت د)��Lا ���q U( ��+Z)ا � ا��4-(�`��).	 �)� S).4��

 ̀ �8
ا��ت) ا��
ر�l وا��4-�L4 ا�*+�'وا�ت وا�L�e$Lأ8]�' ا `(

�' و)���q U ا����Z` ود)`- �Z+.' ا�	ت وأ8]�' ا��9�	�

4
اد ��.��!' L�Kت ا���ارئ ا����sZ ا������' �&Lوا .	
��8(��و�( �$ 
�` �(�ا د)�(� $ �)�+Z	p)c U)ل)Z وس�)�� ')���g�� 7	 


ز/�Z8 ا��+�)' ا�9]��'�wض ا�	م إ�����$و. 
Z�'�-�4� ��+Z$ ��(د &����ا����8
�Iي�� .

	P ا��آ��(' ا6&(��ا��' �-�+��('2009و��9ز إ�qر 8��ذ"� ����pاك ��+'-36 
�` ا�(
)` ا�
و��(' أ��م)Z$ &��+� ��(�ق �,��

�$�.((�وز))+Zأو ا�� �
رة )-((/ ا��+��q U))( u))9((�. ا��.((�ل ا��((��))Zة ز�((�دة ا��))m�+�� ى�))c((�ر أ	أ U�))� مI))�-$ '))إذ أن ا��آ��

 S���$ ��� ذ�� 	��ه��ت 	�4(
دة اq6(�اف $��	(�؛ وز�(�دة ا��(��ه��ت ا������&ا��Iا	�ت 	�4
دة ا��+�ات وا���و8' � ��� 


�(('؛ وا��((
 	((U ا��((��ه��ت ا��e))eX' وا�p4	((�ت ا�Z+و8((' ا���؛ وا��))g9	 �))و� �))� �))!� 

 ا6	((�ال ا���4!((�
�.�ر�(('؛ و$((�

.���+�w '9)�دة ��	.' ا6	�ال ا��� �` $�eف
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37-U��8�	 ان
�9 )
د 	U ا�9-mإ�(/ وأ U�)K U)	 ة أو
)K(�ة وا	ن ذ�(� )-(/ أ&(�س �)g� �	 ة، وآ%��ا��c6ا��+�ات ا �� 

�c� .��97 �
	�،2006و��+	 '	�gK&�����,� .�� وإن آ��8 &�' �-
ان �(
 أm(88،��9 اX8*� ا�4
د إ�/،2007و

�. 	��8' 6ول 	�ة�� ا�����(S إذا أm(��9 ه(1 . 	�98��8 ار$*P ذ�� ا�4
د إ�/،2008و)�و	U ا����Z�$ Ug(� 8�(� آ�9(� 

�))!-����� u))9+ا�� U))g�و� '))�j�+	 '))�8�	 ان "!((�ت
�. ا�9-(())�
	�،2008و))� 57'))!" /))-( `(
 	��8((' أ)-((/ 	((���ى 	((U ا�((


	� 	(��ه��ت 	(U ا������&و�+�ء )-/ ذ�� &���9. �,�����&اpqwق)� �
ة و&�(].P ا�9-(
ان ا��()�
 )(U "!(�ت 	��8(' "



رة ا�9-� ��
ة ���j�8م )-/ أي 	���ى ��gن �u	 �9e$ أن /-( �c� /إ� U�K.

38-Sc

ة وا��� '�8	U �ن |�c �9+�ء 8*, ا��*�ه` ا����9دل ا������&و�!1ا ا�_�ض &��
� �Kار 	P ا�.!�ت ا����8' ا�.� 

S��q 
	P 	��ه��# 	+1 أ	 #$��p( �!�-( م�Z$ �.وا�%Z' وروح ا�]�اآ' ا��

39-S�4�&و&���وا ا��� �ا� )-/  #$��p( I�I4$	P ا��9از�S واL$��د ا��و& ،U�eوا� 
+!�p(�ع�أول ا"� �)�
ت !4$ �$

 
Z4$ ��� ���g��9��8$�إ� �� اL$��د ا��و&�
ار ���ن 	(]��ك �����ا�IK /)-( ')Z	 ')	U) ا��(
ا�����IK2009ان/�غ mإ 

'�15y� '����4' ا�	ا6ز /-( l-_�-� S"6ا '-��q&�' و��	4'.�.�	ان 
� وزادت 	��ه��ت ه1  ا�9-�&��� �8(� )-(/ ا���

�60 ا�����' ��9-� �+�ه�K I/ ا|ن ��ا�(' 	��اpc Smل ا��+�ات ا�%pث)��2 أو 	(� ��%(S 8(�9'2009 	-�(�ن دوLر )�

�،�ع ا6آ9(� �(�U 	.��)(' ه(1  ا�9-(
ان وا�!+(
 ه(� ا���.)9	U 	.��ع ا����ه��ت ا����' )� ')���Z-�(�ت ا��ا�4 `(
)$ �)!� 

� ��5ه��� ا�9-
ان ا��.�ورة �!� و�
؛أ�_����8ن و�K�9ع ا����ا� S��9 ا��9از�mوأ&���� ا��+�ات ا�%pث ا����(�' �,��� 

�)Z$(� ار	$!� و&(�)�ن ��((��ه	(�����ت 	ات. 
(��))	 `�
)Z�� �)ده�!" I)�I4�� ع�)��"Lذات ا �))�آ(��1 4$!(
ت ه(1  ا�9-(
ان 

.إ�8��8' دو��' وا�4� �*c /-( S	�q�X ا��gارث ا���4�9'


ان ا�X-�7 وا�
ول ا����4('-40-� P	 � ه(1ا ا�w-(�` 	(� زا�(� $(
)`. و&��"# )+��' m�c' إ�/ $4��� ا�]�اآ�ت)�
ان )-9���

 ')�	�gت �5(� ا���)�j+�ل ا�p)c U)	و �ا86ِ]�' ا�8��8w'، و�m�X(' )-(/ أ&(�س �+(�� S��q U	1 ز+	 .
 	(� ا����+��& و�.(

� �(�اآ�ت ��q-(' ا6"(�j+��� #4.[� ،S إ�/ 	�  �!k	�cuا 	U )p	�ت $(
ل )-()�� ا�(
�cل )�/ اLه��(�م �4�-(# ور95(' 

� د�((�، و$((���� ا��w	((' �*��((� ا�((
)` ا�((���g�� P+���"�((� ا��4-�	((�ت))� �8��))8wا S))�4ا� '))+�
	 �))��q U))( p%))	 �))وذ�


ه� K' �-_� و�ه��	ذ��  ��� L�Kت ا���ارئ، وا��+� ا�����' ��� ��، 	-��ن دوLر500واL�e$Lت  �اآ�ت 	(P وإ��	'

 ̀ �-�wا ��� $*�)-# 	P ه1  ا�.!�ت ا����8' و��5ه(� )-(/ $(].�P اLه��(�م ا�+(]� وا��(��
ام ا������&و&�4� .S	u&��ت � 

S���ا�� �� #� u9+ا�� Ug�و� `j�+	 7!8 دي إ�/ ا$�9عu� �	 -#، وه��4�.

41-))&�$ �
د ا���g	((�ت ا���-�Z((' ا��(())( 
 ���((� $((]�S ا��((��ه��ت ���((�-P ا�_1ا��((' ا����++��&P �8((�ق �((�اآ�$!� 	((P و��Iا�((

�. ا���-�'*�
ا 	�-38��Z &�ه`،2008-� )S��Z	20S9� ا
أي��140(�ا��) &(+�ات5 �- ،�)g��	ر أL-�(�ن دو	2.8 �)� 

�(�ص ا�����(S.ا������&ا����' 	U إ"���� 	�ارد �)�+� �)c� ل�).	 �s)�8(�ج و&(�ه`.وه1ا أ�wد ا�e)ا�� S�)m���� ���ا�(�

� ا�_��(l 6ول 	(�ة ا���أ	'و	9
أ )�
�` 	��ه��ت )�+�' وZ$ U	 ت�	�gا�� U�g�$ ��/ أن  ،)Z9$	U) ذ�(� )-(/ &(S�9 ا��%(�ل.


�` ا�156((' إ�((/ �,���++��& ا8w����(('ت �-4��gK�))�-	p_+))� '))د�· "!((' 	��8((' دا��(('))Z�� آ((���ن�� '))	�gK ��ه�))& U�))K �))� ،

pوا� ��-�	 U]�د��ا� P-�	 �� �-K �.U�:"2009 ا&�.��' �yز	' ا��

42-'�Z-���8' ا���ت ا��	�gإ�/ ا�� '���wو�����%��&���� اL$��د ا6ورو�� وا�9-
ان ا����	P ا�
ول ا�s(6ء  #$��p( 

'�+�$pا� �g��	وأ ��Z���ا 	U "�!�ر�' آ�ر�� ا��� � �-9	�cu) رات ا��اردة و$Iداد ا��w.ا6ورو��' ا�e_��ة و�-
ان �&�� وأ

� �.+' ا����)
ة ا8w����' ا�
ا�' )-/�	�s($Pا  �!$��p( I�I4&���. ا���

	P "!�$# ا����8' ا��9gى ا������&و&�19ل-43 #$��p( ���4$' و	داw Ug�	 
!" Sإ��(# ذ�(� )-(/. آ l)-q إذا 
و&���)

` ا�����9' ��ن $g�� �eX` ا��8�Zن 	��ه��ت أآ�9 �-���)
ة ا�8��8w' وا6	U ا�_1ا�� وا��_�1(' آ.(Iء 	(U ا���Iا�8(�ت د)
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أ. ا6&�&�' � و&��gن ���1(
��$ �� ا���Lت ا��� 'm�c '��ا�.!(' ه l)��Z�� ')��+ل ا���).	 �)� '�	�gة ا��
 ز��دة ا����)

.ا��� '�8	U أه
ا�!� ا��q+�' ا��4-+'


م 	�Iا��8$!� ا�m�X' ����8�4' ا�_1ا��('-44X��$ L' )-/ أ����8wة ا
� آ%�� 	U وآ�Lت ا����)� '���j+ا�� 
و$+� ا��Zا)

��� ا�156(' �$ S"أ U	 Lص. إ�e)+�ا� ')���Zرات ا�
)Zات ا�_1ا��(' و�+(�ء ا�
و�(
 ��U)g أن $�(�ل ا��(
ا��� اc6(�ى �-�(��)

 )� �!�-( ')����8wة ا
� ا���Iا�8(' ا��&(��' �-�(��))�� ا��X(' اL&(��ا$�.�' 	(�)+� Uد ا�(L�(�د .U)	 `(
و�(
 ��U)g ا���(�س ا�(

 �))j+وا� ،�أو ا���Iا�8((�ت ا��I-� 'e))eXرا(((' وا6	U)) ا�_((1ا� � ا���((�س ا�((
)` 	(( U	�Iا�8((�ت ا��_�1(('))�� L�))Kت أc((�ى ))�

 '�e)+�)((' ا�9(]��' ا��(� ا�Z8 وس�)����gن ا&�g(]�ف ه(1  اw	8�g(�ت &((�' 	(U &(��ت ا��+��((]�ت و&((. �(
زاw	(�ض/أو 


م ��8 $���9 	�9دئ إ)pن ��ر�,�,�����&ا�.�ر�' Z��8ت ا���g	إ �[g���& ���8'، آ��ا� #$�!" P	.

��6 �#�ل 2,3 L��
 ا�
�و�� وإ�]���� ا����C وا���Y�Z ا�
���X: ا��/0ام ا��

45-Sm&��ا���ا&��� u)9+�8(' ا���g	إ �)�Z�$�8(' و��4-� �]�وط ا�.!�ت ا��� ����
م )-/ )
ة "9!�ت Zا�� S"أ U	  د�!" 


ة $���-#(�Z� '9�+��� .1X$ا 
 آ�� ا$1Xت "!�$# ا����8' ��4 ا���Xات ا�!�	(' و�U)g 	(� زال ه+(�ك ا�g%�(� 	�(� ا������&و�

#-�( �_9+�.

46-
� 

ي �(
L و�Z8 Sg� /-( ت��ه���ز��دة 9�8' ا� �L أآ%� أن ا��&�-' ا��I� '�&�&6دة ا���و8' ه ا 	+Ps� 1 &+�ات


 ��gن� 
Z+6ن ا� ،P-& Sg� /-( ن�g$ أن U	 '8و����� �	ا$�� `(
�. أآ%� أ8��ط ا�)�
د 	U ا�.!�ت ا����8' ��(� ( �9mوأ


م ا����ه Z$ �9ىg�8' ا���ذ�� أ5-�9' ا�.!�ت ا� U)	 ')���ا� �)� U��)& U	 �%أدى إ�/ د)` أآ �	وه�  ،�Z� 
Z8 Sg� /-( ت��

 S�(&�����Z ا��� '�
Z8 �+�� .��� ا����('50 �4(
 أن اZ�8-(� إ�(/ �,�����& ر��4 آ+
ا ا���Zد $��	� )U د)�!�،2008و)� 

�� 
�Z���5 ا� `(
.2005	U ا�


�' أ�9m و�*Ss ه1  ا����ه�-47Z+ت ا��&���� ا�9-
ان ا���-�Z(' ا���� ��درا )-/ ��اء آ���ت 	�Iا�
ة 	U ا���اد ا�_1ا��' 

�. أو ��5ه� 	U ا�9-
ان ا�+�	�')�� ا�9-(
ان ا�+�	�(' ��g-*('2.1 ا����+��& ا�(��ى،2008و)� 	-�(�ن U)q 	�(�ي 	(U ا�156(' 


 أدت إ�(/ $��Z(� آ*(�ءة $(]_�-�' و	Iا�� ا�]�اء )-/ ا�����ى ا���-�. 	-��ر دوLر �1.1-_�)Z�� 	�4و�' $��	(�؛ ��-�wِوا 


د 	U ا�9-
ان ا�+�	�'( �� P-أ&�اق ا�� I*K /وإ�.

48-')�Xا� �)� 
L �]�اء ا�_1اء �S� ،�Z 86]�' ا����)
ة ا�_1ا��' 	U ا�+(�ع ا���4�( 
Z+ا� U	 ���9 آ��9ة	إ�/  '"�K '�و�

	P ا����ه��ت ا��- '�4	U ا�9-
ان ا�+�	�' ا����8'. $�.�' أ��s اL&��ا '�
Z++� ا��' ا�	و$�أ �Z��q' أ�cى $(����P ا��(+� ه

 Ug�$ أن �!�� '�
Z+ا�&���ز� ا��� U	 ن��g�)ا� ���e)� 
�. ا�.�(�ع دة ا�*�ا�)� 	g+(� ه(1  ا���أ	(' &(� �gK	(�ت 	(2008Uو


�` 	((��ه��ت )�+�(('))Z$ .�))-9	 �))Z-$ 12.0وأدىP))�
ا إ�((/ ر))Z8 �))g��	ر أL-�((�ن دو	12.6U))	 �))g��	ر أLن دو�))�-	 

أو. ا'�156	U	��ي80075Uqا����ه��ت ا�_1ا��'، وه� 	� ���وي � 	(]����ت دو��(')�
م X�)&ا 

 آ(�ن �()Z+و�� أن ا�

 U�� �	 �. Uq 	��ي33 000و16 000	�-�' �
 L	U $�أ	�#، �9-� 	�4د�# ا�_1ا�


 ��+(� ا��.��(' أن ا��Z(�د ا��*�و�(' )-(/ آ%�(� 	(U ا��(+�-49)Z� ،')�
Z+(+� ا��ا� U)( '�"�+ا� 
و��eف ا�+U( �j ا�*�ا�


�' ��Ug أن ��s �����و8' Z+ا� .�)�
ادات )	wا �)� P)����وا� �و	U ا���"� أن ��9e ه1ا ��
ا ��c(�ا �(�زاء ا�(+�Z ا��(��

�++��&اا�9-((
ان ا��((� آ%�((�ا 	((� �((]��ي ����))!���((�ن. 	((�اد 15ا��(('  ،�))��-�wِوا �و�((�eف ا�+S�s))*$ U))( �))j ا�((]�اء ا���-((
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&���
 ا$�Xذ ��ارات �]�ن 	�gن ا�]�اء وآ�*��# ا����uات ا���-�' ا���+( �ا�-�w��y� '&�اق، ��9(�	7 ا6ه(
اف 	U)/ ��ا(

� U	ا�_1اء، و Pدة ���ز��eZ�م وا�.!' ا�
Zا�� S"أ U	 -�' ا�]�اء�ل )pc��&�&أ p	�( S���و8' ا���	آ��8  `.

50-P)&�� أن /)-( ،�)��-�wِوا �
 �-]�اء ا���-(�

د 	U ا�.!�ت ا����8'، وإن أ)��� )S�s*$ U وا�� و�( ��و�
 وا

&���� أ	�آU أ�cى )+
 ا��sورة ا����
 )-(/ "��(P ا����+��& وذ�� ا$.(�  	���(�U $��	(�، و&(���. ا�]�اء )Z+ا� ��8�)	

��ض ��(�د )-(/ 	(��ه��$!̀  Uع )�+�	Lو&�(�4/. ا &��+�
�(' ��U)g أن ا���Z8 �+)	 /)-ل )�eإ�(/ ا��( 
)�
 )-(/ و"(# ا���

� إ�qر ��c# اL&��ا$�.�'� '�156�� '-e��+�' ا�	ا��� ا6

م �-_1اء أو �-�X��$ .أن  &(�-��, 	(U ا������&��sف إ�/ ذ��


 أن ���4  ا��-�Z+ا� �
 	g(�ن وز	(�ن ا�(]�اء )-(/ أن �g(�ن 	*!�	(� أن ا�(]�اء &(��` آ-�(� آ(�ن ذ�(� 	��8�
' ا�pز	' ���

`�-�wا ��� أو Z-��ا� 
� ا�9-� �+g�	 .د��Zا� ��*X$ ���� أن Sا���� S"6ا �� �sأ� Ug��ا� U	و&�����,� S%	أ �� ���]�اء 

� '+& Sآ U	 ����$و S� ،'4����ت ا��"���KL�9' ا-�-( .	U أ"S ا��U�IXا�e���� /'�156ل


 آ �)�9	U) ا�*��(
ة ا��(]_�-�' �-�(��ه��ت-51K /إ� 
�I$ أن u9+�8' ا���g	ن إ�� U	(��9 �-(]�اء. و�ا� ��)�Xا�� U)g�$ �)!�

 Ug��ا� U	 S4.$ادات؛ و
	wإدارة ا S!�$دة ا��+�ات؛ و
�(-وا�]�U؛ و$s�U $���� ا��
pcت 	�4 
 ��(�د S)��4$ إذا)"�$ `


ام ا���ا�� ا�
ا�-� '�-c���S ����-�ا������& ا���mل إ�/ 	�Xزن أ�15'-ذ��X�&ت وا�	�gأو ا�� .

52-

 ا���ق ا��� ��U)g �!(� �-.!(�ت ا����8(' أن $(��)Kأوا�-!� ه� أ ��واp(wن )U ا����ه��ت �S9 ا��+' ا����Z��' أو 

�++�
ام ا��((�ارد ���(( '))Z��q Ss	�g+(('�&ا���X�))&ة آ�9((�ة )-((/ ا
 و�-�((��ه��ت 	�4((
دة ا�((�+�ات 	%(( S	��))ه��ت3((. 	((��)

')��� �+-���$ U	 '���ا� �� '�p� S%�$ �أ&��ا��� وآ+
ا و���-+
  و��g��9رغ وه��+
ا واL$��د ا��و&� وا����Lت ا����
ة ا��

 �8�g	ف إ�[g�&و&�ف 4�8/ إ�/ ا ،U�%� ر
Z$ L')�8��ا�.!(�ت ا� P)��" P	 ت ه1  ا���$��9ت� .S)�5(�إ� '*e)� نp)(wن ا

'9�+��� '��j( ة
������& ر&��' )U �8ا�� ا�.!�ت ا����8'، وإن �` � Ug	I-	�، ذو ��,�#$��-�( ���X$ ��.

53-�( � و�� 	 �g9	��K Uة أي� Se$ �-�' ذات ���' m�c('، وذ�(� 	%(S ا��(��ه��ت و	U ذ�� أ��s أن ا����ه��ت ا��


	((' ��((��ب اL&((�.��' ا��4"-((' Z�ن. ا��))�
وق ا���آ((Iي ���ا"!((' ا��((�ارئ �((��� د)�((� أ&�&((�� 	g9((�ا، +e))ور5((` أن ا�

`�� ��eXا�� K 
ا�'� U	 U��!� 
� �s5ن ا������&U ��' ا���ارئ، وا����ب ه� ا�1ي ��g)�دة �4�
�` ا����)
ة Z$ U	 

24
. ا�s��Lء &�)' )+

 ����� ا�
�ارد 2,3 ا�[#�0 ا��Q1ي

54-U)( 'و��u�)�ا� U)	 
)�I�� P-�s)$(' و����8wة ا
��� آ��8 ا���g	(�ت ا���$ ')���Z��9�e)8 S) أآ �)9	 U)	�g-(' ا��(��)


 ا S)Z�8	��P) ا$X(�ذ ا�Z(�ارات 	(U ا��4اm(` ا����8(' إ�(/ ا���(
ان )Z�و�(]�S ه(1ا �(�ارات $X(��e. $+��� ه1  ا����)
ة، 


د 	U ا�.!�ت ا����8' إ�/ �4%�$!� ا���
ا�8' $� ( �!��� �	 ��� .U	P إ)pن ��ر�,�ا���ارد ا�� و&�ر)� ا6	�ال ا��.�4'


ار 	�آ�I((� $�"((# )+��((' آ�9((�ة إ�((/ ))$ �ه((1ا اL$.((� ؛ و�4((� ا�((e+�د�� 	((e��l�))�� ' ا�9-((
ان، و�K((/ ا�((e+�د�� ا��((

. ا���"!' ��8 ا���
انا���K��Zت وا6و����ت

55-�)Z�ا� �)�أن. وا�j*�K "!�ت 	��8(' أc(�ى، ��(� ��!(� 	(��ه��ن آ9(�ر، ��(�uو���ت $��e)X ا��(�ارد  و	(U ا��!(`

 �)!�� S)�4� �� "��(P ا�9-(
ان ا��()�أن. ا����+��& 1�8آ� أ��s أن آ%��ا 	U ا�9-
ان ا����8' ��, �!(� �4%(�ت  P)اوا��ا�&��+����

 

	' �]�/ m+�د�� ا6	` ا����
ة)3(Z�ت ا���ه���ا� /-( �sق ه1ا أ�
eو� .�� S���ا�� ���$ L ا�8��8wِ' ا��]��آ' �
 )��-� �j8ا 6ن آ%��ا 	U ا�.!�ت ا����8' و	%�ل ذ�� أن ����4' ا�e+�د��

� ��� �g9	 و��l&�+�ا���� ا� ��
ام X�&Lوا ���Xا�� S�!��� '��*gا� #�.
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�` ا����ه��ت Z�� '1ا�" '�-�( 'Z��q �!�-( �4ض� �	آ%��ا –�& Lت ا���ارئ وL�K ����q��s)K �)!� U)g� `)� �)ر–�� 

�
ا8�	.

56-P9�� إذن أن l.و�&���� ) #)$��p	P) ا�.!(�ت ا����8(' ا���)� U(��ر�	(��. 8!.(� ذا �(��ر ا��ر ا6ول ه(� ا���)�����ف 

 �Z	 U�� م )-/ ا��]�ور ا�.�ري�Z� ا�1ي&���وه(1ا ا��(��ر ه(�. و	l$�g ا�e$Lل وا��4اm` ا����8' وا�49%�ت ا�
ا��(' ا���

 #8�� S-Z� أو S�!� U�9دل و���ة �-�*�ه` ا�
�qا�� '	�(
� ا���� 8*�# �+9_�. ا�����&و��,� U)	 ا
�I	 '�8��م �.!�$# ا�
Z� أن 

��
	�ت ا���
ا�8' ��� Xا� '	
Z�ت ا���ه���ذ�� ا� &���، و�-.!�ت ا����8(' ا�%+���(' �-9-(
 	��(�ع اLه��(�م، وا�(e+�د�� �,��


 )-((/. ا��.�y� '))4	((` ا����((
ة))�

 m((�ر 	�k ا����++��&و�((�, ذ�((� �((�6	� ا�.))Z� *((�  ا���((
ا��8ن 	+((1 &((+�ات ����-((�ا؛ 

� ا$�9ع 8!7 أ��S وأآs�Z� �	6ا Ugارد، و���ا� ����$ U( و���تu�	���j+$ �%.

57-U�)ر و��)Z�ا� U�)� �)���
 أآ%� ا���ق �.-� '���4�U�� P ا�(peت �
	P ا�.!�ت ا����8' ��� S�4ا� �و��' ��cة أو�/ ه

 P)��.-� '�)و���ت وا�u�)�ن ا6دوار وا��g$ ��1و� ،�و&�(e�` ا��(
ر�l ا��+�&(l و�+(]�. ا�peت )-/ ا�����ى ا���
ا8


�!` 	.��)((�ت ا��!((�رات ا�pز	((' ��((�uو���ت $((���� ا��((�ارد �-��))� U��8ا

 ا�((
)`. آ((
 	((U أن ا��((�U�*k ا���(())�
و&((��` $�

�Z�Zت ا���� ا���	4-�	 `&�Z�� '	زpم ا���$��9ت ا��Z�&و ،���� ا���ارد )-/ ا�����ى ا���
ا8��� �Z�ا� U	 م
Z�ا� l&�+�ا�.

58-Z�&ة و
� �4((� ا�9-((
ان $((���� 	((�U�*k إ�((����U �-��((�ور 	((P ا�9-((
ان ا����8(('، و�((�ح دور ا��((��)))�� ا6	((� s))�

 S)�%�$ ن��و�( ،')�	�gر ا6و���(�ت ا���)qإ ��
د ا����+��& ا�_1ا��'، وا�.�ع، وا6	U ا�_1ا�� وا��_�1' )( �)� �+�)K p�)%�$ 


 	U آ���' ا���K��Zت�I�� عp��Lت، وا�(���"Lا U	 ��9آP�.�ا� S���ا�� U	 ارد��ل )-/ ا��eا�� S	أ /-( .

59-�!Z��)+$ و$�(��+!� وز�(�دة ')���Z.(' ا�	ز�(�دة ا��9 �)� S)�49(�ى �(��1 ا�gة ا�
���� �)-4�� L���S). و$g�U ا�*�� وا6	(�

 
))Kو .$ �� ��K((' ا�.!((�د ا��(())�� اg�� '8�!�))&L((���� ا���))4	pت ))_9+� L U))gو� /))-( ل�e))�-� �9((1ل )-((/ ا��((���ى ا���((
ا8

 '*-�X	 '�8�	 ت�!" U	 ارد��ا� .�و�+��ي آS ذ�� )-/ 	]pgت، وإن �` �Ug أ l4m	U ا��_��ات ا��+�j��' ا�c6ى ا��

.ا������&أداره� 

�
 ا�/��

�ا������&�.l أن ��gن-60 S���ا�� U	 ى���	إ�/  �4
ا �-�4��	 U)	 
` �� #� �9	S�% �_�' $-�9' ا���K"(�ت )(
د 	�Iا�(

أن. ا�.��عا���gن P����)$ L ا������&ور5`  ����P أن $�اSm "!�$# ا����8' ا��9gى ا�X�� '��.�&Lء، ��8# ��4(�ف ��8!(�


ه�، و	U ا�pزم إذن $�&�P ا�+��قKو��' وu��ا� S��$.

61-�4-� ������ ا�����S ا�pزم ��-�9' ���&�,��و�+9_�� ���� �-gا� #�
� ���Z هg� �"���KLتا'���
Zأن ��"# "!(�د ، ا��

:إ�/


ة �-����S؛��

 �+�ات "�
�' إ�/ $���w�� '�8��ة ا�.!�ت ا�
(�� U	 م
Z�ا� S���ز��دة ا�� 


ة، و� 'm�X	P ا�e��Lدات ا�+����
� ��اآ�ت ا&��ا$�.�' "�
ة؛اL&�%��ر �
 :' وا�9-
ان ا����8' ا�.

ا�8!�ز ا�*�ص 	U أ"S ا���eل )-/ د)` ا�.!�ت ا����8' 	�4
دة ا�q6اف و	�eدر ا�����S ا��.�4' وا���4��'�

 �4'؛��اوا���

� &��&�ت�� ا������&I�I4$ ا��+��mة ا����Z' و$���� ا���ارد )���q U ا���g	�ت ا���s*' و)���q U اL&�%��ر 

ا � 	.�ل�
 ا���ارد ا���-�'و)�-# [K P	 .��+��mة
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62-U)g�� L 
ي ا�(1ي)����� ,�)� #)+gو� ،��
)�$ S)%�� ')���
Zا�� �)+$�"���Kزم ��-�9(' اp)ا� �و	U ا��uآ
 أن "�P ا�
)` ا��(��

 #�-( l-_ا�� .�و �,�����&و�+9_ S)*g� وأن ،��(�ح و�(*���' ا�����(S، و��&(P أن �-�Iم ������ ا���ارد )-/ ��8 ا&(��ا$�.


ة (��))�-� U�"�))���ا� U))ع �+((]�ط )��
� ا�(())�. "!((�د  وL&((��� )-((/ ا��((���ى ا��Z((�ي و	( P)	.��(((' آ�9((�ة 	((U ا�((]�آ�ء 

� 	��و�(' $.(�وز ا��(���ف، و l)-q	U) ا��.-(, 	+�m(�ة )�-�(�ت�و���ف ����ج إ�/ د)` "��P "!�$# ا����8' و��آ��# 


رة )-/ ا��+u9 ا�����S ا��� $��Z ا��
 ا6	%Zو8' وا���ا� U	 S��8 /-( '�
Z+ت ا���ه���ا� ا� .�+�ات	�4
دة

C-9378A-Resourcing for a changing enviroment 
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