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�ن 
��و�%� ر%H�G �%	 F% �- هEF ا��%��D ا��,�%� ���J4%Dدة و�%
�� ا���Kآ��ر ا�� �G�%D
ا ... ا�#��%� E�
��
 �"� $4�4��ر ا�#����	 
� NOل و%D��M4 ا�����
� ا���Lة ا��اD,� ا�4	 P����� ن�%�,��

�%N� Kه��4م �4,�%+ ا����واة �%� ا�#��%�Q4ب ا��S
4DT ���� 'إ� +"���J-"
����������	 ������� ا��2009ا������ ���م 	#"ن ا����واة 	�� ا �

��	ا*(�) �� +,- .80���
��� ����1 ا�#0ون ا�������� ا�(�	�������� ا�1�ه�ة ا������ ا���1و�� �4(3� ���ا�����70 ��� ��

A@ ?,�1 إ<�ر��2009آ��.ن ا ول/د���3�3إ�+��1 ا�6(�ة �� �B�-�43C B ا�(��ت.D)� م������1 ا�#0ون �A أ

��،ا������ إ�+ ��� �43C��Fة ا����واة 	�� ا�����
� ا�������� �� ا�����ة ا���Dدة �� ����� �(�ا����LاKوذ�I آ�Hء

ا. 2011-2010و��M ا���B ا������0 �,6(�ة2009ا������ ���م 	#"ن ا����واة 	�� ��
�ا��� PQ�و����Lن ا�(�ا.��ت���(�

��ت وا��6ص وا�(M.رات �� -�B،ا������ ����Fة ا����واة 	���D)ت وا��ر��ا��� BS�"	 �1,�و1L���.ا ا���,.��ت ا��(

	 T,��1ّ� ا��#�رآ.ن��F�6ا�ا���B أ�S� ?,�1أL�U?و. ا������ �ة ا����واة 	��ود�C.ا �� �43C�F،�������ا�.آ��� ا��(

�WH ?(+ ا��.م.	�� ?11�D(6,.اوH�L ���F +,-�� .ا�����
� ا����واة 	�� ا������ وL���4 ا����ء ا���(��6ات

دورهX ا�����، إ<�ر���(.�+ ����Fو ا����واة 	�� ا������،و

أ*B	"ا�(.-�� ا���0و��� -�  ه��� ا����واة 	�� ا������ ��

�وي ا���(�امZ)ا�� وا��Zا �� ا� T�1DL .B�#Lو �#? X[��[�

ا ���"L �� ����1ع ا��ت ا و[���DL �[*ء �� �.ا�ل وا����*��

 B*أ �� ���F���ا� �� Xه���ا������ و?#�  ��	ت �Q@�ا�

و��.�� ����Fو ا����واة 	�� ا������ أ�S�. ا�����
� -�,��ت إ<�ر��ا���B -,+ إ���ع F.ت ا����ء وا��*�ل ا��]�#�� 

.و�Cآ��` ا�����
�وا�(�ر�_ وا��-X ��.^�6 ا���,.��ت

�.م �� أ��مو Bآ ab��1,? 	 اا���c B*�اء ���Q#�ت �, T	����Fة)L �6,)d� ت�ا������#"ن �.[.- ��	واة ���� .Bآ ��و	

 �#Q��� ط�dرآ.ن ا��ا��# ������Lت�-���وأ-*�X[	ر��L X��1)� ل�ا��� X[� �M.

Bf�Lا� ?,�1 و �M1� B���� �43C��Fة ا����واة 	�����3ا�� ا�

�L H]�و�Qر�M�[Q�X)��.L�( ا������ و�H�)� X���L ة�ا-��

 ���SQا������ .�� اbL�Kت إ<�رو��.اBF ا -S�ء،

���ر��ت وا�K(�ا���L�ت وا*(��-�ت ا��(.ا�Lة، 1L��X أ�BS ا�

,������ X��Fة	�1ا��(Lا������ و ��	واة �ا��� �[L�-ا����

، -S�ء ا���دا-,+ ر	g 	�#�ط ����,.نو،ا�����
�-�,��ت

��h��ا� Bأو�.اء دا��ر*]��.
�� �fي80أآ�F��� ا�������� ��	واة �ن �� ا���.�C��

 ا�1�ه�ة �� �43C��Fة ا����واة 	�� ا������



 ه� -,�+؟
�3��,X؟"-�.ا�]�" ��4 ا�D.ا*H ا������6"��_ ا��#�رآ.ن �L Bه"

B��أن �4(3.ا أ?� ا��K�زات ا�(� ?11.ه� و<,_ إ��]X. أ�A�ء ?,�1 ا�
و-,+ ��ار ا ��م. �� ���ل -�,]X ا��(�,T 	�����واة 	�� ا������

 +,- �[Lاء�Qزات و���cر ا�ا�(� ��h)�� ات�)� +,- XL ،�A@fا�
 Bآ B��	 BSأ� B4#	 م���cرآ�� -,+ ا�-� ا��#�� �ا����.-� ��

X[�� .
أن" X,�L BهDara Darbandi ن ��0و�آ ����� ��6�L �- Kً

؟ ��1 ا�(�� ه�ا 2004ا����واة 	�� ا������ �� إ��ان �� -�م 
."�2005@ل -�م ا�����
�ا��#�وع آ"?� أ�BS ا����ر��ت ��

 -,�	 ا�#��%�‘%+&’: ا>ولا�%�م

ا�����ت�ر��� Isatou Jallowا�((UD ا����ة ا�UاK*(��ع وأ�A ا�����
������ �� ا����واة 	�� �� -,+ 6L���X[ �#�رآ-,+

 X[?�ة��و���F��� ��]��1.د ا����3 و�.ارد ��Dودة ا����واة 	�� ا������ �@ل ا�F وف�^ B^ �� ن�,_ ا ?��أ �� .XA

���- �]�- U��Q �- ع��)*Kةدور-�وأه�اف ا�F���� �?�)1�ا������ ا�#�43 ا� ��	واة �ا��� �[L�و��0و��.

���� ا��#�رآ�� 	���6�ه� ab� X	��Q ا��.م �(�و� g�#

وأ*���� U�- �#Q��� U��SL.ا��������وا�(D,�@ت 

و-��-���-�[  ����FةL�ر�y ا���B �� ���ل ا������

-,+ أه��� ا�K(��ارتو�Cد،ا�����
���ا����واة 	��]��

 �� X���L ���SQ ة�ا����ا-�	ء`ا������ �� ��Aأ ��6�L

��ةا���3�����ا�و�.��ت ا �� .U�.Lا����ة و Marcia 

Greenberg �� �� ?,�1و����1 ا�����
�ا���3dة ا�K(#�ر

B�����ت -,+ أه��� �L��) ا���3، وأآ�ت ا����Q#إدارة ا�

 �6�b��1�1 وآ�رت،?�_ ا����ا�? B�,DL أن �0داه�

�� ا������ ه.�SQ ��,�- �� �A@A B?ه���ا:�h?@�ا�،B�,D)وا�،- أن؛ وأ�` �3 اK	(4�رو?B ا��#4@ت _����6� ��

. واK?(�ام،وا��@Q�ت،وا���0و���ت،ا دوار:ه�*.ا�_ أر	��ذي ��h.ر 

��ا��#�رآ.ن 	�� ذ�I -�ة أ*�ىو��Lت���	ت �Q@�-�,�� ���F X.رة -� ا�

�� ��h.ر ا�����
�-�,��ت��ا و[�ع.او?,,]X	���ت -�,ا������ �� 

ا�ه�وا�(]�ف. ا������ -,+ ا��@?�h وا�(B�,D واK	(4�ر �Q ���DLX[Lر (����ا

]�LX�ر	 ��(3�د�.اا��F�6 ذ�X[� Iآ�� أL�ح. ��� T3�Q#(]� ا�(�	��(�dام ا��Mق 

����ا��#�رآ.ن وأ*�ى.هX*]�ت ��hوووأ�4�رهX ا��6د��L ��� �ت�-.��� ��

أن���ZFة  �4��ا����واة 	��و����F.ا*]]��(�A@A B�,D �.ا�Q ا�(�ا[�� 

 ���B�,DL ا�.[) �� ��h.ر *�� �]Xإ�و<,_. ا�����
�ا������ �� ���ق -�,��ت 

�1�X ?,.ل ا	(4�ر��وL`�.�ه ا�وأL�ح ��ا��) �F�� ����A رآ���و��,�# 3���(b,d.ا ا�(��رب �� ا���[�Mق 1.ا�M	 X[ر����

��ة�*.

-�و �,���واة 	�� ����Hار ا��������X أ	�ز ا�((B�- X ا��.م 	��ض �.?�

�L0�� ا �X ا��(�Dة ا�f�����ءا	�وا �X ا��(�Dة، ا�����
�ا������ �� 

�43C ��C�L ووK.F إ�+1985-�م�����و	���ا����� 	����أة 

����]X إ[��� إ�+ود-� ا��#�رآ.ن. ����واة 	�� ا������ا����Fة �

. ا�,.?� إ�+ ���زاX[L ا�#��bdإو

���ر�.ن?,�1 ا���B.ن ���#�رآا��3��*��-��Lر

�� ���1L أ��م Marcia Greenberg ا�����
�ا���3dة ا�K(#�ر
ا  ����H �,���واة 	�� ا�������.?� ����X ا����ر




�ذا -,�	 ا�����Xة؟ 

�ل *].د ����1 �� *��_•	 ��S)L ������ ��,�- ة ه��F���ا�

ا ��اد 	���ZL ��Z ا����ر��ت وا �4�ر ا�1���� وL.ز�) ا��,�M وا��.ارد 

3�� ا����ء و���ه� �� ا��6�ت ا���Dو��)�L �4 أن��.ا�(� 

•�b� دة�D� _.ا��	ة �F���ا� T,�)L X�1��	 I��) ا������ت، وآ

�[-�S�6 وإ���Sت ا��د ا��6����B -,+ إدا�� ا�(3L �)ت ا��وا��,.آ�.

•��ZLة ا�3#� و��? �� �A0L �����Lور ا�����Fة ?.ل �Q ���ZLارات �

 K.�C �f�3 -�,�� أآb)� @ًf� �ه��.M)	 ،ا��1ارات (�F _���أ�

.ود���1ا<��

 -,�	 ا�����Xة‘%+
’: ا���Z	 ا�%�م

����L +,- ���fا��.م ا� Hترآ�#Q�تو���Lإ�+ ]�ف ���DL

���Lوا�(�ا�� ا�(�ا �����ا�ت � ����واة 	�� ا������ ����Fة

و 3�]� ا��#�رآ.ن،)��LX[��g�MdL��� �]�راLا�(� 

�6�ا�����Fة �Lو�ه.

-�,��ت ���ق�� ا�����Fة��ص رآHت ا����Q#�ت -,+و


�ا����� ��-.L Uو���Lدارةوc��1 اfLو ،��ا���(��6

���Q�ت �d(,�6 	�� �� ذ���Iو?#� ا�D,6�ء،وا�#�آ�ء

،وا���h��ت ��� ا�4D.���،وآ�Kت ا �X ا��(�Dة ا ��ى

.وXL ا�(�آ�H -,+ أه��� ه�ا ا����_. و���هX،ن.وا�1�دة ا����� ��،ا���(��وا���h��ت،4D.��ت ا��D,��وا�

���� ا�����Fةأن Greenbergا����ة وذآ�ت� �h� �[*و �#� ���L �[?�Cو .����Lا�)�K �4��أن T1DL ا�����Fةو?(+ 

و ��� أن L(�ك ا��F�6 �,��].ر ��4 �d(�ر)��� أ�` �,Hم ا����ح وا�K(�ا�� #� Kّأ �h� �[*31.ل و	���F���ا� .U1أ� �آ�

وا����Q�ت ا��D,����31.ل وhDL+ 	�� �3(�4ةا�S.ء -,+ أه��� X��bL ?,.ل  	و،?#� ا�D,6�ءأه���، �,D)�3 ?�� أن ا�b��

T1D)L K 	����-� ا���#.دة �Q ���)ا��.

����Cc��Xاك ا��*�ل ا�����Fةوآ�ن ا�(�dامL ة�ا-�� ���SQ U#Q.� �)ت ا������� ا��ا ا��.م��ا������ أ?� ا��.[.-�. ه

�� �� 	�ا�� .ن -,+ أن ا�]�ف ا������ �#�رآو�Cد ا���,��
����X ا�����) ���SQ ة�ء ا���(��6ات��ا-���4 ا����L .ا������ ه،

��� ا��*�ل وإ-M��X[ ��6 ا���(.ى �� ا���,.��ت [���� �K(��ار�� ا�(��@ت"L �#? وري�Sأن �� ا� Kإ .X�)L +)?و

� ا?(��*�ت وأو�.��ت ا������ �"L أن �[� �Z3�� ������.د��ا��3ا�� وا��#�و-�ت 	��6L ر وأن�3)-Kا �م -,�]��Q +,- ة���6��	

��. ا����واة B,1���� ا��*�ل "L �#? أن �آ� �Sه�ا��� X[,��و. �(���4 ا����ء ا���(��6اتا?(��ل ردود � Kة ]�ف�ا-�� X���L

�� ا�����SQ����B�- ق����
�ا��إ�+ ���ZL ا�(.ازن 	�� ا�1.ى وإ��� إ�+ ا�����Zا �� ا� T�1DL.

ذ�#�رآا�وأ*�ى ����� �� I� Bf�L ،��1C .ن 	��Lا ول ��

�� �,����Fةة��bQو[) bL.رات 	��(�dام ���.-�

�1.م -,+ أ��س ه���W ا�f��� Bf�Lو،ا�4,��ت �,�f�L �[#� أداء 

?� و[) ��]� �,����Fة �B ا��#]� bL.راتوC. ا�(b.رات

����` ا -S�ء ا�(���,�� ����ث �� 	,� �.#)�،�� وL���4 ا����ء

abD�1 ا�,L ا����Zوأ?���ا� ،(�ا�.-� ز��دة �.اQ) ا�(.ز

�� ����Fة	�43# �M1ا� _L�4�ا������ �� أ?� ا� ��	واة �ا���،

���3 ا �.ال ��Lا�وcا .�������#�آ�ء

�ا ا��.ما�(���� ا ��� و��[�،�M-ُرآا�أ�رات.ن ���.-� �#.bL �3�F �-�]أو Bf�L �4��. ا�����Fة �� �@ل �.ا*](]�

�� ا�#�آ�ء وا��31�ت،B�,DL ا�.[) إ��]X,_ وُ<�DLو،BSاح أ��)Qاءات ��.ا*](` وا�*cاXه�h� �[*و �� .

 Bf�L �#]�اإ?�ى ا��6ق



ه+إن: ��0�ا 
���Xي ا����واة �%� ا�#��%�


 �4ح ا��#�ح 

و�� ا�D��س واH)�Kام ... آ� ?���� �,���ق"
."وا�)?K�Kت 	��� اK-(3�ر

 ا���� �,M�ن �D�.د، 	�آ�(�ن-

آ� �4.ن ا���ء ����Fا ��*D� �,���واة 	��"
�� ه� ا��1رة .Q ت�6b	 ()�)�ا������، ��_ أن 

���� آ�� ��B1 -,+ د-X ا�����Fة وا�.��<� و�
."ه�W ا�6b�ت

، ا��Kofi Owusu-Tieku�1ا����

���ن 	"��L I(�M) أن �DLث"cح ه. ا�ا��6(
."ا��6ق

 -,�	 ا�����‘�%�’:ا���Z[ا�%�م

ا L،��.��� ا���	��1	�� ا�(��اض أ-��ل ����واة 	��ا ����FةMS �43C,) 	` 	�أ ا��#�رآ.ن �� ���Q#� ا��ور ا��ي ���4 أن
�� ا������ا������ �� �SQ ة�ا-�� X���L ���M#أ��
�� ا�����Q.)�ا� ���ا��( Iذ� �� ��	ا�#�43، W����` ���ح ه�.و�� 

��XL -�ض ��.دة ا�(b�F�ت ا�#�43و�F���أن ا�#�43 ا�(� ?�دت،ا ��اد وا� H�H�L �3- ت�ا�#�اآ ���DL +,- Hآ�)�
�ا��،اbLK�Kت وا�(��ونZا �� ا� T�1DLا��.ع، و �D��4و� ���وا�("آ�� -,+ أه��� اK?(�ام 	�� ا��*�ل وا����ء �� ��) ا�
��A. ا ��ي وا���(� +,- ��)��ه�و�Ub اb)�K�F�ت -,+ أن ���ح ا��43#  �F��- �A@:)1( ءا�S-)�F���نوا�(

�H),�ا�.X����H �]�� ��ا-�ةن 	(H��� ا������ آ.��,� �(�SQ�
ا ا����� ��)2(������؛ وا�(�و�� �,���واة 	���F���ة ا������ 
X[��	 ت@bا� ���Qوإ�H�H����ل ا�(�و�� �,���واة 	�� ا������ و1L ����4�L��X ا���,.��ت وا��3dات)3(��؛ ��1رات وا��(�ا(

�و�� ��أةا�Z)ا��� وا��Zت ا����D),� ي�b)ا� �� .

أن أ�S�و�Ub اb)�K�F�ت  ����Fة���) أ�#��43C �M]�د-� ا��������1ا�و?�ة ا����واة 	�� ا������ �� �1Lم -,+

HL،ا����واة 	�� ا������ Iذ� �� ��	 W���ا�(��1 و X-���	 �[��S-أ ��وا��� و B�,D)ل ا��أ-� H�H����LTو،�Fةا�������ت �(

� �� إ�4(�و���	 ����QX[،BSتا�و*�) أ��ر��، ���و�#�ه �Fزاتإور�ا�#�43 ��.

��ا�1���� -,+ ا��(��� اcدارةر���، Kofi Owusu-Tiekuا��D�[� أآ�و

ه� ا�1���� -,+ ا��(��� اcدارة��C0ات، Q��ً@ إن ا���1 -,+ أه��� �Q�س ا��(���

� �1ا���1�س ����1�س ا��(���Qه�اف ا�.ا �	ر�� �اض. ��)��	 ���L ات�C0�ا� W�وه

أ�S� -,+ أه��� �Cدآ��. (T�1D أ�BS ا��(����ا�(�1م ا���Dز و�.اء�� ا�(��@ت 

���	�� وا��#�M وا�1���� -,+ ا��(���Kة ا�hو-,+،ا��� ,�6ص [�ورة ا�(�3ّ`

.ا��(�?�

�(���� �,]�� B�3Q اK?(6�ل 	����،Daly Belgasmyا���� اQc,���أ�1+ ا�����و

�C�)	�43#إن.� ا� �(��وز ?�ود ,���واة 	�� ا�������ا����F آ.ن ا���ء وQ�ل

�H* B4#ءا �� ?��و`-�,`L��bd#ا��.���ا� .Q�1 ا�#0ونو��� ���6L ل إن�

�¡ ا��(��� ا���ه,� إ�+��أدو?���]X ا��������	 T�1DL،���Z)ا�� ا��	 Bf�

.?U11 ���?� آ��3ا �� ا را[� ا�����M�,6 ا��D(,� ا�(�ا���ر��� 

-�Uأ-,�و�� ا�d(�م، �]�ا ����Fة�43C إ�#�ءر��� ����ت ا����واة 	�� ا������L �-و �ا������ ر��� ��	واة ����

.ا��#�رآ�� 	�H)�Kام 	]�W ا��43#

�� �� ا���,.��ت، ��*+ اbLK�ل 	�����ةH��Isatou Jallow:
 390665133+264:، ه�Isatou.Jallow@wfp.org�L: (�و��	��� إ�4

�D	/� �,
!
)�J��,%�& �,
)!ا��Mض �"Fا
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