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INTRODUCCION

1.

En este documento se presenta el programa de evaluaciones propuesto por
la Oficina de Evaluacion para 2013 y se exponen los planes para 2014 y
posteriormente. Dado que coincide con el cambio de direccion tanto en el
PMA como en la OE, se indican también algunas cuestiones mas amplias
sobre las evaluaciones y los planes de la OE para abordarlas durante el
proximo afio. Sobre ambos asuntos se invita a la Junta a expresar sus
opiniones.

Estrategia de evaluacion

2.

Dado que no es posible ni conveniente evaluar todo, las decisiones de la OE
respecto a qué, cuando y como evaluar son de fundamental importancia
para el aprendizaje y la rendicion de cuentas del PMA. En respuesta a los
cambios registrados en el contexto exterior y en los objetivos enunciados en
el Plan Estratégico, la labor del PMA ha aumentado y se ha vuelto mas
compleja. Atendiendo a esta complejidad, la OE ha adaptado su estrategia y
su programa de trabajo dirigiendo la atencion hacia los niveles
institucionales y las cuestiones mds apropiados.

Tal como fue acordado con la Junta y se reflejo en el Informe anual de
evaluacion de 2011, la OE ha terminado en gran parte el proceso de
transicion de las evaluaciones de operaciones individuales a las
evaluaciones de multiples operaciones y de estrategias y politicas. El marco
normativo del PMA y las dependencias operativas principales (las oficinas
en los paises) se examinan ahora sistematicamente en las series de
evaluaciones de politicas y evaluaciones de carteras de proyectos en los
paises.

Estas evaluaciones de politicas y de carteras de proyectos en los paises se
complementan con las series de evaluaciones del impacto, que constituyen
evaluaciones mas profundas de los efectos y las repercusiones de las
principales actividades de programacion. En las evaluaciones estratégicas
se examinan las cuestiones intersectoriales, los sistemas y los procesos
operativos que determinan la capacidad del PMA para lograr los resultados
deseados.

La OE propone continuar con esta estrategia amplia durante el afio 2013 y a
medio plazo. En la consulta anual sobre evaluacién de 2011 se examinaron
los planes de evaluacion para el bienio 2012-2013. Desde entonces, el PMA
ha pasado a un ciclo de planificacion anual, en el que se definen planes
generales y renovables para los dos afos siguientes. Como consecuencia, el
programa de evaluaciones presentado a la Junta y aprobado por ella en
noviembre de 2011 era solo para 2012, y se presenté como un anexo del
Plan de Gestion del PMA. Los planes de evaluacion expuestos en el



presente documento son una actualizacion de los presentados en la
consulta anual sobre evaluacion del afio pasado.

Los planes para 2013 constituyen propuestas bastante seguras, en las que se
asumen unos niveles similares de recursos a los de 2013 a corto plazo. Los
planes indicativos para 2014 y, especialmente, 2015 se mantienen abiertos.
De esta forma la OE se propone mantener una continuidad a corto plazo, a
la vez que conserva una flexibilidad suficiente para hacer frente a las
prioridades y necesidades futuras de evaluacion en funciéon de los cambios
de las circunstancias internas y externas del PMA.

Contexto de la evaluacion

7.

Durante el proximo afo es posible que en la estrategia y el programa de
trabajo de las evaluaciones de la OE influyan algunos procesos externos e
internos importantes, a saber:

e lasnuevas prioridades establecidas por el proximo Plan Estratégico
del PMA;

® la puesta en marcha y aplicacion de la estrategia de seguimiento y
autoevaluacion del PMA;

e lasnovedades relacionadas con el Programa de Reajuste de las
Naciones Unidas y las disposiciones sobre evaluaciones aplicables en
todo el sistema, y

®  los procesos y debates mas amplios en el contexto internacional sobre
el tema del desarrollo, tales como los objetivos internacionales de
desarrollo después de 2015, las prioridades de la Declaracién de
Busan para la asociacién y la mutua rendicién de cuentas, y el
impulso constante hacia la transparencia y rendicion de cuentas sobre
los resultados.

Para contribuir a asegurar que la politica y la funcién de evaluacion del
PMA se ajusten a estos procesos, y que la calidad de las evaluaciones de la
OEy los sistemas de gestion, dotacion de recursos y gobernanza estén
conformes con la evolucion de las mejores practicas a nivel internacional, se
propone para finales de 2012 o principios de 2013 un examen de la funcién
de evaluacién del PMA por expertos homologos, a cargo del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG) y el Comité de Asistencia para
el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(CAD/OCDE).

Orden de prioridades de las evaluaciones

9.

En la consulta anual sobre evaluacidn del afio pasado se sefial6 un gran
numero de temas para futuras evaluaciones; desde entonces, la Junta y la
direccion del PMA han pedido algunos otros. La prioridad, la pertinencia y
el calendario de estos temas han sido examinados con el personal directivo
superior y los asociados externos, y las prioridades para 2013 se han



10.

seleccionado teniendo en cuenta la cobertura global de las evaluaciones, su
equilibrio, la capacidad de la OE y el uso potencial de las evaluaciones.

Las prioridades se han establecido partiendo de la hipétesis de que los
niveles de dotacion de recursos de 2013 sigan siendo iguales a los de 2012;
no se incluyen las propuestas de evaluaciones de operaciones individuales,
que se examinan mas adelante. Los planes y presupuestos detallados se
presentaran en el contexto del Plan de Gestion del PMA para 2013 De
disponerse de mas recursos para 2013, la OE examinara sus prioridades y
ampliara en consecuencia la cobertura de las evaluaciones. Las necesidades
de dotacion de recursos a mas largo plazo se evaluaran mediante un
examen interno y el examen de expertos homologos propuesto, y se
presentaran a la Junta en una fecha posterior.

PROGRAMA DE TRABAJO EN MATERIA DE EVALUACION

11.

El plan esta dividido en categorias de evaluaciones. Abarca las prioridades
para las evaluaciones en 2013, y esboza los temas para 2014 y 2015.

Resumen del plan de evaluaciones para 2013-2015

12.

En el Cuadro 1 se resumen los planes de las evaluaciones para 2013-2015,
que incluyen seis evaluaciones que comienzan en 2012 y terminaran en
2013. En el Anexo 1 se facilita un resumen de las evaluaciones en curso en
2012. El plan propone como minimo 13 evaluaciones en 2013, que en 2014
posiblemente aumentaran a 16 si se llevan a cabo dos evaluaciones
estratégicas por ano. El Cuadro 1 incluye sintesis de evaluaciones y “otras”
evaluaciones, a las que se dotara de recursos por separado si llegan a
efectuarse.

1 Mantener los niveles del presupuesto de 2012 supone mantener los siguientes niveles de dotaciéon de
personal: un director, siete miembros del personal de categoria profesional y tres miembros del personal de
servicios generales; y un presupuesto distinto del correspondiente al personal de alrededor de 2,72 millones
de dolares. La proporcion del presupuesto correspondiente a las evaluaciones con respecto al presupuesto
total es menor en el PMA que en otros organismos de las Naciones Unidas, incluidos los que tienen su sede
en Roma.
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CUADRO 1: RESUMEN DEL PLAN DE EVALUACIONES DE 2013,
Y PERSPECTIVAS PARA 2014-20152

Tema
Tipo
2013 2014 2015
i . e Efectivo y cupones .
Politica e Género o . e VIH/sida
¢ Nutricién (por confirmar)
Tema: preparacion para la pronta intervencion y respuesta ante
emergencias
e Programa de fortalecimiento de la capacidad de preparacion para la
pronta intervencién y de respuesta en casos de emergencia (PREP)
. ¢ Evaluacién conjunta de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Evaluaciones ) ; g ) o
. . Agricultura y la Alimentacién (FAO)/PMA del modulo de accién
estrategicas : ) ) )
agrupada mundial de seguridad alimentaria
¢ Inseguridad alimentaria en las zonas urbanas
¢ Uso de fondos comunes por parte del PMA
¢ “Compras para el progreso”
¢ Niger (contintia desde 2012)
Evaluaciones de N ¢ Camboya
¢ Congo (continta desde 2012) nd .
carteras de e Timor-Leste ¢ Indonesia
proyectos en los o Uganda o Irak
1 11 L. e Republica Centroafricana
paises ¢ Republica Democratica del Congo P o } ,
, ¢ Republica Unida de Tanzania
e Sudéan
Evaluaciones de América Central
carteras regionales
Evaluaciones del ¢ 3 evaluaciones del impacto delas | 2 evaluaciones del impacto de las
impacto actividades de alimentos para la actividades de alimentos parala |e 2 evalua-
creacion de activos en la capacidad creacion de activos ciones del
de los medios de subsistencia para |e 3 evaluaciones del impacto delas | impacto de
resistir a las crisis (contintian actividades de salud y nutricién la SNMI
desde 2012) maternoinfantiles (SNMI)
Sintesis de . . . e Serie de evaluaciones del impacto .
. e Serie de evaluaciones del impacto . . e Serie de
evaluaciones . L . de las actividades de alimentos .
de la asistencia alimentaria a los ., . evaluaciones
) para la creacién de activos .
refugiados de larga data . . . del impacto
. e Serie de evaluaciones del impacto
¢ Fomento de la capacidad — examen . . de las
. , de las actividades de preparacion ..
de las ensefianzas extraidas de las ara la pronta intervencion ante actividades
evaluaciones P P de SNMI
emergencias
e Participacion en tiempo real en e Iniciativa REACH (para poner fin
Otras (por evaluaciones interinstitucionales, al hambre y la desnutricion entre
confirmar) por ejemplo Sudan del Sur los ninos)

e Alimentacién escolar: iniciativa
McGovern-Dole

2 En este Cuadro no se incluye la labor méas amplia de la OE descrita en las Secciones 3 y 4, tales como la
difusion, el aprendizaje, y el examen por homoélogos propuesto.
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Evaluaciones de politicas

13.

Tras la aprobacion por la Junta’, ahora la evaluacién esta incorporada en el
ciclo de formulacién de politicas del PMA, y ha de llevarse a cabo en un
plazo de cuatro o seis afios desde la aprobacion de la politica en cuestion.
Ello da tiempo para que entren en vigor los cambios previstos en los
sistemas y métodos de programacion, y para que las constataciones y
recomendaciones se tengan en cuenta a la hora de fundamentar los
procesos de revision de las politicas. En las evaluaciones de politicas se
examinan la calidad de las mismas, especialmente su coherencia interna y
externa y su pertinencia; sus efectos, su aplicacion y sus resultados, y como
se obtuvieron tales efectos. En el Anexo 2 se presenta un resumen del ciclo
de evaluacién de politicas, indicando las que se han evaluado altimamente
y las que tienen que evaluarse. A partir del examen de esta lista, las
prioridades propuestas a continuacion tienen en cuenta la necesidad de
mantener un equilibrio entre los diversos tipos de evaluaciones, y la
capacidad del PMA para asimilar las constataciones de las complejas
evaluaciones de politicas y evaluaciones estratégicas y actuar al respecto.

Planes de evaluaciones de politicas para 2013

14.

15.

Para 2013 se propone una sola evaluacion de politicas pormenorizada. Para
las otras politicas indicadas en el ciclo de evaluacién se proponen planes
alternativos (Anexo 2).

Género: A la politica en materia de género se le asigna la misma prioridad
para realizar una evaluacion pormenorizada en 2013: se trata de una
politica de interés para los contextos tanto interno como externo, y una
evaluacién contribuiria a incorporar en mayor medida el ciclo de
evaluacion de la politica en el sistema de gobierno y rendicion de cuentas
del PMA, dado que la politica actual, aprobada en 2009, respondia a una
evaluacion anterior (2008). Una nueva evaluacion de la politica de género
brindaria una oportunidad tinica para evaluar como se han aplicado las
recomendaciones de la evaluacion anterior y si siguen siendo pertinentes
para la politica actual; examinar la calidad y el alcance de su aplicacion, y
contribuir a fundamentar las orientaciones para el futuro, teniendo en
cuenta las novedades registradas en el sistema internacional. El género es
una prioridad importante en este sistema y es de esperar que siga siéndolo
en el marco internacional para el desarrollo después de 2015. Bajo la
direccion de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad entre los
Géneros y el Empoderamiento de la Mujer (ONU-Mujeres), se ha elaborado
un plan de accion para el conjunto del sistema de las Naciones Unidas, con
unos criterios de desempenio comunes; una evaluacion en 2013 coincidiria
con el primer informe previsto de las

3 WFP/EB.A/2011/5-B.



16.

17.

entidades de las Naciones Unidas sobre dicho plan. La evaluacién podria
aprovechar asimismo el Plan de accién institucional relativo a la politica en
materia de género para 2010-2011.

El fomento de la capacidad es una consecuencia importante de la transicion
del PMA de la ayuda alimentaria a la asistencia alimentaria, y el personal
directivo superior ha indicado la necesidad de actualizar la correspondiente
politica establecida por el organismo en 2009. Con arreglo al ciclo de las
evaluaciones, entre 2013 y 2015 se hara una evaluacion de la misma, pero
sin que constituya una prioridad entre las evaluaciones pormenorizadas.
En cambio, se propone la elaboracion de un documento de sintesis de las
ensefianzas extraidas que sirva para fundamentar la politica futura. Los
problemas relacionados con el fomento de la capacidad fueron puestos de
relieve en algunas de las evaluaciones estratégicas del afio pasado sobre la
transicion de la ayuda alimentaria a la asistencia alimentaria, en la
evaluacion provisional de la iniciativa “Compras para el progreso”, y en las
evaluaciones de la politica relativa a la alimentacion escolar. Un estudio
tedrico brindaria la oportunidad de reunir las constataciones de estas
evaluaciones con las de otras, especialmente la evaluacion de la politica de
2008 en la que se fundamento la politica actual.

La inseguridad alimentaria en las zonas urbanas es una cuestion cada vez mas
importante para el PMA, y se considera que la politica de 2002 ha quedado
en general desfasada respecto de la practica actual. Por consiguiente,
realizar una evaluacion de la politica como tal no seria la mejor forma de
utilizar los recursos de la OE, y por ello se propone realizar una evaluacion
de las intervenciones del PMA en los medios urbanos que forme parte de
una nueva serie de evaluaciones estratégicas, tal como se sefiala mas
adelante en el documento.

Evaluaciones de politicas para 2014 y 2015

18.

Transferencias de efectivo y cupones. El uso de las transferencias de efectivo y
la distribucién de cupones se propone como tema de alta prioridad para las
evaluaciones de politicas en 2014. Segun se indica en el Anexo 2, la politica
de 2008 en la materia debera ser evaluada entre 2012 y 2014. Tal como se
sefnald en las evaluaciones estratégicas de 2011, esta ampliacion en la gama
de modalidades de que dispone el PMA para prestar asistencia es uno de
los cambios mds profundos del Plan Estratégico y se estd aplicando en
todos los contextos y tipos de operaciones del Programa. Desde 2011, para
la seleccion de las modalidades apropiadas se ha contado con el apoyo y la
orientacion del Servicio de la Iniciativa de Ayuda Monetaria para el
Cambio (ODXC) de la Sede, y a un plan para incrementar el porcentaje de
efectivo y cupones al 40% de todas las transferencias del PMA antes de que
termine 2015.



19.

20.

21.

22.

En respuesta al interés de las politicas internacionales y a otros factores, en
2009 la Direccion de Politicas del PMA encargé al Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politicas Alimentarias la realizacion de un importante
estudio longitudinal para evaluar los impactos de los programas de
transferencias de efectivo y cupones en proyectos piloto ejecutados por el
PMA en algunos paises. Al igual que en la evaluacion de la politica de
alimentacion escolar, los resultados de esta investigacion contribuiran a
sentar las bases de la informacion necesaria para evaluar la politica de
transferencia de efectivo y cupones y el apoyo a su aplicacion, los procesos
operativos, la financiacion, la seleccion de la modalidad, la eficacia en
funcion de los costos y los sistemas de seguimiento.

Nutricion. En febrero de 2012 la Junta aprobo¢ la nueva politica nutricional,
que reemplazd las politicas mas restringidas de 2004 que se mencionan en
el Anexo 2. Con arreglo al ciclo de evaluacién de politicas aprobado, la
evaluacion tendria lugar entre 2016 y 2018.

Sin embargo, al aprobar la politica la Junta pidié que se presentara una
evaluacién al periodo de sesiones de la Junta de febrero de 2015. Después
de una consulta interna, especialmente con el Servicio de Nutricion y Lucha
contra el VIH/Sida (PSN), quedé confirmado que la politica se aplicaria en
grado suficiente como para poder emprender la evaluacion a principios de
2014. No obstante, la serie de evaluaciones del impacto de las actividades
de SNMI prevista para 2014-2015, posiblemente en colaboracién con el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), aportaria una
base mayor de informacién para la evaluacion de la politica en materia de
nutricion.

Sila Junta desea proseguir con la fecha temprana solicitada para la
evaluacion de la politica nutricional, la OE hara todo lo posible para
asegurar su coordinacion con las evaluaciones del impacto de las
actividades de SNMI, de modo que sus datos sirvan de base para la
evaluacién de la politica. El objetivo seria presentar en febrero de 2015 a la
Junta las tres primeras evaluaciones de las actividades de SNMI junto con
la evaluacion de la politica nutricional. En noviembre de 2015, momento en
que se presentarian las dos evaluaciones finales del impacto de dichas
actividades y una sintesis de las cinco, la Junta contaria con un cuadro
completo del impacto de las actividades de SNMI. Otra posibilidad seria
que la Junta reconsiderara su preferencia sobre el momento de realizar la
evaluacion de la politica a fin de que se pudiera tener totalmente en cuenta
la base de informacion derivada de las evaluaciones del impacto, y
reprogramara la presentacion del informe sobre la evaluacion de la politica
nutricional para el periodo de sesiones de noviembre de 2015.



23.

24.

VIH y sida. La politica del PMA de lucha contra el VIH y el sida se actualizo
en 2010 después de una evaluacion llevada a cabo en 2008; la proxima
evaluacion esta propuesta para 2015. Sobre otros planes con respecto a esta
evaluacion se informara a su debido tiempo.

Reduccion del riesgo de catdstrofes y proteccion. En el Anexo 2 se indica
también que las politicas aprobadas ultimamente sobre la reduccion del
riesgo de catastrofes y las medidas de proteccion se evaluaran a partir

de 2016.

Evaluaciones estratégicas

25.

26.

27.

28.

Mientras que en las evaluaciones tradicionales se realiza un examen
retrospectivo con miras a evaluar los logros objetivos, las evaluaciones
estratégicas reconocen el PMA como una organizacion en evolucion y
tienen por objeto fundamentar la orientacion estratégica y la eficacia de la
organizacion. Estas evaluaciones no evaltian una politica o una esfera de
programacion concreta, sino las nuevas orientaciones y prioridades
institucionales, las cuestiones intersectoriales, los sistemas y los procesos
operativos que determinan la forma de trabajar del PMA. Las evaluaciones
estratégicas analizan el alcance y la calidad de los resultados obtenidos en
la esfera que se esta examinando, y los factores internos y externos que
influyen en la capacidad del PMA de aplicar nuevas formas de trabajar.

Los temas de las evaluaciones estratégicas surgen de cuestiones que: i) son
objeto de debate en el seno de la comunidad mdas amplia dedicada a la
asistencia humanitaria y para el desarrollo; ii) se han sefialado en repetidas
ocasiones en evaluaciones anteriores, eximenes del PMA y su Informe
Anual de las Realizaciones, y iii) se han puesto de relieve en informes
externos, tales como los de la Dependencia Comun de Inspeccion, la
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCAH) y otras
entidades.

Como se resume en la consulta anual sobre evaluacion de 2011, la reciente
serie de evaluaciones estratégicas de la OE suscitd una serie de debates sin
precedentes entre el personal directivo superior y la Junta sobre cuestiones
basicas relacionadas con la politica y la gestion en materia de sistemas
facilitadores, capacidad, comunicaciones y asociaciones en apoyo del Plan
Estratégico del PMA.

Tal como se sefala en la consulta anual sobre evaluacion, las evaluaciones
estratégicas de 2010-2011 se centraron primordialmente en las mas recientes
esferas de trabajo del PMA surgidas a raiz de la transicion de la ayuda
alimentaria a la asistencia alimentaria. Para 2013-2014 la OE propone que se



aborde el tema estratégico de la preparacion para la pronta intervencion y
respuesta ante emergencias, que constituye la mayor parte de las
operaciones del PMA.

Tema de la evaluacion estratégica para 2013-2014: Preparacion para la pronta
intervencion y respuesta ante emergencias

29. Este tema global de evaluacion surgié como respuesta a la conjugacion de
varios factores: el contexto variable del aumento de los precios de los
alimentos y el combustible, que afecta tanto a las poblaciones urbanas como
a las rurales; los conflictos complejos existentes en los niveles nacional y
regional; las crisis y catastrofes de inicio lento; el numero creciente de
agentes humanitarios, y el Programa de Reajuste de la asistencia
humanitaria. Esta estrechamente relacionado con los Objetivos
Estratégicos 1y 24

30. Mediante una serie de evaluaciones estratégicas que se llevarian a cabo en
los préximos dos afos, y concluirian con una sintesis, se haria balance de
las iniciativas emprendidas ultimamente por el PMA para aumentar la
eficacia, examinando algunos elementos importantes e interrelacionados.
Para 2013-2014 se proponen cuatro evaluaciones.

31. Programa de fortalecimiento de la capacidad de preparacion para la pronta
intervencion y de respuesta en casos de emergencia (PREP). Esta previsto que
esta iniciativa intersectorial destinada a elaborar un nuevo modelo de
respuesta del PMA ante emergencias de gran escala concluya a finales de
2013. La evaluacion examinara los progresos realizados por el PMA en la
adaptacion de la capacidad, los sistemas, las directrices, los servicios y las
asociaciones con el fin de responder eficazmente a entornos cada vez mas
imprevisibles y dificiles y en el contexto de la transicion del PMA de la
ayuda alimentaria a la asistencia alimentaria. La fecha de la evaluacion se
estableceria teniendo en cuenta la necesidad de fundamentar la elaboracion
de una nueva politica de respuesta ante emergencias en los tltimos meses
de 2014.

32.  Ewvaluacion conjunta FAO/PMA del modulo de accion agrupada mundial de
sequridad alimentaria. Esta evaluacion se llevara a cabo conjuntamente con la
Oficina de Evaluacién de la FAO con el fin de examinar el valor afiadido y
la eficacia de este mdédulo de accion agrupada establecido en 2011. La
evaluacion, cuyo comienzo esta previsto para finales de 2013, ya figura en
el plan de trabajo de la FAO y el afio pasado se debati6 con la Junta del
PMA. Se espera que contribuya al disefio de la arquitectura internacional
de la preparacion para la pronta intervencion y respuesta ante emergencias;

4 Objetivo Estratégico 1: Salvar vidas y proteger los medios de subsistencia en las emergencias, y Objetivo
Estratégico 2: Prevenir el hambre aguda e invertir en medidas de preparacién para casos de catastrofe y de
mitigacion de sus efectos.
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33.

34.

35.

constituiria, ademas, una buena oportunidad de aprendizaje en este
modulo de accién agrupada codirigido por dos de los organismos
radicados en Roma.

Inseguridad alimentaria en zonas urbanas. En esta evaluacion se examinarian
la funcion y la eficacia del PMA en la preparacion para la pronta
intervencion y respuesta ante emergencias en las que se manifiestan
muchas de las nuevas y complejas dimensiones del hambre —que a
menudo guardan relacion con los precios de los alimentos y el acceso a los
mismos mas que con su disponibilidad — y en las que son particularmente
pertinentes las nuevas herramientas y modalidades del PMA relativas a la
proteccion social y las redes de seguridad.

Uso de los fondos comunes por parte del PMA en la preparacion para la pronta
intervencion y respuesta ante situaciones de emergencia humanitaria. En esta
evaluacion se analizaria la aportacion de flujos financieros de todos los
fondos comunes —tales como el Fondo central para la accion en casos de
emergencia, el Fondo para la accién en casos de emergencia y el Fondo
comun para la ayuda humanitaria— a la eficacia del PMA en la preparacion
para la pronta intervencion y respuesta, incluido su trabajo con los
asociados cooperantes.

En 2012 se elaborara una nota conceptual y se haran los preparativos
preliminares para esta serie; las evaluaciones se llevaran a cabo en 2013 y a
principios de 2014; a finales de 2014 se hara una sintesis de los temas y
constataciones principales.

Perspectivas para 2014-2015

36.

37.

10

Para 2014 estd programada la evaluacion final de un tema estratégico muy
diferente, el de la iniciativa “Compras para el progreso”. Esta evaluacion,
que aprovechara el sistema de seguimiento y evaluacion incorporado y
dotado de recursos suficientes de la propia iniciativa, constituird una buena
oportunidad para efectuar una evaluacion recapitulativa de un programa
piloto de gran envergadura. Aunque la iniciativa de compras para el
progreso es un programa especifico, su evaluacion se considera estratégica
a causa de su vasto alcance operacional, el enfoque innovador consistente
en aprovechar las operaciones del PMA en curso para mejorar el impacto
sobre el desarrollo, y sus consecuencias para la estrategia futura del PMA
respecto de cuestiones intersectoriales, tales como las compras, el fomento
de la capacidad, las asociaciones, el seguimiento y la evaluacion. La
planificacién pormenorizada de la evaluacion, la consulta con las partes
interesadas y el disefio daran comienzo en 2013, antes de que se produzca
el desmantelamiento de las dependencias de ejecucion del programa a
medida que vayan terminando los proyectos piloto.

Otros planes y temas para las evaluaciones estratégicas que tendran lugar
de 2015 en adelante han quedado abiertos para tener en cuenta el proximo



Plan Estratégico y otras novedades de gran alcance que puedan producirse
a nivel interno y de todo el sistema5.

Evaluaciones de carteras de proyectos en los paises

38.

39.

Introducidas en 2009, las evaluaciones de carteras de proyectos en los
paises son mas estratégicas que las evaluaciones de operaciones
individuales y utilizan de manera eficaz los recursos de las evaluaciones.
Abarcan todas las operaciones que se ejecutan en un pais, por lo general
durante un periodo de cinco anos. Sirven a la vez como instrumento de
rendicion de cuentas a nivel institucional y como herramienta de
aprendizaje para fundamentar futuras estrategias en los paises y
operaciones. En este tipo de evaluaciones se aborda una serie de cuestiones
estdndar de evaluacion adaptadas al contexto especifico del pais y a las
asociaciones y el perfil operacional del PMA, relativas a la alineacion del
PMA con las estrategias nacionales e internacionales y con los asociados®; la
gestion, la coherencia interna y la sinergia de las opciones estratégicas, y las
realizaciones y resultados de la cartera de proyectos.

Entre los criterios importantes para la seleccion de las evaluaciones de
carteras de proyectos en los paises cabe sefalar la demanda, y la
posibilidad de que las evaluaciones contribuyan a las decisiones con
respecto a la programacion futura y a la puesta en practica. La seleccion
tiene en cuenta ademas el equilibrio regional, el tamafio de la cartera, la
gama de las actividades, y la cobertura de la evaluacion anterior. Siguiendo
unas disposiciones bien establecidas, se asigna un orden de prioridad y se
establece un calendario para las evaluaciones de carteras de proyectos en
los paises, de manera que contribuyan al proceso de adopcion de decisiones
estratégicas al fundamentar, por ejemplo, la correspondiente estrategia para
el pais y el proceso mas amplio del Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, y la formulacion y aprobacion de operaciones
importantes dentro de la cartera de proyectos del pais en cuestion. La lista
de los paises seleccionados inicialmente para el bienio 2012-2013 se ha
examinado junto con los despachos regionales y las oficinas en los paises; el
Cuadro 2 muestra el plan actualizado, por region y por afio.

5 Algunos temas mencionados anteriormente son la gestién en pro de resultados y la rendicién de cuentas en
el PMA; la organizacion de la retirada y la gestion de la innovacion.

6 La transicion del PMA a la asistencia alimentaria hace particularmente importantes las asociaciones y la
alineacién, tal como destaca en la Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda, el Programa de acci6n
de Accra y la Declaraciéon de Busan de 2011.

11



CUADRO 2: EVALUACIONES DE CARTERAS DE PROYECTOS EN LOS PAISES
EN CURSO Y PREVISTAS PARA 2012-2014

Paises
Region
2012 2013 2014
ODB Afganistan Timor-Leste Camboya, Indonesia
ODC Kirguistan Irak
ODD Niger Repuiblica Centroafricana
OD] Zimbabwe
. Uganda, Republica - . ,

ODN Somalia, Congo & - p Reptblica Unida de Tanzania

Democratica del Congo
ODS Sudan

Regional - El Salvador,
ODPC Guatemala, Honduras,

Nicaragua
ODB:  Despacho Regional de Bangkok (Asia) ) ODN: Despacho Regional de Nairobi (Africa Oriental y Central)
ODC: Despacho Regional de El Cairo (Oriente Medio, Africa del ODsS: Despacho Regional para el Sudan

Norte, Europa Oriental y Asia Central)

ODD: Despacho Regional de Dakar (Africa Occidental) ODPC: Despacho Regional de Ciudad de Panama (América Latina y el

. Caribe)
ODJ: Despacho Regional de Johannesburgo (Africa
Meridional)

Evaluaciones de carteras de proyectos en los paises en 2013

40. En 2013, estdn previstas cuatro nuevas evaluaciones de carteras de
proyectos en los paises, en tanto que continuardn las del Niger y la
Republica del Congo iniciadas en 2012. Se prevé que la evaluacion de
Timor-Leste proporcione ensefianzas ttiles para la gestion del traspaso de
responsabilidades y la retirada, ya que el PMA se estard retirando del pais.
La evaluacion de la cartera de proyectos en el Sudan, solicitada por los
miembros de la Junta en 2011, requerira una determinacion atenta de su
ambito de aplicacion a fin de tener en cuenta los cambios politicos y otros
cambios de contexto que se produzcan durante el periodo de referencia de
la evaluacion.

41. Uganda y la Republica Democratica del Congo son paises importantes para
el PMA. En los ultimos anos el primero ha sido escenario de algunos
enfoques innovadores en materia de programacion y estrategias. La base de
informacion para la evaluacion de la cartera de proyectos en el pais se
nutrird de los resultados de una reciente evaluacion descentralizada de la
operacion prolongada de socorro y recuperacion destinada a las personas
desplazadas en el interior del pais y los refugiados, asi como de la
evaluacion en curso del programa de medios de subsistencia del PMA en
Karamoja. Aunque Uganda se ha tratado en diversas evaluaciones
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42.

estratégicas y de politicas, nunca ha sido objeto de una evaluacion de la
cartera de proyectos en el pais, que ahora constituye una prioridad. La de la
Republica Democratica del Congo figura todavia entre las cinco
operaciones de mayor envergadura del PMA y fue designada también
como una intervenciéon de emergencia del PMA en 2008. Se trata ademas de
un pais piloto para una programacion innovadora de la iniciativa de
compras para el progreso, asi como para el uso de las transferencias de
efectivo y la distribucion de cupones. La evaluacion dard comienzo a finales
de 2013 y terminara en 2014.

En 2013, Ia OE introducird una evaluacion de carteras de proyectos
regionales de América Central. Si los resultados son satisfactorios, el
modelo podra adaptarse a otros grupos de paises para contribuir a
subsanar la escasa cobertura de evaluaciones de carteras de proyectos en lo
que se refiere a las oficinas y los paises de menor tamafio que cuentan con
una menor gama de operaciones. Dado que se trata de una iniciativa nueva,
su formulacidn se presentara en forma de nota conceptual y marco de
evaluacion antes de comenzar la evaluacion.

Evaluaciones de carteras de proyectos en los paises en 2014

43.

Para 2014 se han previsto otras cinco evaluaciones de carteras de proyectos
en los paises: Camboya, Indonesia, el Irak, la Repuiblica Centroafricana y la
Republica Unida de Tanzania, para los cuales puede ser conveniente una
evaluacién conjunta. En el Cuadro 3 se presentan cifras globales sobre la
cobertura de las evaluaciones de carteras de proyectos en los paises, por
regiones, desde su introduccion en 2009 e incluyendo las evaluaciones
propuestas en el presente plan. En consonancia con el paso a la
planificacion anual del trabajo, estos datos se actualizaran anualmente para
tener en cuenta la informacion mas reciente disponible.

CUADRO 3: COBERTURA DE LAS EVALUACIONES DE CARTERAS EN LOS PAISES,

POR REGION
Parametro ODB ODC | ODD | ODJ* | ODN | ODS** | ODPC
Porcentaje del valor en ddlares de 13 49 16 ” 64 100 89
la cartera
Porcentaje de las operaciones 41 41 25 10 67 100 65
Porce.:nta]e de. %os beneficiarios 25 56 18 29 5 100 75
efectivos notificados
Porcentaje de los paises 38 25 21 13 70 100 50

Fuentes: valores en ddlares y operaciones: para las evaluaciones de carteras de proyectos en los paises llevadas a
cabo, los informes de evaluacion; y para las evaluaciones de carteras de proyectos en los paises en curso y previstas, el
Programa de trabajo para 2011 y 2012 a febrero de 2012 (Subdireccion de Analisis y Presentacion de Informes
Operacionales [ODXR]). Beneficiarios: Sistema de reunién de datos por telecomunicaciones para los informes del PMA
(DACOTA), 2010. Paises: base de datos de la OE
* En abril de 2011 se cred el Despacho Regional para Africa Oriental y Central (ODN), que comprende Burundi, Djibouti,
Etiopia, Kenya, Rwanda, Somalia, Sudan del Sur, la Republica del Congo, la Republica Democratica del Congo, la
Republica Unida de Tanzania y Uganda. EI ODJ comprende ahora Lesotho, Madagascar, Malawi, Mozambique,

Namibia, Swazilandia, Zambia y Zimbabwe.
** Desde abril de 2011, el ODS comprende el Sudan pero no el Sudan del Sur.
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Evaluaciones del impacto

44.

45.

46.

El segundo gran objetivo principal de la estrategia de evaluacion de la OE
es profundizar el andlisis de los efectos y del impacto, para satisfacer tanto
las necesidades de la gestion interna como la creciente demanda
internacional de una evaluacion mads rigurosa de la contribucion que la
asistencia —incluida la del PMA — aporta a los efectos para los
beneficiarios y al impacto duradero sobre la vida de las personas. Las
evaluaciones del impacto de la OE tienen por objeto fundamentar el disefio
de futuras operaciones, politicas y estrategias en la esfera de programacion
evaluada. Un criterio para seleccionar los temas para las evaluaciones del
impacto es la posibilidad de que sirvan para las evaluaciones estratégicas o
de politicas y/o la toma de decisiones institucionales en materia de
politicas/estrategias. Las evaluaciones del impacto sirven también para
mejorar la rendicion de cuentas del PMA a los beneficiarios. En el disefio y
la gestion de sus evaluaciones, la OE procura concentrar mas la atencion
sobre este aspecto, que a menudo es subestimado en las evaluaciones,
especialmente en los contextos humanitarios.

Las preguntas que suelen plantearse en las evaluaciones del impacto son,
entre otras, las siguientes: ;Era la accion que correspondia realizar en el
caso concreto? ;En qué modificé la situacion y a favor de quién? ;Estaba
alineada suficientemente con las normas y los criterios nacionales e
internacionales? ;Cémo interactud con otras contribuciones e influencias
para generar impactos negativos o positivos, deliberados o involuntarios?
(Qué deberia cambiar el PMA para aumentar los efectos y el impacto?

En una serie tematica de evaluaciones el enfoque aplica métodos diversos,
cada uno de los cuales evaltia una determinada esfera de programacion y
abarca diversas operaciones realizadas en diversos paises durante unos de
siete afios. Entre los criterios que guian la seleccion de los temas figuran los
siguientes: que se trate de una programacion importante ejecutada durante
un periodo suficientemente largo como para que se haya producido algin
cambio duradero; y que se disponga de datos suficientes que permitan
analizar las contribuciones y las fuentes a las que se atribuyen.

Evaluaciones del impacto en 2013

47.

14

Impacto de la asistencia alimentaria a los refugiados de larga data,
conjuntamente con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR). Esta serie de cuatro evaluaciones conjuntas
del impacto, que dio comienzo en 2011, terminara en 2012. En 2013 se
presentard un informe de sintesis de la serie a la reunion de alto nivel de la
ACNUR y el PMA, con el fin de aportar elementos ttiles para mejorar la
politica y la estrategia en aras de soluciones duraderas.



48.

49.

Evaluacion del impacto de las actividades de alimentos para la creacion de activos
en la capacidad de los medios de subsistencia para resistir a las crisis. Tres de las
evaluaciones de esta serie de cinco —que comenzo en 20127 — se concluiran
en 2013; otras dos se llevaran a cabo en 2014, empleando la misma
metodologia y el mismo marco de evaluacion. En 2014 se elaborara un
informe de sintesis de la serie.

En 2010, se comunico que mas del 50% de los programas del PMA estaba
haciendo frente al riesgo de catastrofes naturales y a su impacto en la
seguridad alimentaria. Esta serie de evaluaciones complementa la
evaluacion estratégica de la eficacia de las intervenciones de recuperacion
de los medios de subsistencia llevada a cabo en 2009, que recomendo hacer
un analisis mas detenido del impacto, en especial de la funcion de la
asistencia alimentaria en los procesos de recuperacion y en las iniciativas
emprendidas por las propias poblaciones para fortalecer los medios de
subsistencia.

Evaluaciones del impacto en 2014 y 2015

50.

Salud y nutricion maternoinfantiles. Para 2014, la OE propone una serie de
evaluaciones que examinen el impacto de la asistencia alimentaria en la
SNMI, posiblemente con el UNICEF como principal asociado de las
Naciones Unidas en la esfera de la nutricion. La OE llevaria a cabo cinco
evaluaciones del impacto en los paises sobre este tema en 2014-2015,
comenzando en el cuarto trimestre de 2013. En estas evaluaciones se
examinarian los efectos y el impacto —deliberados o involuntarios— de las
actividades de SNMI, y se determinarian los cambios necesarios para
posibilitar el logro de los efectos y el impacto potenciales en materia de
SNMI derivados de la politica nutricional de 2012. Las tres primeras
evaluaciones se finalizarian en 2014, y las otras dos, ademas de una sintesis,
en 2015.

7 Debido a problemas de complejidad y mensurabilidad, la fase de diseio —que comienza en 2012— se ha
prolongado para asegurar la calidad de las evaluaciones.
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CUADRO 4: PAISES ELEGIDOS PARA LA REALIZACION DE
EVALUACIONES DEL IMPACTO

Region| Asistencia alimentaria | Impacto de las actividades SNMI
a los refugiados de alimentos para
de larga data la creacion de activos en
la capacidad de los medios
de subsistencia para
resistir a las crisis
ODB | Bangladesh Afganistan, Bangladesh, Bangladesh, Reptblica
Nepal, Sri Lanka Popular Democratica de Corea
OoDC - No aplicable: las operaciones
pertinentes tienen un pequeno
numero de beneficiarios
ODD | Chad Mali, Senegal Burkina Faso
OD]J Zambia Malawi
ODPC Haiti, Guatemala Colombia, Guatemala, Haiti
ODS No aplicable: las operaciones
pertinentes tienen un pequeno
numero de beneficiarios
ODN | Rwanda Burundi, Etiopia, Uganda Burundi, Etiopia, Kenya,

Somalia, Uganda

Evaluaciones conjuntas y sistema internacional

51.

Cuando proceda y sea factible, las evaluaciones se llevaran a cabo

conjuntamente. Como ya se ha indicado, actualmente estdn en curso dos
evaluaciones conjuntas: la del médulo mundial de accién agrupada de
logistica, con el UNICEEF y los Paises Bajos, y la del impacto de la asistencia
alimentaria a los refugiados de larga data, con el ACNUR. Recientemente
se pidid a la OE que examinara la posibilidad de organizar en 2014 una
evaluacion externa final de la iniciativa conjunta REACH, cuyos costos
serian sufragados por uno de los donantes de la misma. Otra evaluacion
que podria llevarse a cabo en 2013 es la evaluacion conjunta, con la FAO,

52.
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del mddulo de accidn agrupada de seguridad alimentaria; otras propuestas
se examinaran cuando se emprenda una planificacion mas pormenorizada,
por ejemplo en el caso de los planes sobre evaluaciones del impacto de la
nutricion con el UNICEF.

Como ya se menciond, se espera que el Programa de Reajuste tenga efectos
importantes en las evaluaciones llevadas a cabo en tiempo real y en otras
evaluaciones realizadas en todo el sistema. La OE continuara participando
en estas actividades y en evaluaciones especificas llevadas a cabo por la
OCAH, siempre que constituyan prioridades para el PMA. La OE forma
parte del grupo de gestion de la evaluacion en tiempo real del Cuerno de
Africa de 2012, y participa en el examen de la metodologia de evaluacién en



53.

tiempo real, con el fin de mejorar su calidad, puntualidad y alineacién con
el Programa de Reajuste, por ejemplo en la evaluacion propuesta para el
Sudan del Sur.

La OE seguira también contribuyendo al UNEG y a otras redes de
evaluacion de actividades humanitarias y para el desarrollo, representando
y adaptando continuamente su enfoque. A la OE se le piden a menudo
aportaciones para las evaluaciones de otros organismos, entre ellas las
dirigidas por la OCAH y las interinstitucionales, y continuara
empenandose en satisfacer esa demanda.

Evaluaciones de operaciones

54.

55.

56.

Las evaluaciones de operaciones se centran en valorar la eficacia y la
eficiencia de una operacion individual con respecto a sus objetivos y a las
normas y criterios internacionales y del PMA, examinando la idoneidad de
su disefio, su ejecucidn y sus resultados. El actual plan de trabajo para 2013
sigue unas pautas semejantes a las aprobadas por la Junta para el ano 2012,
que en las evaluaciones descentralizadas reducen las aportaciones de la OE
a una funcion consultiva minima8. Aunque la cobertura indirecta de
operaciones realizada a través de evaluaciones de carteras de proyectos en
los paises esta aumentando, no coincide del todo con la cobertura que
tenian anteriormente las evaluaciones de operaciones individuales.

Para las evaluaciones de operaciones la politica de evaluacion previé una
combinacion de evaluaciones gestionadas por la OE y evaluaciones de
gestion descentralizadas. Pero hasta ahora la cobertura alcanzada con este
sistema ha sido insatisfactoria. Como es de conocimiento de la Junta y
quedo confirmado en la consulta anual sobre evaluacion de 2011,
actualmente la OE que, conforme a lo acordado, centra su atencién en
evaluaciones mas complejas como las de politicas, cuestiones estratégicas,
carteras de proyectos y el impacto, no tiene los recursos ni la estructura
necesarios para llevar a cabo evaluaciones de operaciones, ni siquiera para
garantizar la calidad de las evaluaciones descentralizadas

Sin embargo, en 2012 se produce una novedad interna importante para el
PMA con la puesta en marcha de su estrategia de seguimiento y
autoevaluacion. Dado que esta estrategia se centra en la autoevaluacion,
hace poca referencia a lo dispuesto por la politica de evaluacién con
respecto a las evaluaciones descentralizadas, pero podria ser un primer

8 Por ejemplo, un ensayo piloto de proyectos de alimentacion escolar apoyados por la iniciativa
McGovern-Dole del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos tiene por objeto integrar mejor el
apoyo a los programas y la labor de las oficinas en los paises y la OE, desde la fase de disefio hasta la de
evaluacion. El primer estudio de casos es en Etiopia, que se financiara con cargo al propio presupuesto de la
iniciativa.
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57.

paso para colmar el vacio actual, si bien llevard un tiempo alcanzar las
metas en materia de cantidad y calidad establecidas por la politica de
evaluacion.

En los meses venideros, la OE trabajara con el Departamento de
Operaciones (OD), el Departamento de Gestion de Recursos y Rendicién de
Cuentas (RM) y otras partes con el fin de aclarar la estrategia prevista para
las evaluaciones de operaciones, y las posibles funciones y dotacion de
recursos de la OE a este respecto. La OF mantendra informada a la Junta
sobre lo que hace falta para garantizar una cobertura adecuada de
evaluaciones de operaciones; sobre la aplicacion de las normas y los
sistemas para garantizar la calidad de las evaluaciones descentralizadas; y
sobre otras modificaciones de la funcién de evaluacion del PMA
recomendadas por el examen por expertos homdlogos del UNEG y el
CAD/OCDE propuesto.

DIFUSION Y UTILIZACION DE LAS EVALUACIONES

58.

59.

60.
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La OE continuard tratando de obtener un valor anadido gracias a las
sinergias entre las evaluaciones y sus productos, para reforzar la base de
informacion y facilitar la convergencia de los conocimientos generados.

Dado el interés manifestado por la Junta Ejecutiva y el personal directivo
superior, la OE propone que las sintesis de evaluacion se dediquen en
mayor medida a reflejar las pautas y divergencias en las constataciones de
las evaluaciones que interesan a los responsables de las politicas y
estrategias, ademads de indicar las constataciones comunes sobre las
realizaciones del PMA que necesitan apoyo o rectificacion de forma
sistémica. En el Cuadro 1 se indican las sintesis previstas a partir de las
series de evaluaciones del impacto de la asistencia alimentaria a los
refugiados de larga data (2013); las evaluaciones estratégicas de las
actividades de preparacion para la pronta intervencion y respuesta ante
emergencias (2014); la evaluacion del impacto de las actividades de
alimentos para la creacion de activos en la capacidad de los medios de
subsistencia para resistir a las crisis (2014), y la evaluacion del impacto de la
SNMI (2015). En 2013, asimismo, se preparard una sintesis de las lecciones
aprendidas con respecto al fomento de la capacidad, a partir de las
constataciones derivadas de las evaluaciones llevadas a cabo desde la
evaluacion realizada en 2008 sobre la politica y la practica del PMA en
materia de fomento de la capacidad (véase el parrafo 16).

La OE alentara el uso de estas sintesis en otras evaluaciones y en los
procesos de toma de decisiones. En 2013-2015, la OE incorporard, en su
disefio de las evaluaciones, planes sobre el uso de cada una de ellas. Dichos
planes incluirdn tanto la forma en que se llevan a cabo la evaluacion en
cuestion como la difusion del informe correspondiente, prestando especial



atencion a la posibilidad de aprovecharlos en los procesos de adopcién de
decisiones.

61. Enrespuesta a la demanda, la OF seguira preparando productos
destinados a completar el ciclo de aprendizaje dentro del PMA (las 10
ensefianzas prioritarias y sintesis de las evaluaciones por paises).

Sistemas y calidad de las evaluaciones

62. Durante los anteriores debates sobre evaluaciones, los miembros de la Junta
plantearon cuestiones relativas a la calidad de la evaluacion y su cobertura
de temas como el analisis del aprovechamiento del dinero, la eficiencia y las
cuestiones de género. En altimo término, las evaluaciones dependen de que
los datos acopiados y su analisis se incorporen en la formulacion y el
seguimiento de los programas. El enfoque adoptado por la OE para estos y
otros sistemas de evaluacion y para los problemas relacionados con la
calidad serd revisado internamente y comparado con trabajos semejantes
realizados en la red de evaluacién de la CAD/OCDE y el UNEG.

63. Para finales de 2012 y principios de 2013 se propone un examen
complementario por expertos homologos pertenecientes al UNEG y el
CAD/OCDE?. Como se senala en la introduccién, el PMA esta haciendo
frente a diversos cambios contextuales internos y externos que deberian
influir en la estrategia de la OE. Las tultimas novedades respecto a los
enfoques del PMA relativos a datos, seguimiento y evaluacion, riesgos,
rendicion de cuentas y aprendizaje indican que ha llegado el momento de
examinar la funcién global de las evaluaciones y su politica. Un examen por
homologos tendria la ventaja adicional de facilitar la comparacion con los
principios y practicas mas modernos en materia de gobernanza, gestion,
métodos, garantia de la calidad, gestion complementaria, aprendizaje de
mas amplio respiro, gestion de los conocimientos, ética, rendicién de cuenta
y creacion de asociaciones, lo que impulsaria una mejora continua de las
aportaciones de la OE a la eficacia global del PMA.

9 La tltima vez que se examind con este mecanismo la funcién de evaluaciéon del PMA fue en 2007, lo cual
llev6 a la aprobacion de la politica de evaluacion de 2008. Es de suponer que en el examen complementario
no serd particularmente detallado ni profundo.
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EVALUACIONES EN CURSO DURANTE 2012

ANEXO 1

Tipo
Estrategia del PMA en materia de creacion de
Politica asociaciones y movilizacion de fondos en el X
ambito del sector privado
Estratégica Mc')d.ulo mundial de accion agrupada de logistica X
(conjunta)
Zimbabwe X
Evaluaciones | Somalia X
de carteras Afganistan X (EB.1/13)
de proyectos | Kirguistan X EB.1/13
en los paises | Niger X EB.A/13
Congo X EB.2/13
Asistencia alimentaria a los refugiados de larga
data (conjunta) en:
Impacto Rwanda X
Bangladesh X
Chad X (EB1/13)
Alimentos para la creacion de activos, impacto de
las actividades de alimentos para la creacion de X EBA/13
Impacto activos en la capacidad de los medios de X EBA/13
subsistencia para resistir a las crisis: en 3 paises
1 X EBA/13
(por decidir)
TOTAL 8 6
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ANEXO II

CICLO DE LAS EVALUACIONES DE POLITICAS

Fecha de
aprobacion de Politica
la politica

Evaluacion de politicas en curso

Estrategia en materia de creacién de asociaciones y

2 2012
008 movilizacion de fondos en el ambito del sector privado 0

Politicas evaluadas en 2008-2012 Evaluacion publicada
2009 Politica en materia de alimentacion escolar 20122

2004 Fomento de la capacidad nacional y regional 2008

2002 Compromisos ampliados relativos a la mujer 2008

2003 Programacion en la era del éldat la respuesta del PMA en 2008

la lucha contra el VIH y el sida

Formulaciones de politicas evaluadas Evaluacion publicada
2006 Compras de alimentos en los paises en desarrollo 2011b

2006 Orientacion de la ayuda en emergencias 2007¢

2004 Redes de seguridad basadas en la ayuda alimentaria 20114

2004 Evaluaciones de las necesidades de urgencia 2008

- . "y Calendario de las
Politicas que pueden ser objeto de evaluacion en el futuro

evaluaciones
2012 Politica en materia de nutricion 2016 2018
2012 Politica sobre reduccién del riesgo de catastrofes 2016 2018
2012 Politica en materia de proteccion 2016 2018
2010 Politica de lucha contra el VIH y el sida 2014 2016
2009 Politica en materia de género 2013 2015
2009 Politica en materia de fomento de la capacidad 2013 2015
Cupones para alimentos y transferencias de dinero como
2008 instrumentos de asistencia alimentaria: perspectivas y 2012 2014
desafios
2004 Ali.rn.entos parala n‘u'tl:ici(')n: mayor integracion de las 2008 2010
actividades de nutricién
2004 Enriquecimiento con micronutrientes 2008 2010
2002 Inseguridad alimentaria en las zonas urbanas: estrategias 2006 2008
para el PMA

2 Presentada en el primer periodo de sesiones de 2012 de la Junta Ejecutiva.

b En 2011, la OE presento las evaluaciones de mitad de periodo de la iniciativa mundial “Compras para el progreso” y
del proyecto de apoyo a la agricultura y la comercializacién en Uganda.

¢ La evaluacion de la orientacion de la ayuda hecha en 2007 no fue una evaluacién de la politica como tal.

4 La evaluacion estratégica de las redes de seguridad no fue una evaluacién de la politica propiamente dicha, pero tocé
el tema de manera suficiente, de modo que no se justifica otra evaluacién en el horizonte de las evaluaciones actuales.

¢ Las evaluaciones de las necesidades de emergencia se incluyeron en la evaluacion del proyecto de fortalecimiento de
las evaluaciones de las necesidades de 2008 y la evaluaciéon conjunta de los sistema de informacién sobre seguridad
alimentaria llevada a cabo con la FAO en 2010.
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ACNUR

CAD
CERF
DACOTA

FAO

OCAH
OCDE
OD
ODB
ODC

ODD
ODJ
ODN
ODPC

ODS

ODXC

OE
ONU-Mujeres

PREP

PSN

RM
SNMI
UNEG
UNICEF
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Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados

Comité de Asistencia para el Desarrollo
Fondo central para la accion en casos de emergencia

Sistema de reunion de datos por telecomunicaciones para los
informes del PMA

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos
Departamento de Operaciones

Despacho Regional de Bangkok (Asia)

Despacho Regional de El Cairo (Oriente Medio, Africa del Norte,
Europa Oriental y Asia Central)

Despacho Regional de Dakar (Africa Occidental)
Despacho Regional de Johannesburgo (Africa Meridional)
Despacho Regional de Nairobi (Africa Oriental y Central)

Despacho Regional de Ciudad de Panama (América Latina y el
Caribe)

Despacho Regional para el Sudan
Servicio de la Iniciativa de Ayuda Monetaria para el Cambio
Oficina de Evaluacion

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad entre los
Géneros y el Empoderamiento de la Mujer

Programa de fortalecimiento de la capacidad de preparacion para
la pronta intervencion y de respuesta en casos de emergencia

Servicio de Nutricién y Lucha contra el VIH/Sida
Departamento de Gestion de Recursos y Rendicion de Cuentas
salud y nutricion maternoinfantiles

Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

C-9070S-OE work programme ACE 2012



