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 ملخص

مليتون  078 والبتال  دتام  فتي الاتال   الجتوع التذنن ناتانون متن صللأشتااكسر حلقة الجوع وضمان الأمن الغذائي المستداا  إن 

 تتليمةدلى تقتان  مستا مة وتيقيته ا اافتس ااتتدراتيجية دلتى شتراكات  البرنامجقارة وتدوقف . ندطلب دمل جهات كثيرة شاص

 مع اليكومات ووكاات الأم  المدياة والمنظمات الاولية وغير اليكومية والمجدمع الماني والقطاع الااص.

بكفاءة لتاد  برامجتس.  لإمرار موارمالمؤتسات والأفرام والشركات إقامة شراكات مع تاس بوان  البرنامجاثبت ، 3882منذ دا  و

متن القطتاع المدلقتى التاد  زنتامة إلتى  3817-3812الااص وتابئة الموارم منتس  وتساى ااتدراتيجية الجاناة للشراكة مع القطاع

ااتفتتاا الاتتالمي للأمتت  المديتتاة لإشتترا  ومبتتامرة  للبرنااامجالأتاتتتية  ئمبتتاموال ااتتتدراتيجيةدماشتتى متتع الأولونتتات متتا نالاتتاص ب

 القطاع الااص.

  ي:اتدراتيجية لهذه اثلاث الولونات والأ

 تنمية القارات؛الشراكات من اجل وجومة قيمة  زنامة (ا 

 من اجل تابئة الموارم؛الموارم المدلقاة من خلال الشراكات  زنامة (ب 

 مع القطاع الااص.دلى جميع المسدونات فاالة شراكات  إقامةدلى  البرنامجتازنز قارة  (ج 

قامة تحديد  ومن العناصر المركزية لهذه الأولويات على تحقيق  هددافق   البرنامجقدرة التي تعزز مهارات المعرفة و ال تتيحشراكات وا 
 الاستراتيجية.

 ، وتاخل تغييرات مثل:3880إلى اتدراتيجية الشراكة مع القطاع الااص وتابئة الموارم منس لاا  ااتدراتيجية وتسدنا  ذه 

 ؛والإبلاغ دنها القارات والشراكات من اجل تابئة الموارمتنمية لشراكات من اجل المميزة ل قيمةالقياس  (ا 

 القارات؛تنمية لشراكات من اجل اتقيي  ديسين ل إنشاء آلية (ب 

 الدصمي  بما ندماشى معالمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرنة دلى  موارم القطاع الااصالمزنا من توزنع  (ج 

 ؛‘لغرضالوفاء با’ للبرنامجالدنظيمي 

 ميزانية مد  البرامج والإمارة.في وإمماجها القطاع الااص الشراكة مع وظيفة  تامي  (م 

 .بغية زنامة تغطية تمونلس وفااليدسمن القطاع الااص  والقاراتالصييية تابئة الموارم من  البرنامج ااتدراتيجية وتدمُكّن
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 مقدمة

مع الشركات والمؤتسات والأفرام لإمرار متوارم نقانتة وغيتر نقانتة لتاد  برامجتس  بوتاس ان نامل ان البرنامجاثبت   -1

اتدراتيجية الشراكة مع القطاع الااص وتابئة المتوارم قرار تيانث وقا جاء ميزانية مد  البرامج والإمارة. ة في مسا مالو

دوامتتلدتتاة خمتتس تتتنوات نديجتتة باتتا  3880منتتس لاتتا  
(1)

الستتنوات فتتي تقيتتي  اف تتل الممارتتتات والتتاروس المستتدفامة  (1: 

للشراكة مع القطاع الااص؛ البرنامجتدراتيجية ا 3813 دا تقيي  و (3؛ الامس الأولى
(2)

فتي الدتي رترات لدغيرات او (2 

الياجتة و (4؛ القطتاع الاتاص فتي تيقيته الدنميتة المستداامة وزنتامة مور –بما في ذلك اليالة ااقدصامنة  –السياا الاالمي 

 القاممتتتةاطتتتة ااتتتتدراتيجية الودلتتتى اتتتتاس ءالوفتتتاء للغتتترضء  لبرناااامجل الجانتتتا لدنظيمتتتيصتتتمي  االدمواءمتتتة متتتع إلتتتى ال

(3814-3817). 

دماشتى بمتا نالقارات،  وتنميةالموارم  بغية زنامة من القطاع الااص المدلقىالاد   زنامةإلى وتساى  ذه ااتدراتيجية   -3

 .سومبامئ لبرنامجاع اولونات م

 :ااتدراتيجية الوثائه الدالية وتسدكمل  -2

 ؛(WFP/EB.A/2004/5-C) ءالإنسانية ءالمبامئ (ا 

ء للبرنامجتوتيع قاداة الجهات المانية  - جاناة لدلبية ااحدياجات المدزاناةالشراكات الء (ب 

(WFP/EB.3/2004/4-C؛) 

 ؛(WFP/EB.2/2005/5-B) ءالفااليةلزنامة دمونل الء (ج 

 (؛WFP/EB.1/2008/5-B/1) ءللشراكة مع القطاع الااص وتابئة الموارم منس البرنامجاتدراتيجية ء (م 

 .(WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1) ءوفير الموارم لبيئة مدغيرةتء (ه 

 الأمم المتحدةسياق القطاع الخاص في السياق العالمي و مشاركة

وكان ننظُتر مثل الفقر والجوع. المشاكل الاالمية مسؤولية مواجهة لأكثر من نصف القرن الماضي  تيملت اليكومات  -4

ا التذ  شتهاتس الستنوات المقي تقدصتام  اامنتا  الفتي وقتا تغيتر ذلتك . ا كشترنك مصار للدمونلك اتاتاالقطاع الااص إلى 

مداتامة ، وبتاات الشتركات الالمستاداة الإنمائيتة الاوليتةو الإنفاا ااجدماديإلى تقف يكومات ووصلت الالامس الأخيرة. 

الاالميتة متن اجتل  تار  انها بياجة إلى مشتاركة اصتياب المصتلية فتي حتل المشتاكلالقطاع الااص ومنظمات الجنسيات 

 .مخول اتواا الاال  النامي

شتراكات جانتاة ومبدكترة متع القطتاع  –بمتا فتي ذلتك الأمت  المديتاة  –امى ذلك إلى ان نسدكشف المجدمع الاالمي وقا   -5

نوجتس التذ   ،ااتفاا الاالمي للأمت  المديتاة فيلامل مع القطاع الااص اتياا  ونرمالديانات الاولية. للدغلب دلى الااص 

 وتامتل. يدهاالأمت  المديتاة واتتدقلال في الوقت نفستس تكامتل منظومتة ون من الشركات الامل معالأم  المدياة في منظمات 

لأم  المدياة ومجدمع الأدمال الدجارنةبين االدااون  –لاتفاا الاالمي لدوجيهية المبامئ ال
(3)

لأمت  المديتاة كإرتار لأمانتة ا – 

                                                      

 (.WFP/EB.1/2008/5-B/1للشراكة مع القطاع الااص وتابئة الموارم منسء ) البرنامجءاتدراتيجية  (1)
 (.WFP/EB.1/2012/6-A)للديول من الماونة الغذائية إلى المساداة الغذائية: الامل في شراكةء  تدراتيجياادقيي  دن الموجز تقرنر ء (2)
(3) d8c5b5d59fe1.pdf-8843-41ba-b3b8-http://business.un.org/en/assets/83f0a197 

http://business.un.org/en/assets/83f0a197-b3b8-41ba-8843-d8c5b5d59fe1.pdf
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لامتل متن اجتل اقطادين الاتا  والاتاص المبامئ الدوجيهية للدااون بين الفإن  ،بالبرنامجوصنامنقها وبرامجها؛ وفيما نداله 

الإنساني،
(4)

 ان تا توجيهتاتدنستيه الشتؤون الإنستانية تتوفر الأم  المديتاة لالمنداى ااقدصام  الاالمي ومكدب  اي ادا دال 

 .في  ذا الصام

 لبرنامجفي إطار االقطاع الخاص  مشاركة

وفتي ورتت  خرائطهتا، الأوضتاع في تيليل  شاشتة  تسوخبر ،الميااني وتواجاه موظفيس،ومهارات  لبرنامجاوانة إن   -6

القطتاع الاتاص إلتى  البرناامجونشتير . كشترنكللقطاع الاتاص  اجذابس جالتوااتصاات  اتاللوجسديوالمشدرنات مجاات 

:الشركات والمؤتسات والأفرام بوصفس
(1)

 

نمكن كما والاامات المدبرع بها. النقا والابرة  للبرنامجخبراتها وموارم ا لدوفر نمكن ان تسدنا إلى الشركات  (ا 

مجمودة مدنودة من ااتصاات الموجهة إلى من خلال  البرنامجبدلى زنامة الودي للشركات ان تسادا 

 الجما ير.

 .توتيع نطاقهادها ومن ث  نقو  بدجرب البرنامجتمول برامج مبدكرة مع منظمات مثل نمكن ان المؤتسات  (ب 

 حاات الطوارئ والدنمية رونلة الأجل.في لاتدجابة ل امباشر امالي امدمنمكن ان نقاموا لأفرام ا (ج 

 فتي تنفيتذ ا اافتس المانية وتيقيه اثر اكبتر من اتدكمال الدمونل المقا  من اليكومات البرنامج ذه المسا مات  وتمُكّن  -7

 ااتدراتيجية.

هولنانتة ال TNT متع شتركةشتراكة البرناامج اقتا  دنتاما  3882دتا   فتيلقطتاع الاتاص ل البرنامجمشاركة وقا باات   -0

بوتاس ان نيصل دلى موارم نقانة وقارات من مصار غير حكومي، ممتا  لبرنامجا ان ذه الشراكة  واظهرت. للوجسديات

  . وفتتتي دشتتتر تتتتنوات، جماتتتت شتتتركةلاحقتتتةالستتتنوات الالاتتتاص فتتتي مهتتتا الطرنتتته للمزنتتتا متتتن المشتتتاركة متتتع القطتتتاع 

TNT 33  دلتى تاظتي  نظمتس لدستلي  الأغذنتة دتن ررنته تتوفير تتارنب بشت ن  سوتادات للبرنامجمليون موار امرنكي نقاا

دلتى اتتدااا   البرناامجت تنميتة القتارات  تذه وختامات الطيتران. وقتا تتادااريل المركبات الجمار  وإمارة ات راءاتإج

 .بفاالية اكبر تمونلس الشامل

وتابئتة  صالقطاع الاا مع ةلشراكللاشر تنوات المسدمرة  البرنامجاتدراتيجية  وافه المجلس دلى، 3880في دا  و  -9

. وخلتص للقيتا  بتذلك مستدقلللاتتدراتيجية، حيتث تااقتا متع فرنته دقيي  مندصف المتاة ب واضطلع مكدب الدقيي  الموارم منس.

الدقيي 
3
 الدمييتز (1: نلتيمتا الدقيتي  ب كمتا اوصتى اتهتا.ثبقا ت  إ للبرنامجلقطاع الااص اقيمة تليمة وان تدراتيجية ااإلى ان  

 ة؛دمليتتة تاطتتيك مدكاملتتو( 2؛ الدتتوازن بتتين انتتواع الدمونتتل تيقيتتهو( 3 تابئتتة المتتوارم؛و اوضتتب بتتين الشتتراكاتبشتتكل 

وحتاة واحتاة مستؤولة دتن جتوم وو( 5؛ ميزانيتة مدت  البترامج والإمارةفتي  شابة الشراكات مع القطتاع الاتاصإمماج و( 4

 لواجبة.دملية الانانة ا مراجاةو (6 وخك إبلاغ واحا؛ الالاقات مع جميع الجهات المانية

للمنظمتتات الإنستتانية فتتي تتتياا مدتت  القطتتاع الاتتاص  3813ااتتتدراتيجية المياثتتة توصتتيات تقيتتي  دتتا   تتذه دنتتاول وت  -18

مشتتاورات متتع التتاول  وفتتي ضتتوءااتتتدراتيجية بمستتاداة متتن مجمودتتة بوتتتطن ااتدشتتارنة  وادتتات. والإنمائيتتة الاوليتتة

 في دنظي ال إدامةتاد  ااتدراتيجية وووكاات الأم  المدياة الأخرى والشركاء من القطاع الااص. البرنامج في الأد اء 

 اللامركزنة وتمكين المكاتب القطرنة.دلى الذ  نشجع  ،البرنامج

                                                      

(4) http://www.un.org/partnerships/Docs/Principles%20for%20Public-Private%20Collaboration%20for%20Humanitarian%20Action.pdf 

http://www.un.org/partnerships/Docs/Principles%20for%20Public-Private%20Collaboration%20for%20Humanitarian%20Action.pdf
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 8008-8002في الفترة لقطاع الخاص للبرنامج مشاركة ا

مليتتون موار امرنكتتي 7.4مبلتت   3813و 3880بتتين دتتامي  البرنااامجاتتتدثمر   -11
(5)

 الدشتتار  متتعالقتتارة دلتتى  تنميتتةفتتي  

مليون موار امرنكي من الدمونل المستداا  302 ، منسنقاا مليون موار امرنكي 549وجمع مبل  القطاع الااص. 
(6)

 366و 

كبيترة متن مؤتستات  مؤتستية وتبردتاتلطتوارئ اليتاات امليون موار امرنكي من تبردات مثل مسا مات لمرة واحتاة ل

مليتون موار امرنكتي 492.4 – الأمتوال ذه ن في المائة من وتساوخُصص ميامة.  روداتخاصة لمش
(7)

بترامج مثتل ل – 

ملانتتين  184ان تا مبلت  البرناامج وتلقتى والإغاثتة فتي حتاات الطتوارئ. صتية وتغذنتة الأ  والطفتل والوجبتات المارتتية 

شتتابة الشتتراكات متتع القطتتاع تتت  تغطيتتة الدكتتاليف الدشتتغيلية ل تتاانا دينيتتة متتن القطتتاع الاتتاص. وموار امرنكتتي فتتي صتتورة 

فتتي  نصتل الرصتيامتتن المدوقتع ان وميزانيتة مدت  البترامج والإمارة.  مليتون موار امرنكتتي إلتى 37.7، وقتا  مبلت  الاتاص

قلتيلا  و تو متا نزنتاليون موار امرنكي، م 7.5 إلى 3812هانة دا  بن شابة الشراكات مع القطاع الااصل اليساب الااص

 .مليون موار امرنكي 7.4دن ااتدثمار الأولي البال  

 (3103-3112)البرنامج  فيتحليل تدفق أموال القطاع الخاص  :0الشكل 

 )بملانين الاوارات الأمرنكية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                      

 .3880/3889الاا  في  يسابمبل  مقا  تلفا من ال (5)
الأفرام دبر الإندرنت. وناا من وات المؤتسمن تاُرّف المسا مات المسداامة بوصفها مسا مات نمكن الدنبؤ بها بارجة كبيرة من الشراكات الجارنة والجاناة، اتاتا من الجهات المانية  (6)

ى ان تقلبات الدبردات الااصة مثل المسا مات من المنظمات غير اليكومية والمؤتسات اثناء مفهو  ءالمسداا ء حاتما حيث إنس ندطلب تقيي  اماء المنظمات الااصة من تنة إلى تنة بالنظر إل

 حاات الطوارئ والهاانا الكبيرة غير المدوقاة نمكن ان تؤم  إلى انيراف الداطيك والإبلاغ.
 باتدباام تكاليف الاد  غير المباشرة الميولة إلى ميزانية مد  البرامج والإمارة. (7)

283

266

ااتدثمارات منذ 

3880دا  

7.4

الرصيا المدوقع 

3812لاا  

تاصيص المسا مات

27.7

27.9

493.4

المسا مات المدلقاة

549.1

90%

مسا مات مسداامة

مسا مات اخرى

تكاليف شابة الشراكة 

الااصمع القطاع 

برامج 

صافي تكاليف الاد  غير 

المباشرة

مليون موار  549.0

7.5
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 اتاللوجستديووالمشتروبات والاتامات الماليتة  الأغذنتة فتي قطادتات مثتلشراكات متع شتركات موليتة  البرنامج واقا   -13

ماختل اتترة ماتروف  البرنامجو. المؤتسيةاتس كامن خلال شر ورفع الوديالقارات  وتنميةلنقا من ااتدفام ، ووالدكنولوجيا

 القارات. تنميةالصنادةء من اجل  في ءاف ل منمع شراكات  بوصفس نقي وكاات الأم  المدياة 

مؤتستتة و ،ميلنتتاا غيتتدسبيتتل وومؤتستتة بافيتتت، ج.  تتوارم ة مؤتستتمؤتستتات منهتتا متتع ناجيتتة شتتراكات  واقيمتتت  -12

الغتذاء المناتتب فتي ومبتامرة الشتراء متن اجتل الدقتا  فتي تمونتل   تذه الشتراكات وتتادات. ااتدثمار  للأرفتالالصناوا 

إلتى تجار الإشارة إلتى ان الاانتا متن المؤتستات الصتغيرة غير انس  .لأرفال مون تن الثانية: تيسين تغذنة االوقت المناتب

مرونتة فتي تصتمي  البترامج وتنفيتذ ا، ونمكتن ها اكثر لنظر إلى انلمنظمات غير اليكومية بااالمدوتطة اليج  تف ل تمونل 

 الدتيلامتل متع المؤتستات الكبيترة ا ندمثتل فتي لبرناامجل واف تل وضتعمادلفتة. المدطلبات الإبتلاغ لبشكل اف ل  تدكيفان 

 .واتعدلى نطاا  المثبدةمبامرات ال تنفيذالقارة دلى ولانها ، قارة دلى الوصولدمه و الانه منظمةإلى شراكة مع  تدطلع

فتي دتا  وانشئ موقع جانا دلتى الونتب اقل نجاحا.  من الأفرامد مين الاد  دلى الإندرنت ل لبرنامجاوكانت مياوات   -14

 مانيين جاملجذب  ات كافيةاتدثماردا  وجوم  ولكن امىالأفرام، تبرع دام من الأموات دبر الإندرنت لاد  وادا  3889

إداام حافظة شؤون اللاجئين في الأم  المدياة لومفوضية  (اليونيسفمنظمة الأم  المدياة للطفولة ) دن البرنامج إلى ت خر

 .الأفرام من المانيين

الدمونل جمع  ررنه تاظي دن ياات الطوارئ لتدجابة دلى ااقارتس البرنامج  رفعالسنوات الامس الماضية،  وفي  -15

الستاحل فتي منطقتة زلتزال  تاندي وفي تانات باكستدان والجفتاف واتتدااامس، متثلا فتي ااتتدجابات لمن الشركات والأفترام 

 .الفلبينووميانمار  بنغلامنشوالأداصير في 

 8002-8002 في الفترة القطاع الخاص مشاركة

 ااتدراتيجية ثلاث اولونات: ذه  تد من  -16

 ؛القارات تنميةالشراكات من اجل وجومة زنامة قيمة  (ا 

 الموارم؛ من اجل تابئةالموارم المدلقاة من خلال الشراكات  زنامة (ب 

 .دلى إقامة شراكات فاالة دلى جميع المسدونات مع القطاع الااص البرنامجتازنز قارة  (ج 

ومهتارات وقتارات تكميليتة  شتراكات متن شت نها ان تدتيب مارفتة وإقامتةتيانا  (1  ذه الأولونات من خلال: ديقهدوت  -17

الدتي تقتو  والأموات  ،والمهتارات ،والمتوظفين ،هيكتلال وتنميتة (3؛ دلى تيقيته ا اافتس ااتتدراتيجية البرنامجقارة  لدازنز

شراكات مع القطتاع الاتاص ات في تازنز الااتدثمارالمزنا من  امجالبرنببناء البنية الديدية والقارات اللازمة لكي نكرس 

 .الدكلفةفاالة من حيث بطرنقة  ستيسين خامة مسدفيانمن س نمكّ تُ الدي 

قيمتة وتقتاس القتارات.  متن اجتل تنميتةمتن الشتراكات والقيمتة الأثتر تيقيه قتار اكبتر متن ت مين إلى  البرنامجنساى و  -10

 متن انشتطدس ننمستدفياالو للبرناامجبالنستبة ان القيمة اليقيقية  في حينللماخلات،  يةالسوقاو القيمة النقانة الشراكات حاليا ب

فتي تقتانر  تذه القيمتة الإضتافية والإبتلاغ دنهتا ل تمان اتتدثمار  البرناامجقا تكون اضتااف القيمتة الستوقية. ولتذلك، تتيباا 

 .يةصييالموارم في الشراكات ال

، فتي الستنةفتي المائتة  9بنستبة  المتوارم تابئتةشتراكات متن اجتل زنامة الإلى ، خلال الفدرة نفسها، البرنامجكما نساى   -19

. ونستدنا الثتاني( مليتهمليون موار امرنكي من المسا مات النقانة المسداامة من تابئة الموارم )انظر ال 293للوصول إلى 
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، الأمتت  المديتتاة لشتتؤون اللاجئتتين اماء اليونيستتف ومفوضتتيةو فتتي الماضتتي، البرنااامجدوامتتل مثتتل اماء  إلتتى تتذا الهتتاف 

فتتي حالتتة المداحتتة. ودلتتى تتتبيل المقارنتتة،  ةالااخليتت، وااتتتدثمارات لقطتتاع الاتتاصبشتت ن تبردتتات االاارجيتتة والدوقاتتات 

الأخيتترة، اتتدمرار ااتجتاه الستتائا ختلال الستتنوات الامتس
(8)

متتن القطتاع الاتتاص  التوارمةالمتوارم النقانتتة تيصتل مجمتتوع  

 امرنكي.مليون موار  623إلى  3817بيلول نهانة دا  

بوضع اتدراتيجيات مسدقلة للشراكات متن اجتل تنميتة القتارات والشتراكات متن اجتل تابئتة  3813دا  قيي  واوصى ت  -38

 تذه  وتاتزز. لإقامتة شتراكات متن اجتل تنميتة القتارات وتكلفدهتافه  القيمة الم افة تيسين دلى اتاس الياجة إلى الموارم 

دمليتة تقيتي  جانتاة، ولكنهتا تسدياث حيث  تنمية القاراتالشفافية فيما نداله بقيمة الشراكات من اجل المياثة ااتدراتيجية 

الشتركاء متن متن الإمكانيتات الدتي نوفر تا ااتدفامة بشتكل كامتل  ندمكن من قا الأن النهج  مسدقلةاتدراتيجيات توصي با 

متتع الشتتركات كات اماظتت  الشتترودمونتتل. المدتت  تنميتتة القتتارات و مجتتالي فتتيفتتي المستتا مة التتذنن نرغبتتون القطتتاع الاتتاص 

تن تدشدمل دلى دناصر من  مليته)انظتر ال كليهمتا متن ااتتدفامة منهمتا البرناامجهما وتتدجر  تنميدهتا وإمارتهتا بطترا تمك 

 الثالث(.

متن تتدثمارات بالمزنتا متن اا ىمع القطاع الااص، ولكنس اوصالبرنامج كفاءة وظيفة شراكة ب 3813تقيي  دا   وتلّ   -31

دتتا  كفانتتة كتتان  3880 دتتا  ا تتااف النمتتو فتتي اتتتدراتيجية لاتتا  تيقيتتهلنمتتو، مشتتيرا إلتتى ان الأتتتباب الرئيستتية اجتتل ا

المستدوى دلتى   تذه إلتى فكترة الإبقتاء دلتى تمونتل وظيفتة القطتاع الاتاص 3817-3812 ةوتسدنا اتتدراتيجي. اتااتدثمار

 .تنونا في المائة 6إلى  2من نسبدها لاحقة وزنامة في السنوات ال 3812اليالي في دا  

 الشراكات مع القطاع الااص: إقامةتدة مبامئ في  البرنامجوتيرادي   -33

 تنمية القارات والشراكات من اجل تابئة الموارم مع الأ ااف ااتدراتيجية.من اجل شراكات ال مواءمة (ا 

بش ن الشراكات  المبامئ الدوجيهيةو لدااون بين الأم  المدياة ومجدمع الأدمال الدجارنةلالمبامئ الدوجيهية بالدقيا  (ب 

 .لبرنامجلاى ا منس الااص وتابئة الموارم مع القطاع

 الاائا دلى ااتدثمار والقيمة مقابل المال. إثبات (ج 

 .والإبلاغ دنهماتنمية القارات والشراكات من اجل تابئة الموارم من اجل شراكات التقيي   (م 

 للمكاتب القطرنة والمكاتب الإقليمية. توجيهات وتوفير البرنامجوظيفة القطاع الااص في  إمماج (ه 

 القطاع الااص من مسا مات حكومية. معتكاليف الشراكات  دا  مد ضمان  (و 

 الأول(. مليه)انظر ال والأفرام اتمؤتسالو الشركاتمن مسا مات  حافظةالأ ااف من خلال  وتدديقه  -32

 ينالماني اكدسابمن الأفرام، و و ما ندطلب ااتدثمار في  المدلقاةزنامة حصة المسا مات ب 3813 دا اوصى تقيي  و  -34

 تميتل بشتاة ،لقطاع الااصلبدنفيذ اتدراتيجيات  اليونيسفو نمفوضية الأم  المدياة لشؤون اللاجئيقو  وت. ته وإمار الأفرام

.الناتجتةفتي المائتة متن المتوارم  26و 14اتدثمار متا بتين تطلبت لأفرام، والمنب المقامة من ا نيو
(9)

تمونتل الأفترام وندميتز  

دتوخى تا ااتتدراتيجية  تذه بيتا ان من الشتركات،  ب نس نوفر قارا اكبر من المرونة وإمكانية الدنبؤ مقارنة بالموارم المقامة

 .نطو  دليهاتالدكاليف الدي  بالنظر إلى ة الموارم المقامة من الأفرامزنامة حص

                                                      

 348الطوارئ المؤتسية ومن  اانا المؤتسات الكبيرة نمكن ان نبل  مجمودها حاات لدجربة ان الموارم الدي نمكن إمرار ا دلى ماار خمس تنوات من الدبردات لمرة واحاة اثناء تبين ا (8)

 مليون موار امرنكي. 188ملانين و 18الامس الأخيرة من  ذا المصار ما بين  مليون موار امرنكي في السنة. وتراوحت المسا مات السنونة دلى ماار السنوات 40مليون موار امرنكي، او 
من خلال بصورة اتاتية مليون موار امرنكي  111مبل   3811تقا  مفوضية الأم  المدياة لشؤون اللاجئين مثاا جياا لدكلفة إداام برنامج للدبردات من الأفرام: جمات المفوضية في دا   (9)

 تندات. 7قار ا  للبرنامج، كانت تكلفة كل موار بالنسبة 3811كل موار جرى جماس. وفي دا  تندا دن  26مليون موار امرنكي، ا   48بدكلفة تبردات الأفرام 
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تنميتتة متتن اجتتل شتتراكات للهتتج تكميليتتة نُ تتتنص دلتتى تتتدراتيجية اا فتتإن  تتذه، 3813تمشتتيا متتع توصتتيات تقيتتي  دتتا  و  -35

 القارات والشراكات من اجل تابئة الموارم.

 الشراكات من أجل تنمية القدرات

ولت  ودمليتات تجارنتة وتتارنب.  بالأتتوااومارفتة دنمية القارات في شكل خبرة تقنية ل الشركات مدمتوفر اان نمكن   -36

فتي المستدقبل تتيقو   س، ولكنتهتاب قتراراو الإقيمة الشراكات من اجل تنميتة القتارات احدساب رتميا بحدى الآن  البرنامجنق  

وغيتر المباشترة لدنفيتذ ا.  المزانا للمسدفيانن تبرر الدكتاليف المباشترةديانا ما إذا كانت وفرز ا لدقانر قيمة  ذه الشراكات ب

 الرابع والاامس(. ينمليقنموذج لدقيي  الآثار والدكاليف )انظر ال اداوقا 

المدغيرات الدتي  الابرة بش ناكس يتيانثس ل الذ  تيجر وتيد  تقيي  الشراكات الجاناة والقائمة باتدااا   ذا النهج،   -37

 القارات.تنمية تيام قيمة الشراكات من اجل 

القطتتاع الاتتاص الشتتراكات متتع ممثلتتي المكونتتة متتن القطتتاع الاتتاص  متتعالشتتراكة الجانتتاة المانيتتة بلجنتتة ال وتتتدقو   -30

الشتراكة واليوكمتة،اتامات لالمتانر الدنفيتذ  الدي ندراتها مستادا ، اتاليكومو
(10)

ات فتي اجدماداتهتا الدقييمت باتتداراض 

و او الميدملتتة االشتراكات الياليتتة واجدماداتهتتا الماصصتة وتتتدقرر متا إذا كانتتت تتدبقي دلتتى مترتين فتتي الستنة الدتي تاقتتا 

  .هاوقفتاو  هاتاال

لأنشتطة ا إرشتامتازنتز فهت  قيمتة الشتراكات و بغيتةة كل تتندين احدياجات والفرص مروالممارتات لمسب  ىوتيجر  -39

اب المقتر فيمتا ندالته بقيمتة الشتراكات متاخلات متن المكاتتب القطرنتة والمكاتتب الإقليميتة وشُتالمستب  وتيلدمس. يةالمسدقبل

 .بما نكفيسدغل الدي ل  تُ ، والفرص ال ائاة او للبرنامجلزنامة قيمدها  الاد  اللاز واليالية، 

لشتراكات الدتي لشركات مناتتبة  البرنامجتييام ، وإقامدها شراكات جاناة الدماس بفااليةلموارم امن اجل اتدااا  و  -28

بشت ن الداتاون مياثتة لأم  المدياة مبتامئ توجيهيتة ل، اصار الأمين الاا  3889في دا  و. تشارره في قيمستاد  اولوناتس و

موافقتتة المجلتتس الدنفيتتذ  دلتتى  تتذه تستتدنا إليهتتا باتتا مبتتامئ توجيهيتتة منقيتتة  البرنااامج وتيصتتارمتتع القطتتاع الاتتاص: 

 (.مسالسا مليهالااتدراتيجية )انظر 

 الشراكات من أجل تعبئة الموارد

مداتامة الدلى الشتركات دمومنا وافقيا مع الدركيز  انهجالااص القطاع من دابئة الموارم ل البرنامجاتدراتيجية دبع تد  -21

دتن ررنته بصتورة اتاتتية وتتدد  تابئتة المتوارم متن الأفترام الجنسيات والورنية والمؤتسات الااصتة الكبيترة والأفترام، 

 ةالموارم دلى الصتاا الاالميتتنمية القارات وشراكات من اجل تابئة من اجل تيكون الهاف  و إقامة شراكات و. الإندرنت

 الااصة بشراكاتس.المبامئ الدوجيهية نشاررونس قيمس ونسدوفون احكا  شركاء  البرنامجتيلدمس . وةوالقطرن ةوالإقليمي

  

                                                      

ورؤتاء افرقة الشراكات الإقليمية من اوروبا والوانات  ؛للموارم البشرنة ورئيس الاامات الاالمية ؛مع القطاع الااص اتشابة الشراك مانراد اء لجنة الشراكة من من المرجب ان ند لف  (10)

 شابة والأفرقة الدقنية والمياانية.الدبر الإندرنت، وممثلي للشابة ورئيس الفرنه الاامل  ؛وآتيا الأمرنكية المدياة
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 : تعزيز التمكين التنظيمي لدعم تعبئة الموارد3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثلاث ءالبرنامجاصاقاء ء الامل مع منظمات البرنامجوتيواصل   -23
(11)

لجمتع نطاليتا إفتي الوانتات المديتاة واليابتان و 

الدمتاس تبردتات متن القطتاع متن  البرناامجن مكّت تذه المنظمتات متن امديتازات ضترنبية وتشترناية تُ وتسدفيا نقانة.  تبردات

 .هاالااص وقبول

 ندستنى لهتاحدتى  ءاحتابرنتامج اغذنتة دتالمي والكيانتات المستدقلة كجتزء متن ء البرناامجان نادبتر  تو مبتاا الوتيكون   -22

 س.ودمليات سلدابئة الموارم لاد  برامج لبرنامجاات  اتدااا  

مبتتامئ  وجتتومد تتمن تحيتتث متتذكرات تفتتا   جانتتاة لدستتهيل الدنستتيه والداتتاون متتع  تتذه الكيانتتات:  صتتياغة دجر وتتت  -24

كيانتتات قانونيتتة و نتتا  حتتوار منتتدظ . ، وإجتتراء خطتتك مشتتدركةوإدتتاام والأمتت  المديتتاة،  البرنااامجتوجيهيتتة ليمانتتة تتتماة 

الدقيتي  لديانتا متا حدى الآن؛ و نا  حاجة إلتى المزنتا متن له  منظمات  ند  إنشاءل   للأصاقاء في  ون  كون  والهنا، ولكن

 القطاع الااص في  ذه البلاان.مع دااون للآلية   ي امثلصاقاءء الأء ت منظمةإذا كان

 البرنامجفي  يلتنظيمامكين تال

 الاتتاص القطتتاعالمناتتتبة متتع تتت مين الشتتراكات ليدستتنى لتتس  البرنااامج هيئتتةت فتتيالهتتاف متتن  تتذه ااتتتدراتيجية ندمثتتل   -25

اد  الهيكتتل الدنظيمتتي الجانتتا ان تتتتتتدراتيجية اا ومتتن شتت ن. ةوالقطرنتت ةوالإقليميتت ةالاالميتت االصتتادلتتى وااتتتدفامة منهتتا 

الشتراكة في مجتالي باض موارم القطاع الااص دلى الصايانن الإقليمي والقطر  من قبل مداصصين  وتداار. للبرنامج

فتي ا تتيما ، والمكاتتب القطرنتةمهتارات متوظفي ستدمر تنميتة دتوتابئة الموارم في المكاتب الإقليمية ومكاتتب ااتصتال. و

القطتتاع الاتتاص، للاتتتدفامة متتن اف تتل الممارتتتات  الدتتي بهتتا إمكانتتات داليتتة متتن حيتتث مشتتاركةالتتاخل  ةالبلتتاان المدوتتتط

 ن البلتاان والوكتاات الأخترى قتا اتتدندجت بتتجار الإشارة إلى ان اليونيستف وشراكات وتابئة الموارم. الوالأموات لإقامة 

 الأموال الااصة.ما نداله بالمصار الرئيسي للنمو في تدكون المدوتطة الاخل

متع القطتاع الاتاص وتابئتة متوارم ن في المقر تقان  خامات الاد  لإقامة شتراكات والمداصص وتيواصل الموظفون  -26

 مجتتال إدتتاامالمتتوظفين ذو  الابتترة فتتي  إلتتى البرنااامجإمكانيتتة الوصتتول دلتتى نطتتاا  تتمن ن (1 :ومتتن شتت ن ذلتتك ان منتتس.

                                                      

 مذكرة تفادم مع كل منظمة لحماية اسم  وسمعت ، كلها مستقلة تقنيا. البرنامجهبرم  (11)
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الشراكات من اجل تابئة الموارم

الدمكين الدنظيمي دلى الصاا الاالمية والإقليمية 

والقطرنة
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 نتتوفرو (2؛ دقاتتت  الأموات والمتتوارم اللازمتتة لتتاد  مشتتاركة القطتتاع الاتتاصبستتمب نو (3 القطتتاع الاتتاص؛ متتعالشتتراكات 

 .البرنامجفرص الشراكة مع احدياجات ن من اتساا و (4في شراكات مناتبة؛  البرنامج ناخل ل مان اناللازمة الرقابة 

. متع اليكومتات اتوشتابة الشتراك دلى شابة الشراكات مع القطاع الاتاص إمارة خامات الشراكة واليوكمةشدمل وت  -27

متتع الاقتتات البغيتتة تيقيتته اقصتتى اتتتدفامة متتن  هامتتوارم وتنستتيقتتتوفير الاطتتيك اتتتدراتيجيات الشتتراكة وت وتيد تتمن دملهتتا

المبتامرات الااصتة توافته الدبامات بين  ذه الوظتائف فتي المستدقبل دلتى ضتمان  وتدساداالقطاع الاا  والقطاع الااص. 

 .هاتكاملووالاامة 

متتع مارة الالاقتات لإقادتتاة بيانتات  (1: البرناامجالداليتتة فتي   وضتع التنظتتت  ، الستتنوات الامتس الماضتية ودلتى متاار  -20

متتذكرات الدفتتا  ، والدنبتتؤ  لإبتترا إجتتراءات و (3 ؛وشتتركائس متتن القطتتاع الاتتاص البرنااامجبتتين نشتتطة الأالامتتلاء لددبتتع 

نظتت  لدستتجيل المتتنب وتقتتارنر و (2؛ اتاليكومتتوظيفتتة الشتتراكة متتع ل تتمان الدنستتيه  اتلميزانيتتإدتتاام نمتتاذج لو ،الدبردتتاتب

 اتدااا   ذه النظ  وتازنز ا.وتيدواصل  .لبرنامجاات  اتدااا   نظ اموات اامدثال الدي تو (4 ؛المانيين

 الخاص مع القطاع الشراكات نمو تمويل 

فتتي البتترامج  ةكبيتتر ةمستا م اامتس تتتنوات باددبار تتممدتتا لتتجل حافتتل  لهتتاالقطتاع الاتتاص متتع شتتراكة الوظيفتة إن   -29

مد  البرامج والإمارة، ميزانية وظيفة في الج اممالآن لإحان الوقت وقا مد  البرامج والإمارة. ميزانية ومسا مة صافية في 

 دلى النيو الموصى بس في الدقيي .

ي تمن الأموال الدتي تت  جماهتا، وتفيمتا ندالته بتوالمستاءلة ان نيقه المزنا متن ااتستاا لليوكمتة  الإمماج ومن ش ن  -48

 ،المتاى المدوتتك ودلىمراقبة الميزانية. منس دن ررنه تابئة الموارم والااص الشراكة مع القطاع الأولونة لوظيفة  إنلاء

 .اتاليكوممع  اتالشراك بةشاو شابة الشراكات مع القطاع الااصالدااون والدآزر بين  ييسرتفإنس 

 اثناء المشاورة. مع القطاع الااصدمونل نمو الشراكات تدارض الآلية المقدرحة لو  -41

 السمعة الإضرار بتخفيف مخاطر 

تت  تيونتل فقتا الانانتة الواجبتة، إنتلاء ت تارب المصتالب فتي وظيفتة  بماالجة مس لة 3813 دا  دوصية تقيي اتدجابة ل  -43

تقرنتر لدقتان  ، البرناامجفي  مكدب الشؤون القانونيةإلى  سمسا ماتوالقطاع الااص مع لشراكات لاتداراض الانانة الواجبة 

 الاامتة تذه تت  تازنتز والمستا مات الميدملتة. والشتراكات انشئت للنظر في الموافقة دلى رفياة المسدوى إلى لجنة مسدقلة 

 .ب تره البرنامج دبر اتالشراكإقامة اد  خامات تمثال دلى توفير و ي  خبير اتدشار وظيفة إضافة ب

 الإبلاغ

مؤشترات ب ةمراجاتالليستابات اكشتوف في إرار  ذه ااتتدراتيجية، فتي تقرنتر الأماء الستنو  و، يسدفام من الإبلاغت  -42

القيمتة الناتجتة دتن الشتراكات متع القطتاع الاتاص والقيمتة الإجماليتة و، جماتتواضية لقياس الموارم الماليتة الفاليتة الدتي 

 دبتترالقتتارة دلتتى رصتتا اثتتر وظيفتتة القطتتاع الاتتاص   تتيالكامتتل  الإممتتاج. وإحتتاى الندتتائج الرئيستتية متتن للبرنااامجبالنستتبة 



 

18 

تيواصتتل و. للبرنااامج. وتتتيد  تدبتتع الندتتائج الميققتتة فتتي إرتتار  تتذه ااتتتدراتيجية الجانتتاة وفقتتا لإرتتار إمارة الأماء البرنااامج

 القطاع الااص. نبش دقا مشاورات غير رتمية تنونة  البرنامج
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 الأول ملحقال

 

 لمؤسسات والأفرادواشركات لل ستراتيييات الفرعيةالا

 الشركات
 :البرنامجواحدياجات  الشركاتبين كفاءات ومصالب  المواءمة نسدنا إلىاتدكشاف موجس نهج  اتباع

 او اكثر تنونا؛امرنكي موار  يمليونها إمرار شراكات نمكن إقامةالدركيز دلى  (ا 

ميزانيتة إغاثتة دينيتة او تمونتل او مثتل تنميتة القتارات،  البرناامج احدياجاتاحا شراكات تلبي  إقامةالدركيز دلى  (ب 

 ؛مداام الأرراف

 .مع الشركاتالشراكات من خلال  البرنامج ات تيانا الفرص المداحة لدازنز  (ج 

 :المؤتسيةكات امصفوفة فوائا الشر تطبيه

 ة؛خامومد   وكل ما نقا  منلدمونل حاوم منيا لتيانا  (ا 

 إمارتها باال وإنصاف وفاالية؛الشراكات ل مان فرز  (ب 

 ناتررينلشتركاء واصتياب المصتلية المإلتى ا البرنامجخامات ومد  من بما نقا  من الشفافية فيما نداله  ضمان (ج 

 في الشراكات مع القطاع الااص.

 :الإبلاغ اتقاروليسابات ل ةكليالمارة الإتاظي  

 ؛تابئة الموارم من الشركاءوفوائا تنمية القارات ت مين  (ا 

 .اتإمكانات الشراكزنامة ل البرنامجموظفي  مشاركةتنسيه  (ب 

 :اتالقارتنمية تقيي  آثار وتكاليف الشراكات من اجل 

 دستبة الاائتاالمكالقيمتة  تيقتهان  وضتمانالقتارات، متن اجتل تنميتة  الميدملتةشتراكات ال لفرزدقيي  الاتدااا  اماة  (ا 

 المطلوب دلى ااتدثمار؛

 اتروج متن الشتراكاتالالقتارات، ومن اجل تنمية من الشراكات القائمة  المكدسبةقيمة الاتدااا  اماة الدقيي  لزنامة  (ب 

 إذا لز  الأمر؛

 واثر ا دلى المسدفيانن. اتالقارتنمية تقيي  الشراكات من اجل  (ج 

 المؤسسات
 الالاقات مع المؤتسات الااصة الكبيرة: تاظي 

   فهتت  ووديهتتا بتس و البرناامجفهمهتتا لامتل المؤتستات الااصتة الكبتترى لدازنتز للوصتول إلتتى  اتتتدباقيتترونج اتتدااا

 س.مع احدياجات تدماشىالمصالب البرنامجية الدي 

 :سوبرامج للبرنامجالقطرنة مكاتب المع  كميسرامل ال

  الإبلاغدلى المنب و واليصافة الإمارنةمقدرحات، الإداام  ادنالمشورة والمساداة  تقان. 
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 الأفراد
 ندرنت:دلى الإ ناصرننمن الم حافظةبناء 

 ؛Hunger Quizاو  Google AdWordsمثل  باون رتو قائمة من خلال قنوات ال إدااممواصلة  (ا 

 خص  ال رائب في الأتواا؛ ضمان (ب 

 ة؛تنفيذ آليات مفع مازز (ج 

 في السنة.موار امرنكي  5 888الدي تزنا قيمدها دن كبيرة الللهاانا  الإمارنةاليصافة تطونر برنامج  (م 

 في اليابان والوانات المدياة: للدبرع مدينةقطرنة برامج  إداام

 ؛البرنامجاصاقاء منظمات إلى تقني ومد  لميدوى بش ن اتقان  مد   (ا 

 ؛مافودة ومدمهاصاقاء للاتدثمار في دمليات اتديواذ الأااتدفامة من قارة  (ب 

 ؛اخدبار مفا ي  جاناة (ج 

 اف ل الممارتات. تقات  (م 
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 مساهمات القطاع الخاص تطور 

 .3112، منذ عام شعبة الشراكات مع القطاع الخاصمساهمات  عننظرة عامة 
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3880اتدراتيجية الشراكة مع القطاع الااص لاا  
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والدبردات الأخرى المدراكمة من قبل منظمات غير ( الصليب الأحمر الأمرنكي، ومؤتسة بيل وميلناا غيدس، ومؤتسة  اورم بافيت، وصناوا الدكيف، ومنظمة كير ومنظمة جانن)المنظمات غير اليكومية الرئيسية والمسا مات لمرة واحاة  باتدثناء .  1
.مؤتسات/حكومية

. في المائة 9ومال نمو تنو  نسبدس  3813توقاات اتدناما إلى القاداة المسداامة الماام تقييمها لاا  . 3 
وتجار (. مليون موار في السنة 40← )مليون موار  348تنوات من المسا مات لمرة واحاة في حاات الطوارئ المؤتسية ومن  اانا المؤتسات الكبيرة نمكن ان تصل إلى  5اتدناما إلى الدجارب السابقة، فإن الموارم الإضافية الدي نمكن إمرار ا دلى ماار . 2

.مليون موار امرنكي 188ملانين و 18الإشارة إلى ان المسا مات السنونة دلى ماار السنوات الامس الماضية من  ذا المصار تراوحت ما بين 

مجموع المسا مات الااصة

توقاات القطاع الااص

المسا مات المسداامة

باتدثناء المسا مات لمرة واحاة، ومن )

1(والمؤتساتالمنظمات غير اليكومية 

:ملاحظة

اتدناما إلى بيانات تارناية، 

نمكن ان تصل المسا مات الكبيرة لمرة واحاة 

2مليون موار في السنة 40والهاانا إلى 

اموال مثل المسا مات باتدثناء )

3(الكبيرة لمرة واحاة والهاانا

المجموع بما في ذلك اموال مثل 

المسا مات الكبيرة لمرة واحاة 

2والهاانا

3813اتدراتيجية الشراكة مع القطاع الااص لاا  

                                                           –    -                                                                   -     
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 استمرارية الشراكات

 

  

BCG : بناء القارات في مجال

ااتدراتيجيات والامليات وإمارة 

الماارف

Zynga : تابئة الموارم دن

ررنه المبياات اافدراضية في 

دلى   Farmville لابة 

الإندرنت

MasterCard : مد  ثورة البرنامج

الرقمية للأغذنة وتابئة الموارم دن 

ررنه شركاء وبوابة جاناة دلى 

الإندرنت

Kemin : بناء القارات والابرة

مثل ماة )في تكنولوجيا الأغذنة 

(الصلاحية

TNT : بناء القارات في مجال

اللوجسديات وتابئة الموارم من 

قبل الموظفين

DSM : خبرة دلمية وبيوث

الدغذنة وتسلي  مندجات الدقونة 

الغذائية

PepsiCo : حملات إمارة الالاقات

مع الاملاء للماركات الدجارنة 

(NLفي  كونكرمثلا )الفردية 

CIFF : تصمي  الرصا

والدقيي  والمارفة المدالقة 

بالمندجات والالاقات مع 

اليكومات

بنا  القدرات تعبئة الموارد وبنا  الاسم

Unilever : ااتدااام للطوارئ إلى

جانب تابئة الموارم الاالمية وحملات 

تودية بالماركة الدجارنة

Yum! Brands : تابئة الموارم

والدودية بالماركة الدجارنة دن ررنه 

   الإغاثة من الجوع في الاال  حملة 

بلا، المدطودون من  138في 

الموظفين

Vodafone : بناء القارات في

تكنولوجيا المالومات وإمارة الماارف 

وااتدجابة للطوارئ

ال
ق
ح
مل

ا 
ث
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 تقدير قيمة الشراكات 

 تقييم الأثر مقابل مدى التعقيد لترتيب أولويات الشراكات الواعدة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تكاليف الإداام•

الدكاليف المباشرة•

الدكاليف ال منية•

تكاليف الدغيير•

مدى تعقيد الشراكة

أثر الشراكة

إمكانية الدبرع بنقا•

القيمة السوقية للدبرع•

 بناء اات  زنامة الرؤنة •

بناء القارات والأثر دلى المسدفيانن•

مرتفع

مرتفع

منافض

منافض

الأثر أقل من الي د

الأثر أعل  من الي د

 الأولوية للشراكات الواقعة

أعل  الخ 
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 الخامس ملحقال

 

 (0نموذج تقييم الشراكات )النسخة 

 للبرنامج فيما يتياوز النقد الذي تم جمعه. بالنسبة حساب قيمة الشراكات

 

 

 

تقييم أثر الشراكة تقييم مدى تعقيد الشراكة

 دولارات أمريكية  مرة واحدة، أيام عمل  تكاليف الإعداد     بالدولارات الأمريكية النقد الوارد والتبرعات النقدية المحتملة في المستقبل    

مثلا، الدبردات النقانة الميدملة دلى ماار ماة الشراكة• مثلا، مصارنف لأول مرة اثناء مرحلة الدي ير•

 دولارات أمريكية  أيام عمل سنوية  التكاليف المباشرة ذات ال لة     بالدولارات الأمريكية القيمة السوقية الإضافية للب ا ع والخدمات    

وتوفير مصارنف لأول مرةالاينية، مثلا، الدبردات • مثلا، مصارنف لأول مرة لإمارة اليساب•

المساهمة في زيادة ر ية البرنامج     أيام عمل، إ  أمكن التكاليف ال منية    

البرنامجمثلا، المسا مة في اندشار ات  • مثلا، تيقيه المواءمة بين اصياب المصلية، ااتصاات•

الأثر عل  بنا  القدرات والمستفيدين الن ا يين    تكاليف الت يير   

مثلا، تيسين الامليات او خامة اف ل للمسدفيانن النهائيين• مثلا، الدكييف مع تغيير الامليات•

الشراكة اسم الشري 

الميالات الر يسية الم طاة بداية الشراكة

المدة المتوقعة وحدة البرنامج التقنية

المو ف المسؤول بالبرنامج النموذج قام بمل  التاري  الاسم 

الأثر التقديري الشامل للشراكة

البرنامجالأثر الشامل دلى •

الدوقاات بش ن الشراكة•

مدى التعقيد الشامل للشراكة

للبرنامجماى الداقيا الشامل بالنسبة •

المنظور الاا •

مناف ة مرتفاة

1 2 3 4 5

منافض مرتفع

1 2 3 4 5

منافض مرتفع

1 2 3 4 5

منافض مرتفع

1 2 3 4 5

مناف ة مرتفاة

شعبة 

الشراكة
أ رى

شعبة 

الشراكة
أ رى

مناف ة مرتفاة

1 2 3 4 5

مليون موار امرنكي    حدى 

1m 2m 3m 10m50m

مناف ة مرتفاة

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

A B
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 ادسالس ملحقال

 

 لشركا  من القطاع الخاصمع امبادئ التعاو  

مع  للشراكاتدوجيهية ال مبامئءالنساة منقية من مكدب المانر الدنفيذ   تيصارالموافقة دلى ااتدراتيجية المنقية،  دقب

 جاناة.الدوجيهية اللمبامئ ا اتاس مليه ذا الوتيشكل . ءالقطاع الااص

 أساسية معلومات
توتيع قاداة  - جاناة لدلبية ااحدياجات المدزاناةالشراكات الء 3884في دا   الأغذنة الاالميلبرنامج الدنفيذ   مجلسالاددما 

للجهة المانية من القطاع الااص  البرنامجاخديار ء امرج فيها(، الدي WFP/EB.3/2004/4-Cء )للبرنامجالجهات المانية 

الماانير  نامليقال وحام. لثاالث مليهالبوصفها  "للبرنامجماونة قوادا السلو  ءو الثاني مليهال بوصفسهاءبقصا الدااون ما

دليها توقع  الدي نداين انمجمودة من المبامئ  وفراالااص و من القطاع اخديار شركائس البرنامجالدي نداين ان نسداامها 

، الصامرة ءلدااون بين الأم  المدياة ومجدمع الأدمال الدجارنةلالمبامئ الدوجيهية ءإلى  ذه الماانير تسدنا والكيانات الااصة. 

 .3888 /تموزلأم  المدياة في نوليولدن الأمين الاا  

المانية من القطاع  بش ن الجهات دوجيهيةالمبامئ ءال بالبرنامج ااتصااتو تابئة الموارم إمارة تاصار ،3885في دا  و

 البرنامجلمجلس  ادلاه المشار إليهاالوثائه  اتدناما إلى الااص وتابئة الموارم منس،مع القطاع لشراكات ادوجيس ل ءالااص

، مليه ذا النيل ان  البرنامج. ونقدرح 3889تشرنن الثاني /اصار الأمين الاا  مبامئ توجيهية جاناة في نوفمبروالأمين الاا . و

 ءاللجهة المانية من القطاع الااص بقصا الدااون ماه البرنامج اخديارء ميل، ءلشركاء من القطاع الااصمع ا مبامئ الدااونء

لدااون بين الأم  المدياة ومجدمع الأدمال لالدوجيهية  بامئالمءمع  ندماشى بشكل اف ل مليه ذا ال لأن ءماونة قوادا السلو ءو

 .3889في دا  الصامرة دن الأمين الاا   ءالدجارنة

 الخاص القطاع من الشركاء اختيار معايير
دلبية ا بالدزام ودليه  ان نظهروا، ومدمهما البرنامج وانة وقي   إلى تقاّ الااص من القطاع  البرنامجشركاء نهاف نجب ان 

 مبامئ ااتفاا الاالمي للأم  المدياة.

من نيقه فائاة مدباملة الشركات والمؤتسات والأفرام مع من خلال تااون  اتاتاإلى الامل مع القطاع الااص  البرنامجونساى 

 خلال الطرا الدالية:

النقا والابرة والاامات المدبرع بها. كما نمكن  للبرنامجالشركات نمكن ان تسدنا إلى خبراتها وموارم ا لدوفر  (ا 

 من خلال ااتصاات الموجهة إلى مجمودة مدنودة من الجما ير. بالبرنامجللشركات ان تسادا دلى زنامة الودي 

 .في وقت احه نطااالتوتيع من المرحلة الدجرنبية إلى  – البرنامج برامج تمول كن اننمالمؤتسات  (ب 

 طونلة الأجل.الالأفرام نمكن ان نقاموا مدما ماليا مباشرا للاتدجابة في حاات الطوارئ والدنمية  (ج 
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كيان خاص ومدى. وبشكل اكثر كان نمكن مشاركة بيث والانانة الواجبة لديانا ما إذا دملية صارمة بش ن ال البرنامجولاى 

 تياناا:

القسر  او او الدي تدسامب بش ن الامل مدوارئة في اندهاكات حقوا الإنسان، الالكيانات الااصة مع  البرنامجلن نامل  (ا 

في بيع او تصنيع الألغا  الم امة للأفرام او القنابل الانقومنة، او الدي او تشدر  دمل الأرفال،  تسداا الإلزامي او 

 لأم  المدياة.ل لأمناهك دقوبات مجلس تند

ت ررت صورتها الاامة من نشارها السابه او اشدركت في ا  دا  مشاركة الكيانات الااصة الدي  البرنامج نادار قا (ب 

، او البرنامجمن فئات الأنشطة المشار إليها ادلاه او الدي نمكن ان ت ر دملياتها او بياناتها الاامة بالاف ذلك بسماة 

 هي ا  مشاركة مع مثل  ذه الكيانات.قا نن

 .البرنامجنمكن ان ن ر بييامنة  ذا الكيان  كانكيان خاص إذا مشاركة  البرنامجقا نرفض  (ج 

في الفئات ننارج الماضي او دمل دن الكشف دن ا  نشار في الياضر او  مسؤولينشركاء من القطاع الااص نكون ال (م 

 .بالبرنامج  دن مثل  ذا النشار خلال دلاقده ودليه  اامدناع. برنامجالالمذكورة ادلاه قبل إبرا  اتفاا مع 

 شركاء من القطاع الااص:التنطبه المبامئ الاامة الدالية دلى جميع اشكال الدااون مع و

  لأ او تف يلا ات نيا ا ناني البرنامج مع دااونوالالااص. من القطاع   شرنك حقا حصرنا لأ البرنامجا نمنب  (ا 

 مندجاتس او خاماتس. او الااصمن القطاع شرنك 

لجميع الشركاء الآخرنن ونجب ان تسدوفي ماانير  الموضودة البرنامجتياتات نفس تا ع الدبردات الااصة ل (ب 

 لدكاليف.لتدرمام الكامل اا

ونجب دا   .ونجب اا نباو انها تؤم  إلى ذلك يدسواتدقلال البرنامجنزا ة ال رر بمشدركة النشطة الأ اا تليهنجب  (ج 

 شراكة ءقانونيةء او مشروع مشدر  انس نؤم  إلىا  ررف وكيلا للطرف الآخر او  نجال منالدااون  اددبار ان

مسؤولية وليس لأ  ررف تلطة إلزا  الطرف الآخر او الدااقا بات  الطرف الآخر او تيمليس بين الطرفين.  ءقانونيء

    شكل من الأشكال.ب

 الااص دلى تاصيص ما نكفي من الوقت والموارم والقارات لدنفيذ الأنشطة المدفه دليها.شركاء من القطاع نوافه ال (م 

في يه الاو  البرنامجفي الااص لس مور في دمليات صنع القرار من القطاع ا ناني ان الشرنك  البرنامجالدااون مع  (ه 

 لد ثير دلى تياتاتس.ا

 .البرنامج فيل الأد اء لاوضمن ااخدصاص اليصر  ل البرنامجتظل حوكمة وتياتة  (و 

 والمساءلة الشفافية
 المالي. سالمشدرنات ونظامبش ن  البرنامجتا ع لسياتات  البرنامجقو  بها نجميع المااملات الدجارنة الدي 

لمجلس ا يد  إبلاغتو للبرنامجالمالية  تدسجل في البياناتالأنشطة المدفه دليها مداحة للجمهور، والمدالقة بمالومات تدكون الو

 .بها للبرنامجالدنفيذ  

دليها  نيصلالمالومات الدي تسداا  لن و. البرنامجشركاء من القطاع الااص احدرا  ترنة المالومات الوارمة من دلى ال

 تجارنة. لديقيه مصالبشركاء من القطاع الااص ال

دنفذ بطرنقة ت من مسؤوليات واضية تااص في اتفاا مكدوب، ومن القطاع الشركاء وال البرنامجضع ترتيبات بين وتدو

 ومدفه دليها ومساءلة من قبل جميع الأرراف.
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مالومات ترنة او المندسبة إليس شرنك من القطاع الااص او ا  من الشركات ان نسداا  تيت ا  ظرف من الظروف وا نجوز 

ه المالومات نديجة دلاقدس الااصة  ذ، إذا ت  اليصول دلى ديقيه مكاتب خاصة او تجارنةل دساو انشط لبرنامجل مملوكة

 .بالبرنامج

 الفكرية تهوملكي هوشعار  العالمي الأغذية برنامج اسم
او كيان  للبرنامجالااص من القطاع مد  الشرنك  لإظهار هوشاار البرنامج  ات  ان نسدااالااص من القطاع نجوز للشرنك 

ة ان اتدثنائي بصفةااص من القطاع ال لشرنكنسُمب ل. وفي  ذا الصام، للبرنامجاموال  تابئة، او للمساداة في للبرنامج نندسب

 تابئةاو  للبرنامجالاد   إظهار و  هوشاار البرنامجالغرض الرئيسي من اتدااا  ات   شرنطة ان نكون ادرضي نيقه ربيا

 .لس اموال

 البرنامج وا ن ذنمندجاتس او خاماتس.  او اصالامن القطاع لشرنك ل البرنامج ت نيا هاو شاار البرنامجاتدااا  ات  وا ناني 

لس  درونجالاو  ستف يل واالااص من القطاع ال دلى ت نيا ا  شرنك ررنقة تلأغراض تجارنة وب    البرنامجدلامات باتدااا  

 .مندجاتس او خاماتساو 

براءة الد ليف والنشر او الااص فيما نداله بملكية حقوا من القطاع والشرنك  البرنامجتيكون  نا  تشاور مسبه واتفاا بين و

 او غير ا من حقوا الملكية الفكرنة الناتجة من خلال الأنشطة المقدرحة.ااخدراع 

المنصوص حكا  والشرور وذلك وفقا للأ هوشاار البرنامجتدااا  ات  اليصول دلى موافقة صرنية مسبقة ومكدوبة انجب و

 .دليها

 .البرنامجمع  بش ن شراكدهاالادانة باتااذ مبامرات مدالقة او ا  اتصاات  إجراءكدابة قبل  الأررافه دفتنجب ان كما 

 وتقدير شكر
ا  من لما قُ  لبرنامجابين تقانر تشركاء من القطاع الااص لمسا مده  بطرنقة ال تقان  الشكر والدقانر إلىامدياز للدااون، تيد  ك

 مد .
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