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 القسم الأول: مقدمة

 هيكل الوثيقة ودليل القارئ

، وتشطير يياططا إللا اياتيا ا  6619الموارد المطلوبة لتنفيذ الأنشططة المتتمةة والمتوعتة لتا  هذه الإدارة تبين خطة   -1

( وتحسططططينا  6614-6619نفيذ الخطة ايسططططتراتي)ية ). وتقترح الوثيقة خطة مالية لت6616و 6619المتوعتة في السططططنتين 

 “.الوفاء بالغرض”عادرا عللا برنامج الأغذية التالمي مستمرة ل)تل 

وتتميَّز خطة الإدارة الحالية بأنها يطول من سطابقاتها ومن الوثائ  الأخر  المماثلة الاادرة عن برنامج الأم  المتحةة   -6

 التنفيذي التمل مع الم)لس 6619ائي ومنظمطة الأم  المتحطةة للطفولطة )اليونيسططططططم(. وتتتز  الأمطانطة اعتبارا من عا  الإنمط

 لتقليص طول الوثيقة وتقةي  متلوما  داعمة في شكل إلكتروني مناسب.

يتناولها ذلك القسططط . واختاططر النص الرئيسطططي عن ويبةي كل عسطط  من يعسطططا  هذه الخطة بملخص يو ز المسططائل التي   -3

غيلية إللا التشطططط اتيا ا طري  نقل بتض تفاصطططيل بنود اعتماد دع  البرامج والإدارة واللمحا  التامة الإعليمية المتتلقة باي

ن اء خطة الإدارة فن  هذه الوثيقة تمكن لوما  عللا عةة من الوصططططططول إللا المت ه الملاا . وبطالنظر إللا اختلا  متطلبا  عررَّ

 مستويا  من التفايل.

ولذلك يمكن للقارئ اسططططططتتراض خطة الإدارة ككل من خلال الملخص ومشططططططرو  القرار، يو ايطلا  عللا الملخص   -9

 الوارد في بةاية كل عس ، يو عراءة كل الوثيقة بالتفايل. 

 الملخص

 ةن  الملخص ومشرو  القرار لمحة عامة عن المسائل التي تتناولها الوثيقة.يق  -9

 القسم الأول: مقدمة

 وفيرتيلي مخطط الوثيقة عرض للسطيا  ايسطتراتي)ي الذي تر)سطةه خطة الإدارة، ومناعشة لحالة التمويل وافترا ا    -6

 .6619الموارد لتا  

 المتوقعة الاحتياجات التشغيلية القسم الثاني:

مليو  دوير يمريكي بتة استبتاد ايعتمادا   9 794إللا  6619لتا   (1)يال م)مو  اياتيا ا  التشغيلية المتوعتة  -4

تة التشططغيلية إللا ميزانيا  المشططروعا  المتا. وتسططتنة اياتيا ا  توعتةالمخاططاططة للااتيا ا  غير الم سططب تمةة الم)مَّ

القائمة عللا اياتيا ا ، وتمةيةاتها المنطقية  ةيرا المكاتب القطرية بالتشاور مع الوكاي  الحكومية وغيرها من خلال التق

، فقط لناطططم الأول من التا ت  تحةية المبالغ المتتلقة بها لسطططورية التي الأزمة ال 6619تا  لالمتوعتة. وتشطططمل اياتيا ا  

قة ، والزيطادا  الكبيرة في ااتيا ا  منطرابعالملح  المطا يتبقلا كطااتيطا طا  غير متوعتطة عللا النحو المبين في  مع اعتبطار

 الساال. وإ ماي فن  اياتيا ا  التشغيلية كبيرة بالمقارنة مع خطط الإدارة الأخيرة.

                                                      
مائية، والتمليا  وعا  الإنالتكاليم المباشرة لتمليا  الطوارئ، والتمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، والمشر –تشمل اياتيا ا  التشغيلية المشروعا  المتتمةة وتمةيةاتها المنطقية المتوعتة  (1) 

 الخاصة.
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ن القرارا  والأولويططا  التي ي بططة من الأخططذ بهططا في اططالططة نقص تمويططل ويرد للمرة الأوللا تحليططل لف)وة التمويططل يبي  -7

نة لتحةية وعياس المسطتفيةين في  طوء اتسا  م)موعة يدوا   بل المحسطَّ اياتيا ا  التشطغيلية. ويتناول هذا القسط  يياطا السطر

 .البرنامجالمساعةة الغذائية المقةَّمة من 

 ارةالقسم الثالث: ميزانية دعم البرامج والإد

المرالة التالية من  6619تبين ايسططططططت مارا  ايسططططططتراتي)ية المقتراة بالفتل في ميزانية دع  البرامج والإدارة لتا    -4

دارة ال)ةية. وتاططططططل الميزانية التادية المقتراة لةع  البرامج والإدارة في عا  الإ ططططططمن إططار نتائج “ الوفطاء بطالغرض”

 مليو  دوير يمريكي إ افية. 4.6مليو  دوير يمريكي؛ ويبلغ م)مو  ايست مارا  غير المتكررة  671.7إللا  6619

وتقترح الأمانة ربط سططططلطة المةير التنفيذي في تتةيل مسططططتويا  ميزانية دع  البرامج والإدارة بمسططططتويا  الإيرادا    -16

مسطططططتويا  التشطططططغيلية المتوعتة. وير ع ذلك إللا ي  مسطططططتويا  الإيرادا  التقةيرية تم ل م شطططططرا يتبنر التقةيرية بةي من ال

 .عةر يكبر من الأنشطة التشغيليةباورة يفال عن الزيادة المطلوبة في ميزانية دع  البرامج والإدارة لتنفيذ 

لي من صنةو  ريس المال ويرقترح إنشاء مرف  للميزنة الري  -11 سمالية من ي ل تمويل خةما  المنظمة باستخةا  تمويلٍ يوَّ

 للااتيا ا بشطططكل يفاطططل من ايسطططت)ابة  البرنامجالتامل. واعتررات يياطططا زيادة في مرف  الشطططراء ا  ل من ي ل تمكين 

 الإنسانية المتااعةة.

عن مخطط لنموذج “ الوفاء بالغرض”إطار عملية في  ذي ي)ريلإطار المالي الااسططططتتراض ومن المتوعع ي  يرسططططفر   -16

 اسطططططتقرار التمويل؛ تتزيز( 1عللا المسطططططتفيةين. ويرمي ذلك إللا تحقي  الأهةا  التالية   للبرنامجعمل يحق  يعاطططططلا يثر 

 ز الشفافية يما  يصحاب المالحة.تتزيو( 9تحسين التخطيط وإدارة التكاليم؛ و( 3لموارد؛ لالأم ل وايستخةا  ( 6

انطلاعا من الت)ربة الأخيرة في برنامج الأم   البرنامجوسططططي)ري اسططططتتراض متةل تكاليم الةع  غير المباشططططرة في   -13

للنظر  ذيالتنفي م)لسللا الإتراض قة  ايستالمتحةة الإنمائي، وصنةو  الأم  المتحةة للسكا ، ومنظمة اليونيسم، وسو  ير 

 .6619فيه خلال عا  

 القسم الرابع: الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة

مليو  دوير  697سطططططتبلغ في م)موعها  6619تشطططططير التوعتا  إللا ي  ااتيا ا  الاطططططنادي  ايسطططططت مانية في عا    -19

 البرنامجمليو  دوير يمريكي. وسططو  يمكنن هذا التمويل  176الحسططابا  الخاصططة يمريكي؛ ومن المتوعع ي  يبلغ اسطتخةا  

 من تقةي  خةما  يعمال ي تستهة  الربح، وتحسين القةرا  الم سسية، وتتب ة الموارد التكميلية للبرامج في بلةا  متيَّنة.

 السياق الاستراتيجي

( ويهةافها ايسططتراتي)ية الأربتة التي ترتالج ثلا  6614-6619سططياعها من الخطة ايسططتراتي)ية ) تسططتمة خطة الإدارة  -19

الحة و (3اسطتتادة الحياة وسربل كسب التي  وإعادة بنائها؛ و( 6( ايسطتتةاد للاطةما  وايسطت)ابة لها؛ 1يولويا  متةاخلة  

 من الاتم وبناء عةرة دائمة عللا الامود.

 وفيما يلي الأهةا  ايستراتي)ية   -16

 ؛إنقاذ الأرواح واماية سربل كسب التي  في ااي  الطوارئ (1
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دع  يو اسطتتادة الأمن الغذائي والتغذية عن طري  إنشاء سبل كسب التي  يو إعادة بنائها، خاصة في البي ا  الهشة وفي  (6

 ؛يعقاب ااي  الطوارئ

 ؛السكا  والم)تمتا  المحلية والبلةا  من تلبية ااتيا اته  الغذائية والتغذويةالحة من المخاطر وتمكين  (3

 الحة من نقص التغذية وكسر القة ال)و  عبر الأ يال. (9

 لبرنامجلية ( عن البي ة التشطغيلية المتطورة التي شكَّلت اياتيا ا  التشغيل6614-6619وترتبنر الخطة ايسطتراتي)ية )  -14

 وايستخةا  المقترح للانادي  ايست مانية في خطة الإدارة الحالية عللا النحو الذي تبيننه الأم لة التالية 

   عللا تحسين البرنامجمن خلال تطبي  م)موعة يدواته المتززة. ويتكم  البرنامجتوسنع خطة الإدارة فتالية عمليا 

لم سسية والبرنام)ية تلبية ياتيا ا  الحكوما  والمنظما  الإعليمية بغرض عةرته عللا تقةي  المشورة السياساتية وا

 تسلي  المس ولية عن البرامج، اي ما يمكن، إللا السلطا  المحلية والوطنية.

  من تحول في متةي  انتشار  6619بالتوزيع ال)غرافي والةيمغرافي للفقر، خاصة ما شهةه عا   البرنامجيسترشة عمل

ب آسيا إللا يفريقيا  نوب الاحراء الكبر . ويزداد عةد الأطفال الماابين بالتقز  والأشخاص ا خرين الفقر من  نو

المتر ين لمخاطر مزمنة في البلةا  المتوسطة الةخل، وشهة التقة الأخير تحوي في الفقر نحو المناط  الحارية، 

ر سياساته في تطوي البرنامج، ولذلك سيستمر “لل)ميع مناسب”ي سيما في آسيا ويمريكا اللاتينية. وي يو ة نهج وااة و

 وتنمية عةراته المطلوبة لنشر الأدوا  المناسبة في المكا  المناسب وفي الوعت المناسب. 

  في المائة منه  في بي ا  هشة ويتتر و   76، ويتي  البرنامجتم ل شرائح النساء والأطفال يغلبية المستفيةين من

با  متزايةة في الحفاظ عللا يمنه  الغذائي والتاةي للأزما  دو  المساس بسربل كسب للاةما  ويوا هو  صتو

من زيادة القةرة عللا الامود من خلال  للبرنامجعيشه  وعةراته  في المستقبل. وسو  تمكنن اياتيا ا  التشغيلية 

سياحب ذلك تحسين التحليل إنشاء الأصول، والتةخلا  التغذوية، ويدوا  من عبيل التأمين المتناهي الاغر، و

ال)نساني وتتمي  المنظور ال)نساني. وسو  يستنة ذلك إللا تحليلا  الأمن الغذائي ونرظ  الإنذار المبكر لمساعةة 

 المكاسب الإنمائية. الحفاظ عللاالحكوما  والم)تمتا  المحلية عللا التاةي للاةما  الطبيتية و

يسططترشططة سططيسططتخةا  المقترح لموارد دع  البرامج والإدارة وموارد الاططنادي  ايسططت مانية في خطة الإدارة ا كما ي   -17

يياططططا بالخطة ايسططططتراتي)ية وإطار التمل. وسططططو  تسططططتمر ايعتمادا  المقتراة لميزانية دع  البرامج والإدارة في دع  

 لي ما ي البرنامجمع يهةافه ايستراتي)ية. وسو  يواصل التامي  التنظيمي للبرنامج وإدارته وعملياته بما يتماشلا 

  قطرية؛البرامج والتمليا  التتزيز عةرة المكاتب القطرية عللا تامي  وتنفيذ 

  ؛الإسناد المباشرالسياسا  والإدارة و في م)الزيادة عةرة المكاتب الإعليمية عللا توفير الةع  للمكاتب القطرية 

 ستراتي)يا  ايسياسا  والتمل بوصفه منظمة تتس  بالكفاءة وتركنز عللا الميةا  وتاع التأكة من ي  المقر الرئيسي ي

 المساءلة ورصة الأداء والإبلاغ.يعالا عةر من ، وتةع  ايبتكار، وتيسنر وّفر الرعابةمتايير، وتالو

للحيلولة دو  التفتت وايزدوا ية والتاطططارب، غير الةول الفاعلة من الةول ومن مع ال)ها   البرنامجوسطططو  يتمل   -14

ولتحقي  يعاطططلا مسطططتو  من التكامل والمزايا النسطططبية لكل شطططريك. وسطططي)ري إعطاء الأولوية للشطططراكا  مع الحكوما ، 

 قطا  الخاص.م سسا  الووكاي  الأم  المتحةة الأخر ، والمنظما  غير الحكومية، والم)تمع المةني، و
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د   -66 ن خطته ايسططططططتراتي)ية. وسططططططيتتيَّ  البرنامجطا  الكفاءة التي ينفنذ بها الموظفين والتزامه  في نهاية الم نوعيطةوتحطةن

تتل ، عللا زيادة اسططت ماراته في ال البرنامجتطوير الملامح التامة للتوظيم من ي ل تلبية اياتيا ا  ال)ةيةة، ولذلك يتكم 

ير المهني، وتخطيط تتاعب الموظفين. وسططططططو  يقاس عائة هذا ايسططططططت مار عللا يسططططططاس يداء الموظفين والتزامه  والتطو

 ومساءلته .

باستمرار يفال عيمة بأعل تكلفة وي  ي بت ينه يقةن  يفال الحاائل الممكنة باستخةا  الموارد  برنامجالوي)ب ي  يقةن    -61

، إذ ياططع ذلك في عين ايعتبار، سططيقيس النتائج التشططغيلية في إطار الأهةا  ايسططتراتي)ية من البرنامجهود بها إليه. والمت

وسططو   .ال)ةية )ةية، وسططيقيس فتالية وكفاءة يدائه الةاخلي من خلال إطار نتائج الإدارةاللنتائج ايسططتراتي)ية اخلال إطار 

ركاء بالتو يه والأدوا  والتةريب من ي ل كفالة تحقي  المسططططططتو  الأم ل من تخاططططططص الموارد لتزوية الموظفين والشطططططط

 والإبلاغ عن الحاائل وايستفادة منها. البرنامجالرصة والتقيي  لتمليا  

نة تمية. وسو  يستتو يه نسبة كبيرة من عمله إللا الةول الهشة التي توا ه مخاطر يمنية ا البرنامجوسطو  يواصطل   -66

وسططي)ري، اي ما يمكن، تحميل نفقا  الأمن المتاططلة “. ي يمن دو  موارد”ومبةي “ ي برنامج دو  يمن”التخطيط إللا مبةي 

ملايين دوير يمريكي من  16اتاطاي مباشطرا بالتمليا  عللا المشطروعا . وعللا غرار خطة الإدارة السابقة، يمكن سحب 

م الأمن التي ي يمكن تحميلها عللا المشطططروعا . وسطططيتتيَّن إي)اد ال  ةية لتمويل الأمن نظرا الحسطططاب التا  لتغطية تكالي

لأ  ماطةر الإيرادا  الرئيسطي للحسطاب التا  هو إيرادا  الفوائة مخاوما منها الرسو  المارفية في الوعت الذي تترا ع 

 فيه إيرادا  الفوائة.

 الموارد توفيرسياق التمويل وافتراضات 

 عطائمططة. وتلوح في الأف  بوادر انتتططاش في الوييطا  المتحططةة 6667ي تزال الأزمطة ايعتاططططططاديطة التي بطةي  في عطا    -63

ارتفا  متةي  البطالة، والةيو  السططططيادية المفرطة، و ططططي   من ، وإ  كانت بلةا  يوروبية عةيةة ي تزال تتانيالأمريكية

سيتراوح  6619في عا  التالمي لا التمويل. وتشطير التوعتا  التالمية إللا ي  نمو الناتج المحلي الإ مالي سطبل الحاطول عل

في المائة  3في المائة في الاطين، بينما تشطير التنب ا  إللا ي  نسطبة النمو ستبلغ  6.4في المائة في منطقة اليورو و 6.4بين 

الأغذية والطاعة خلال السططططططنة الأخيرة، وإ  كانت ي تزال يعللا من  . واسططططططتقر  يسططططططتارالأمريكية في الوييطا  المتحطةة

 متوسطاتها عللا الأ ل الطويل.

 ،سططاالومنطقة ال ،الكاريبي البحر ومنطقة ،في يفغانسططتا يرة في هذا السططيا  لأزما  إنسططانية كب البرنامجويتاططة    -69

مليو  دوير يمريكي لموا هة  9 666تمويل بلغ  تأمين 6616في عا   البرنامجسطططتطا  . واال)مهورية التربية السطططوريةو

مليو  دوير يمريكي لتوفير التغطذيطة والمسططططططاعطةة الغطذائيططة  6 666بنحو  6619تلطك الأزمطا ، ويتوعع برنططامج عمطل لتطا  

 للمستفيةين.

المساءلة عوامل وبأعل تكلفة، عيمة ، ويفال ي بي ة تسودها المنافسة ايث ترم نل الكفاءةموارده فبتوفير  البرنامج يقو و  -69

ايوية. ومن ال)وهري إعامة تتاو  مع الشطططططركاء والحكوما  الماطططططيفة ووكاي  الأم  المتحةة والمنظما  غير الحكومية 

  إللا تمويل مر  يمكن التنب البرنامج. ويحتاج المساعةة التغذوية والغذائية إللا المحتا ين إياطالوالقطا  الخاص من ي ل 

به ومسطططاهما  متتةدة السطططنوا  للتقليل إللا يدنلا اة من تتر طططه للمخاطر وللتخطيط بأما  للمسطططتقبل. وتسطططاه  يياطططا نرهج 

 مانحينالتويمة، وتنويع ماططططططادر الموارد للحة من الأعباء الواعتة عللا العليهطا م لطة   ومن الأالمبتكرة بطةور مه  البرناامج

 بين بلةا  ال)نوب، ومبادرا  التمويل مع الحكوما  المايفة والقطا  الخاص.فيما الرئيسيين، والتتاو  
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ل طوعيا فن  نطا  التمليا  يتوعم عللا مسططططططتو  التمويل الذي يحاططططططل عليه، ولذلك  البرنامجوبالنظر إللا ي    -66 يموَّ

نوية في دورته السططالتنفيذي الأموال بةور  وهري في هذا الاططةد. وواف  الم)لس  تتب ةالة وعمليا  تسططاه  الشططراكا  الفتَّ 

للشطططراكة مع القطا  الخاص وتتب ة الموارد منه، وسطططو  ترترض عللا الم)لس في  البرنامجعللا اسطططتراتي)ية  6613لتا  

يع نطا  و ودة الةع  المالي عن طري  زيادة عةد اسطتراتي)ية بشطأ  الشراكة. وتتم ل إاة  الأولويا  في توس 6619عا  

 .البرنامجالمانحين ونسبة الأموال المتتةدة السنوا  والمتتةدة الأطرا  المو وعة تحت تار  

زيادة كبيرة  والذي يم ل بذلك 6619مليو  دوير يمريكي لتا   6 666ويسطططططتنة برنامج التمل المتوعع المقترح بمبلغ   -64

 اللازمة لتلبية ااتيا ا  السكا  الاتفاء. البرنامجمن القاعةة لتحةية متطلبا   منطل  تقةير، إللا 6613عن عا  

مليو  دوير يمريكي وفقططا  9 666لحسطططططططاب تكططاليم دع  البرامج تبلغ  6619وتبلغ الإيرادا  المتوعتططة في عططا    -67

 وايفترا ا  التالية  للات)اها 

   وتشير التوعتا  الحالية 6611مليو  دوير يمريكي سنويا باست ناء عا   9 666مبلغ  6667يت)اوز التمويل منذ عا .

 مليو  دوير يمريكي. 9 666إللا ي  التمويل سيال إللا  6613لتا  

  التمويل الملحوظة يعلاه وايست)ابة مليو  دوير يمريكي في  وء ات)اها 9 666يرتوعع وصول مستو  التمويل إللا  

 سورية.الالإي)ابية للنةاءا  بشأ  الأزمة 
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 القسم الثاني: الاحتياجات التشغيلية المتوقعة

 مقدمة ولمحة عامة

ك)زء من  6619ة لتا  وتةرج اياتيا ا  التشططططغيلي (2).للبرنامجيترض هذا القسطططط  اياتيا ا  التشططططغيلية المتوعتة   -64

لأغراض السططططيا  والتخطيط. وترترض اياتيا ا   6616و 6619الميزانية السطططنوية؛ وترقة  اياتيا ا  التشطططغيلية لتامي 

 التشغيلية المتوعتة اسب الأهةا  ايستراتي)ية، وف ا  البرامج، ومكونا  التكلفة، والمكاتب الإعليمية.

مليو  دوير يمريكي. ويواف  الم)لس التنفيذي يو  9 794إللا  6619التشططططططغيلية لتا   البرنامجوتاططططططل ااتيطا طا    -36

من اللائحة التامة. واسططتنادا  6-المةير التنفيذي عللا خطط المشططروعا  بمو ب السططلطة التي تفو ططها لهما المادة السططادسططة

مشططروعا في  (3)191مليو  مسططتفية من خلال  49.4 البرنامجيسططاعة إللا خطط المشططروعا  المتتمةة وتمةيةاتها المنطقية، 

 بلةا. (4)49

ياتيا ا   البرنامجاست)ابة  6613وتتكس هذه الزيادا  في اياتيا ا  التشغيلية عن المستو  المخطط يصلا لتا    -31

في خطة  6619اال؛ وهي تزية عليلا عن التوعع المرتفع لتا  منطقة السطططيزمة والسطططورية ة السطططكا  المتاطططررين من الأزم

واياتيا ا  غير  (6)عللا برنامج التمل الحالي 6619وتتتمطة اياتيطا ا  التشططططططغيلية في عا   (5)(.6619-6613الإدارة )

إنقاذ  – 1 (. وسطططو  يسطططتأثر الهة  ايسطططتراتي)يين الرابع والخامس)انظر الملحق 6613المتوعتة التي نشطططأ  خلال عا  

في المائة من اياتيا ا  التشغيلية. وترةرج التةخلا   99بنسطبة  –الأرواح واماية سطبل كسطب التي  في ااي  الطوارئ 

. وتةع  الخطط التشغيلية عمل 9المتتلقة بالتغذية، والتي تنةمج في المشطروعا ، باورة يساسية تحت الهة  ايستراتي)ي 

تتتل  بتحويلا  النقة  6619في المائة من اياتيا ا  التشططغيلية لتا   66ة الغذائية  إذ ي  بوصططفه وكالة للمسططاعة البرنامج

 والقسائ .

مليو  دوير في الأشطهر الستة  476بمبلغ والتمليا  الخاصطة لسطورية لأزمة ااياتيا ا  التشطغيلية ل البرنامجويقةر   -36

(، ويرتز  المطة  المتوعع إللا اطالطة عطة  ايسططططططتقرار. وتتتبر الم شططططططرا  الأولية 1نظر الإططار )ا 6619الأوللا من عطا  

 ااتيا ا  غير متوعتة )انظر الملح  الرابع(. 6619للنام ال اني من عا  

لية المتوعتة. وتستة من هذه البرامج في المائة من اياتيا ا  التشطغي 66بنسطبة  للبرنامجوتسطتأثر يكبر عشطرة برامج   -33

 فقط.سورية التملية ال، مع إ افة 6613هي نفسها في عا  

  

                                                      
 ستبتة تكاليم الةع  غير المباشرة.تشمل اياتيا ا  التشغيلية  ميع الحا ا  التشغيلية وتكاليم الةع  المباشرة المتتلقة بالمشروعا  المتتمةة وتمةيةاتها المنطقية. وتر  (2)
 ةخل  من ف ة عمليا  الطوارئ، والتمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، والمشروعا  الإنمائية، والتمليا  الخاصة.ي تترض في عس  اياتيا ا  التشغيلية سو  المشروعا  التي ت (3)
 .6619يا  الخاصة في عا  عملية وااةة عللا الأعل من عمليا  الطوارئ، يو التمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، يو المشروعا  الإنمائية، يو التمل البرنامجعةد البلةا  التي سينفذ فيها  (4)
 .A/1-WFP/EB.2/2012/5الوثيقة  (5)
 يشمل برنامج التمل اياتيا ا  التشغيلية وتكاليم الةع  غير المباشرة. (6)
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 : أكبر عشرة برامج للبرنامج0-الجدول ثانيا

الاحتياجات التشغيلية المتوقعة  

 4102لعام 

 )بملايين الدولارات(

 النسبة المئوية

 13 780 سوريةالأزمة ال

 10 569 إثيوبيا

 7 392 السودا 

 6 374  نوب السودا 

 5 316 الاومال

 5 309 الني)ر

 4 256 كينيا

 4 208 اليمن

 3 197   مهورية الكونغو الةيمقراطية

 3 183 تشاد

 60 584 3 المجموع

 100 857 5 مجموع الاحتياجات التشغيلية المتوقعة

 

 ةيةة إللا عسططط  اياتيا ا  التشطططغيلية. والتناطططر الأول هو عرض لإ راءا  وتاطططيم خطة الإدارة هذه عناصطططر   -39

من ي ل تحسططططين القياسططططا  المتتلقة بالمسططططتفيةين، م ل إ راء اسططططاب دعي  لقياس التكلفة لكل مسططططتفية  وهذه هي  البرنامج

، سططططططيبةي 6619لاغ. وفي عا  الخطوة الأوللا في عملية يت  تطويرها بالتشططططططاور مع الم)لس التنفيذي لتتظي  التخطيط والإب

 في و ع نهج للتتامل مع مفهو  "المستفيةين المحتملين". البرنامج

يما التناططر ال اني فهو تحليل ف)وة التمويل في ايسططت)ابة لتوصططيا  الم)لس التنفيذي ومررا ع الحسططابا  الخار ي.   -39

يا  ااتيا اته التشططغيلية من ايث ف ا  الأهةا  ايسططتراتي)ية، والأنشططططة، مع الأثر يولو البرنامجوهذا يبين كيم سططيحةد 

هذا التحليل عللا يسطططاس التتليقا   البرنامجفي المائة. وسطططينقح  33لمسطططتفيةين، في سطططيا  ف)وة تمويل بنسطططبة عللا االناتج 

 يط، والتنفيذ، وتقرير الأداء السنوي.والةروس المستفادة، بغية إي)اد روابط يفال بين التخط البرنامجالواردة من 
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 1الإطار 

 السوريةللأزمة استجابة الطوارئ المؤسسية 

   سيستهة  6619في الأشهر الستة الأوللا من عا ،

أثروا مليو  مستفية ت 6.6ما يقةر بنحو  البرنامج

سورية. وسيت  تسلي  متظ  المبلغ المتوعع بالأزمة ال

اتيا ا  التشغيلية مليو  دوير من اي 476وعةره 

عن طري  عمليا  الطوارئ لمساعةة السكا  

 سورية واللا  ينال)مهورية التربية الفي  اتفاءال

 في مار، والترا ، والأرد ، ولبنا ، وتركيا.

 اياتيا ا  التشغيلية المتوعتة  1-ويبين الشكل ثانيا

سورية اسب مكونا  التكلفة. وسيتمل لأزمة الل

تحويلا  النقة والقسائ  إللا عيمة عللا زيادة  البرنامج

مليو  دوير، باست ناء تكاليم  979تحويل تبلغ 

التسلي  وتكاليم التشغيل المباشرة الأخر . ويتوعع 

  طن متري من الأغذية. 149 366تسلي   البرنامج

 4102عرض الاحتياجات التشغيلية المتوقعة لعام 

مليو  مسططتفية عن  49.4مليو  دوير لمسططاعةة  9 794ااتيا ا  تشططغيلية بمبلغ  البرنامج، يتوعع 6619ا  بالنسططبة لت  -36

بلةا. وترد هذه اياتيا ا  التشططططغيلية يدناه اسططططب الأهةا  ايسططططتراتي)ية، وف ا  البرامج،  49مشططططروعا في  191طري  

 ومكونا  التكلفة، والمكاتب الإعليمية.

 شغيلية اسب الأهةا  ايستراتي)يةتوزيع اياتيا ا  الت 

( واينتقال من خمسطططططة يهةا  اسطططططتراتي)ية إللا يربتة يهةا  6614-6619بتة الموافقة عللا الخطة ايسطططططتراتي)ية )  -34

إنقاذ  – 1ي يم ل مشططكلة. ومع هذا، فن  الهة  ايسطططتراتي) 6619و 6613اسططتراتي)ية، يصططبح إ راء مقارنا  بين عامي 

بل كسططب التي  في ااي  الطوارئ  ي يزال يسططتأثر بأكبر ناططيب من اياتيا ا  التشططغيلية في عا   –الأرواح واماية سططر

 .6613(، كما كا  الحال في عا  6-وال)ةول ثانيا 6-)انظر الشكل ثانيا 6619

  

الأغذية،

616

 ،النقة والقسائ

963

تنمية القةرا 

وزيادتها،

3

تكاليم الةع 

،المباشرة

61

-الجمهورية العربية السورية:0-ثانياالشكل

التكلفةمكوناتحسب، التشغيليةالاحتياجات

(تالدولارابملايين)
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 جي والنشاطحسب الهدف الاستراتي، 4102: الاحتياجات التشغيلية لعام 4-الشكل ثانيا

 

 ملحوظة  التوزيع التا  يتني التحويلا  غير المشروطة للأغذية، يو النقة، يو القسائ .

 

 ،4102: الاحتياجات التشغيلية لعام 4-الجدول ثانيا

 )بملايين الدولارات(حسب الهدف الاستراتيجي والنشاط 

الغذاء مقابل  التوزيع العام الهدف الاستراتيجي

 إلخالعمل/

التغذية  التغذية

 المدرسية

فيروس نقص 

المناعة 

 البشرية/الإيدز

تنمية 

القدرات 

 وزيادتها

 المجموع

  إنقاذ الأرواح واماية سربل كسب التي  الأول

 في ااي  الطوارئ

2 812 49 175 32 0 180 3 248 

  دع  يو استتادة الأمن الغذائي والتغذية الثاني

عن طري  إنشاء سبل كسب التي  يو إعادة 

نائها، خاصة في البي ا  الهشة وفي يعقاب ب

 ااي  الطوارئ

97 490 150 127 22 21 907 

  الحة من المخاطر وتمكين السكا  الثالث

والم)تمتا  المحلية والبلةا  من تلبية 

 ااتيا اته  الغذائية والتغذوية

85 450 6 10 6 113 670 

  الحة من نقص التغذية وكسر القة الرابع

 لأ يالال)و  عبر ا

1 12 337 503 113 66 1 032 

 857 5 379 141 672 668 001 1 995 2 المجموع 

  

4الهدف 

3الهدف 

2الهدف 

1الهدف 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

4الهدف 

3الهدف 

2الهدف 

1الهدف 
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في المائة، يي  99بنسطططططبة  (7)1، سطططططيت  دع  الهة  ايسططططتراتي)ي للبرنامجالتشططططغيلية المتوعتة  ومن بين اياتيا ا   -37

بم ابة النشطاط الرئيسي. ويةخل متظ  اياتيا ا   (8)للأغذية يو النقة والقسطائ وسطيكو  التوزيع التا   مليو  دوير. 3 697

مليو  دوير للتوزيع التا . ومع ي  يكبر  496، ويخاص منها 1في إطار الهة  ايسطتراتي)ي  السطوريةزمة لأالتشطغيلية ل

ية القةرا  وزيادتها تتة يسطططاسطططية يياطططا عشطططرة برامج ترر ح كفة الأنشططططة نحو التوزيع التا ، إي ي  ينشططططة التغذية، وتنم

 .1لتحقي  الهة  ايستراتي)ي 

 –في المائة من م)مو  اياتيا ا  التشططغيلية  16يي  –ملايين دوير  464بمبلغ  (9)6ويسططتأثر الهة  ايسططتراتي)ي   -34

صطططول، يو التةريب؛ وسطططتنفذ التغذية المةرسطططية، والتةخلا  في المائة تخاطططص للغذاء مقابل التمل، يو إنشطططاء الأ 99منها 

 التغذوية والتوزيع التا  كلما اعتات الارورة لةع  الأمن الغذائي يو استتادته.

اء للأنشطططططة المتتلقة بالغذ –في المائة  11يو  –مليو  دوير  646يخاططططص  (10)،3وبالنسططططبة للهة  ايسططططتراتي)ي   -96

 التةريب، ولتنمية القةرا  وزيادتها.الغذاء مقابل وإنشاء الأصول، والغذاء مقابل مقابل التمل، 

مليو  دوير،  1 636في المائة من م)مو  اياتيا ا  التشغيلية، يي  17بنسطبة  (11)9ويسطتأثر الهة  ايسطتراتي)ي   -91

والتةخلا  التغذوية، وينشطة التاةي لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيةز، والملاريا،  وهي مخااة للتغذية المةرسية،

 والسرل.

 توزيع اياتيا ا  التشغيلية اسب ف ا  البرامج 

تراض اسطططططتالوثيقة " ، وفي6611و 6616ف ا  برام)ه بالتشطططططاور مع الم)لس التنفيذي في عامي  البرنامجيو ططططح   -96

ونقح يياططا المواد الخاصططة بتو يه برام)ه وو ططع نظا  يك ر صططرامة  (.WFP/EB.A/2010/11/Rev.1) "ف ا  البرامج

 في تطبي  ف ا  البرامج عللا مشروعا  المساعةة الغذائية.

 

  

                                                      
ية التا لة للف ا  السكانية والم)تمتا  المحلية الاتيفة ( تلبية اياتيا ا  الغذائية والتغذو1الهة  ايستراتي)ي الأول  إنقاذ الأرواح واماية سربل كسب التي  في ااي  الطوارئ. الغايا    (7)

( تتزيز عةرة الحكوما  3( اماية الأرواح وسططبل كسططب التي ، مع تمكين النسططاء والر ال من الوصططول ا من إللا الأغذية والتغذية؛ 6وتخفيض نقص التغذية إللا ما دو  مسططتويا  الطوارئ؛ 

 ةما  وتقةيرها وايست)ابة لها وتمكين الم)تمع الةولي للقيا  بذلك.والمنظما  الإعليمية عللا ايستتةاد للا
 التحويلا  غير المشروطة. (8)
( دع  1ا   يالهشة وفي يعقاب ااي  الطوارئ. الغاالهة  ايسطتراتي)ي ال اني  دع  يو استتادة الأمن الغذائي والتغذية عن طري  إنشاء سبل كسب التي  يو إعادة بنائها، خاصة في البي ا   (9)

( مسططاعةة الحكوما  والم)تمتا  المحلية عللا 6الذا ؛ يو اسطتتادة الأمن الغذائي والتغذية للسططكا  والم)تمتا  المحلية، والمسططاهمة في تحقي  ايسططتقرار، والقةرة عللا الاططمود، وايعتماد عللا 

( دع  التودة المأمونة والطوعية للا  ين والمشططردين داخليا وإعادة إدما ه  يو إعادة توطينه  عن طري  3الغذائية؛ إنشططاء سططبل كسططب التي  يو إعادة بنائها، وايرتباط بالأسططوا ، وإدارة النظ  

 ( كفالة تكاف  فرص النساء والر ال في الحاول عللا المساعةة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها.9المساعةة الغذائية والتغذوية؛ 
( دع  السكا  والم)تمتا  المحلية والبلةا  عللا 1  الحة من المخاطر وتمكين السكا  والم)تمتا  المحلية والبلةا  من تلبية ااتيا اته  الغذائية والتغذوية. الغايا   الهة  ايستراتي)ي ال الث (10)

( اسطتغلال القوة الشرائية لربط صغار المزارعين 6ةة الغذائية والتغذوية؛ تتزيز القةرة عللا الاطمود في و ه الاطةما ، والحة من يخطار الكوار ، والتكيم مع تغير المناع عن طري  المسطاع

( تتزيز عةرة الحكوما  3لم)تمتا  المحلية؛ بالأسططططوا ، والحة من خسططططائر ما بتة الحاطططططاد، ودع  التمكين ايعتاططططادي للنسطططططاء والر ال، وتحويل المسططططاعةة الغذائية إللا اسطططططت مار منتج في ا

ن م سطسطا  وبنلا تحتية ونظ  شطبكا  يما  للأمن الغذائي والتغذية تتسط  بايسطتةامة والفتالية والتكاف ، بما في ذوالم)تمتا  المحلية عل بسلاسل الإمةادا   لك نظ  ترتبطلا ي  تنشط  وتةير وتحسطن

 الزراعية المحلية.
( الوعاية من التقز  والهزال، وعلاج سوء التغذية الحاد المتتةل، ومتال)ة ااي  نقص المغذيا  1يا   الهة  ايستراتي)ي الرابع  الحة من نقص التغذية وكسر القة ال)و  عبر الأ يال. الغا (11)

لملائمة؛ ا حاول عللا المساعةة الغذائية والتغذويةالةعيقة، وي سطيما بين صطغار الأطفال، والحوامل والمر طتا ، والماابين بفيروس نقص المناعة البشرية والسل والملاريا عن طري  إتااة ال

( تتزيز عةرة الحكوما  والم)تمتا  المحلية عللا 3( زيادة فرص الحاطول عللا التتلي  والخةما  الاطحية، والمسطاهمة في التتل ، وتحسطين تغذية وصحة الأطفال والفتيا  البالغا  ويسره ؛ 6

ع المساواة بين ال)ن  سين.تامي  وإدارة وتحسين برامج تغذوية، وإي)اد بي ة مواتية تش)ن
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 حسب فئات البرامج ،: الاحتياجات التشغيلية2-الجدول ثانيا

 )بملايين الدولارات(

جات التشغيلية لخطة الاحتيا فئة البرامج

 4102عام لالإدارة 

الاحتياجات التشغيلية لخطة 

 4102عام لالإدارة 

 354 3 800 2 عملية ممتةة للإغاثة والإنتاش

 407 1 074 1 عملية طوارئ

 788 839 مشرو  إنمائي/برنامج عطري

 308 257 عملية خاصة

 857 5 969 4 المجموع 

ورية، السططط ايسطططت)ابة للأزمةاياتيا ا  التشططغيلية المتوعتة اسطططب ف ا  البرامج. وتسطططتأثر  3-ويترض ال)ةول ثانيا  -93

مليو  دوير من اياتيا ا  التشغيلية لتا   476، بمبلغ 6613التي زاد  ااتيا اتها التشغيلية باورة تةري)ية طوال عا  

. 6619ملايين دوير للتمليا  الخاصة في النام الأول من عا   7ارئ، ومليو  دوير لتمليا  الطو 446منها  – 6619

؛ 6613في المائة عن الرع  الأصططططططلي المخطط لتا   36وتزية اياتيا ا  التشططططططغيلية المتوعتة لتمليا  الطوارئ بنسططططططبة 

 السورية.للأزمة في المائة منها بايست)ابة  96ويتتل  

مليو   3 399في المائة لتاطل إللا  66سطتزداد اياتيا ا  التشطغيلية لف ة التمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش بنسططبة و  -99

نفت عللا ينها عمليا  طوارئ في عا   وستابح عمليا  ممتةة للإغاثة والإنتاش  6613دوير بسطبب عةة برامج كبيرة صر

دا  يم لة عللا ذلك. وسططططتحتاج التمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش في مالي و نوب السطططوفي برامج ال؛ وترتة 6619في عا  

يفغانسططططططتا ، وتشططططططاد، و مهورية الكونغو الةيمقراطية، ويثيوبيا، والني)ر، وباكسططططططتا ، والاططططططومال، وزمبابوي إللا مبلغ 

 مليو  دوير.  1 466

غيلية المتوعتة للمشططططروعا  الإنمائية، والبرامج القطرية، والتمليا  الخاصططططة ومن المتوعع ي  تظل اياتيا ا  التشططط  -99

 .6613مسايرة لمستويا  التخطيط الأصلي لتا  

 اياتيا ا  التشغيلية اسب مكونا  التكلفة 

 9-يا. ويقار  ال)ةول ثانللبرنامجالي يت  تخطيط الأنشطططة الغذائية وغير الغذائية باططورة منفاططلة في ظل الإطار الم  -96

 اسب مكونا  التكلفة. 6619و 6613بين يرعا  التخطيط لتامي 

 –حسب مكونات التكلفة  ،: الاحتياجات التشغيلية2-الجدول ثانيا

 4102و 4102خطة الإدارة، 

 4102 4102 مكون التكلفة

 لنسبة المئويةا )بملايين الدولارات( النسبة المئوية )بملايين الدولارات( 

 63 699 3 71 544 3 الأغذية وتكاليم التشغيل المباشرة المتتلقة بها

 19 127 1 10 464 امالنقة والقسائ  وتكاليم التشغيل المباشرة المتتلقة به

 6 334 6 304 تنمية القةرا  وزيادتها

 88 160 5 87 312 4 المجموع الفرعي 

 12 697 13 657 تكاليم الةع  المباشرة

 100 857 5 100 969 4 مجموع الاحتياجات التشغيلية 
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 الأغذية وتكاليم التشغيل المباشرة المتتلقة بها 

مليو  دوير للأغذية وتكاليم التشططغيل المباشططرة المتتلقة بها، والتي تشططمل النقل الخار ي،  3 644سططيخاططص مبلغ   -94

 البرنامجفي المائة من ااتيا ا   63يي بنسططبة  –، والمناولة، وتكاليم التشططغيل المباشططرة الأخر  والنقل البري، والتخزين

مليو  دوير.  6 696ملايين طن متري من الأغذية تبلغ عيمتها  9 البرنامج، سطيستخة  6619التشطغيلية المتوعتة. وفي عا  

 .6619لتا   البرنامجة يغذية نو  الأغذية والتكاليم التقةيرية لسل 9-ويبين ال)ةول ثانيا

 4102و 4102خطة الإدارة،  –: تركيبة سلة الأغذية 2-الجدول ثانيا

 نوع الأغذية

 

نسبة الفارق في  2014 2013

تركيبة سلة 

الأغذية بين 

 4102عامي 

 4102و

 )طن متري(

نسبة الفارق 

في تكلفة 

الوحدة لكل 

 طن متري

التركيبة المتوقعة 

 لسلة الأغذية

ة بالطن )النسب

 المتري(

التكلفة المقدرة 

للوحدة لكل طن 

 متري

 )دولار أمريكي(

التركيبة المتوقعة 

 لسلة الأغذية

)النسبة بالطن 

 المتري(

التكلفة المقدرة 

للوحدة لكل طن 

 متري

 )دولار أمريكي(

 7.0 -1.7 396 70.1 370 71.8 الحبوب

ممزو ة الالأغذية 

 المخلوطة
11.7 981 11.5 1 044 0.2- 6.4 

 -1.7 1.2 663 10.9 675 9.7 البقول

 -9.8 0.3 269 1 5.1 407 1 4.8 الزيو  والةهو 

 2.7 0.3 902 2.3 879 2.0 يغذية يخر 

 4.7 -0.1 556 100 531 100 المجموع

في المائة عن يرعا  التخطيط لتا   9 ، بزيطادة بنسططططططبةالمتري للطنا دوير 996ويقطةر متوسططططططط تكلفطة الواطةة بمبلغ   -97

باستخةا  الغذاء المناسب في المكا  المناسب وفي الوعت المناسب  وهي تتكس  البرنامج. وتساير هذه الزيادة اهتما  6613

اسططططتخةا  الأغذية الممزو ة والمخلوطة ذا  القيمة الأعللا، وماططططاعفة الأغذية التكميلية ال)اهزة للاسططططتتمال، وزيادة في 

 كلفة الحبوب.ت

المخاططاطططة للتملية في المائة. ففي سططلة الحبوب  1.4وعة انخفاططت الأغذية الأسططاسططية التقليةية م ل الحبوب بنسططبة   -94

لا لأعلاكرونة، والبرغل، والأرز يعللا من الحبوب الأخر ، ولكن ايستتمال المتزاية للحبوب ت، عة تكو  تكلفة المالسورية

ي يم ل ات)اها في التمليا  الأخر . كما ي  الحاطططص التائلية المغلفة والبقول المتلبة في سطططلة الأغذية المخاطططاطططة تكلفة 

 سورية ت ثر في ارتفا  متوسط التكلفة.لأزمة الل

مليو   664  وتكاليم الشططططططحن الةولي بمبلغ ر تكطاليم النقل الخار ي، بما في ذلك تكاليم النقل البري بالترباوتقطةّ   -96

ر متةل الشططحن الةولي . ويقةّ 6613في المائة عن يرعا  التخطيط لتا   16، وهو ما يم ل انخفا ططا بنسططبة 6619دوير لتا  

، مما يةل عللا 6613في المائة عن المسططططتو  المتوعع لتا   9لطن المتري، وهو يم ل انخفا ططططا بنسططططبة ل دوير 166بمبلغ 

 سن يو ا  السو .تح
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في المائة عن يرعا   3مليو  دوير، وهي تم ل زيادة بنسططططبة  466وتبلغ ااتيا ا  النقل البري، والتخزين، والمناولة   -91

متةي  للطن المتري، بما يسططططاير  دويرا 667في المائة إللا  3. وعة ارتفع المتةل المتوسططططط بنسططططبة 6613التخطيط لتا  

 .البرنامجالتاخ  يو يقل عنها في متظ  البلةا  التي يتمل فيها 

هذه  توسطططططططا مليو  دوير. وتبلغ م 696وتبلغ تكاليم التشططططططغيل المباشططططططرة الأخر  المتتلقة بتمليا  نقل الأغذية   -96

في المائة  9في المائة للتمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، و 4 في المائة بالنسططططبة للمشططططروعا  الإنمائية، مقابل 7التكاليم 

نشطططة غير الغذائية المطلوبة لأمواد لتمليا  الطوارئ. ويرتز  هذا إللا ارتفا  تكاليم التشططغيل المباشططرة الأخر  بالنسططبة لل

 والتغذية المةرسية.الغذاء مقابل التمل، والغذاء مقابل التةريب، والغذاء مقابل إنشاء الأصول، والتغذية، 

 النقة والقسائ  وتكاليم التشغيل المباشرة المتتلقة بهما 

من  –في المائة  14يي نسططططبة  –مليو  دوير  1 164يم ل النقة والقسططططائ  وتكاليم التشططططغيل المباشططططرة المتتلقة بهما   -93

في المائة من هذه اياتيا ا  عيمة النقة والقسائ  المحولة للمستفيةين،  46ل . ويم 6619اياتيا ا  التشغيلية المتوعتة لتا  

 في المائة منها تغطي التسلي  والتكاليم الأخر . 16و

عن مليو  دوير  666زيادة عةرها  –مليو  دوير  1 617وهي  –وتتكس القيمة المتوعتة لتحويلا  النقة والقسططططائ    -99

تلا المتتمةة يو عية ايعتماد ا. غير ينطه ينبغي ملااظطة ي  ميزانيطا  المشططططططروعا  6613يرعطا  التخطيط الأصططططططليطة لتطا  

 .6613مليو  دوير لتا   733تشمل تحويلا  نقة وعسائ  بمبلغ  6613 يغسطس/آب

من النااية الأسططاسططية نتي)ة لزيادة البرامج  6613ية المتتمةة لتا  وخطط الميزان 6619وتتة الزيادة في توعتا  عا    -99

ا، والني)ر، وفلسطططين، وتركيومالي، المتتمةة عللا النقة في تشططاد، وماططر، ويثيوبيا، والترا ، والأرد ، ولبنا ، وملاوي، 

 اكار يكبر زيادا  في تحويلا ، يتوعع خبراء المكتطب الإعليمي في القطاهرة والمكتطب الإعليمي في د6619واليمن. وفي عطا  

 ويزمة منطقة الساال. ةالسوريزمة النقة والقسائ  للأ

( سططططياسططططا  3-)انظر الشططططكل ثانيا 6619و 6616ويتكس ايت)اه المتزاية في البرامج المتتمةة عللا النقة بين عامي   -96

لا تامي  المتزاية عل البرنامجلا  عللا عة  المساواة. كما ينها تتكس تأكية المكاتب القطرية التي تتامل  ميع طرائ  التحوي

 وتطوير برامج للمساعةة الغذائية تستخة  النقة والقسائ ، وبناء القةرا  والتمليا  ذا  الالة.

 

 

في  16ملايين دوير، وهو ما يم ل  164نقة والقسطططائ  ، من المتوعع ي  تبلغ التكاليم المتتلقة بال6619وبالنسطططبة لتا    -94

مليو  دوير، يي  99، كا  المبلغ المتوعع 6613المائة من النقة والقسائ  وتكاليم التشغيل المباشرة المتتلقة بهما. وفي عا  
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ائ  والتكاليم النقة والقس في المائة من النقة والقسائ  وتكاليم التشغيل المرتبطة بهما. ويتكس اينخفاض في نسبة 16بنسطبة 

 الوفورا  التي ترتز  إللا وفورا  الح) . 6613مقارنة بتا   6619التشغيلية المرتبطة بهما في عا  

 تنمية القةرا  وزيادتها 

زمة لإدارة برامج الأمن تتمل يدوا  تنمية القةرا  وزيادتها عللا إنشطاء يو تتزيز يو اسطتكمال الم سسا  والنظ  اللا  -97

في  6مليو  دوير يمريكي، يي  339(. وتبلغ تكلفة هذه الأنشططططة 9-الغذائي ودع  الأنشططططة الإنسطططانية )انظر الشطططكل ثانيا

 . 6619المائة من اياتيا ا  التشغيلية لتا  

 

 

 

عملية وتتكلم ما  19في المائة بتمليا  خاصطططة مخططة عةدها  76 ومن بين ينشططططة تنمية القةرا  وزيادتها، يتتل   -94

من ايث ينها تتظ   البرنامجمليو  دوير يمريكي. وتتتبر هذه التمليا  الخاصطططة ااسطططمة بالنسطططبة لويية  649يقةر بمبلغ 

ي، م)موعا  الأمن الغذائ عمليا  النقل واللو ستيا ، وتوفر خةما  الأم  المتحةة للنقل ال)وي للمساعةة الإنسانية، وتةع 

 مهورية في كل من يثيوبيا، و 6619نفذ يكبر التمليا  الخاصطططططة في عا  توالطوارئ وايتاطططططاي ، واللو سطططططتيا . وسططططط

 ، و نوب السودا .الاومال ايتحادية

وعمليا     الإنمائيةمشططططروعامن ال 44 مليو  دوير يمريكي للمشططططروعا  غير الغذائية في 66 البرنامجوعة عرر   -66

بلةا  وهذه تشططططططمل مبادرا  لتنمية القةرا  الوطنية عللا تاططططططمي   94ممتطةة للإغطاثطة والإنتطاش في التمليطا  الطوارئ وال

وتحليل هشاشة الأو ا  ورس  خرائطها، وتقةير اياتيا ا ، وإدارة الكوار ، وتنمية الأسوا ، وتقوية الأغذية.  ،البرامج

زيادة  مجالبرناسططتهل التةية من برامج تنمية القةرا  بالتتاو  مع الحكوما  من خلال الاططنادي  ايسططت مانية. ويتوعع وسططير 

. وترد في 6619مليو  دوير في عا   91إللا  6613مليو  دوير في عا   19مقابلة في موارد الاططنادي  ايسططت مانية من 

 يست مانية لتنمية القةرا .القس  الرابع متلوما  إ افية عن الانادي  ا

ز تعزي-العمليات الخاصة 
:اللوجستيات

مليون دولار75

-العمليات الخاصة 
الخدمات المشتركة 

:والمجموعات
مليون دولار199

:المشروعات غير الغذائية
مليون دولار60

تكاليف تنمية القدرات وزيادتها،: 2-الشكل ثانيا

(بملايين الدولارات)حسب العمليات الخاصة والمشروعات غير الغذائية 
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 تكاليم الةع  المباشرة 

في المططائططة من م)مو   11.4، يو 6619مليو  دوير يمريكي في عططا   644تقططةر تكططاليم الططةع  المبططاشططططططرة بمبلغ   -61

ة من تكاليم الةع  المباشططططططرة، وتم ل في المائ 66اياتيا ا  التشططططططغيلية. وتم ل تكاليم الموظفين والتكاليم المتتلقة به  

 في المائة، وتتواف  مع يرعا  السنوا  السابقة. 37التكاليم المتكررة والتكاليم الريسمالية النسبة المتبقية وهي 

 حسب العام ،: تكاليف الدعم المباشرة كنسبة مئوية من الاحتياجات التشغيلية2-الجدول ثانيا

 4102المتوقعة لعام  4102م المقدرة لعا 4104الفعلية لعام 

13.6 13.2 11.9 

وتتفاو  نسطبة تكاليم الةع  المباشطرة من م)مو  التكاليم التشطغيلية اسب ف ة البرامج، لتتكس الفرو  بين الأنشطة   -66

في المائة للمشططططروعا   13ع  المباشططططرة ، من المتوعع ي  تبلغ تكاليم الة6619الغذائية والأنشطططططة غير الغذائية. ففي عا  

في المائة لتمليا   4في المائة للتمليا  الخاصططططططة، و 11الإنمطائيطة/البرامج القطرية والتمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، و

 الطوارئ. ويمكن ي  ت ثر االة الأمن وعةرا  الشطططططركاء المتتاونين في المسطططططتو  التا  لتكاليم الةع  المباشطططططرة. ويرتز 

ة والطبيتة سططوريالتملية الالمتةل الأعل لتكاليم الةع  المباشططرة بالنسططبة لتمليا  الطوارئ باططورة يسططاسططية إللا الزيادة في 

 ال ابتة لتكاليم الموظفين والتكاليم المتكررة.

المتوعتة اسططب الأعالي . وتسططاير النسططب الم وية تكاليم الةع  المباشططرة واياتيا ا  التشططغيلية  9-ويبين الشططكل ثانيا  -63

. فقة سطططططط)ل المكتب الإعليمي في القاهرة يكبر انخفاض 6613لتكطاليم الطةع  المبطاشططططططرة إللا اطة كبير يرعا  التخطيط لتا  

 سورية. التملية المقارنة بأرعا  التخطيط في التا  الساب ، وهذا يرتز  يياا إللا 
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 ة اسب المكاتب الإعليميةاياتيا ا  التشغيلي 

، من المتوعع ي  تزداد هذه 6613تبين الفقرا  التطاليطة اياتيا ا  التشططططططغيلية المتوعتة اسططططططب الإعلي . ومقارنة بتا    -69

ي  الأربتة في الأعاللمكتطب الإعليمي في القطاهرة والمكتب الإعليمي في داكار، مع تغير طفيم لطة  ااياتيطا طا  التشططططططغيليطة 

 .6613الأخر  مقارنة بأرعا  التخطيط في عا  

 

 

ويرد مزية من المتلوما  في الملح  ال الث عن اياتيا ا  التشططططغيلية المتوعتة اسططططب المكاتب الإعليمية، والتوامل   -69

ةع  الخطة ايسطتراتي)ية. وهنا  يياطا تفاصيل إعليمية للااتيا ا  التي ت ثر عللا البرامج ال)ارية، والمقتراا  الإعليمية ل

 التشغيلية اسب الأهةا  ايستراتي)ية، وف ا  البرامج، ومكونا  التكلفة.

مليو   644ية بلةا تبلغ ااتيا اتها التشطغيل 16عملية في  14، يخطط المكتب الإعليمي في بانكو  6619وبالنسطبة لتا    -66

في المائة للتمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش دعما للهةفين ايسططططططتراتي)يين  46دوير يمريكي؛ ويخاططططططص من هذا المبلغ 

يياا من عمله في م)ال تنمية القةرا  في الإعلي  لتتزيز عةرا  الحكومة عللا ايست)ابة لتحةيا   البرنامج. وسيزية 3و 1

 ال)و  وسوء التغذية.

، ايث 6613ويم طل المكتطب الإعليمي في القطاهرة يكبر زيطادة في اياتيطا ا  التشططططططغيلية مقارنة بأرعا  التخطيط لتا    -64

في المائة  49بلةا. وسططيةع   16عملية في  64مليو  مسططتفية في  17.7مليو  دوير يمريكي لمسططاعةة  1 617سططيحتاج إللا 

وعمليا  الطوارئ. وسططططططتسططططططتأثر تةخلا  النقة والقسططططططائ  بمبلغ  1  التشططططططغيلية الهة  ايسططططططتراتي)ي من هذه اياتيا ا

سورية يول االة طوارئ م سسية لن تكو  ايست)ابة للأزمة الفي المائة. وتتة  96يي بنسبة  –مليو  دوير يمريكي  637

 فيها الأغذية آلية التحويل الرئيسية.

في المائة مقارنة بأرعا  التخطيط  96ومن المتوعع ي  تزداد اياتيا ا  التشطططططغيلية للمكتب الإعليمي في داكار بنسطططططبة   -67

عملية في  96مليو  مستفية من خلال  16.9، سطيال المكتب الإعليمي في داكار إللا 6619. وفي عا  6613الأصطلية لتا  

يم لا  الأولوية  3و 1ملايين دوير يمريكي. وي يزال الهةفا  ايسططتراتي)يا   1 664بلةا  وتبلغ اياتيا ا  التشططغيلية  14

نيروبي
29

القاهرة
28
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17

جوهانسبرغ
12

بانكوك
12

بنما
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الاحتياجات التشغيلية، حسب المكتب الإقليمي: 2-الشكل ثانيا
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في التاطططططةي ينتةا  الأمن الغذائي وسطططططوء التغذية الحاد. وسطططططتةع  متظ  اياتيا ا  التشطططططغيلية التمليا  الممتةة للإغاثة 

 الإعلي .التوسع في استخةامه للنقة والقسائ  في هذا  البرنامجوالإنتاش. ويتوعع 

مليو  دوير يمريكي، وهو ما يم ل زيادة بنسطططبة  466وتبلغ اياتيا ا  التشطططغيلية للمكتب الإعليمي في  وهانسطططبرغ   -64

عملية في عشططططرة بلةا ؛  66مليو  مسططططتفية في  16.6 البرنامج. وسططططيسططططاعة 6613في المائة عن يرعا  التخطيط لتا   19

في المائة من اياتيا ا  التشططغيلية للتمليا . وسططيةع  متظ  يعمال المكتب الإعليمي في  وهانسططبرغ الهةفين  46ويخطط 

، مع التركيز عللا و ع يفال الممارسا  من ي ل التاةي لفيروس نقص المناعة البشرية، والإيةز، 9و 1ايستراتي)يين 

 وسوء التغذية، وتتزيز شبكا  الأما  الحكومية.

للمكتب  –مليو  دوير يمريكي  1 674والذي يبلغ  –ومن المتوعع ي  يكو  يكبر ناططططططيطب للااتيطا طا  التشططططططغيلية   -46

عملية في ثمانية بلةا . وسطططتةع  متظ  اياتيا ا   64مليو  مسطططتفية من خلال  16الإعليمي في نيروبي، والذي سطططيسطططاعة 

. وسططتظهر المسططاعةة الغذائية بشططكل وا ططح من خلال الأعمال الم)تمتية، وإنشططاء 9و 1تي)يين التشططغيلية الهةفين ايسططترا

 .3و 6الأصول، والتةريب في إطار الهةفين ايستراتي)يين 

سططططيسططططاعة المكتب . و6619ومن المتوعع ي  تظل اياتيا ا  التشططططغيلية للمكتب الإعليمي في بنما دو  تغيير في عا    -41

في المائة من اياتيا ا  التشططغيلية  34عملية في تسططتة بلةا . وسططيةع   19مليو  مسططتفية من خلال  6.9الإعليمي في بنما 

بندخال طرائ  النقة  البرنامجمن خلال برامج الحماية اي تماعية وشططبكا  الأما . ويلتز   9المتوعتة الهة  ايسططتراتي)ي 

 كبةيلٍ للأغذية.والقسائ  في الإعلي  

 القياسات المتعلقة بالمستفيدين

. وتتة 6613في المائة عن عا   4مليو ، بزيادة عةرها  49.4إللا  6619تاططططططل الأرعطا  المتوعتة للمسططططططتفيةين لتا    -46

 سورية الةافع الرئيسي لهذه الزيادة.التملية ال

بالحا ة إللا مواصطططلة تحسطططين تقاريره عن المسطططتفيةين وعياس تكلفة دعمه . وعة ور طططتت صطططيغة  البرنامجويتتر    -43

محسططنة لحسططاب متوسططط التكاليم لكل مسططتفية كخطوة يوللا؛ ومن المخطط إ راء مزية من التحسططينا ، بما في ذلك و ططع 

 النحو الموصو  يدناه. تتريم يشمل للمستفيةين، واستخةا  عياسا  يوسع للتكاليم عللا

 تحسين اساب متوسط التكلفة لكل مستفية 

ة نويسبتحسطين عياسطه لمتوسطط تكلفة المسطاعةة لكل مسطتفية. ففي السطاب ، كا  يرحسطب متوسطط التكاليم ال البرنامجعا    -49

ة عةد المستفيةين. ولكن هذا الحساب ل  يشمل مةة التمليلكل مسطتفية عللا يسطاس اياتيا ا  التشغيلية المتوعتة مقسمة عللا 

 الفردية.

ويمكن الحاطول عللا التكلفة الشطهرية لكل مسطتفية اسطب المشطرو  عن طري  تقسي  اياتيا ا  التشغيلية عللا عةد   -49

 للتكلفة لكل مستفية في كل شهر عن طري  متوسطيشطهر التملية وعةد المسطتفيةين. وي)ري بتة ذلك اسطاب المتوسطط التا  

 تكاليم كل مشرو .

دوير  7.96وإذا ت  تحليل مةة الةع  في كل مشرو ، فمن المتوعع ي  ينخفض متوسط التكلفة الشهرية لكل مستفية من   -46

ا  الخاصطططة وينشططططة تنمية القةرا ، التي ي يو ة لها . وهذا يسطططتبتة التملي6619دوير في عا   7.16إللا  6613في عا  

 متلقو  مباشرو  للأغذية يو النقة.



 18 
 

 

 تحسين تتريم وعياس المستفيةين 

بأنه  "الأشخاص المستهةفو  الذين يحالو  عللا المساعةة الغذائية  نواتجالمستفيةين عللا مستو  ال البرنامج  يترن   -44

والذي  ،نواتج" باطططر  النظر عن مةة يو نو  البرنامج. ويت  الإبلاغ عن المسطططتفيةين عللا مسطططتو  الالبرنامجيقةمها التي 

 ( الإبلاغ اسططططب المشططططرو  يو النشططططاط؛1يتتمة عادة عللا بيانا  شططططهرية يقةمها الشططططركاء المتتاونو ، عللا مسططططتويين  

الم)متة. ويت  تانيم م ل هذه البيانا  اسب التمر، وال)نس، ( والإبلاغ عللا المستو  القطري عن يرعا  المشروعا  6

 والنشاط، والف ة، واياتيا ا  الخاصة.

، ولكن هنا  اعترافا بالحا ة إللا التمييز بين حاطططططائلمتلوما  عن المسطططططتفيةين عللا مسطططططتو  ال البرنامجوي يقة    -47

سططتفيةين المحتملين". ويشططير تتبير "المسططتفيةين المحتملين" إللا السططكا  الذين ي يتبر عنه  "المسططتفيةين المباشططرين" و"الم

. ويشططمل ه يء مسططتفيةين من ينشطططة تنمية القةرا ، ومن الفوائة الفورية التي تتود نواتجالتخطيط والإبلاغ عللا مسططتو  ال

 البرنامجشطططة تنمية الأسططوا  وبناء الاططمود. ويةر  ، ومن ينالبرنامجمن بناء الأصططول بواسطططة المحلية عللا الم)تمتا  

الفوائة الإنمائية الطويلة الأ ل التي تحققها تةخلاته الخاصطططة بالمسطططاعةة الغذائية، عللا النحو الذي تو طططحه الأم لة في هذا 

 الفال. 

  يكبر ا)ما يمكن يم)موعة فوائة الإنمائية بالنسططبة لوتو ططح التةخلا  الخاصططة بتنمية القةرا  وإنشططاء الأصططول ال  -44

منظمة من منظما  المزارعين تاطط   736 تةع  توصططم بأنها من "المسططتفيةين المحتملين". فمبادرة الشططراء من ي ل التقة 

ء من امليو  عاططو، ولكن عةد الأشططخاص المسططتفيةين يكبر بك ير من المزارعين المسططتهةفين. وعة يثبتت مبادرة الشططر 1.1

 ةتنميي طل التقطة  ينهطا عيمّة بالنسططططططبة لم)مو  الأسططططططر والم)تمتا  المحلية، وينها ذا  يثر "تتاعبي" لتناططططططرها الخاص ب

 القةرا .

  

مشررعاا ننااياا صلار ن نماا الزيع ا العاا عسينراب ارباام ا ماج ااعزاااام لواااياام الةعافم       البرنامجفي العراق، نفذ 

هدف العاا هي مناادة اليايمم اوى سيناب الياا م ااعزاااام لواااياام الةعافم؛ عكانت ا هداف سزاثل في ندارة عكاج ال

سونوم اصمداد، عسصاام عسنفاذ اباام أماج فعالم  عنمرا  ج الاشرعع كاج  هدف نلى ع ادة قدرة اليايمم، اب طر ق الزدر ب 

ب هناك ااواام سيع ا مباارة للأغذ م، عمب ثم لم  اب هناك "منزفادعج مباارعج"، عالاناادة الزقنام بصيرة أساسام، لم سا

أما "الانرزفادعج الايزاويج"، مثل النرااج الذ ب  عانيج مب انعداا ا مب الاذايي عالنرااج الةرعفاذ الذ ب سايصويج اوى     

 يج اخص موا 6 4الياا م ااعزاااام مب اليايمم كنزاام لواشرعع، فقد  صل اددهم نلى 

منمام لوازارااب اوى اصنزاج الزرااي، عالاناعلم بعد  52مزاراا في  446في مبادرة الشراذ مب أعل الزقدا في رعاندا، سم سدر ب 

ألف مزارع نضافي نقويا معرفزهم الزي اكزنبيها  56اليصاد، عضااج الايدة، عالزني ق، عالزاي ل  عقاا هؤاذ بعد ذلك بزدر ب 

 راذ مب أعل الزقدا نلى الاازاعام الايوام الاااعرة، ماا ضااف مب ادد الانزفاد ب مب مبادرة الش
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تو ح . وي تظهر ا ثار الأوسطع لبرام)ه البرنامجوتو طح الأم لة ي  يعةاد المسطتفيةين المباشطرين الذين يتلن عنه    -76

إللا  لبرنامجالكي تتكس انتقال  توسطططيعفي اسطططاب التكاليم لكل مسطططتفية تحتاج إللا  البرنامجيياطططا ي  الطر  التي يتبتها 

كي تشططمل ل البرنامجالمسططاعةة الغذائية. وهذا سططيقتاططي التوسططع في مفهو  القيمة التحويلية المباشططرة للمسططاعةة التي يقةمها 

لطويل والفوائة ال انوية للبرامج م ل التغذية المةرسطططططية، وإنشططططططاء الأصططططططول، وتنمية القةرا ، ا  لالقيمة الإنمائية عللا الأ

 وتنمية الأسوا .

بتحسين تتريفه وتانيفه للمستفيةين وطريقته في الحساب وتقةير التكلفة. وهذا  6619في عا   البرنامجولهذا، سطيقو    -71

يقة التي تسططتخةمها منظما  مماثلة، واعتماد يفاططل الممارسططا  لتقةير "المسططتفيةين المحتملين" وتطوير سططيشططمل تقيي  الطر

 .البرنامجالقيمة ايعتاادية لأنشطة المساعةة الغذائية التي يقةمها 

 كيف سيحدد البرنامج أولويات الموارد لمواجهة فجوة التمويل

   6619عملية  ةيةة لتحةية يولويا  التخطيط لتا 

، طلب الم)لس التنفيذي من الأمانة تقةي  6611عنة اسططتتراض تقرير مرا ع الحسططابا  الخار ي عن اسططابا  عا    -76

 لبرنامجاوالطريقة التي يتالج بها المةيرو  الف)وة بين ااتيا ا   البرنامج،رؤية ثاعبة إ ططططططافية عن عملية تحةية يولويا  

 .6616-6619المتوعتة والمساهما  المتوعتة. وتتهة  الأمانة بأ  تفتل ذلك ك)زء من خطة الإدارة للفترة  التشغيلية

لتخطيط، واستخةا  تاورا  التنفيذ، وتحليل ه التا  لنه) البرنامج، عرض 6613وخلال الحلقة الةراسية المالية عا    -73

عللا المسططتفيةين. وهذه هي السططنة الأوللا  ةالنات)ثار يسططتراتي)ية، والأنشطططة، وف ا  البرامج، وا النتائج اسططب الأهةا  ا

 تمويل.للالمتوعتة  امةمستويا  التالالتي ي ر  فيها الأمانة عملية تحةية يولويا  اياتيا ا  التشغيلية استنادا إللا 

متت بيانا  عن كل مشططططرو  انطلاعا من القاعةةلأولويا  ب)مع اياتيا ا  المتوعتة وعة  ر  عملية تحةية ا  -79 . فقة  ر

. واةد  المكاتب القطرية يولويا  ااتيا ا  المشططروعا  عللا ةاسططب الأنشطططة، وف ا  البرامج، والأهةا  ايسططتراتي)ي

اةود الموارد المتااة عللا افتراض ي  مسططططططتو  النشططططططاط في إطار تاططططططور تتذّر فيه تلبية  ميع اياتيا ا  المقةرة في 

 المساهما  ستكو  غير مخااة، وبذلك تسمح لمةيري البرامج بأعالا عةر من الحرية لتحةية يولوية الخيارا .

تنفيططذ  ليه في الموارد  فقططة يتتين ع نقصوتتكس التمليططة القرارا  التي يتتين عللا المططةيرين اتخططاذهططا عنططة اططةو    -79

ينشطططة يسططاسططية بمسططتويا  تمويل مخفاططة، يو تخفيض يو إنهاء ينشطططة متينة. وتوفر التملية نظرة ثاعبة فيما عة يحة  في 

 االة ظهور ف)وة في التمويل، وستوفر يساسا يستتراض التحةية الفتلي لأولويا  الموارد المبين في تقرير الأداء السنوي.

موايج اخص عااي سهم بيلافهم "منزفاد ب مباار ب"  عقد ركز  2 5سال مشرعع الاناادة الاذايام في عنيب النيداج 

النااج الذ ب  عانيج مب انعداا ا مب  موايج مب 3 8في الاايم مب النااج ع 38الاشرعع اوى الاناطق الر فام الزي سأعي 

هازارا مب ا راضري،   38 646الاذايي بصريرة معزدلم أع ارد دة  عفي نطار أنشرام الاذاذ مقابل ننشراذ ا لاري ، سم ساهار      

أسرة  8 236مب أحياض الاااه الاازاعام؛ عحصل  3 253فصر  مدرسراا، عننشراذ     523كاوي مزرا مب الارق ع 682عنلار ن  

 ممن ث ثم ننشاذ سم ،قد مقزصدة في اسزه ك اليقيد  عفي نطار أنشام سناام القدرة اوى ااسزعداد لياام الايارئاوى ميا

 أج  ااب الايزاوم، الاةاافم الآثار نلى عبالنمر اسزخدامها  اوى اليايمم ميظفي مب 326 سدر ب عسم الاذايي، ا مب لرلاد

 منزفاد  موايج 3 2 نلى الايزاواب" "الانزفاد ب ادد  صل
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التي تبلغ  6619في المططائططة بين الموارد المتوعتططة لتططا   33و ود فر  بنسططططططبططة  6619وتو ططططططح خطططة الإدارة لتططا    -76

بةو  تكاليم الةع  غير المباشططططرة( واياتيا ا  التشططططغيلية  ،مليو  دوير يمريكي 3 469مليو  دوير يمريكي ) 9 666

 ر يمريكي.مليو  دوي 9 794والتي تبلغ  6619تا  لالمتوعتة 

 ا ثار المحتملة لنقص الموارد عللا الأنشطة 

إللا  رنامجالبتو طططح الرسطططو  البيانية والفقرا  التالية مة  تخفيض الأنشططططة في تاطططور ياطططل فيه مسطططتو  تمويل   -74

م)مو  اياتيطا ا  التشططططططغيلية بطةو  تكطاليم الطةع  غير المبطاشططططططرة( من  ،مليو  دوير يمريكي 3 469في المطائطة ) 64

 المتوعتة.

 4102في عام : الأنشطة العالمية 7-الشكل ثانيا

  

في المائة(، فن  الأنشطة  33في المائة )ف)وة تمويل بنسطبة  64ينه في االة تاطور التنفيذ بنسطبة  4-ويبين الشطكل ثانيا  -77

في المائة؛ ويتأثر  33برامج هي تةخلا  التوزيع التا ، والتغذية، مع انخفاض بنسططططططبة يعل من الأعل تأثرا في  ميع ف ا  ال

نشطططططاط الغذاء مقابل التمل بشطططططكل خاص عنةما ينفذ في إطار عمليا  الطوارئ والتمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، ولكن 

 يكبر نشاط. بنسبة يعل في المشروعا  الإنمائية والبرامج القطرية ايث يم ل ثاني

اسطططططب ف ة البرامج والنشطططططاط  6619لتا   بالبرنامجخطط التنفيذ الخاصطططططة  16-إللا ثانيا 7-وتبين الأشطططططكال من ثانيا  -74

 في المائة. 64بالنسبة لتاور بمستو  تمويل بنسبة 
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4102 في عام : أنشطة عمليات الطوارئ8-الشكل ثانيا  

 

وفي عمليا  الطوارئ، سطيحاف  المةيرو  بةر ة كبيرة عللا الأولويا  الخاصة بنشاط التوزيع التا  ونشاط التغذية    -46

فسيت  التاةي لف)وة التمويل بن راء تخفياا  كبيرة في برامج الغذاء مقابل التمل، والغذاء مقابل إنشاء الأصول، والغذاء 

 لتةريب، وتنمية القةرا  وزيادتها. مقابل ا

 4102في عام : أنشطة العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش 9-الشكل ثانيا

 

وفي التمليطا  الممتطةة للإغطاثة والإنتاش، سططططططيت  تحةية يولويا  عمليا  التوزيع التا  والأنشطططططططة المتتلقة بالتغذية،   -41

يروس نقص المناعة البشطرية/الإيةز والسطل، وستخفض يوي التةخلا  الخاصة بالغذاء مقابل التمل، والغذاء مقابل إنشاء وف

الأصطططول، والغذاء مقابل التةريب، وسطططتخفض بتةها يياطططا عنة الاطططرورة التةخلا  الخاصطططة بالتغذية المةرسطططية، وتنمية 

 من ينشطة التمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش.القةرا  وزيادتها، ولكنها تم ل فقط نسبة   يلة 

 4102في عام  : أنشطة المشروعات الإنمائية/البرامج القطرية01-الشكل ثانيا

 

مناعة لويه  الأنشططططة في المشطططروعا  الإنمائية هي التغذية المةرسطططية والتةخلا  المتتلقة بالتغذية، وفيروس نقص ا  -46

البشرية/الإيةز والسل. وفي المشروعا  الإنمائية، ايث يحةد المةيرو  يولويا  الأنشطة م ل تةخلا  التغذية، من المتوعع 

في المائة؛ وفي المشروعا  الإنمائية  33إ راء تخفياطا  كبيرة نسطبيا في التغذية المةرسطية تت)اوز المستو  المحةد وهو 
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في المائة. وعموما، يميل المةيرو  إللا الحفاظ عللا  33المةرسططططية، سططططيكو  التخفيض يعل من التي تتطي الأولوية للتغذية 

ينشطططططة المشططططروعا  الإنمائية المتتلقة بالتغذية، والغذاء مقابل التمل، ومقابل إنشططططاء الأصططططول، ومقابل التةريب، في اين 

 يةز، والسل، والأنشطة الأخر .ي)ري تخفيض ينشطة التغذية المةرسية، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإ

 ا ثار المحتملة لحاي  نقص الموارد عللا الأهةا  ايستراتي)ية 

في المائة اسططططططب الهة  ايسططططططتراتي)ي. وعموما، يرتة الهةفا   33يثر ف)وة التمويل بنسططططططبة  11-يبين الشططططططكل ثانيا  -43

بسطططبب الأولوية المتطاة للتةخلا  الخاصطططة بالتوزيع التا   3و 6لهةفين ايسطططتراتي)يين يعل تأثرا من ا 9و 1ايسطططتراتي)يا  

 والتغذية عللا التةخلا  الخاصة بالغذاء مقابل التمل، ومقابل إنشاء الأصول، ومقابل التةريب.

 4102ة في عام العام ةالاستراتيجيهداف : الأ00-الشكل ثانيا

 

 

اسططططططب ف ا  البرامج والأهةا   6619لتا   البرنامجلة  التنفيذ  طخط 19-إللا ثطانيا 16-وتبين الأشططططططكطال من ثطانيطا  -49

 في المائة. 64تمويل بنسبة الايستراتي)ية فيما يتتل  بتاور مستو  

 حسب الهدف الاستراتيجي، 4102في عام  : عمليات الطوارئ04-الشكل ثانيا

 

. وستت  المحافظة بةر ة كبيرة عللا التةخلا  9و 1وفي عمليا  الطوارئ، سطتتطلا الأولوية للهةفين ايسطتراتي)يين   -49

 6الخاصطططة بالتوزيع التا  والتغذية، وسطططتخفض ينشططططة من عبيل ينشططططة الغذاء مقابل التمل المتتلقة بالهة  ايسطططتراتي)ي 

  يل.بنسبة يكبر لموا هة ف)وة التمو
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 حسب الهدف الاستراتيجي، 4102 عام : العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش في02-الشكل ثانيا

 

وفي التمليا  الممتةة للإغاثة والإنتاش، سططتت  المحافظة بةر ة كبيرة عللا عمليا  التوزيع التا  والتةخلا  الأخر    -46

لأنشطططططة الغذاء مقابل التمل، ومقابل يكبر ، في اين سططططيكو  هنا  تخفيض بةر ة 9و 1راتي)يين في إطار الهةفين ايسططططت

 .3و 6إنشاء الأصول، ومقابل التةريب المتتلقة بالهةفين ايستراتي)يين 

 حسب الهدف الاستراتيجي، 4102 عام : المشروعات الإنمائية/البرامج القطرية في02-الشكل ثانيا

 

ف)وة التمويل. بما يتناسططططب مع  –الذي يم ل الأولوية  – 9وفي المشطططروعا  الإنمائية، سططططيتأثر الهة  ايسططططتراتي)ي   -44

، والذي يشمل في المقا  الأول الغذاء مقابل التمل، ومقابل إنشاء الأصول، ومقابل التةريب، 3وسيتأثر الهة  ايستراتي)ي 

الذي يشططمل هذه الأنشطططة، ولكنه يشططمل يياططا مكونا  هامة خاصططة بتنمية القةرا   6يسططتراتي)ي بةر ة يكبر من الهة  ا

 يهمية هامشية في المشروعا  الإنمائية. 1والتغذية المةرسية. ويم ل الهة  ايستراتي)ي 

إذا كانوا سطططططيحافظو  عللا عةد المسطططططتفيةين  واسطططططب السطططططيا ، سطططططيتةخل المةيرو  في تحةية الأولويا  لتقرير ما  -47

ويخفاو  الحاص، يو سيخفاو  عةد المستفيةين ويحافظو  عللا مستو  الحاص؛ وعة يكو  ايختيار الأخير ااسما 

 في التةخلا  الخاصة بالتغذية.
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 : الأثر العام لتصور التنفيذ02-الشكل ثانيا

 

في المائة عللا  ميع المسططتفيةين لأنه لن يت  تسططلي  المبلغ الكامل المخطط للمسططاعةة.  33)وة التمويل بنسططبة وسططت ثر ف  -44

في المائة يعل مما في االة التمويل  7عن مسططاعةة سططتة ملايين مسططتفية، يي بنسططبة  البرنامجففي م ل هذا التاططور، سططيت)ز 

ه  اد المسططتفيةين لأ  المسططتفيةين من ينشطططة التوزيع التا  يت  تخفياططالكامل. ويحة  التخفيض التا  الاطط يل نسططبيا في يعة

في المائة فقط؛ وسططططتت  متال)ة ف)وة التمويل بالنسططططبة للتوزيع التا  بةي من ذلك عن طري  تخفيض يت  في المقا   9بنسططططبة 

 النقة والقسائ . في المائة في تحويلا  11في المائة في تحويلا  الأغذية، وتخفيض بنسبة  14الأول بنسبة 

لتغذية، والغذاء مقابل التمل، ومقابل إنشاء الأصول، ومقابل التةريب، تتة التخفياا  يك ر توازنا اوبالنسطبة لأنشططة   -166

ريب. وعللا التة بين عةد المسططتفيةين والحاططص، وييا  التغذية بالنسططبة للغذاء مقابل التمل، ومقابل إنشططاء الأصططول، ومقابل

في المائة. وبالنسبة للتغذية المةرسية،  4سطبيل الم ال، ينخفض عةد المسطتفيةين ومستو  الحاص في ينشطة التغذية بنسبة 

 ترخفض الحاص بنسبة يكبر بغية المحافظة عللا مستو  المستفيةين.

مليو  طن متري. وسطططططتخفض  6.4في المائة لتاطططططل إللا  33.9بة وعموما، سطططططتخفض كمية الأغذية المسطططططلمة بنسططططط  -161

مليو  دوير يمريكي؛ وسطططت دي  646مليو  دوير يمريكي إللا  1 617من  ،في المائة 36تحويلا  النقة والقسطططائ  بنسطططبة 

 التخفياا  في تحويلا  الأغذية والنقة والقسائ  إللا تخفياا  يياا في الفوائة التغذوية للمستفيةين.

  4102-4102عات الاحتياجات التشغيلية للفترة توق

المت)طةدة ال لاثيططة والمنخفاططططططة للااتيطا ططا  التشططططططغيليطة في إططار خطططة الإدارة  مرتفعتترض للإاطاططة التوعتطا  ال  -166

اتب القطرية؛ يما التوعتا  إللا التقةيرا  الواردة من المك 6616و 6619سطططططنوا . وتسطططططتنة التوعتا  المنخفاطططططة لتامي ال

 المنخفضفي المائة عن التوعع  64فتقةر بنسططططططبة يعللا بمقةار  (12)،6669، التي تسططططططتنطة إللا ايت)طاها  منذ عا  مرتفتطةال

 .6619و 6619لتامي 

  دوير يمريكي؛ ويبلغ التوعع المرتفع مليو 9 461، يبلغ التوعع المنخفض للااتيا ا  التشغيلية 6619وبالنسطبة لتا    -163

مليو  طن متري  3.7مليو  مسططططتفية بما يبلغ ا)مه  46مليو  دوير يمريكي. ويتوخلا التوعع المنخفض مسطططاعةة  4 666

 مليو  دوير يمريكي. 1 666من الأغذية، والنقة، والقسائ  بقيمة تال إللا 

ملايين دوير  6 966مليو  دوير يمريكي؛ ويبلغ التوعع المرتفع  9 699، يبلغ التوعع المنخفض 6616 وبالنسبة لتا   -169

مليو  طن متري من الأغذية والنقة  3.9مليو  مستفية بما يال ا)مه إللا  66يمريكي. ويتوخلا التوعع المنخفض مساعةة 

 مليو  دوير يمريكي. 719والقسائ  بقيمة تال إللا 

                                                      
 انظر الملح  الرابع. (12)
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؛ وعة يكو  المبلغ المطلوب للوصططططول إللا 6619سططططورية طوال عا  التملية لوسططططيت  رصططططة اياتيا ا  التشططططغيلية ل  -169

مليو  دوير يمريكي. ومن  476، وهو 6619مليو  مسطططتفية يعللا من المبلغ المتوعع للأشطططهر السطططتة الأوللا من عا   6.6

مليو  دوير يمريكي لاططالح يربتة ملايين مسططتفية في عا   794شططغيلية في المسططتقبل إللا المتوعع ي  تاططل اياتيا ا  الت

 .6616مليو  دوير يمريكي لاالح مليوني مستفية في عا   349، و6619
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 القسم الثالث: ميزانية دعم البرامج والإدارة

 مقدمة ولمحة عامة

وما يتاطططل بها من افترا طططا  ومنه)ية  6619  ميزانية دع  البرامج والإدارة للسطططنة المالية يترض هذا القسططط  -166

وعوامل دافتة للميزانية. وتشطططمل ميزانية دع  البرامج والإدارة تكاليم دع  البرامج عللا مسطططتو  المكاتب الإعليمية 

 والقطرية والمقر وتكاليم الإدارة والش و  الإدارية في المقر.

وفقا لسططياسططة  ،وتمول ميزانية دع  البرامج والإدارة من تكاليم الةع  غير المباشططرة المسططتردة من المسططاهما   -164

ايسطططترداد الكامل للتكاليم. وكما اة  في الما طططي، تاطططع الميزانية المقتراة لةع  البرامج والإدارة في اعتبارها 

ء التمل الإداري نتي)ة لو ططع مسططتو  يعللا للمسططاهما  المتوعتة وما يرتبط بها من الزيادا  في دع  البرامج وعب

 .6619و 6613التغييرا  بين عامي  1-نشاط تشغيلي. ويبين ال)ةول ثال ا

 4102-4102والفترة  4102-4102مقارنة التغييرات بين خطط الإدارة للفترة المالية : 0-الجدول ثالثا

والميزانية  4102التمويل المتوقع عام 

 المقترحة لدعم البرامج والإدارة 

 ،4102-4102خطة الإدارة 

 4102عام  ميزانية

 )بملايين الةويرا (

 ،4102-4102خطة الإدارة 

 4102عام  ميزانية

 )بملايين الةويرا (

 4102الزيادة في عام 

 4102عن عام 

 )بملايين الةويرا (

نسبة 

 التغيير

 13.6 500.0 700.0 3 200.0 4 مستوى التمويل التقديري

 9.8 25.2 *256.5 281.8 الميزانية التادية لةع  البرامج والإدارة

ميزانية دع  من است مارا  لمرة وااةة 

 البرامج والإدارة 
9.2 20.0 (10.8) (53.5) 

 5.2 14.5 276.5 291.0 المجموع 

مليو  دوير يمريكي لتتمي   4.9مليو  دوير يمريكي، كما يشططمل تتةيلا عةره  694.1ة والبالغة الميزانية المتتمةة لةع  البرامج والإدار 6613يشططمل رع  عا   *

 (.166ة عمل القطا  الخاص في ميزانية دع  البرامج والإدارة )انظر الفقر

( تبلغ 6619-6613الإدارة )وفيمططا يتتل  بمسططططططتو  التمويططل التقططةيري، كططانططت المسططططططاهمططا  المتوعتططة لخطططة   -167

مليو  دوير يمريكي، بنسططبة زيادة  9 666فتبلغ  6619مليو  دوير يمريكي؛ يما المسططاهما  المتوعتة لتا   3 466

 في المائة. 13.6عةرها 

ة التططاديططة لططةع  البرامج مليو  دوير يمريكي للميزانيطط 696.9وفيمططا يتتل  بططالنفقططا ، اعتمططة مسططططططتو  عططةره   -164

مليو  دوير يمريكي،  671.7هو  6619(؛ وايعتراح المقططابططل لتططا  6619-6613في خطططة الإدارة ) (13)والإدارة

 في المائة. 4.7بنسبة زيادة عةرها 

مريكي من اسطططاب تسطططوية مليو  دوير ي 4.6بمبلغ  6619اعتماد منفاطططل في عا  تخاطططيص وتقترح الأمانة   -116

دع  البرامج والإدارة يسططططططت مططارا  لمرة وااططةة مطلوبططة لتحقي  يهططةا  عمليططة "الوفططاء بططالغرض"؛ وكططا  المبلغ 

 مليو  دوير يمريكي. 66هو  6613المخاص في عا  

                                                      
 عرةلت لتتكس التغير في اساب تتب ة الأموال من القطا  الخاص. (13)
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؛ وهذه 6619التادية لةع  البرامج والإدارة لتا   الم)اي  الرئيسطططية للزيادة في الميزانية 6-ثال ا ويبين ال)ةول  -111

 الم)اي  مو حة بالتفايل في هذا القس . وهي باختاار 

  مليو  دوير يمريكي  وتشمل تتةيلا   4.9زيادا  غير تقةيرية في تكاليم ميزانية دع  البرامج والإدارة بمبلغ

 ا يو ل  يسيطر عليها م ل الزيادا  في تكاليمسيطرة   يلة عليه البرنامجللتكاليم نشأ  عن التزاما  مارس 

 ؛الموظفين والتي تقررها ل)نة الخةمة المةنية الةولية وال)متية التامة للأم  المتحةة

  نامجللبرمليو  دوير يمريكي لاما  التمويل الكافي لةع  النشاط التشغيلي المتزاية  19.7است مارا  بمبلغ .

( الخطة ايستراتي)ية 1عللا  وء   6619وفاء بالغرض" المطلوبة في عا  وعة استتر ت الأمانة إ راءا  "ال

( والأبتاد ال)ةيةة لنتائج الإدارة  9؛ التنفيذي ( وتو يها  الم)لس3( وإطار التمل؛ 6؛ 6614-6619للفترة 

 (14)ا .( ومتايير تحةية الأولوي9، والشراكا ، والتمليا  والنظ ، والبرامج، والمساءلة والتمويل؛ فرادالأ

 4102التعديلات الرئيسية في ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام  موجز :4-ثالثا الجدول

 )بملايين الةويرا (

 256.5  6613ايعتماد المواف  عليه لتا  

  9.5 الزيادا  غير التقةيرية في تكاليم ميزانية دع  البرامج والإدارة 

  15.8 رة(ايست مارا  ايستراتي)ية )تكاليم متكر

 25.3   4102المجموع الفرعي: الزيادات في عام 

 281.8  6619تا  لدع  البرامج والإدارة ميزانية عتماد المقترح لاي

وظيفة في المكاتب الإعليمية  64وظيفة فنية دولية، منها  91 ما مقةارهوتشطططططمل المقتراا  إ ططططططافة صطططططافية ل  -116

 البرامج.المتتل  ب ةتبر لوظيفة ل 19تب القطرية؛ وسيخاص منها والمكا

وتاع مستويا  النفقا  في الميزانية التادية المقتراة لةع  البرامج والإدارة لمرة وااةة في اعتبارها الموارد   -113

ي مرضٍ في اساب تسوية دع  البرامج والإدارة في المتااة من اياتياطيا  الحالية، والحا ة إللا اياتفاظ بااتياط

مليو  دوير  41.9. ومن المتوعع ي  يبلغ رصية اساب تسوية دع  البرامج والإدارة في نهاية التا  6619نهاية عا  

(  وير ع هذا إللا ي  مسططططططتويا  التمويل 6619-6613مليو  دوير يمريكي في خطة الإدارة ) 94يمريكي، مقطابل 

، 6616مليو  دوير يمريكي في عططا   3 496مليو  دوير يمريكي مقططابططل تقططةيرا  بمبلغ  9 666غططت الفتلي بل

. ومن المتوعع ي  يال رصية اساب تسوية دع  البرامج والإدارة في 6613مليو  دوير يمريكي في عا   3 466و

لميزانيطة التطادية لةع  البرامج مليو  دوير يمريكي، وهو مطا يتطادل إنفطا  ثلاثطة يشططططططهر من ا 49.9إللا  6619عطا  

 والإدارة.

 سترعلا ايهتما  إللا المقتراا  التالية لتحسين الإدارة المالية خلال فترة خطة الإدارة وير   -119

  هذا وعللا التمويل الطوعي للتكاليم غير المباشرة ال ابتة والمتغيرة.  للبرنامجيتتمة نموذج التمويل الحالي

عللا تقةي  ايست مارا  الطويلة الأ ل في الخةما  الم سسية التي تتطلب نفقا   البرنامجيزعز  من عةرة 

  التاملة. وسيت روعا فورية كبيرة يمكن سةادها عن طري  الوفورا  الإدارية يو الرسو  المفرو ة عللا المش

                                                      
 عملية مماثلة لتحةية الأولويا . 6619تتبّع مقتراا  ايست مارا  لمرة وااةة لتا   (14)
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الأمر من مرف  ريس المال التامل، ويبةي ، يمول في بادئ 6619من عا   اإنشاء مرف  ميزنة ريسمالية بةء

 ؛للو ستيا  كمشرو  ت)ريبيا مليو  دوير يمريكي؛ ويررشح نظا  دع  تنفيذ 66بسقمٍ مقةاره 

   في و ع يتيح له ايست)ابة الفورية لتورية الأغذية في االة الزيادة غير المتوعتة في  البرنامجويلز  ي  يكو

 396مليو  دوير يمريكي إللا  366ل، يرقترح زيادة مرف  الشراء ا  ل من الطلب. ولموا هة م ل هذا اياتما

 ، وطبقا  ليا  إدارة المخاطر الحالية،بالسرلممليو  دوير يمريكي. وللتخفيم من المخاطر المتتلقة بالتمويل 

 ؛يمليو  دوير يمريك 7.3ستت  زيادة اياتياطي التشغيلي بمقةار  ،6 1 البالغومتةل ايعتراض 

 من استتراض يوسع للإطار المالي يقٌة  إللا الم)لس  ا زء مت)ةدوسيكو  مرف  الميزنة الريسمالية، والمخزو  ال

ك)زء من عملية "الوفاء بالغرض". ويهةا  هذا ايستتراض  6619في دورته التادية الأوللا لتا  التنفيذي 

( 9( وتحسين التخطيط وإدارة التكاليم؛ 3؛ دايستخةا  الأم ل للموار( و6استقرار التمويل؛  تتزيز( 1هي  

 ؛صحاب المالحةيما  ي وتتزيز الشفافية

   ما يخاه من تكاليم الةع  غير المباشرة، منذ ي  تغير من ايث ل 6666كامل منذ عا  بتحليل  البرنامج يق ول

ايستتراض بالتشاور الح) ، وبرنامج التمل، والطرائ  المتتةدة، وهيكل التكلفة، والإطار المالي. وسي)ري 

(. 6614-6619بغية إدراج متةل اةيث لتكاليم الةع  غير المباشرة في خطة الإدارة )التنفيذي مع الم)لس 

دراسة لمتةي  تكاليم مع سنوا ، و يربعوهذا سيتماشلا مع ايستتراض الشامل للسياسا  الذي ي)ري كل 

نمائي، واليونيسم، وصنةو  الأم  المتحةة للسكا ، وهي ة الةع  غير المباشرة ي)ريها برنامج الأم  المتحةة الإ

 ؛الأم  المتحةة للمرية

  وتقترح الأمانة ي  ترتبط سلطة المةير التنفيذي لزيادة اعتماد ميزانية دع  البرامج والإدارة بمستويا  التمويل

 يادة دع  البرامج والإدارةالمتوعتة بةي من اياتيا ا  التشغيلية المتوعتة، لأ  الأوللا تتة م شرا يفال لز

. وعللا يساس متةل تكاليم الةع  غير المباشرة الموصلا به عةر يكبر من الأنشطة التشغيليةوالمطلوبة لتنفيذ 

في  3.9في المائة، ستقتار الزيادة المسموح بها في ميزانية دع  البرامج والإدارة عللا  4والبالغ ، 6619لتا  

 مليو  دوير يمريكي. 9 666وهو  6619عع لتا  المائة عن مستو  التمويل المتو

 وصف عملية تقرير ميزانية دعم البرامج والإدارة

 6613وميزانية دع  البرامج والإدارة لتا   6616نتي)ة إطار التمل المسططططططتكمل في عا   6619تطأخذ ميزانية   -119

ةا  الميطةانيطة ااتيطا طاتهطا من الميزانيطة التطاديطة لةع  البرامج والإدارة للفترة   المقر والواطكنقططة بطةايطةٍ لهطا. فقطة عطةّ 

  من ثلا  ف ا   6619-6616

   ؛6613الأولويا  المقرر تنظيمها  من مظرو  ميزنة دع  البرامج والإدارة لتا 

   والإدارة في االة  والمقرر بح ها لتمويل ميزانية دع  البرامج 6613والأولويا  التي تت)اوز خط الأساس لتا

 توافرها؛

 .والمبادرا  التي سيتتين تمويلها من الموارد الخار ة عن الميزانية 

وعطة ركز  مطةخلا  الإدارة التليا في اسططططططتتراض مقتراا  ميزانية دع  البرامج والإدارة وتحةية الأولويا    -116

مج. وكانت الخطوة الأولية تتم ل في اسططططططتتراض الإ راءا  المطلوبة في عا  عللا تتظي  فتطاليطة وكفطاءة تنفيذ البرا

في التنفيذي (، والمناعشطططططا  مع الم)لس 6614-6619للخطة ايسطططططتراتي)ية ) التملية "الوفاء بالغرض" وفق 6619

 .6613 دورته السنوية لتا 
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. 6616-6619للفترة  للبرنامجةخل  طمن الأولويا  الم سسية ييها يةية وت  اسطتتراض  ميع اياتيا ا  لتح  -114

إللا  بالقةرة التالمية عللا الوصططططططول البرنامجويحةد إطار نتائج الإدارة ال)ةية النتائج القابلة للقياس واللازمة لتزوية 

تمليا  والنظ ، والبرامج، ، والشططططططراكا ، والالأفراد  بفتالية وكفاءة من ايث يبتاد نتائج الإدارة ال)وعلاالسططططططكا  

(. ويسهل تتيين المبادرا  في الإطار تحةية يولويا  ايست مارا  المتكررة 1-اوالمساءلة والتمويل )انظر الشكل ثال 

 .6619وايست مارا  لمرة وااةة باستخةا  موارد ميزانية دع  البرامج والإدارة في عا  

 4107-4102 : أبعاد نتائج الإدارة للفترة0-الشكل ثالثا

 

ومتايير تحةية الأولويا  المو طوعة للمساعةة عللا اختيار ايست مارا  لموارد ميزانية دع  الإدارة والبرامج   -117

 هي كما يلي 

 ( ( و"الوفاء بالغرض"؛6614-6619الأهمية النسبية للمبادرة من ايث الخطة ايستراتي)ية 

 اا  لمخاطر م سسية متينة؛ومة  تاةي المقتر 

 وتوافر ماادر تمويل بخلا  ميزانية دع  البرامج والإدارة؛ 

 وإمكانية زيادة الكفاءة؛ 

 .وإلحاح الإ راءا  المطلوبة 

تنفيططذ مطلوبططة لوال اومن ث ، تتططة الميزانيططة المقتراططة لططةع  البرامج والإدارة نتي)ططة تقططةير التططةابير الأك ر إلحططااطط  -114

 للحفاظ عللا مستو  يعللا من التمليا  الممولة. البرنامج(، وتهي ة 6614-6619الخطة ايستراتي)ية )

 المجالات الرئيسية للزيادة/النقصان في ميزانية دعم البرامج والإدارة

تا  لالمسططططططتو  المتتمة لميزانية دع  البرامج والإدارة  من انتي)طة عمليطة الميزانيطة. وبةء 3-يبين ال)طةول ثطال طا  -166

 ، يت  بناء ايعتماد بشكلٍ متزاية مع تتةيلا  من ي ل 6613

1البعد 

2البعد 

4البعد 

 البعد 

م  ل  الوج  الأمثل تصميون م تد م لد  البرنام   مليات 

والتقاسم  وسلاسل  مداد  والتعلم  وتنفيذ المشرو ات  
والابتكار

كلفة ت  ويوفر أف ل قيمة ب قل يتسم البرنام  بالشفافية
بصورة كاملةموارد   ويتم تمويل   ن جمي  والمسا لة 

تمعات ب  للمستفيدين  والمجالبرنام  شريك مف ل وموثوق 

المحلية والحكومات  ووكالات الأمم المتحدة  والمن مات  ير 
الحكومية  والقطا  الخا 

   ل  الأفراد  ويستثمر في قدرات مو فييرك  البرنام  
الأفرادوالمسا لة  والاتصال  وتعلم م  من ثقافة للالت ام

الشراكات

البرام 

العمليات والن م

المسا لة والتمويل

3البعد 

  دم متخوكفا ة للسكان الذين بفعالية تنفذ برام  البرنام  
قدرات م ل  بنا  وتعمل 

م الموارد   للبرنام  وشركا  البشرية تقد 
حاسمة مدخلات

ل بكفا ة   ل  ( م ن طريق العمليات والن )ت حو 
نوات 

ن  تحقيقالبرام  الفعالة من تمك 
حصائل
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   في  التنفيذي الم)لس قرارل ا، وفق6619تتمي  عمل القطا  الخاص في ميزانية دع  البرامج والإدارة من عا

 ؛6613عا  

  يها وي رعابة   يلة عل البرنامجيم الناش ة عن التزاما  يمارس تتةيلا  التكال –والتكاليم غير التقةيرية

 يمارس عليها يي رعابة، وياكا  رئيسية للإدارة المالية ال)يةة؛

  التشغيلية؛ البرنامجواست مارا  لاما  تمويل متزاية للأنشطة الأساسية من ي ل دع  اافظة 

 وكفاءته. البرنامجن ي ل تحسين فتالية واست مارا  إ افية لمرة وااةة لةع  البرامج والإدارة م 

 

: المجالات الرئيسية للزيادة/النقصان في ميزانية دعم البرامج والإدارة2-الجدول ثالثا  

*)بملايين الدولارات( 4102مقارنة بعام   

  

   4102خط الأساس لعام 

 249.1  6613ايعتمادا  المواف  عليها لتا  

 7.4  موال من القطا  الخاصالتتةيلا  التقنية  تتب ة الأ

   

 256.5  خط الأساس المعدل

   

   تعديلات للتكاليف غير التقديرية

 6.4  الزيادا  في التكاليم المتتلقة بالموظفين

 3.2  ايعتمادا  المركزية

    

 9.5  المجموع

 تعديلات للميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة لغرض الاستثمارات،

   بعاد نتائج الإدارةحسب أ

   

 2.2  الأفراد

 3.1  الشراكا 

 3.3  التمليا  والنظ 

 4.3  البرامج

 3.0  المساءلة والتمويل

   

 15.8  المجموع

   

 4102اعتمادات الميزانية المقترحة لدعم البرامج والإدارة لعام 
 281.8 

 

 9.2  دارةاست مارا  لمرة وااةة من ميزانية دع  البرامج والإ 

   

   

 291.0  4102مجموع سقف الإنفاق من ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام 

 .مع ااصل ال)مع بسبب تقريب الأرعا  الم)اميع في بتض ال)ةاول ي تتطاب  تماما*        
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 موال من القطاع الخا تعبئة الأ: ةالتقني تالتعديلا

 موال من القطا تتب ة الأالتكاليم والإيرادا  المتتلقة ب البرنامج، س)ل 6613و 6667الفترة ما بين عامي في   -161

 الخاص في اسابٍ خاص منفال عن ميزانية دع  البرامج والإدارة.

 لططتططنططفططيطططذيا مططع ايسطططططططتططراتططيطط)ططيطططة الططتططي اعططتططمطططةهطططا الططمطط)ططلططس ا، وتططمشطططططططيططط6619وابططتطططةاءع مططن عطططا    -166

موال من القطا  الخاص تتب ة الأ(، سطتررصة التكاليم والوظائم المرتبطة بWFP/EB.A/2013/5-B)انظر الوثيقة 

الأموال من القطا  الخاص إللا زيادة  تتب ةالم)لس بتتمي   عراروتس)ل تحت ميزانية دع  البرامج والإدارة. وي دي 

  (15)مليو  دوير يمريكي. 4.9بمبلغ  6619تكاليم دع  البرامج والإدارة لتا  

 ما  ي  تقة  ال)ها  المانحة من القطا  الخاص  البرنامجوتنص ايستراتي)ية يياا عللا ما يلي  "سيواصل   -163

مساهمة  خاصلتغطية تكاليم إدارة مسطاهماتها والش و  الإدارية المتتلقة بها"، و"ي  تقة  وظيفة القطا  ال اكافي انقة

 .إي)ابية صافية لميزانية دع  البرامج والإدارة، ويي تكو  هنا  يي إعانا  مزدو ة"

ول  يت  تكبة يي إعانا  مزدو ة  واقيقة الأمر ي  الرصية في الحساب الخاص للقطا  الخاص من المتوعع ي    -169

مليو  دوير يمريكي  4.99 –مليو  دوير يمريكي  4.4، وم)موعهما 6619يكفي لسطةاد شريحتي القرض في عا  

 الرصية افيةدوير يمريكي مسطتحقة من شريحة ثانية. ولهذا سيت  ت 666 666، و6667ت  تلقيها عنة البةء في عا  

 .6613ديسمبر/كانو  الأول  31المستح  في 

، 6619مليو  دوير يمريكي لتا   166الأموال من القطا  الخاص بمبلغ  تتب ةوعتطة من وتقطةر الإيرادا  المت  -169

مليو  دوير يمريكي. وسططططططتحق  هططذه  9 666، والتي تبلغ 6619وهي مططةر ططة في المسطططططططاهمططا  المتوعتططة لتططا  

 نلا. في المائة كحة يد 16من تكاليم الةع  غير المباشرة بمتةل يبلغ في المتوسط  االمساهما  إيراد

رصة إيرادا  وتكاليم القطا  الخاص عللا النحو المناوص عليه في ايستراتي)ية بغية  البرنامجوسيواصل   -166

قةرا  ةع  لتنمية الال ما  ي  تغطي التبرعا  تكاليم الإدارة والش و  الإدارية المتتلقة بها. ويقة  القطا  الخاص 

نية، ومتار  سطططوعية، واتاطططاي  وعلاعا ، ويسطططاليب عمل، وتةريب. وسطططيلخص تقرير الأداء عللا شطططكل خبرة تق

 موال من القطا  الخاص.تتب ة الأالسنوي إيرادا  وتكاليم القطا  الخاص، ويناع  فتالية 

 تعديلات للتكاليف غير التقديرية

 الزيادا  في التكاليم المتتلقة بالموظفين 

متةي  متيارية لميزنة واسططاب تكاليم الموظفين في ميزانية دع  البرامج والإدارة، والتي  البرنامجيسططتخة    -164

( ويسططتار الاططر  6( التكاليم الفتلية للاسططتتانة بموظم في كل رتبة وموعع؛ 1يتاد اسططابها كل عا  لكي تتكس  

( واعتمادا  للمزايا والبةي  الأخر  المتتلقة 3في روما؛  للإنفا  المحتسططططططب باليورو بالنسططططططبة للموظفين التاملين

 بالموظفين.

                                                      
التغييرا  في المتاملة المحاسبية لتكاليم تتب ة الأموال من القطا  الخاص لأرعا   6613عا   مع ميزانية 6619ي)ب ي  تتكس مقارنة الميزانية التادية لةع  البرامج والإدارة لتا   (15)

مليو  دوير يمريكي. الوثيقططة  696.9مليو  دوير يمريكي و 694.1وذلططك من  6613مليو  دوير يمريكي لأرعططا  عططا   4.9  وهططذا ي دي إللا تنقيح بططالزيططادة عططةره 6613عططا  

WFP/EB.A/2013/5-B،   97و 94الفقرتا. 
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لرصططططططة التكاليم الفتلية مقابل التكاليم المتيارية لأغراض الإبلاغ  ا، ي ر  الأمانة تحسططططططين6613وفي عا    -167

الموظفين المتيارية من اعتمادا  لحاي  والتنب  باططورة يك ر دعة وسططرعة، واسططتتر ططت مة  ما ترصططةه تكاليم 

 إنهاء الخةمة والنفقا  في االة ااول الموظفين عللا إ ازة مر ية يو إ ازة خاصة.

( عللا زيادة 6619-6613ويتمطل تطبي  متطةي  التكاليم المتيارية ال)ةيةة عللا الموظفين في خطة الإدارة )  -164

 مليو  دوير يمريكي. وهذا يشمل  6.9يي  –في المائة  3الأساسي بنسبة تكلفة الراتب 

 3.9   مليو  دوير يمريكي لتتكس الزيادا  الفتلية في تكلفة الرواتب وعامل تاخ  طفيم بالنسبة للاستحقاعا

 م ل تسويا  المقر والترعيا ؛

 لتغطية ااي  إنهاء الخةمة في المستقبل  في المائة من تكاليم الموظفين،  6.49مليو  دوير يمريكي، يي  1.9و

مليو  دوير يمريكي من صنةو  التأمين الذاتي لتغطية تسويا   19عللا استخةا  التنفيذي وعة واف  الم)لس 

ملايين دوير يمريكي لتمليا   16(، وWFP/EB.A/2007/6-B.1) 6664إنهاء الخةمة في يونيو/ازيرا  

تمويل تسويا  إنهاء الخةمة  ا؛ وكا  يتتين ييا6616خةمة المو هة في عا  ال إنهاءمرا تة المهارا  وااي  

المرتبطة بتملية "الوفاء بالغرض" عن طري  مخاص لمرة وااةة يسحب من ايست مارا   6613في عا  

(؛ 6619-6613مليو  دوير يمريكي في خطة الإدارة ) 66التكميلية لميزانية دع  البرامج والإدارة والبالغة 

للحا ة إللا مخااا  لمرة وااةة لهذا  ايوفر ايعتماد يدنلا مبلغ لتمويل تكاليم ااي  إنهاء الخةمة تفاديو

 الغرض في المستقبل؛

 في المائة من تكاليم الموظفين، يستكمال استخةا  الوفورا  من الوظائم  6.7مليو  دوير يمريكي، يي  1.9و

 لإ ازا  المر ية يو الإ ازا  الخاصة لفترا  طويلة.الشاغرة لتمويل ااي  است نائية من عبيل ا

 ايعتمادا  المركزية 

تشططمل ايعتمادا  المركزية تكاليم اياتيا ا  القانونية وغيرها من ايعتمادا  الخا ططتة للرعابة المركزية،   -136

مليو  دوير يمريكي عن  3.6رية. وتشطططططمل الزيادة بمبلغ والتي تةرج في الميزانية تحت بنة الإدارة والشطططط و  الإدا

  ما يلي 6613مستو  عا  

 1.6  من عا   افي تكاليم نظا  المنس  المقي ، ويبةي نفاذ هذا اعتبار البرنامجمليو  دوير يمريكي لتغطية ااة

نظا  المنسقين بشأ  "مقتراا  محةدة بشأ  طرائ  تمويل  64/666است)ابةَ لقرار ال)متية التامة  6619

التقةيرية عن طري  مبادئ م)موعة  البرنامجالمقيمين"؛ وتمت الموافقة عللا طرائ  تقاس  التكاليم وااة 

 ؛6613الأم  المتحةة الإنمائية في يبريل/نيسا  

 مليو  دوير يمريكي لتمويل التكاليم الزائةة لإعادة اينتةاب المتالة بالوظائم المةر ة في ميزانية دع 1.1و  

مع التكاليم المتكبةة م خرا، والنسبة الأعللا للوظائم المةر ة في ميزانية دع  البرامج  االبرامج والإدارة، تمشي

 ا   في الميةا ؛مو ودة والإدارة وال

  التي استهلها الأمين التا  " س النبض التالمي"وتقةي  الةع  للانةو  المركزي لموا هة الطوارئ، ومبادرة 

 ، وللإعارا  الحالية بين الوكاي ؛للأم  المتحةة

 دوير يمريكي لتحركا  التملة المحتملة غير المواتية الناش ة عن نفقا  تكنولو يا المتلوما   466 666و

وايتااي ، وعقود البناء والايانة في المقر، والتي يت  تكبةها باليورو ولكنها تةرج في الميزانية بالةويرا  

 الأمريكية.
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 : الاحتياجات القانونية والاعتمادات المركزية الأخرى2-لثاالجدول ثا

 4102المقترحة لعام  4102التقديرية لعام   

 000 000 3 000 900 1 تكاليم إعادة اينتةاب

 500 182 1 000 375 1 رسو  التأمين

 000 870 000 000 1 واةة التفتي  المشتركة

 000 600 000 510 ل)نة الخةمة المةنية الةولية

 400 400 000 418 المرا تة الخار ية

 000 315 000 310 م)لس الرؤساء التنفيذيين

 000 300 000 300  الإخلاء الطبي في ااي  الطوارئ

 000 194 000 231 ل)نة مرا تة الحسابا 

 000 635 1 000 447 1 الخةما  المقةمة من الوكاي  الأخر 

 700 051 1 000 772 الةع  المشتر  بين الوكاي 

 000 234 1 - مساهمة المنس  المقي 

 000 265 000 265 ا تما  الإدارة التالمي

 000 700 - اعتماد لتحركا  التملة بين اليورو والةوير الأمريكي

 909 981 000 040 1 بنود يخر 

 509 729 12 000 568 9 المجموع

 

 اليةالاستثمارات الاستراتيجية لزيادة الكفاءة والفع

عللا مة  السنوا  الخمس الما ية صنادي  است مانية لةع  استحةا  يدوا  وطرائ   ةيةة  البرنامجاسطتخة    -131

للمسططططططاعةة الغذائية م ل مرف  الشططططططراء ا  ل بغية اختبار فتالياتها وكفاءتها عبل تتزيزها. ولكن ي)ب تتمي  طرائ  

مر، والموارد المخاططططططاططططططة في ميزانية دع  البرامج والإدارة لةعمها، لأنه سططططططيكو  من المه   طةيةة في نهاية الأ

مواصططلة ايعتماد عللا الاططنادي  ايسططت مانية بالنسططبة للأنشطططة الرئيسططية. وتتم ل إاة  السططما  الهامة للانتقال من 

ا من ي  تحل محلها، وهذ لطرائ  القائمة بةيالمتونة الغذائية إللا المسططاعةة الغذائية في ي  الأدوا  ال)ةيةة تسططتكمل ا

 إ افي. دع ٍ  بةوره يولةّ الحا ة إللا

( فرصططططة ملائمة لزيادة اسططططتخةا  موارد ميزانية دع  6614-6619وتتة الموافقة عللا الخطة ايسططططتراتي)ية )  -136

يلية. وي)ب ي  تأتي النفقا  المطلوبة من ميزانية دع  البرامج البرامج والإدارة للحفاظ عللا الفتالية والكفاءة التشططططططغ

ليا ، ولكن في التم والإدارة، مع ي  الفوائة تتود إللا النفقا  التشططططغيلية المنخفاططططة يو زيادة الفتالية  فالفوائة تظهر

 التكاليم تقع عللا ميزانية دع  البرامج والإدارة.

مع عملية الميزنة  ا، وتماشطططططي6619إللا خط الأسطططططاس للميزانية المتةلة لةع  البرامج والإدارة لتا   اادواسطططططتن  -133

في إطار يبتاد نتائج  6619مليو  دوير يمريكي عللا شطططططكل اسطططططت مارا  في عا   69المو طططططحة يعلاه، ت  تحةية 

مليو   4.6زانيططة دع  البرامج والإدارة، ومليو  دوير يمريكي للنفقططا  المتكررة لمي 19.7منهططا  –الإدارة ال)ططةيططة 

 (.9-دوير يمريكي للاست مارا  لمرة وااةة )انظر ال)ةول ثال ا
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 الةويرا (ملايين )بحسب أبعاد نتائج الإدارة  ،تحليل الاستثمارات :2-االجدول ثالث

 مجموع الاستثمارات لمرة واحدة الاستثمارات المتكررة البعد

 الاستثمارات 

  المجموع الميدان المقر المجموع الميدان المقر 

 5.0 2.8 0.4 2.4 2.2 0.5 1.7 فرادالأ

 3.1 - - - 3.1 1.4 1.7 الشراكا 

 8.5 5.3 - 5.3 3.3 2.2 1.1 التمليا  والنظ 

 4.3 - - - 4.3 4.1 0.2 البرامج

 4.1 1.1 - 1.1 3.0 1.6 1.4 المساءلة والتمويل

 25.0 9.2 0.4 8.8 15.8 9.8 6.0 المجموع

مليو   9.3 –ويتاح من تفاصيل ايست مارا  اسب يبتاد نتائج الإدارة ي  الأولوية التليا ترتطلا لةع  البرامج   -139

 مليو  دوير يمريكي للميةا . 9.1دوير يمريكي عللا شكل است مارا  متكررة، منها 

 وعطةدهططا 6619الوظططائم الفنيطة الطةوليطة المقتراطة لميزانيطة دع  البرامج والإدارة لتطا   6-ثطال طاويبين ال)طةول   -139

 وظيفة لةع  البرامج. 19وظيفة ستخاص للمكاتب الإعليمية والمكاتب القطرية؛ و 64وظيفة، منها  91

 د نتائج الإدارةالفنية الدولية الجديدة المقترحة، حسب أبعاالوظائف  :2-ثالثاالجدول 

 المجموع الوظائف عدالب  

 المقر والميدان الميدان المقر 

 5 1 4 الأفراد

 7 4 3 الشراكا 

 8 4 4 التمليا  والنظ 

 15 15 - البرامج

 6 5 1 المساءلة والتمويل

 41 29 12 المجموع 

ويل لميزانية دع  البرامج والإدارة من ي ل الأنشططططططة الرئيسطططططية التي وتتكس المقتراا  الحا ة إللا تأمين تم  -136

تةع  الخطة ايسططتراتي)ية ال)ةيةة، ومن ي ل التحول المسططتةا  إللا طرائ  المسططاعةة الغذائية. ومن بين ايسططت مارا  

ارا  المتكررة  للاسططططططت م –في المائة  63يي  –مليو  دوير يمريكي  19.7مليو  دوير يمريكي، يو ه  69البالغة 

مع هة  "الوفاء بالغرض" يو ه ثل ا هذه النفقا  المتكررة للمكاتب  ا. وتمشطططي6619لتا   امسطططتقر وهذا يكفل تمويلا

 الإعليمية والمكاتب القطرية.

 .التنظيميةة اسب الواةة الوظائم الإ افية المقتراة لميزانية دع  البرامج والإدار 4-ثال اويبين ال)ةول   -134
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 الإضافية المقترحة لميزانية دعم البرامج والإدارة،الوظائف  :7-ثالثاالجدول 

 التنظيمية حسب الوحدة

عدد الوظائف المتوقعة لعام  التنظيمية الوحدة

4102 

 المجموع الفنية  

 3 3 المكتب الإعليمي في بانكو 

 4 4 المكتب الإعليمي في القاهرة

 7 3 ب الإعليمي في داكارالمكت

 8 5 المكتب الإعليمي في  وهانسبرغ

 5 4 المكتب الإعليمي في نيروبي

 7 4 المكتب الإعليمي في بنما

 6 6 المكاتب القطرية

 40 29 المجموع الفرعي

 1 1 إدارة التمليا 

 1 1 مكتب الش و  القانونية

 1 - مكتب يمين المظال 

 3 3 الموارد البشرية

 2 1 والحوكمةة الشراكرة خةما  إدا

 1 1 مكتب المنظما  غير الحكومية

 1 1 دبيمكتب 

 1 1 بروكسلمكتب ايتاال في 

 1 1 واشنطن التاصمةمكتب ايتاال في 

 4 2 الميزانية والبرم)ة

 16 12 المجموع الفرعي

 56 41 المجموع

 ملايين دوير يمريكي( 9) الأفراد 

السطنوا ، وي)ب ي  تستمر بتض مبادرا  تسطتغر  عةة عملية  الأفرادإللا منظمة تركز عللا  البرنامجتحويل   -137

من ي ل المحافظة عللا عوة الةفع. ومن بين ايست مارا  في هذا البتة من  6613الموارد البشرية التي بةي  في عا  

 مليو  دوير للاست مارا  لمرة وااةة. 6.7ست مارا  المتكررة، ومليو  دوير للا 6.6يبتاد نتائج الإدارة، يو ه 

دوير لتتمي  الوظائم من ي ل تتيين يشخاص موهوبين وزيادة  466 666( 1وتشمل ايست مارا  المتكررة    -134

موارد البشطططرية في المكاتب الإعليمية؛ دوير لزيادة عةرة ال 966 666( و6الةع  يسطططتترا طططا  الوظائم الميةانية؛ 

في المقر مع الخطة ايسطططتراتي)ية ويبتاد نتائج  سطططاءلةدوير لمواءمة يدوا  الأداء الشطططخاطططي والم 366 666( و3

 الأسطططططططططاسطططططططيطططة مططن ي طططل تططتططزيططز رفطططاه الططمططوظططفططيططن؛ هططيطططاكطططلدوير لططتططحسطططططططيططن الطط 366 666( و9الإدارة؛ 

دوير لزيادة فرص التةريب والتتل   166 666( و6الةاخلية؛ دوير لتحسطططططين يدوا  ايتاطططططاي   666 666( و9

 دوير لةع  مكتب يمين المظال . 166 666( و4للموظفين الميةانيين؛ 
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من ي ل  6613مليو  دوير يسططتكمال المشططرو  الذي بةي في عا   1.3( 1وتشططمل ايسططت مارا  لمرة وااةة    -196

مليو  دوير لتحسطططين إدارة المتار ، والتتل ،  1.9( و6ة الرواتب وايسطططتحقاعا  للموظفين الوطنيين؛ تحسططين إدار

 دوير يمريكي لتحسين برامج الاحة والرفاه للموظفين. 166 666( و3وتنمية عةرا  الموظفين؛ 

 (  3.1الشراكا )مليو  دوير يمريكي 

ا  مع الحكوما ، ووكاي  الأم  المتحةة، والمنظما  غير الحكومية سططططمةَ رئيسططططية من سططططما  تتة الشططططراك  -191

مليو  دوير يمريكي لزيادة  6.9( 1الخطة ايسطططططتراتي)ية ال)ةيةة. وتشطططططمل ايسطططططت مارا  المتكررة في هذه الف ة  

ي يماكن ف البرنامجالخليج، ومكاتب القطةرة عللا بنطاء الشططططططراكا  في المكاتب الإعليمية، والمكاتب القطرية، ومنطقة 

ال)هود المت)ةدة للقاطططاء عللا ال)و  ونقص دوير يمريكي لمواصطططلة تقةي  الةع  لشطططراكة  666 666( و6يخر ؛ 

دوير يمريكي لتمويل وظيفة في المقر مخاطاة لقيادة فري  لتطوير  666 666( و3؛ (ريت ) التغذية لة  الأطفال

 دوير يمريكي للمشططططططاورا  غير الرسططططططمية مع الم)لس 666 666( و9حكومية؛ المنظما  غير المع شططططططراكا  ال

 .التنفيذي

 (  7.9التمليا  والنظ )مليو  دوير يمريكي 

مليو  دوير يمريكي؛ وتبلغ ايسططططططت مارا  لمرة وااةة  3.3تبلغ ايسططططططت مارا  المتكررة في التمليا  والنظ    -196

   دوير يمريكي.مليو 9.3

مليو  دوير يمريكي لتمويل وظائم ونظ  في المكاتب الإعليمية،  1.4( 1وتشططمل هذه ايسططت مارا  المتكررة    -193

مليو  دوير يمريكي لم)اي  يرراد تتميمها م ل  1.6( و6ودع  ايسططططت)ابة التشططططغيلية لتوصططططيا  الهي ا  الرعابية؛ 

رة عللا دع  مرف  الشططططططراء ا  ل، ومرف  ريس المال التامل، وإبلاغ ال)ها  المانحة. وتحق  هذه الأنشطططططططة القطة

دوير  666 666كفاءا  تشطغيلية هامة، وسطياطمن تتمي  الوظائم اسطتمرار الفتالية. وتشمل المخااا  الأخر  

دوير يمريكي لةع   666 666القانونية، ويمريكي لتمويل تحسططين عةرة الناطقين باللغة الفرنسططية في مكتب الشطط و  

 ايمت ال والرعابة في التمليا .

وتطةع  ايسططططططت مطارا  لمرة وااطةة في المقطا  الأول هطة  "الوفطاء بالغرض". وعة واف  الم)لس عللا إنشططططططاء   -199

را  التمل التي تتطلب مبادرا  متابتة لتا  لةع  سطلسلة مسا 6613مليو  دوير في عا   66بمبلغ  يصطنةو  انتقال

)انظر  البرنامجالتمل، عللا سططططبيل الم ال، مبادرا  لتحسططططين عمليا  ونظ   اليب. وعة اةد اسططططتتراض يسطططط6619

دوير يمريكي لتحسططين  966 666مليو  دوير؛ وسططيرسططتخة  مبلغ  9.1(، وهذا يتطلب اسططت مار آخر بمبلغ 6الإطار 

 البرنامجدوير يمريكي لتمويل إدارة المشططططططروعا  ودع  إدارة تغيير  966 666شططططططراء، والكفاءا  في خةما  ال

 دوير يمريكي لتمويل دع  ايمت ال بالنسبة للمكاتب الإعليمية عللا مستو  المقر. 366 666وإعةاد التقارير، و



 34 
 

 

التمل بالتفاططيل. وسططيسططتخة  المخاططص  اليبتتراض يسططوفي الأشططهر القادمة، سططي)ري تقيي  مقتراا  اسطط  -199

مليو  دوير يمريكي، للشططططرو  في اسططططتترا ططططا  لوظائم  9.1الإ ططططافي لميزانية دع  البرامج والإدارة، والبالغ 

 الإدارة والموارد البشرية الخاصة بالمتاملا ، وتمكين الأمانة من تنفيذ المبادرا  ذا  الأولوية.

 ( مليو  دو 9.3البرامج)ير يمريكي 

لتشطططططمل برامج النقة، والقسطططططائ ، والتغذية. و ميع  البرنامجمع التحول إللا المسطططططاعةة الغذائية، زاد  تةخلا    -196

 ايست مارا  في هذه الف ة است مارا  متكررة.

مليو  دوير يمريكي لتتمي  الخبرة الفنية في الطرائ  ال)ةيةة في  3.1( 1، سططتسططت مر الأمانة  6619وفي عا    -194

دوير يمريكي لزيطادة عةرا  الموظفين في المكاتب القطرية  مليو  1.6( و6المكطاتطب الإعليميطة والمكطاتطب القطريطة؛ 

ايسططططططتراتي)ي دوير يمريكي لتنميطة المهطارا  في واةة التخطيط  666 666( و3لطةع  تخطيط البرامج وتنفيطذهطا؛ 

 لأغراض استتراض منتام المةة وإعةاد الخطة ايستراتي)ية القادمة.

 ( 9.1المساءلة والتمويل )مليو  دوير يمريكي 

توسيع عاعةته الخاصة بالتمويل وتحسين كفاءة  للبرنامجمليو  دوير يمريكي  9.1سطتتيح ايسطت مارا  البالغة   -197

 ملايين دوير يمريكي عللا شكل است مارا  متكررة. 3ساءلته؛ وتشمل هذه ايست مارا  نظ  م

يشططط)ع  التنفيذي لو ود ف)وة بين اياتيا ا  التشطططغيلية ومسطططتويا  الموارد المتوعتة، فقة ظل الم)لس اونظر  -194

مار في تطوير المزية من الشراكا  الفتالة. وستشمل ايست مارا  وايست  البرنامج،الأمانة عللا توسيع عاعةة تمويل 

مليو  دوير يمريكي لتتمي  وظائم الموظفين والأنشطة في المقر والأعالي  من ي ل تأمين موارد  1.6( 1المتكررة  

بلاغ، مليو  دوير يمريكي لزيططادة عططةرا  الموظفين الإعليميين في م)ططاي  التمويططل، والإ 1.6( و6إ ططططططططافيططة؛ 

تخاططططططيص الدوير يمريكي لتتمي  عططةرا  الموظفين من ي ططل دع  ل)نططة  366 666( و3والتلاعططا  مع المططانحين؛ 

  لموارد بغية تحسططططين الشططططفافية والةعة في تخاططططيص التمويل المتتةد السططططنوا  والمتتةد الأطرا ؛ل ايسططططتراتي)ي

 خلاعيا .دوير يمريكي لةع  مكتب المفت  التا  ومكتب الأ 166 666( و9

 : استعراض أساليب عمل البرنامج2الإطار 

استعراضا لأساليب العمل كجزءٍ من هدف "الوفاء بالغرض" لتحديد الاختناقات  البرنامج، استهل 2102في مايو/أيار 

سُتتدد  ( وإدارة الموارد 2( إدارة دورة البرامج؛ 0م لمعالجتها، لني يركز على: وأوجه القصوور، والرر  التي يمنن أ  

 ( والرصد، والإبلاغ، والتقييم.4( وإدارة سلتلة الإمداد؛ 2وُدصيصها واستددامها؛ 

موظفا من المقر والميدا  في حلقات عمل إقليمية وعالمية لتحديد متوووا ل  091أسوووبوعا، كوووار    02وعلى مدى 

ُيب أولوياُها، والأفنار اللازمة لتحتوووينها. وقاد هاا الاسوووتعراض المعنيو  ب سووواليب العمل   أسووواليوب العمل وُر 

 والممارسو  الميدانيو ، وخاصة في المناُب الإقليمية والمناُب القررية.

اقتراحا للتحتين ذات أولوية عالية، مع خرط ُنفيا وُقديرات للتنلفة، وكانت ُقابلها معايير  23وحدد الاستعراض 

 خاصة بالفعالية والنفاءة لضما  ُناملها ومواءمتها مع الدرة الاستراُيجية في التصدي للمداطر المؤستية.



 38 
 

 

لة، مليو  دوير يمريكي لأدوا  الإبلاغ ال)ةيةة من ي ل تحسططين المسططاء 1.6 مبلغ وتشططمل النفقا  لمرة وااةة  -196

 في بروكسل. البرنامجدوير يمريكي لةع  مكتب  166 666و

 أفضل قيمة بأقل تكلفة في نفقات ميزانية دعم البرامج والإدارة

)لت عنه عةة يم لة في النسططططختين الأخيرتين من تقارير  البرنامجيو ة لة    -191 سطططط)ل لتتبع ايبتكار والكفاءة، سططططر

 الأداء السنوي 

  مليو  دوير  19في الشراء إللا تخفيض تكلفة تسلي  الأغذية بما يتراوح بين  الواردا يد  استخةا  نهج تتادل

في المائة في  67في المائة، مقابل  39مليو  دوير ) 69( و6611في المائة في عا   14ئة، مقابل في الما 7)

 ؛(6611عا  

   طن متري من الأغذية عن طري  الشراء ا  ل، وانخفض متوسط  766 666 البرنامج، اشتر  6616وفي عا

في المائة من الأغذية في  نوب  49في المائة  وعللا سبيل الم ال، ت  تسلي   46بما يال إللا مهلة الشراء 

 ا؛يوم 66ييا  إللا  166السودا  عن طري  الشراء ا  ل، وانخفض متوسط وعت التسلي  من 

 لأنه ت  شراء المزية من الأغذية وشحنها في الوعت المناسب، وتحققت وفورا   اتحسنت كفاءة سلسلة الإمةاد نظر

 ؛المحيط عبرفي التكلفة بالنسبة للنقل 

 في المائة من  96 –مليو  دوير يمريكي  1 666، استرخة  6616بةر ة كبيرة  ففي عا   بالسلمتمويل زاد ال

 هلم، يو تخفيض خطوط الإمةادالمساهما  لتلبية ااتيا ا  الطوارئ، يو مواصلة  تلقيعبل  –الموارد النقةية 

. وفي بالسلممتااة لتمليا  التمويل في المائة من الأموال ال 69التسلي . وهذا يت)اوز الرع  المستهة  وهو 

فض والشراء ا  ل، انخ بالسلمالمناسبا  التي تمت فيها عمليا  شراء الأغذية عن طري  ال)مع بين التمويل 

 في المائة. 79متوسط مهلة الشراء بنسبة 

يفال  حقي تج الإدارة ومتايير تحةية الأولويا  بغية مع يبتاد نتائ اواختير  ايسطت مارا  ايسطتراتي)ية تمشطي  -196

التي  تتبع فتالية وكفاءة ايسطططت مارا  البرنامجعيمة بأعل تكلفة في نفقا  ميزانية دع  البرامج والإدارة. وسطططيواصطططل 

 يشير إليها يعلاه، وسيقة  تقرير عنها في تقرير الأداء السنوي  من إطار نتائج الإدارة ال)ةية.

 ت التنظيمية: هيكل الأمانةالتغييرا

( تسطططتنة إللا تاطططمي  تنظيمي في إطار التمل، فننه ي)ري تنفيذ تغييرا  6619-6613نظرا لأ  خطة الإدارة )  -193

 فت، وصططنَّ لةيها مكاتب الأخر ال، اسططتتر ططت الأمانة مكاتب ايتاططال و6613طفيفة فقط في هذا الوعت. وفي عا  

نيويور ، وطوكيو، وواشطططططنطن باعتبارها مكاتب وو نيم، ولنة ،  ،وبرلين، وبروكسطططططل، ودبي ،يديس يبابا اتبمك

خةما  الشططراكة والحوكمة. يما مكتب سططول الذي كا  مسططاعة المةير التنفيذي لإدارة  مسطط ولة مباشططرة يما  للبرنامج

ا  شتبة الشراكا  مع الحكوما . وسينقل مكتب ايتااي  فسيابح ا   مس وي يمشطتبة في السطاب  مسط وي يما  

خةما  التمليا  إللا إدارة خةما  الشططططططراكة والحوكمة ليتبر عن مكانة الم)تمع إدارة المنظما  غير الحكومية من 

 المةني باعتباره من الشركاء.

 م ل إدارة المتار  وإدارة التغيير. وتةرس الأمانة الترتيبا  التنظيمية للأنشطة الشاملة،  -199
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 4102الميزانية المقترحة لدعم البرامج والإدارة لعام 

 والإدارة في ثلاثة بنود اعتماد عللا النحو التالي من النظا  المالي، تترض ميزانية دع  البرامج  3-4للمادة  اوفق  -199

 المكاتب الإعليمية والمكاتب القطرية؛ – دع  البرامج (1

 المقر؛ – ودع  البرامج (6

 والإدارة والش و  الإدارية. (3

إللا الميزانية  6616اسططب بنود ايعتماد من عا  تطور الميزانية التادية لةع  البرامج والإدارة  7-ويبين ال)ةول ثال ا  -196

ويتكس عمود م)مو  التكططاليم تكططاليم الموظفين وتكططاليم غير الموظفين؛ ويشططططططمططل م)مو   (16).6619المقتراططة لتططا  

 الوظائم الموظفين الوطنيين.

 )بملايين الةويرا (: ميزانية دعم البرامج والإدارة، حسب بنود الاعتماد 8-الجدول ثالثا

 4102المتوقعة لعام  4102التقديرية لعام  4104النفقات لعام   

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع الفنية التكاليف

المكاتب الإعليمية  – دع  البرامج

 والمكاتب القطرية
176 657 73.2 193 736 85.7 227 774 96.7 

 55.5 277 162 54.7 276 166 70.3 322 169  المقر – دع  البرامج

 129.6 563 296 108.8 515 254 103.4 489 266 الإدارة والش و  الإدارية

 281.8 614 1 685 249.1 527 1 613 246.9 468 1 611 المجموع 

ااي  نقص  6613و 6616نود ايعتماد كما كانت في خطة الإدارة السابقة. وتتكس التغييرا  بين عامي وي تزال ب  -194

الموارد في المقر، مع ما يقابلها من زيادا  في المكاتب القطرية والمكاتب الإعليمية، والتغييرا  الناشططط ة عن هياكل الإدارة 

. وتتة الزيادة المقتراة 6619سطططية في ميزانية دع  البرامج والإدارة لتا  التحركا  الرئي 4-ويبين ال)ةول ثال ا (17)ة.ال)ةية

في عطةد الوظطائم نتي)طة لتتمي  عمطل القططا  الخطاص في ميزانيطة دع  البرامج والإدارة، والحطا طة إللا مزية من الموظفين 

 لإدارة ايست مارا  المو حة يعلاه.

  

                                                      
 لغرض ايست مارا  لمرة وااةة. 6619مليو  دوير يمريكي في الميزانية المقتراة لةع  البرامج والإدارة لتا   4.6يردرج مبلغ إ افي عةره  (16)
تي)ة لإدما ها مع شطططتبة البرامج، فن  شطططتبة السطططياسطططا  والبرامج ، يدر ت شطططتبة السطططياسطططا  والتخطيط وايسطططتراتي)يا  تحت بنة اعتماد "الإدارة والشططط و  الإدارية". ون6616في عا   (17)

لتتكس تواؤمها مع الإدارة ال)ةيةة  6613؛ وانتقلت خةما  الإدارة إللا الشططططططط و  الإدارية اعتبارا من عا  6613وايبتكطارا  ال)طةيةة تاطططططططنم تحت بنة "دع  البرامج  المقر" اعتبارا من عا  

 والمساءلة.الخاصة بندارة تسيير الموارد 
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 4102يزانية دعم البرامج والإدارة لعام موجز التعديلات الرئيسية في م :9-االجدول ثالث

 صافي الوظائف الفنية الإضافية ملايين الدولارات 

  249.1 6613ايعتماد المواف  عليه لتا  

 28 7.4 موال من القطا  الخاصتتب ة الأالتتةيل التقني  

 0 9.5 زيادا  غير تقةيرية في تكاليم ميزانية دع  البرامج والإدارة

 ئم الفنية الإ افية في المقر والمكاتب الإعليميةصافي الوظا

 6613المقتراة عللا مستو  ايعتماد المواف  عليه لتا  
- 3 

 12 6.0 (المقر )تكاليم متكررة –ايست مارا  ايستراتي)ية 

 29 9.8 (تكاليم متكررة) الميةا  –ايست مارا  ايستراتي)ية 

 72 281.8 4102الاعتماد المقترح لعام  

 الاستثمارات لمرة واحدة

منفاططططلة عن الميزانية التادية لةع   –اسططططب يبتاد نتائج الإدارة  –تتة ايسططططت مارا  لمرة وااةة الموصططططوفة يعلاه   -197

دارة. البرامج والإدارة من ايث ينها مقتراة لكي تمول بواسطططططة السططططحب المباشططططر من اسططططاب تسططططوية دع  البرامج والإ

 .6619ايست مارا  المقتراة لتا   16-ويلخص ال)ةول ثال ا

 )بملايين الةويرا ( 4102: الاستثمارات لمرة واحدة لعام 01-الجدول ثالثا

 2.8   إدارة مواهب الموارد البشريةالأفراد

 4.1  اليب التملالتملية  استتراض يس

 0.5 التملية  تبسيط عمليا  الشراء

 0.4  ض"الوفاء بالغر" عمل مسارا  التملية  دع 

 1.0 المساءلة  الإبلاغ الم سسي

 0.4 التملية/المساءلة  الةع  التشغيلي

 9.2 المجموع 

 والاستثمارات لمرة واحدة حسب أبعاد نتائج الإدارة 4102موجز ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام 

نتائج الإدارة وم)اي  الإدارة المتتلقة بها لاطططططما  تتزيز م)اي  متينة في الميزانيا  التادية لةع   ترسطططططتخة  يبتاد  -194

مباشطططر ال الإسطططنادالبرامج والإدارة، وايسطططت مارا  لمرة وااةة. وعة ور ه اهتما  متزاية إللا تمكين المكاتب الإعليمية لتوفير 

عللا تاططططططمي  البرامج، وتنفيذها، ورصططططططةها، وتقييمها، والإبلاغ عنها لتمكين والإدارة للمكاتب القطرية. وت  بناء القةرا  

 .البرنامجلسياسا   االمكاتب القطرية و ما  ي  يتمل الموظفو  وفق

ترترض  ية وكفاءة. ولهذاويحطةد إططار نتائج الإدارة ال)ةية النتائج القابلة للقياس والمطلوبة لةع  الإدارة والبرامج بفتال  -166

الميزانية المقتراة لةع  البرامج والإدارة وايسططططت مارا  لمرة وااةة اسططططب يبتاد نتائج الإدارة لتسططططهيل تتبع ميزانية دع  

 )18((.11-البرامج والإدارة، والمساءلة، والإبلاغ )انظر ال)ةول ثال ا

  

                                                      
ةد (18)  .6619   المخااا  عللا نطا  الأبتاد ال)ةيةة لنتائج الإدارة، لحين اينتهاء من نتائج الإدارة، ولكن عة يلز  إ راء تتةيلا  طفيفة خلال عا ار
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 )بملايين الةويرا (الإدارة نتائج حسب أبعاد  ،ارة: الميزانية المقرحة لدعم البرامج والإد00-الجدول ثالثا

استثمارات  البعد

 متكررة )أساسية(

استثمارات إضافية 

 متكررة

استثمارات لمرة 

 واحدة

 النسبة المئوية المجموع

 من المجموع

 14.3 41.7 2.8 2.2 36.7 الأفراد

 5.2 15.0 - 3.1 11.9 ا الشراك

 37.8 110.0 5.3 3.2 101.5 التمليا  والنظ 

 10.2 29.7 - 4.3 25.4 البرامج

 32.5 94.6 1.1 3.0 90.5 المساءلة والتمويل

 100.0 291.00 9.2 15.8 266.0 المجموع 

 لوتخاططص نسططبة كبيرة من ماططروفا  ميزانية دع  البرامج والإدارة لبرتة التمليا  والنظ ، وبرتة المسططاءلة والتموي  -161

 التشغيلية والمالية والرعابية الأساسية.  البرنامجلأنهما يشملا  نظ  

 في المائة 3.41: فراا الأ 

المخاص كافة  وانب إدارة المواد البشرية بغية زيادة  هذا . ويةع المتفانين في موظفيه للبرنامجتتم ل القوة الكبر    -166

 .ة، وايتاال، والمساءلة المتبادلللالتزا  الأفرادوبناء القةرا ، وتحسين الأداء في ثقافة محورها  ايست مار في التتل ،

 في المائة 245: كاتالشاا 

إللا ي  يكو  الشططططريك المفاططططل للمسططططتفيةين، والحكوما ، ووكاي  الأم  المتحةة، والمنظما  غير  البرنامجيهة    -163

من بناء شراكا  يفال  البرنامجالمخاطص عللا تمكين هذا كومية، والمنظما  الأكاديمية، والقطا  الخاص. وسطيتمل الح

 مع شركائه، وتتزيز ايتسا  والفتالية في منظومة الأم  المتحةة.

  :في المائة 1.43العمليات والنظم 

شطروعا  وتنفيذها، ولسلاسل الإمةاد، والتتل ، والتقاس ، وايبتكار من الأمور الأساسية تتة النظ  النا تة لتاطمي  الم  -169

المخاص تامي  المشروعا ، ويساليب عمل بطريقة سليمة، وسيمول و ع برامج للتتل  هذا . وياطمن للبرنامجبالنسطبة 

 وايبتكار.

  :في المائة 3.45البرامج 

هذا   مسططططططتفيةينا وشططططططركائنا. وسططططططيةعة  عللا تنفيذ برامج تتسطططططط  بالفتالية والكفاءة وتبني القةرا  ل البرنامجز يرك  -169

 المخاص اينتقال إللا طرائ  المساعةة الغذائية، وسيوفر موارد لمواصلة التحسينا  الحالية في الإبلاغ والةعوة.

  :في المائة 1542المساءلة والتمويل 

بالكامل؛ وي)ب ي  يحق  يفاططل عيمة  ، وخا ططتا للمسططاءلة عن  ميع الموارد، ومموياشططفاف البرنامجي)ب ي  يكو    -166

، ومرنة، وتخاطططيص هذه الموارد، اسطططنة التوعيتبأعل تكلفة. ويكفل المخاطططص الحاطططول عللا موارد يمكن التنب  بها، و

 انية إدارة الموارد بطريقة فتالة.وو ود يرطر للمساءلة، وايطم نا  إللا إمك
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 حالة حساب تسوية دعم البرامج والإدارة

إيرادا  من اسططترداد تكاليم الةع  غير المباشططرة عةرها  6619مليو  دوير لتا   9 666سططيةر التمويل المقةر بمبلغ   -164

الأموال من القطا  الخاص،  تتب ةرسطططو  الإدارة المتأتية من  6619مليو  دوير يمريكي. ويشطططمل هذا بالنسطططبة لتا   649

 والتي كانت ترحمّل في الساب  عللا اسابٍ خاص.

مليو  دوير يمريكي. وهذا  41.9بمبلغ  6619ويقةر الرصطططية ايفتتااي لحسطططاب تسطططوية دع  البرامج والإدارة لتا    -167

( لأ  مسططتو  التمويل الفتلي وصططل 6619-6613مليو  دوير يمريكي في خطة الإدارة ) 94عن مبلغ  يزية بةر ة كبيرة

مليو   3 466، و6616مليو  دوير يمريكي في عططا   3 496مليو  دوير يمريكي مقططارنططة بتقططةيرا  بلغططت  9 666إللا 

 .6613دوير يمريكي في عا  

، وهو ما يتادل ثلاثة يشططططهر من النفقا  6619مليو  دوير يمريكي في عا   49.9  يبلغ الرصططططية الختامي ويتوعع ي  -164

مليو  دوير  49 –التادية لةع  البرامج والإدارة. وهذا يعل من المسطططططتو  المسطططططتهة  المحةد بأربتة يشطططططهر من النفقا  

 (.6619-6613لمتوعع في خطة الإدارة )ولكنه يظل يعللا بةر ة كبيرة من الرصية الختامي ا –يمريكي 

 )بملايين الةويرا ( : الرصيد المتوقع لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة04-الجدول ثالثا

 91.4 6619يناير/كانو  ال اني  1الرصية ايفتتااي المتوعع في 

 ،6619 عا  إيرادا  استرداد تكاليم الةع  غير المباشرة في

 مليو  دوير يمريكي بما في ذلك القطا  الخاص 9 666عةرها إللا إيرادا   ااستناد

274.0 

 (281.8) 6619 عا  نفقا  دع  البرامج والإدارة في

 (9.2) 6619 عا  ايست مارا  لمرة وااةة في

 74.4 6619يناير/كانو  ال اني  1الرصية ايفتتااي المتوعع في 

 4102و 4102لعامي دعم البرامج والإدارة ميزانية توقعات 

. وعة صططططططيغت الميزانية امليو  دوير يمريكي سططططططنوي 9 666بمبلغ  6616و 6619ترحطةد توعتطا  الإيرادا  لتامي   -146

عللا نفس المسططتو  بالنسططبة  البرنامجااططيفا يةع  يسططلوب عمل  لتحق  هيكلا 6619المقتراة لةع  البرامج والإدارة لتا  

 من الفترة الحالية لخطة الإدارة.لما تبقلا 

 استخدام عائد الفوائد 

تحويطل عائة الفوائة المحاططططططلة من اافظا  اسططططططت ماراته واسططططططاباته  للبرناامجمن النظطا  المطالي  3-11تتيح المطادة   -141

 ملايين دوير يمريكي. 6بمبلغ  6619عا  المارفية واسابا  يسوا  المال إللا الحساب التا . ويقةر عائة الفوائة في 

 تكاليف الأمن 

تبلغ التكاليم المتتلقة بالتكاليم الإلزامية لإدارة الأم  المتحةة لشط و  السطلامة والأمن وصنةو  الطوارئ الأمنية في   -146

مليو  دوير يمريكي  11.9التقةيرية البالغة  البرنامج . ويشمل هذا المبلغ ااةامليو  دوير يمريكي سنوي 17.7 البرنامج

مليو  دوير  4.3، ومبلغ 6613من تكاليم إدارة الأم  المتحةة لشطططط و  السططططلامة والأمن، وهذه الحاططططة ل  تتغير من عا  

 يمريكي لتغطية تكاليم متةا  صنةو  الطوارئ الأمنية المتتلقة بالسلامة والأمن.
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ملايين دوير يمريكي من الحساب التا   16سطحب مبلغ يال إللا  البرنامجلأهمية الأمن في التمليا ، يقترح  اونظر  -143

لتغطية تكاليم الأمن التي ي يمكن تمويلها عن طري  تقاسطط  تكاليم التمليا ، وخاصططة في المكاتب القطرية الاططغيرة. وي 

يواز  بين ااتيا ا   6619خلال عا   امسطططططتةام ل هذه التكاليم  وسطططططتاطططططع الأمانة الاطويل الأ ل لتموي يرتتبر هذا الا

 .للبرنامجالميةا  ويحةد ا ليا  المالية لتقاس  التكاليم بين المشروعا  والتمويل المركزي 

 التحوُّط 

ة للتحوّط لتناطططر اليورو في نفقا  دع  البرامج والإدارة سطططياسططط 6667يعر الم)لس التنفيذي في دورته السططنوية لتا    -149

 المتكبةة في المقر بغية تتزيز ايستقرار في تمويل ميزانية دع  البرامج والإدارة.

نية المحةدة لإعةاد للأطر الزم اوبناءع عللا ذلك، يبرمت الأمانة عقود آ لة لشطططراء مبالغ اليورو الشطططهرية المطلوبة وفق  -149

، عنةما بلغ متوسططط 6613في يغسطططس/آب  6619. ونرفذ  سططياسططة التحوّط لتا  6619ميزانية دع  البرامج والإدارة لتا  

للةوير الأمريكي. ويةخل هذا الستر المتوسط في اساب التكاليم المتيارية للوظائم في عا   1.33سطتر الار  لليورو 

القيمة الةويرية للماططططططروفا  المحسططططططوبة باليورو في ميزانية دع  البرامج والإدارة.  ، الأمر الذي يحق   ططططططما 6619

 وستستمر الأمانة في رفع التقارير بانتظا  عن يثر ترتيبا  التحوّط.

 4102مبادرات الإدارة المالية في عام 

 الميزنة الريسمالية 

المتوسططط   للتحقي  فوائة اعتاطادية في الأ اية تخاطيص نفقا  كبيرة عاطيرة الأ ل توعتالميزنة الريسطمالية هي عمل  -146

 .طويلال  ليو الأ

نموذج تمويل للمشططروعا  الريسططمالية. وتتطلب دورة التمويل الخاصططة به موافقة سططنوية عللا  البرنامجوي يو ة لة    -144

دارة، وهذه بةورها تمول من إيرادا  اسططططططترداد تكاليم الةع  غير المباشططططططرة من التمليا . وعة ميزانيطة دع  البرامج والإ

التا  يسططططت مارا  ريس المال؛ ومن  حسططططابفي الما ططططي ماططططادر تمويل يخر  م ل عائة الفوائة في ال البرنامجاسططططتخة  

ولكن هذه الموارد تتاططاءل وتاططبح المشططكلة . (ون)ز) ونظامه التالمي للمتلوما  البرنامجشططبكة الأم لة عللا ذلك تحسططين 

ة القاير مقابل تحقي  فوائة اعتاادي  ليك ر خطورة. وي دي عة  و ود ماةر تمويل يمكن ي  يوفر سلطة للإنفا  في الأ

 الطويل إللا إر اء اتخاذ مبادرا  ايوية يمكن ي  تتود بالفائةة عللا المنظمة.  لعللا الأ

اتلا  6619وسطططيلة مالية لتمويل نفقا  كبيرة في عا   البرنامجويصطططبح هذا التحةي من الخطورة بحيث ي يو ة لة    -147

. وفي اسطططتطاعة يي م سطططسطططة من م سطططسطططا  6614-6619لو كا  من الم كة ينها سطططتحق  وفورا  مالية كبيرة في الفترة 

 اض يموال وسةادها بالكامل في الفترة التالية.القطا  الخاص القيا  بم ل هذا ايست مار عن طري  اعتر

 إنشاء مرف  للميزنة الريسمالية 

هذه الف)وة بننشطططاء مرف  للميزنة الريسطططمالية بنفس مبادئ الخةما  الم سطططسطططية الأخر  م ل مرف   البرنامجسطططيتالج   -144

مع يفاططططل يسططططاليب التمل. وسططططيكو  المرف  بم ابة  البرنامجلمواءمة  الشططططراء ا  ل والبرنامج التالمي لتأ ير السططططيارا 

م ل مرف  الشطططططراء الأ ل، عللا ي  يمول في بادئ الأمر عن طري  تمويل بةء التشطططططغيل من مرف  ريس  مت)ةدصطططططنةو  
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اد المال التامل. ويمكن و ططططع سططططقم في خطة الإدارة كل عا ، مع مقتراا  لمشططططروعا   ةيةة، ومو ز لتمليا  السططططة

 . 6619مليو  دوير يمريكي لتا   66بالنسبة لكل مشرو  ريسمالي. ويرقترح سقم بمبلغ 

وسططيوفر المرف  ال)ةية ريسططمال لمشططروعا  يمكن ي  تحق  فوائة اعتاططادية ملموسططة، ولها خطة سططةاد لت)ةية موارد   -176

يو تحقي  وفورا  إدارية، يو فرض رسو  عللا الخةما  المقةمة لأطرا   المرف ، م ل عن طري  تحةية رسو  للتمليا ،

 ويستخةمه موظفو  آخرو  تابتو  للأم  المتحةة. البرنامجثال ة م ل إدارة مرف  ينشأه 

ا  يير للاختيار بين مقتراسياع متا البرنامج، فن  الأ  مرف  الميزنة الريسطمالية سطيكو  بالارورة محةود اونظر  -171

، سططتشططمل المتايير عناصططر ليسططت مالية خالاططة، مع ي   ميع المقتراا  البرنامجلطبيتة ينشطططة  امتنافسططة للتمويل. ونظر

ي)ب ي  تكو  عادرة عللا تحقي  عائة من ايسططت مار. وسططتخاططع المشططروعا  المتنافسططة عللا التمويل يسططتتراض داخلي 

 للأولويا  الم سسية.يولي من ي ل تقيي  دعمها 

 لموارد كلل تخاطططيص ايسطططتراتي)يالوكما هو الحال مع طلبا  تمويل مرف  ريس المال التامل، سطططتسطططتترض ل)نة   -176

ميزنة لاعتراح من اعترااا  ايسطططت مار، وتقة  المشطططورة للمةير التنفيذي فيما يتتل  بالمشطططروعا  المراد تمويلها من مرف  ا

 لشططروط اسططةاد يي عرض وفق االريسططمالية في اةود السططقم المتاح في خطة الإدارة التالية. وسططياططمن ايسططتتراض يياطط

 ايعتراح. 

 ايستخةا  الأولي لمرف  الميزنة الريسمالية 

تحةيث تحليل  6613 سطططططتيا . وعة ت  في عا  ت)ربة اسطططططتخةا  المرف  لأغراض نظا  دع  تنفيذ للو البرنامجيقترح   -173

 ا ةو  تكلفة هذا النظا ، ويّ ري اسطططتتراض مسطططتقل انتهلا إللا ي  كل دوير يمريكي يرسطططت مر في هذا النظا  سطططيحق  عائة

، كا  6613و 6616دوير يمريكيا، وي  ايسطططت مار سطططيةر عوائة كبيرة عللا التنفيذ الكامل. غير ينه في عامي  1.39عةره 

 للو ستيا .اتين عللا الأمانة إي)اد تمويل مخاص لتطوير نظا  دع  تنفيذ يت

. مجالبرناوسططتقة  الأمانة اسططت مارا عن طري  مرف  الميزنة الريسططمالية بغية اسططتكمال هذا النظا  وتةاوله عللا نطا    -179

سططيت  سططةاد السططلفة عن طري  فرض رسطط  عللا النقل البري والتخزين والمناولة اسططب الطن نظير اسططتخةا  النظا  بم)رد و

 اإنشطائه وتحقي  الوفورا . وسطياطمن هذا النهج ي  تكو  الرسطو  المفرو طة عللا المشطروعا  ماطاهية للوفورا ، تمشي

 التي يمكن ي  تتز  إليها باورة مباشرة.مع مبةي فرض الرسو  عللا المشروعا  فقط نظير التكاليم 

لأ  بتض البلةا   امليو  دوير يمريكي. ونظر 39بمبلغ  6616-6619وتقطةر تكلفة مشططططططرو  هذا النظا  في الفترة   -179

زنة تمويل النظا  من مرف  الميسطتسطتفية من هذا النظا  خلال التا  الأول، وسطتبةي في عمليا  السطةاد، فن  السقم المقترح ل

 مليو  دوير. 66الريسمالية في هذا الفترة يبلغ 

 استعراض التمويل بالسلف

البحث عن سططبل لتحسططين هيكل تمويله من ي ل تحقي  مزية من ايسططتقرار لتملياته، والقةرة عللا  البرنامجويواصططل   -176

اتيا ا  وخاصططة لتلبية اي البرنامج،الحالية ااسططمة لتنفيذ الك ير من تةخلا   بالسططلمالتمويل  التنب . وعة يصططبحت يدوا 

 في ااي  الطوارئ. 
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عللا ايسطططططت)ابة عن طري  مرف  ريس المال  البرنامجرئيسطططططيا من عةرة  ا زء بالسطططططلمويصطططططبحت يدوا  التمويل   -174

مليو  دوير يمريكي.  994اتلا وصططل إللا السططقم الحالي البالغ  6669ة كبيرة منذ إنشططائه في عا  التامل، الذي نما بةر 

  من لبرنامجاالأدوا  تمكّن هذه و

  تمويل البرنامج التالمي لتأ ير السيارا  ومرف  الميزانية الريسمالية لأغراض الخةما  الم سسية عللا النحو

 الموصو  يعلاه؛

 ة المساهما ، وزيادة تسلي  الأغذية للمستفيةين في اينها؛تمويل مشروعا  عبل تأكي 

  تسهيل شراء الأغذية عللا يساس الطلبا  الإعليمية الم)متة، وتوعتا  التمويل عن طري  مرف  الشراء ا  ل، الذي

 . التسلي  إ راء تخفياا  كبيرة في مهل للبرنامجمليو  دوير يمريكي  وهذا يتيح  366يبلغ سقفه 

اياتفاظ بمخزونا  غذائية بخطوط إمةاد  للبرنامجشطططططراء الأغذية المخاطططططاطططططة لوتتيح آلية مرف  الشطططططراء ا  ل   -177

يي  –ة في المائ 46من تخفيض مهل التسطططلي  اسطططت)ابة للااتيا ا  التشطططغيلية بما ياطططل إللا  البرنامجمسطططتمرة  وعة مكنت 

 ن)ااا  لمرف  الشراء ا  ل في ااي  البرنامجرنة بطر  التمويل التقليةية. وعة شهة مقا –في المتوسط  شهرين ونام

سطططورية، وكذلك في عمليا  ال)مهورية التربية الالطوارئ الم سطططسطططية في باكسطططتا ، والقر  الأفريقي، ومنطقة السطططاال، و

من الأموال المخااة بالكامل، دو  ي   مليو  دوير يمريكي 366يخر  ك يرة. ويستخة  مرف  الشراء ا  ل االيا مبلغ 

 يتر  م)اي لأي مخااا  إ افية 

موارد لتلبية الطلبا  المتاططططططاعةة. وي)ري  البرنامج، ي)ب ي  تكو  لة  عطةد من الأعالي في  تقلبطةونظرا للحطالطة الم  -174

تمليا  لفي مخاز  مرف  الشراء ا  ل ل –طن متري  94 466 – مليو  دوير يمريكي 96ما عيمته وت)ةية االيا استهلا  

مستتةا يياا لتااعة الأزمة الإنسانية، التي ستتطلب است)ابة فورية عللا نطا   البرنامج. وي)ب ي  يكو  السورية واةها

 16 سطططسطططية، ومليو  دوير يمريكي عللا شطططكل مخزونا  م 96في سطططلسطططلة الإمةاد مقةارها عةرة ااتياطية  بو ودكبير. و

ا المرونة اللازمة للتوسع في التاةي لم ل هذ البرنامجملايين دوير يمريكي عللا شطكل تكاليم مرتبطة بها، ستابح لة  

 اياتمال. 

مليو  دوير  96مليو  دوير يمريكي بمبلغ  994ولهذا يرقترح زيادة السطططططقم الحالي لمرف  ريس المال التامل البالغ   -146

مليو  دوير  366ملايين دوير يمريكي اتلا يتسططططنلا إ راء زيادة في مرف  الشططططراء ا  ل من  664يمريكي لياططططل إللا 

 في سلسلة الإمةاد.اياتياطية مليو  دوير يمريكي؛ وستخاص هذه الزيادة للقةرة  396يمريكي إللا 

، ومتططةل باالبرنااامج، ووفقطا  ليططا  إدارة المخططاطر الخطاصططططططة بططالسططططططلماطر المرتبططة بططالتمويطل وللتخفيم من المخط  -141

 )19(مليو  دوير يمريكي. 7.3ستت  زيادة اياتياطي التشغيلي بمبلغ ، 6 1غ ايعتراض البال

 استتراض الإطار المالي 

من استتراض الإطار المالي الذي يقة  إللا الم)لس  اريس المال التامل  زء سيكو  مرف  الميزنة الريسمالية ومرف   -146

اسطططططتقرار  تتزيز( 1عملية "الوفاء بالغرض". ويهةا  ايسطططططتتراض هي  في إطار  6619في دورته التادية الأوللا لتا  

( وتحسين 3؛ الأم ل للموارد ايستخةا و( 6التمويل، خاصطة فيما يتتل  بتحسطين ايسطتقرار في التتاعة مع موظفين محليين؛ 

 البرنامجيصططحاب الماططلحة. والهة  هو تقةي  نموذج للتمل يتظ  يثر يما  ( وتتزيز الشططفافية 9تخطيط وإدارة التكاليم؛ ال

                                                      
 .94الفقرة  ،B/1-WFP/EB.2/2010/5الوثيقة  (19)
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عللا المسططططتفيةين. وتشططططمل الخيارا  المطرواة للبحث زيادة ا)  اياتياطي التشططططغيلي، وتغيير عامل ايعتراض الخاص 

 .6يلي، والمحةد االيا بالتامل باياتياطي التشغ

 استعراض معدل تكاليف الدعم غير المباشرةاقتراح 

، التي شططرات طريقة لتحةية متةل تكاليم الةع  غير المباشططرة للفترة المالية WFP/EB.A/2006/6-C/1للوثيقة  اوفق  -143

 .13-المبين في ال)ةول ثال ا النحو عللا 6619القادمة، ت  اساب المتةل لتا  

 (بالنسبة الم وية): حساب تكاليف الدعم غير المباشرة 02-الجدول ثالثا

 7.07 6613خط الأساس لتا  

 +0.60 6619تخفيض بسبب انخفاض النفقا  غير المباشرة لتا  

 0.25- تخفيض بسبب ارتفا  التمويل المتوعع 

 +0.66   البرامج والإدارةزيادة بسبب انخفاض رصية اساب تسوية دع 

 8.08 6619المتةل المقترح لتكاليم الةع  غير المباشرة لتا   

 .6619في المائة لتا   4ومع هذا، توصي الأمانة بالإبقاء عللا المتةل الحالي لتكاليم الةع  غير المباشرة والبالغ   -149

. وكا  6666آخر استتراض لمتةل تكاليم الةع  غير المباشرة في دورته التادية ال ال ة لتا   التنفيذي ي ر  الم)لس  -149

، وهو 6663في المائة لتا   4من نتطائج هطذا ايسططططططتتراض الموافقة عللا تخفيض متةل تكاليم الةع  غير المباشططططططرة إللا 

 دو  تغيير. المتةل الذي ظلّ 

 عللا يساس ايعتبارا  التالية  6619وتقترح الأمانة استتراض متةل تكاليم الةع  غير المباشرة في عا    -146

   منظمة مختلفة نو  ما  فكانت مستويا  الإيرادا  يعل بةر ة  البرنامجفي وعتٍ كا  فيه  6666ت  اساب متةل عا

ة يلوح ، ول  يكن اينتقال إللا المساعةة الغذائيتا لةاساب ايست)ابة الللا بالسلم يقتار عكبيرة، وكا  مفهو  التمويل 

 ؛في الأف 

 اعا  برنامج الأم  المتحةة الإنمائي، وصنةو  الأم  المتحةة للسكا ، واليونيسم، وهي ة الأم  المتحةة للمرية م خر 

، يوصت بمتةل مت)انس 6613  ال اني باستتراض متةيتها الخاصة بتكاليم الةع  غير المباشرة، وفي يناير/كانو

، 6619. ويستخة  هذا المتةل في مقترااتها لميزانية عا  6619من عا   افي المائة اعتبار 7يسترداد التكاليم يبلغ 

 .6613والتي ستترض في سبتمبر/ييلول 

  لا مبةي تماد نظٍ  تستنة إلسنوا  كيانا  الأم  المتحةة عللا اع يربعيش)ع ايستتراض الشامل للسياسا  الذي ي)ري كل

ادة ساسية، وينبغي ي  يوفر اوافز لزيالأغير الأساسية وموارد الإ راء استرداد التكاليم بالكامل، بمتةل تناسبي، من 

 المساهما  الأساسية والتمويل غير الأساسي الذي يمكن التنب  به والمر  بةر ة يكبر.

 ( تحطةيطة طريقطة لحسططططططاب المتةل ال)ةية لتكاليم الةع  غير المباشططططططرة؛1مطانطة مرالتين للاسططططططتتراض  وتقترح الأ  -144

للحاططول عللا متةل إرشططادي لتكاليم الةع  غير المباشططرة. ويمكن مناعشططة المرالة  البرنامج( تطبي  هذه الطريقة عللا 6

للا موافقته؛ وبتة ذلك سيت  بحث نتائج المرالة ال انية بغية الحاول ع 6619لم)لس لتا  لةورة التادية الأوللا الالأوللا في 

 (.6614-6619بغية إدماج توصيا  الم)لس في خطة الإدارة ) 6619في الةورة ال انية لتا  
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 اقتراح لتعديل سلطة المدير التنفيذي الخاصة بتعديل ميزانية دعم البرامج والإدارة

ول المةير  -147 بتتةيل عنار دع  البرامج والإدارة في الميزانية وفقا لمتغيرا   1444-1446التنفيذي منذ خطة الإدارة  خر

في المطائة من ا)  اياتيا ا  التشططططططغيلية. وهذا يتطي للإدارة مرونة لتتةيل مسططططططتو  دع  البرامج والإدارة  16تت)طاوز 

وبالنسططططططبة لخطة الإدارة هذه، تقترح الأمانة ي  تسططططططتنة هذه  باططططططورة م عتة لةع  زيادا  كبيرة غير متوعتة في التمليا .

السططلطة إللا مسططتو  التمويل المتوعع في خطة الإدارة بةي من اياتيا ا  التشططغيلية المتوعتة. فالتنب  بالتمويل يتة يصططتب 

ج يزانية دع  البراممن التنب  بطاياتيطا طا  التشططططططغيليطة، ولكنه يتبر بشططططططكل يد  عن ا)  الأعمال، ومن ث  بح)  تمويل م

 والإدارة المطلوب لتنفيذ عمليا  فتلية.

تخويل المةير التنفيذي تتةيل عنار دع  البرامج والإدارة  (6616-6619)ولهذا تقترح الأمانة بالنسبة لخطة الإدارة   -144

مليو  دوير  9 666وعع في خطة الإدارة هذه تت)اوز مبلغ في الميزانيطة إذا كطانطت هنا  زيادة في التمويل المت 6619لتطا  

يمريكي. ولغرض الإدارة المالية ال)يةة، سططططتقتاططططر الزيادة المسططططموح بها في مسططططتو  ميزانية دع  البرامج والإدارة عللا 

عللا يساس ويل. وناطم الزيادة المتوعتة الناش ة في إيرادا  تكاليم الةع  غير المباشرة، والنات)ة عن ارتفا  مستو  التم

، سططتقتاططر الزيادة المسططموح بها في 6619في المائة لتا   4النسططبة الموصططلا بها لمتةل تكاليم الةع  غير المباشططرة وهي 

مليو   9 666وهو  6619في المائة من التمويل المتوعع زيادة عن مسططططططتو  عا   3.9ميزانيطة دع  البرامج والإدارة عللا 

 لكي يتتمةه الم)لس. قرارمشرو  ال دوير يمريكي. وهذا سينتكس في
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 الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة :القسم الرابع

 لمحة عامة عن الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة

ل عن طري  الاططنادي  اي  -666 سططت مانية، ومسططتويا  يو ز هذا القسطط  اياتيا ا  المطلوبة من الموارد التي يمكن ي  تموَّ

لتحةية الأولويا ،  البرنامجالنشططططاط في إطار الحسططططابا  الخاصططططة. واسططططت)ابة لطلبا  الم)لس، يترض هذا القسطططط  خطط 

 .6616-6619واستخةا  الموارد الخار ة عن الميزانية في الفترة 

 الصنا يق الاستئمانية 

هي مسطططاهما  يقع غر طططها ونطاعها ومتطلبا  الإبلاغ عنها خارج نطا  البرامج التشطططغيلية  الاطططنادي  ايسطططت مانية  -661

، ولكنها تتماشطططلا مع يهةافه التامة. ويواف  المةير التنفيذي عللا هذه الاطططنادي  ايسطططت مانية بمو ب المادة للبرنامجالتادية 

( تلك المنشططأة عللا مسططتو ع عا  لتنمية القةرة 1نفاططلين  من النظا  المالي. وتنقسطط  الاططنادي  ايسططت مانية إللا نوعين م 9-1

( وتلك المنشطططأة عللا مسطططتو  عطري لتمكين المكاتب القطرية من 6)الاطططنادي  ايسطططت مانية التامة(؛  للبرنامجالم سطططسطططية 

نية القطرية ست ما)الانادي  اي للبرنامجمساعةة الحكوما  في إدارة وتنفيذ برامج مختلفة تتواء  مع الأهةا  ايستراتي)ية 

 المخاوصة(.

مليو   177مليو  دوير يمريكي، منها  697بمبلغ  6619ااتيا ا  الاطططنادي  ايسطططت مانية في عا   البرنامجويقةر   -666

ة المخاوصة )انظر مليو  دوير يمريكي للانادي  ايست مانية القطري 46دوير يمريكي للاطنادي  ايسطت مانية التامة، و

 وما بتةه؛ 6619( الاططططنادي  ايسططططت مانية القائمة المتوعع ي  تسططططتمر في عا  1(. وتتكس هذه التقةيرا   1-ال)ةول رابتا

المتلوما  الخاصططططة بهذين التناططططرين  البرنامج. ويتتبر البرنامج( واياتيا ا  الإ ططططافية للتمويل الذي تحةده مكاتب 6

انية. كما ي  التمويل الفتلي والمحتمل الخارج عن الميزانية في السططططنوا  المقبلة يسططططاعة عللا  زءا من عملية و ططططع الميز

 تحةية مستويا  تمويل ميزانية دع  البرامج والإدارة اسب النشاط.

 الحسابات الخاصة 

من تقةي   البرنامجمن النظا  المالي لتمكين  1-9دة الحسابا  الخاصة هي اسابا  ينش ها المةير التنفيذي بمو ب الما  -663

خةما  يعمال ي تسططططتهة  الربح، ودع  الأنشطططططة التي ي تنةرج تحت ف اته البرام)ية، وتشططططمل خةما  الطيرا ، وتأ ير 

و  ملي 176السطططيارا ، وتكنولو يا المتلوما ، واللو سطططتيا . ويقةر مسطططتو  النشطططاط المتتل  بالحسطططابا  الخاصطططة بمبلغ 

 .6613(، وهو نفس المستو  في عا  1-)انظر ال)ةول رابتا 6619دوير يمريكي في عا  
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 : الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة0-الجدول رابعا

  2013 2014 

 النسبة المئوية الدولارات ملايين النسبة المئوية الدولارات ملايين 

     الصناديق الاستئمانية

 73 188 69 161 التامة( اياتيا ا  1

 27 70 31 72 اياتيا ا  القطرية المخاوصة( 2

 100 258 100 233 مجموع الصناديق الاستئمانية

  180  180 الحسابات الخاصة

 الصناديق الاستئمانية العامة

الم سططسططية عللا يسططاس محةد زمنيا، وتسططتكمل  لبرنامجاتتة الاططنادي  ايسططت مانية التامة موردا ااسططما لتنمية عةرة   -669

 الأنشطة الأساسية الممولة من ميزانية دع  البرامج والإدارة.

 49  منها 6619مليو  دوير يمريكي في عا   177ي  تبلغ ااتيا ا  الاططنادي  ايسططت مانية التامة  البرنامجويتوعع   -669

مليو  دوير يمريكي  43مخااة يو مو هة لأنشطة محةدة؛ و –في المائة  91 –مريكي مساهما  متوعتة مليو  دوير ي

التنظيمية. ومع ي  الاططططططنادي   البرنامجسططططططتو طه إللا الم)اي  ذا  الأولوية لتتزيز عةرة  –في المطائطة  94 –إ ططططططافيطة 

   يرستخة  ثل ا الموارد في الميةا .يتوعع ي البرنامجايست مانية التامة ترةار باورة مركزية، إي ي  

ويتخذ المةير التنفيذي عرارا  بشطططططأ  اسطططططتخةا  الموارد غير المخاطططططاطططططة يو الموارد المتتةدة الأطرا  بناء عللا   -666

لوية غير   الأوتوصططيا  ل)نة التخاططيص ايسططتراتي)ي للموارد. وتاططع الل)نة توصططياتها بناء عللا ااططر للااتيا ا  ذا

 الممولة.

وي)ري تحةية يولوية اياتيا ا  لتمويلها بواسططططة الاطططنادي  ايسطططت مانية التامة غير المخاطططاطططة عن طري  تقيي    -664

دع   ا  ميزانية. وكما هو الحال بالنسبة لتحةية يولويالبرنامجصلااية كل من الأهةا  ايستراتي)ية وكذلك يولويا  إدارة 

البرامج والإدارة، تطب  متايير إ طططافية لاطططما  ربط ينشططططة متينة بشطططكل وا طططح بم)اي  عمل ااسطططمة تتطلب تتزيزا 

 م سسيا.

نية، ال)نسططاوتشططمل الأولويا  الحالية ايسططتتةاد للطوارئ، والنقة والقسططائ ، وتنمية القةرا ، وإدارة الأداء، والشطط و    -667

 و ودة الأغذية وسلامتها والتغذية، والشراء من ي ل التقة .

بربط تخاططيص الموارد المتتةدة الأطرا  بنتائج متينة ومحةدة زمنيا،  ل)نة التخاطيص ايسططتراتي)ي للمواردوتقو    -664

 ااة المتتةدة الأطرا .وتنش  آليا  للإبلاغ والمساءلة عن استخةا  الأموال المخ

 استخدام الصناديق الاستئمانية العامة تمشيا مع المجالات ذات الأولوية

يدناه يم لة للطر  التي استرخةمت بها الموارد في الساب  من ي ل التاةي للم)اي  الموا يتية  6-يقة  ال)ةول رابتا  -616

. ويحةد ال)ةول يياططا الأنشطططة المطلوب دعمها في عا  التخاططيص ايسططتراتي)ي للمواردل)نة ذا  الأولوية التي اةدتها 

 وما بتةه عللا يساس نفس الأولويا . 6619
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 : استخدام الصناديق الاستئمانية العامة4-الجدول رابعا

 وما بعده 4102م عامن الاستخدامات في المستقبل  أمثلة للاستخدام في الماضي والإنجازات المجال المواضيعي

ارتفع مستو  الوعي عللا مستو  المكاتب القطرية عن   الاستعداد للطوارئ

 طري  ازمة ايستتةاد للطوارئ وايست)ابة لها.

   ةم سسييستيتاب عائمة ايست)ابا  ال البرنامجعرةلت نظ.  

 .تحسنت القةرة التةريبية 

 .ور تت م)موعة من الةروس المستفادة 

 م سسيةست)ابة الاسترهلت ت)ربة للا. 

  التالمي.الأمن الغذائي م)موعة لدع  مستمر 

 . مواصلة الةع  للإنذار المبكر، والتحليل، وإدارة الأزما 

  عللا ايست)ابة لحاي  الطوارئ الواستة  البرنامجتحسين عةرة

والإعليمي، ومستو  المكاتب  م سسيالنطا  عللا المستو  ال

 القطرية.

 لوما .تحسين برنامج إدارة المت 

 ور ع دليل النقة والقسائ  والتو يها  المالية.  النقد والقسائم

  يرعة موعع شبكي للنقة مقابل التغيير، ويرعة  صفحة عللا

الموعع الشبكي لإدارة مترفة النقة مقابل التغيير، ايث تتاح 

 البرنامجللمكاتب الميةانية فرصة الوصول إللا خبراء 

 التالميين.

 توزيع الأموال عللا المستفيةين.ور تت الول مبتكرة ل 

   إدماج التناصر التشغيلية، وعناصر تكنولو يا المتلوما

 والتناصر المالية لةع  تحسين النقة والقسائ .

  تطوير شراكا  لتحقي  وفورا  الح)  في آليا  تسلي  النقة

 والقسائ  )الول للتتاعة والةفع(.

   ل بالكامل من ي تةريب الموظفين الميةانيين يستيتاب التمليا

 اختيار ينسب طرائ  التحويل في مرالة تامي  المشرو .

  و ع اتفاعا  عالمية لمستو  الخةمة مع مقةمي خةما  النقة

 والقسائ .

 إنشاء مركز امتياز في شراكة مع اكومة البرازيل.  تنمية القدرات

 . إ راء دراسة ت)ريبية عن تكلفة ال)و 

 ة عللا موا هة المخاطر. إعامة شراكة مع القةرة الأفريقي 

  تيسير وتتزيز التتاو  فيما بين بلةا  ال)نوب والتتاو  ال لاثي في

 م)ال الأمن الغذائي.

 .مبادرة  ةيةة لتنمية عةرا  الموظفين 

ويداة الرصة والتقيي   PROMISتةاول تامي  نظا    إدارة الأداء

( في المكتب الإعليمي في  وهانسبرغ COMETالم سسية )

 بلةا(. 66ب الإعليمي في بنما )والمكت

 . توزيع مستشاري ومس ولي الرصة والتقيي 

  وتركيا. الأرد السوريين في  نللا  يدع  في الموعع 

 .و ع إطار فتال، وعمليا ، ويدوا  للاستراتي)يا  القطرية 

 .إنشاء نظ  سليمة للرصة وإدارة الأداء والمخاطر 

  تةاول نظاميCOMET وPROMIS   نامجالبرعللا نطا. 

 إدخال الم شر ال)ةية للمساواة بين ال)نسين.  الجنسانية شؤونال

  إنشاء إطار  ةية للمساءلة لكي يتحمل الموظفو  والإدارة

 التليا مس ولية تتمي  المنظور ال)نساني.

 تقودها البلةا  استنادا إللا التحليل  روعا توفير موارد وتةريب لمش

 ال)نساني.

 مي  المنظور ال)نساني.تتزيز إطار المساءلة عن تت 

جودة الأغذية 

 وسلامتها والتغذية

  في  البرنامجاوار متزز عن التغذية عن طري  عاوية

 التغذية. حسين مستو ريت  وتمبادرتي 

 .ت)ربة وتنفيذ التناصر التغذوية عللا المستو  الميةاني 

 .التغذية التالمية المحسنة 

 عليمية والمكاتب ينشطة تتزيز الأغذية والتغذية في المكاتب الإ

 القطرية.

بلةا لت)ميع التناصر الفاعلة في م)اي   66 اري التنفيذ في   الشراء من أجل التقدم

الطلب والإمةاد والقروض والسياسا  لةع  تنمية الأسوا  

 الملائمة لاغار المزارعين.

  مزار  عللا الإنتاج الزراعي  666 666تةريب يك ر من

 ااد، و ما  ال)ودة.بتة الحمناولة المحسن، وال

  طن متري من الأغذية. 316 666ت  التتاعة عللا يك ر من 

   تتظي  وتوسيع الشراء من صغار المزارعين، وتمكينه  من تحقي

 عةرته  التسويقية.

  البحث عن م شرا  تتكس طرائ  شراء مبتكرة تحسن من سربل

 كسب التي .

ا  لتطوير واختبار وتقيي  يدو تقةي  مساعةة تقنية للمكاتب القطرية   مجالات أخرى

 مبتكرة لإدارة المخاطر.

  الريفي من ي ل الامود سنوا  لبناء  9استكمال شراكة مةتها

و ع نرهج مبتكرة تةمج الغذاء مقابل التمل والنقة مقابل التمل مع 

 الحة من المخاطر الم)تمتية.
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 تحليل الصناديق الاستئمانية العامة حسب ب عد نتائج الإدارة

نظرا لأ  الغرض من الاططنادي  ايسططت مانية التامة هو تتزيز القةرة الم سططسططية، فمن المه  إي)اد علاعة وا ططحة مع   -611

تحليلا ياتيا ا  الاطططنادي  ايسطططت مانية التامة اسطططب يبتاد نتائج الإدارة   3-. ويقة  ال)ةول رابتاالبرنامجيولويا  إدارة 

 في المائة منها إللا الميةا . 69 ل التمليا  والنظ  والشراكا  ثل ي اياتيا ا ، ويو ه نحو ايث تم

 حسب أبعاد نتائج الإدارة، : تحليل الصناديق الاستئمانية العامة2-الجدول رابعا

 توقعات  

 البرنامج

 مخصصة

 ةب القطريات/المكةتب الإقليمياللمك

 الدولارات ملايين النسبة المئوية الدولارات ملايين  

 5.6 8 15 الأفراد 1البتة 

 32.3 26 50 الشراكا  6البتة 

 59.6 40 75 التمليا  والنظ  3البتة 

 12.6 14 27 البرامج 9البتة 

 10.9 11 21 المساءلة والتمويل 9البتة 

 121.0 100 188 المجموع 

  الأفراا 3البعد : 

مليو   9.6، يو ه منها 6619في المطائة من ااتيا ا  عا   7 –مليو  دوير يمريكي  19هطذا البتطة بمبلغ  يسططططططتطأثر  -616

دوير يمريكي للميةا . وسططتسططتخة  هذه الموارد في  ملة يمور من بينها تتزيز م)اي  اكتسططاب المواهب ونشططرها، وإدارة 

ةي  المشططورة للموظفين الذين يتملو  في بي ة تنطوي عللا تحةيا  الحياة الوظيفية، وكذلك دع  الخةمة الطبية المحسططنة، وتق

 متزايةة.

  الشااكات5البعد : 

مليو  دوير  36.3، يو ططه ثل ططاهمططا )– 6619مليو  دوير يمريكي من ااتيططا ططا  عططا   96 –في المططائططة  66يم ططل   -613

 مع الحكوما  وسائر وكاي  الأم  المتحةة، وتشمل  البرنامجتتزيز شراكا   يمريكي( للميةا . وستتمل هذه الموارد عللا

  الشراكة مع اكومة البرازيل لتنمية عةرة الحكوما  الوطنية في م)ال التغذية المةرسية، والأمن الغذائي، والحماية

 اي تماعية؛

 ين ايعتاادي للمرية الريفية؛والبرنامج المشتر  بين الوكاي  التي تتخذ من روما مقرا لها بشأ  التمك 

  والشراكة بين الأعااء الرئيسين في الل)نة الةائمة المشتركة بين الوكاي ، والتناصر الفاعلة الحكومية والتسكرية

 للنهوض بالتخطيط لموا هة الكوار  في خمسة بلةا  شةيةة الخطورة في آسيا؛

 المخاطر، ومرف  تأمين مبتكر يزود الةول الأعااء المشاركة  وتقةي  المساعةة التقنية للقةرة الأفريقية عللا موا هة

 بأموال نقةية متوفرة في الحال عنة اةو  كارثة طبيتية.

  العمليات والنظم1البعد : 

ليو  دوير م 94.6في المائة ) 44مليو  دوير يمريكي(، منهطا  49) 6619في المطائطة من ااتيطا طا  عطا   96يم طل   -619

يمريكي( للميةا . وستةع  الموارد إ راء تحسينا  عللا التمليا  الأساسية، م ل تتظي  سلسلة الإمةاد، ومبادرة الشراء من 
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ي ل التقة ، وتتزيز الخةما  القانونية في م)ال النقة والقسططائ . كما ي  التمويل الإ ططافي لقاططايا الموارد البشططرية سططيسططاعة 

البشططططططرية من دور المتاملا  وايمت ال إللا دور اسططططططتباعي في تقةي  خةما  فتالة للمةيرين والموظفين عللا انتقال الموارد 

 .البرنامجعللا نطا  

  البرامج.البعد : 

  مليو 16.6، منها ما يقل عن الناططططططم )6619مليو  دوير يمريكي( من ااتيطا طا  عا   64في المطائطة ) 19يم طل   -619

 دوير يمريكي( للميةا . وستستخة  هذه الموارد عللا النحو التالي 

  لتتزيز واةة الش و  ال)نسانية وعةرة المكاتب الإعليمية عللا دع  المكاتب القطرية لتتمي  المساواة بين ال)نسين وتمكين

 المرية في  ميع التمليا ؛

 وو ع برامج لتتزيز الامود الم)تمتي؛ 

  ،ةد متت للبرنامجعن طري  تطوير نظا   بالبرنامجم ل زيادة خةما  الإنترنت الحالية الخاصة ودع  مبادرا   ةيةة

 اللغا  ويتس  بمرونة عالية، ويتتمة عللا شبكة الويب.

  المساءلة والتمويل2البعد : 

في المائة للميةا . وسطتستخة  هذه  91، منها 6619مليو  دوير يمريكي( من ااتيا ا  عا   61في المائة ) 16يم ل   -616

 الموارد عللا النحو التالي 

 لتتزيز الإدارة المالية، وإدارة المخاطر، والاوابط الةاخلية؛ 

  وتحسين التخطيط، والحة من تفتيت التمويل للتخفيم من آثار المخاطر وزيادة الكفاءة، وهو ما ي دي في نهاية الأمر

 إللا تكاليم يعل؛

 البرنامج من تحقي  هة  الأم  المتحةة الخاص بتخفيض انبتاثا  ثاني يكسية الكربو ؛ وتمكين 

 .وتتظي  عمليا  ويدوا  الرصة وإدارة الأداء 

 الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة

طري لتمكين المكاتب القطرية من مساعةة الاطنادي  ايسطت مانية القطرية المخاوصة هي صنادي  عللا المستو  الق  -614

 .للبرنامجالحكوما  عللا إدارة وتنفيذ م)موعة متنوعة من البرامج المتوائمة مع الأهةا  ايستراتي)ية الأربتة ال)ةيةة 

، وهو مسططتو  مماثل لتا  6619مليو  دوير يمريكي في عا   46.1ومن المتوعع ي  تاططل عيمة هذه الاططنادي  إللا   -617

. وال)ها  الرئيسطططية التي توفر موارد هذه الاطططنادي  هي الحكوما  الماطططيفة، مع ي  هنا  اكوما  وبلةانا يخر  6613

 وبتض الم سسا  الخاصة يمكن ي  تسه  يياا في هذا النو  من الانادي  ايست مانية.

ينه اة  تحول إعليمي كبير في اسطتخةا  الاطنادي  ايست مانية القطرية المخاوصة. ففي عا   9-تاويبين ال)ةول راب  -614

مزيةا  البرنامج، يتوعع 6619، كانت تسططتخة  هذه الاططنادي  باططورة ااططرية تقريبا في يمريكا اللاتينية. وفي عا  6613

 ي آسيا وال)نوب الأفريقي.من ايستخةا  لهذه الانادي  ايست مانية في يعالي  يخر ، وخاصة ف
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 حسب الإقليم ،الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة – 4102: توقعات عام 2-الجدول رابعا

 المكتب الإقليمي
 4102 عام توقعات

 ملايين الةويرا (ب)

 4102أرقام عام 

 لةويرا (املايين ب)

 النسبة المئوية

 4102لعام 

 النسبة المئوية

 4102لعام 

 92 57 66.0 39.8 يمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي بنما 

 4 21 2.6  15.0 بانكو   آسيا

 1 12 0.7  8.2  وهانسبرغ  ال)نوب الأفريقي

 1 4 0.5  3.0 داكار  غرب يفريقيا

القاهرة  الشر  الأوسط، وشمال يفريقيا، ويوروبا 

 الشرعية، وآسيا الوسطلا

2.1  0.2 3 0 

 2 3 1.7  2.0 ريقيانيروبي  شر  ووسط يف

 100 100  71.7  70.1 المجموع 

بلةا في  14بلةا مقابل  63إللا  6619ومن المتوعع ي  يزداد عةد البلةا  التي تو ة لةيها صططططنادي  اسططططت مانية في عا    -666

مليو  دوير يمريكي( من  96.7في المائة ) 97 برامج عطرية ممولة من الاططنادي  ايسططت مانية 9. ويتلقلا يكبر 6613عا  

، اسططتأثر 6613(. وفي عا  9-)ال)ةول رابتا 6619الأموال المتوعتة للاططنادي  ايسططت مانية القطرية المخاططوصططة في عا  

المكتب الإعليمي في بنما بال)زء الأكبر من موارد الاطططنادي  ايسطططت مانية القطرية المخاطططوصطططة، وخاصطططة في كولومبيا، 

، من المتوعع ي  6619في المائة من الم)مو . وفي عا   77وبا، والسططططططلفادور، وهايتي، هنةوراس ايث بلغت النسططططططبة وك

وماططططر،  ،دولة بوليفيا المتتةدة القوميا تذهب يموال الاططططنادي  ايسططططت مانية ال)ةيةة إللا ثمانية بلةا  إ ططططافية، من بينها 

 والهنة، وموزامبي .

 :أكبر خمسة برامج قطرية4102ق الاستئمانية القطرية المخصوصة في عام : الصنادي2-الجدول رابعا

 4102توقعات عام  البلد

 )بملايين الةويرا (

 4102عام لخطة الإدارة أرقام 

 )بملايين الةويرا (

 10.5 10.6 كولومبيا )المكتب الإعليمي في بنما(

 0 8.7 الهنة )المكتب الإعليمي في بانكو (

 0 7.5 مكتب الإعليمي في  وهانسبرغ(موزامبي  )ال

 1.0 7.2 إكوادور )المكتب الإعليمي في بنما(

 24.4 6.8 )المكتب الإعليمي في بنما( هنةوراس

  40.8 المجموع الفرعي 

  29.3 بلةا  يخر 

 71.7 70.1 المجموع 
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 تحليل الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة، حسب الهدف الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"الحة من المخاطر، وتمكين ) 3ي  غالبية الانادي  ايست مانية ستركز عللا الهة  ايستراتي)ي  1-ويبين الشكل رابتا  -661

لتقنية ا( وستوفر هذه الانادي  المساعةة السكا ، والم)تمتا  المحلية، والبلةا  من تلبية ااتيا اتها الغذائية والتغذوية".

 وتنمية عةرا  الحكوما  المايفة في عةد من الم)اي  

   الةع  لتحسين كفاءة البرامج الحكومية الرئيسية للأمن الغذائي، م ل نظا  التوزيع التا   البرنامجفي الهنة، سيقة

 المو ه.

   الذي و تته الحكومة خةما  الشراء واللو ستيا  لبرنامج إعادة التأهيل التغذوي البرنامجفي موزامبي ، سيقة. 

  في دولة بوليفيا المتتةدة القوميا ، وإكوادور، والسلفادور، وبيرو، وسري ينكا، ستستخة  الانادي  ايست مانية

باورة مختلفة لتحسين عةرة الم)تمتا  المحلية عللا الامود في و ه ا ثار السلبية لتغير المناع، وتحسين الأمن 

 لقاايا ال)نسانية.الغذائي والتغذوي، والتاةي ل

عللا تحسطين تحليل هشطاشطة الأو ططا  ورس   1وسطتتمل ينشططة الاطنادي  ايسطت مانية في إطار الهة  ايسطتراتي)ي   -666

 خرائطها، بما في ذلك عن طري  مراكز ايتاال، والمساعةة في تنمية عةرا  ايستتةاد للطوارئ وايست)ابة لها.

 ستقة  ينشطة الانادي  ايست مانية تحليلا لرصة الأمن الغذائي. 6وفي إطار الهة  ايستراتي)ي   -663

برامج التغذية المةرسططططية وتقوية الأغذية  9وسططططتةع  ينشطططططة الاططططنادي  ايسططططت مانية في إطار الهة  ايسططططتراتي)ي   -669

 موعا  الاتيفة.للم)

 الحسابات الخاصة

( لإدارة المسطططاهما  الخاصطططة يو 1من النظا  المالي   1-9ي)وز للمةير التنفيذي إنشطططاء اسطططابا  خاصطططة طبقا للمادة   -669

 الأ ل. ( ولةع  ينشطة طويلة6الأموال المخااة للأغراض البرام)ية يو الم سسية يو يسترداد التكاليم؛ 

1الهدف 
6 2الهدف 

8

3الهدف 
58

4الهدف 
28

يجي موارد الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة  حسب ال د  الاسترات: 1-الشكل رابعا
(بالنسبة المئوية)
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من تقةي  خةما  يسططططاسططططية للم)تمع الإنسططططاني الأوسططططع، م ل خةما  الإخلاء  البرنامجوتمكن الحسططططابا  الخاصططططة   -666

للمسططططافرين في ااي  الطوارئ المفا  ة، والنقل ال)وي في مناط  غير مأمونة ونائية. وتسططططتخة  هذه الحسططططابا  يياططططا 

 الذاتي والترتيبا  المحاسبية الةاخلية الأخر ، م ل التأ ير التالمي للسيارا . لأغراض التأمين

، فننها تررصة في الميزانية تحت بنة المشروعا  التشغيلية البرنامجوعنةما تتتل  إيرادا  الحسطابا  الخاصة بأنشطة   -664

 مين. م ل تكاليم تأ ير السيارا ، ورسو  التأ –

( مسططططتودعا  الأم  المتحةة 1في المائة من هذه الحافظة، هي   66ويكبر خمسططططة اسططططابا  خاصططططة، والتي تشططططكل   -667

( البرنامج التالمي 9( الأمن؛ 3( استرداد تكاليم تكنولو يا المتلوما  التاملة في الميةا ؛ 6للاسطت)ابة للحاي  الإنسطانية؛ 

 )20((.6-الطيرا  )انظر الشكل رابتا 94ر السيارا ؛ لتأ ي

 )بملايين الةويرا ( 4102في عام  : توقعات الحسابات الخاصة4-الشكل رابعا

 

مليو  دوير يمريكي، وهو مستو  مماثل لتا   176، سطيال م)مو  ينشطة الحسابا  الخاصة إللا 6619وفي عا    -664

6613. 

 .6666يرنش  هذا الحساب الخاص في يونيو/ازيرا   شبكة مستودعا  الأم  المتحةة للاست)ابة للحاي  الإنسانية 

لإدارة مساهما  ال)ها  المانحة والتائةا  من الخةما  في المراكز التابتة لشبكة المستودعا . وتةع  هذه الشبكة 

ما  الحكومية، والمنظما  غير الحكومية لتتزيز عةرة الم)تمع عمليا  التخزين التي تقو  بها الأم  المتحةة، والمنظ

 الإنساني عللا ايست)ابة لحاي  الطوارئ.

  لخاصة الأساسية ا استرداد تكاليم تكنولو يا المتلوما  التاملة في الميةا ، تواة هذه التملية إدارة  ميع البرم)يا

تار باورة مركزية، وتقي  هيكلا مباشرا يسترداد التكاليم ، وتقةر الأا)ا  التالمية، وتتفاوض عللا الأسبالبرنامج

من المكاتب الميةانية. ويستخة  الحساب الخاص يياا في هيكل استرداد التكلفة بالنسبة للتكاليم المتكررة لتكنولو يا 

                                                      
 .6619ة المتوعتة والتكاليم المتتلقة بها مةر ة بالفتل في برنامج عمل عا  است ني الحساب الخاص لمرف  الشراء ا  ل لأ  مشتريا  الأغذي (20)

180
مليون

دولار

حسابات أخر 

34%

مليون دولار9 

مستود ات الأمم 
المتحدة للاستجابة 
للحالات ا نسانية

23%

مليون دولار42

استرداد تكالي  
تكنولوجيا المعلومات 
العاملة في الميدان

1 %

مليون دولار27

الأمن

10%

مليون دولار19

البرنام  العالمي
لت جير السيارات

9%

مليون دولار17

الطيران

9%

مليون دولار16
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ية في  ميع مكاتب رالمتلوما  التشغيلية فيما يتتل  بالبنية الأساسية لتكنولو يا المتلوما  الأساسية التي تتتبر  رو

 لغرض ايستمرارية. البرنامج

 ،لاما  التنسي  الأمني ال)اري مع مكاتب  6616يرنش  هذا الحساب في يناير كانو  ال اني  الحساب الخاص للأمن

الأمن الميةاني الإعليمي؛ وايست)ابة ل)ميع اواد  الأمن في الميةا ؛ وتوزيع موظفي الأمن عللا الميةا  لةع  

المتينين؛ والتحقي  في وفيا  الموظفين في ظرو  مشبوهة؛ وتقةي  المساعةة في إدارة اواد  الرهائن  الموظفين

 و/يو اعتقال يو اات)از الموظفين.

 . وتخفيض البرنامجلتبسيط شراء مركبا   6666في عا   البرنامجيرنش  هذا  البرنامج التالمي لتأ ير السيارا ،

ي التوافر الفور البرنامجة، وتوفير المرونة في إدارة يصول المركبا . ويحق  تكاليم الإدارة والمكاتب القطري

 لأسطول مواة لمركبا  تمت ل لمتايير الأما ، والإدارة المحسنة للأصول واستخةامها، ومركزية وتبسيط الشراء.

   دارة المالية لتمليا  ، وهو يوفر نظا  إدارة المواد والإ6663الحساب الخاص للطيرا . يرنش  هذا الحساب في عا

، ولتحسين متايير وشبكا  الطيرا . وتوفر خةمة الطيرا  عمليا  النقل ال)وي لاما  بالبرنامجالطيرا  الخاصة 

 استمرار توزيع الأغذية دو  توعم في االة انسةاد الطر ، و تم البنية الأساسية، والنزاعا ، والكوار  الطبيتية.

 يا ، وتكنولو يا المتلوما  وايتااي ، ودع  الأمن الغذائي للم)تمع الةولي، وتو ة اسابا  خاصة يخر  للو ست

 والتأمين الذاتي، ومكتب الةع  في الميةا  وفي ااي  الطوارئ.

 5.32-5.35آفاق الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة، 

سططططططتغر  ثلا  سططططططنوا ، ترترض التوعتا  المنخفاططططططة والتالية للاططططططنادي  ك)زء من خطة الإدارة المتةاولة التي ت  -636

التقةيرا  الواردة من المكاتب  6616و 6619للتل . وتتكس التوعتا  المنخفاططة في عامي  3-ايسططت مانية في الشططكل رابتا

تب المقر للااتيا ا  المتوعتة. وتسططططتنة التوعتا  المرتفتة إللا ات)اها /آفا  تاريخ ، وتزية 6616ية منذ عا  القطرية وشططططر

 في المائة عن التوعع المنخفض. 69بنسبة 

مليو  دوير  166مليو  و 146، يبلغ التوعع المنخفض للاططططططنطادي  ايسططططططت مانية التامة 6616و 6619وفي عطامي   -631

  دوير يمريكي. ويتوخلا التوعع المنخفض مليو 663مليو  و 144يمطريطكي عللا التوالي، بينمطططا يبلغ التوعع المرتفع 

في المائة عن  3اسطت مارا  يعل خاصة في الشراء من ي ل التقة  ومبادرة ريت . ويستنة التوعع المرتفع، والذي يزية بنسبة 

 ، إللا تطور بناء القةرة الم سسية.6619عا  

؛ يما 6619مليو  دوير يمريكي في عا   94يسططططت مانية القطرية المخاططططوصططططة ويبلغ التوعع المنخفض للاطططنادي  ا  -636

، يمططا الرع  6619مليو  دوير يمريكي لتططا   46مليو  دوير يمريكي. ويبلغ التوعع المرتفع  96فيبلغ  6616الرع  لتططا  

، 6619في المائة عن عا   3بنسبة  مليو  دوير يمريكي. ويسطتنة التوعع المرتفع، والذي يزية 49فيبلغ  6616بالنسطبة لتا  

 إللا ايت)اها  الحالية للةع  المقة  من الحكوما  المايفة.

مليو   176، وهو 6619، من المتوعع ي  تظل الحسطططططابا  الخاصطططططة ثابتة عنة مسطططططتو  6616و 6619وفي عامي   -633

 تقبل والتي ي راها مةيرو الحسابا  الخاصة.دوير يمريكي، تمشيا مع تقييما  الأعمال للمس
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 4102-4104: الاتجاهات والتوقعات بالنسبة للصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة، 2-الشكل رابعا

 )بملايين الدولارات(
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 الملحقان الأول والثاني

 

 بشأن الملحقان الأول والثاني

 تفاصيل ميزانية دعم البرامج والإدارة

 المسودة النهائية من الوثيقة سيردان في
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 الملحق الثالث

 لمحات عامة إقليمية –الاحتياجات التشغيلية 

تبين الفقرا  السردية التالية اياتيا ا  التشغيلية الإعليمية المتوعتة، ويثر السيا  الراهن عللا البرامج والتنفيذ،    -1

   الخطة ايستراتي)ية.والخطط الإعليمية لةع

 اياتيا ا  اسب الإعلي  والهة  ايستراتي)ي. 1-ثال ا-ويبين الشكل يلم  -6
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 المكتب الإقليمي في بانكوك

 : الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بانكوك0-ثالثا-الجدول ألف

 ن دولار أمريكيمليو 297 مجموع الاحتياجات التشغيلية

 مليو  13.4 عةد المستفيةين 

 مليو  طن متري 6.6 كمية الأغذية 

 14 عةد التمليا 

 البلةا  التي من المقرر إ راء عمليا  فيها
  يفغانستا ، بنغلادي ، بوتا ، كمبوديا،  مهورية كوريا الشتبية الةيمقراطية، إنةونيسيا، 16

 يانمار، نيبال، باكستا ، الفلبين، سري ينكا مهورية يو الةيمقراطية الشتبية، م

 

 )بملايين الدولارات(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بانكوك 4-ثالثا-الشكل ألف

 

غذية ائي وم شططرا  التيوا ه إعلي  آسططيا تحةيا  اعتاططادية وسططياسططية وا تماعية وبي ة متقةة يرفاعمها انتةا  الأمن الغذ  -3

 الم يرة للقل . عللا ي  الإعلي  يشمل عةة بلةا  ناش ة متوسطة الةخل ومناط  تشهة نموا اعتااديا سريتا. 

عللا ااي  الإغاثة الممتةة دعما للهةفين ايستراتي)يين  6616-6619 ترةفي الف البرنامجوسو  يناّب متظ  عمل   -9

في الإعلي  هما التمليتا  الممتةتا  للإغاثة والإنتاش في يفغانسطططططتا  وباكسطططططتا  اللتا  عةلت  للبرنامج. ويكبر تةخلين 3و 1

م)اي  تركيزهما لمراعاة القيود المتزايةة المفرو طططططة عللا وصطططططول المسطططططاعةة الإنسطططططانية، والتحةيا  الأمنية، وتقلبا  

للا الحة من سطططوء التغذية، وزيادة متةي  المواظبة عللا الةراسطططة، والتاطططةي في كلا البلةين إ البرنامجالتمويل. ويسطططتلا 

المخططاطر التي تتترض لهططا الم)تمتططا  المحليططة  راء الكوار  الطبيتيططة. وتسطططططططاه   الحططة منلحططاي  النزوح المت)ططةدة، و

 بةور كبير في تتزيز ايستقرار. البرنامجمساعةا  

يسططططباب انتةا  الأمن الغذائي عللا الأ ل الطويل في الإعلي .  9في إطار هةفه ايسططططتراتي)ي  البرنامجيتالج وسططططو    -9

وسططو  تواصططل البرامج القطرية في بنغلادي  وكمبوديا وإنةونيسططيا و مهورية يو الةيمقراطية الشططتبية ونيبال تحولها من 

ل مكافحة ال)و  وسطططططوء التغذية. وتحققت يكبر زيادا  عللا صطططططتية التنفيذ المباشطططططر إللا تتزيز القةرا  الحكومية في م)ا

ل هذه الحكوما  من خلا البرنامجتنمية القةرا  في كمبوديا وإنةونيسطيا و مهورية يو الةيمقراطية الشطتبية، وسو  يةع  

تسطططططلي   البرنامجع التغذية المةرسطططططية، وايسطططططتتةاد للطوارئ وايسطططططت)ابة لها، وإدارة مخاطر الكوار . وفي بوتا ، يزم

. وفي الهنة، سطططططيسطططططاعة 6617الحكومة المسططططط ولية بالكامل عن إدارة وتنفيذ البرنامج الوطني للتغذية المةرسطططططية في عا  

الحكومة عللا التوسططططططع في تكنولو يا القياس الحيوي لتحةية المسططططططتفيةين من نظا  التوزيع التا  والقاططططططاء عللا  البرنامج

530الأغذية 
مليون دولار 

76%

النقد 
والقسائم 

مليون35
دولار 

5%

تنمية 
القدرات 

33وزيادتها 
مليون دولار 

5%

تكاليف 
الدعم 

المباشرة 
مليون 99

دولار 
14%

مكونات التكلفة

1الهدف 
مليون 289
%41دولار 

2الهدف 
ملايين 210

%30دولار 

388الهدف 
مليون دولار 

13%

4الهدف 
مليون دولار111

16%

الأهدا  الاستراتيجية

العمليات 
الممتدة 
للإغاثة 

والإنعاش 
ملايين 506

%73دولار 

المشروعات 
راالب/الإنمائية

مج القطرية 
مليون 168

دولار
24%

العمليات 
23الخاصة 

مليون دولار 
3%

فئات البرام 
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؛ وسططو  يبةي 6613في الهنة إللا نهايته في عا   للبرنامج الأخيرياططل البرنامج القطري ايزدوا ية والتاططارب. وسططو  

 .6619ثنائي للمساعةة التقنية في عا   برنامجٌ 

ةة تحوسو  تنطل  مبادرة مشتركة مع منظمة الأم  الم .من الأولويا  في هذا الإعلي هي  التغذية وايسطتتةادوينشططة   -6

للحطة من التقز  في بلطةين ت)ريبيين من خلال نهج متتطةد القططاعا . وي)ري تتزيز  6619للطفولطة )اليونيسططططططم( في عطا  

لأوللا ا الألم يو  فترةالتغذية من خلال مشططروعا  تقوية الأرز باسططتخةا  الأغذية المغذية المنت)ة محليا، مع التركيز عللا 

 ل إللا اسطططتخةا  هذه المنت)ا  في مشطططروعا  المتونة الخار ية والرعاية الاطططحية . وتهة  الخطة الطويلة الأمن الحياة

 الحكومية، وبرامج التغذية وشبكا  الأما ، وبيتها ت)اريا في نهاية المطا  بأستار ميسورة. 

كبيرة الأثر الحكوما  والمنظما  المرتفتة المخاطر والتاططورا  المشططتركة بشططأ  ال البرنامجوسططو  تشططمل خطط   -4

ال ي سططيما في م)والإنسططانية والقوا  التسططكرية. وسططو  تركز الخطط عللا تنمية عةرا  مكاتب إدارة الكوار  الطبيتية، 

عللا زيادة تتاونه مع مكتب تنسططي  الشطط و  الإنسططانية في م)ال  البرنامجاللو سططتيا  وايسططت)ابة للطوارئ. وسططو  يتمل 

 كوار  الطبيتية، خاصة في بنغلادي ، وإنةونيسيا، وميانمار، ونيبال، والفلبين.ايستتةاد لل

النقة والقسططططططائ  في الحاي  التي يم ل فيها ذلك يك ر يشططططططكال التحويلا  فتالية، إللا  انب  البرنامجوسططططططو  يوز    -7

ب ل كسطب التي  المستةامة. وسو  تزداد تحويلا  النقة والقسائ  بنسبة الأغذية كأداة للإغاثة، وإنشطاء الأصطول، وتتزيز سطر

، عللا ي  تتركز يكبر الزيططادا  في 6616اتلا  6619مليو  دوير يمريكي في الفترة من  96في المططائططة لتاططططططل إللا  96

 يفغانستا  و مهورية يو الةيمقراطية الشتبية وميانمار.

انتةا  الأمن الغذائي ونقص التغذية، من خلال السططنوا  ال لا  المقبلة السططكا  الذين يتانو   البرنامجسططاعة وسططو  ي  -4

والمشططططردين داخليا المتاططططررين من النزا  والكوار ، والتائةين، والم)تمتا  المحلية الاططططتيفة الأخر . وسططططو  تم ل 

نشططاء الأصططول يه  الأنشطططة التي سططي)ري اي طططلا  بها. وسططو  عمليا  التوزيع التا ، والتغذية المةرسططية، والتغذية، وإ

بل كسططب التي  في الأ ل القاططير، و البرنامجتمكنن هذه الأنشطططة  المخاطر، وتمكين الحة من من إنقاذ الأرواح واماية سططر

من  6619 ه لتا بفاطططل اافظت البرنامج. وسطططو  يتمكن  ل الطويلالسطططكا  من تلبية ااتيا اته  الغذائية والتغذوية في الأ

 تلبية اياتيا ا  الواستة التنو  في هذا الإعلي  المتقَّة والمتغينر. 
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 المكتب الإقليمي في القاهرة

 : الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في القاهرة4-ثالثا-الجدول ألف

 مليون دولار أمريكي 0 208 مجموع الاحتياجات التشغيلية

 ليو  م 17.7 عةد المستفيةين

 مليو  طن متري 6.7 كمية الأغذية 

 64 عةد التمليا 

 البلةا  التي من المقرر إ راء عمليا  فيها
 مهورية عيرغيزستا ، ،   ال)زائر، يرمينيا، مار،  مهورية إيرا  الإسلامية، الترا ، الأرد 16

 يمنتونس، تركيا، اللبنا ، المغرب، فلسطين، السودا ، ال)مهورية التربية السورية، طا يكستا ، 

 

 )بملايين الدولارات(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في القاهرة 2-ثالثا-الشكل ألف

 

 يشططمل المكتب الإعليمي في القاهرة الك ير من البلةا  المتوسطططة الةخل التي تتميَّز بأسطططواعها التي تتمل بكامل كفاءتها.  -16

إللا طرائ  المساعةة الغذائية بلةا  الإعلي  عللا التحول من المساعةة الغذائية المباشرة نحو الطرائ   البرنامجويساعة انتقال 

ية ي تم ل فيها الأغذية آل لبرنامجلهي يول عملية طوارئ رئيسية ايسطت)ابة للأزمة السطورية القائمة عللا الأموال النقةية. و

 ،والسودا  ،وفلسطين ،ولبنا  ،والأرد  ،والترا  ،فَّذ يياا طرائ  تحويلا  النقة والقسائ  في مارالتحويل الرئيسية؛ وتن

 وتركيا.  ،وتونس

ويد  النزا  وعة  ايسططتقرار السططياسططي إللا زيادة يعةاد الأشططخاص الاططتفاء والمشططردين داخليا واللا  ين. وسططو    -11

متال)ة انتةا  الأمن الغذائي القاطير الأ ل وسطوء التغذية، وسو  يركز عللا بناء عةرة السكا  الاتفاء  البرنامجيواصطل 

 ،ي سططيما في الترا و. وسططو  تظل الشططواغل الأمنية تشططكل تحةيا، 6و 1عللا الاطمود بما يتف  مع الهةفين ايسططتراتي)يين 

 واليمن. ، سوريةال)مهورية التربية الو ،والسودا 

في تتزيز عةرا  إدارة المخاطر عن طري  ال)مع بين الحة  6وتتم ل إاة  الأولويا  في إطار الهة  ايسططتراتي)ي   -16

 من المخاطر وايستتةاد للطوارئ وبناء القةرة عللا الامود بغرض دع  المكاتب القطرية.

، ووصططل هذا 6613خلال الناططم الأول من عا  ال)مهورية التربية السططورية ردين داخليا في وتاططاعم عةد المشطط  -13

ن في ظل التماس اللا  ين الل)وء في بلةا  ال)وار.  9التةد إللا  ملايين شطططخص؛ وتشطططير التوعتا  إللا ي  الحالة لن تتحسطططَّ

واةد  اياتيا ا  التشطططططغيلية المتوعتة عللا . 6619وسطططططي)ري تمةية عملية الطوارئ القطرية والإعليمية اتلا نهاية عا  

مليو  ي   في بلةا  ال)وار خلال الناطططم  6.9وال)مهورية التربية السطططورية ملايين مشطططرد داخلي في  9يسطططاس و ود 

767الأغذية 
مليون دولار 

47%

النقد والقسائم  
مليون 638

دولار 
40%

تنمية القدرات 
47وزيادتها 
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3%

تكاليف الدعم 
165المباشرة 
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10%

مكونات التكلفة

1الهدف 
مليون دولار2161

75%

2الهدف 
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دولار
14%

3الهدف 
مليون 50

دولار 
3%

4الهدف 
مليون 127

دولار
8%

الأهدا  الاستراتيجية

عمليات الطوارئ
دولار2401

77%

ة العمليات الممتد
للإغاثة والإنعاش

مليون 277
دولار 

17%

المشروعات 
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مج القطرية 
مليون 58

دولار
3%

عمليات خاصة 
مليون دولار 43

3%

فئات البرام 
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 . وسو  تقةَّ  المساعةة الغذائية في إطار عملية الطوارئ الإعليمية يساسا من خلال القسائ  الإلكترونية6619الأول من عا  

لة وبالتالي زيادة تنو  ن الغذائي ودع  الأسوا  المحلية. وعة تتح نظامه  اتلا يتمكَّن المسطتفيةو  من شراء يغذيته  المفاَّ سَّ

يتني اا ة المشططططردين داخليا واللا  ين إللا ال)مهورية التربية السططططورية ، ولكن ا)  الةمار في 6619عا   بحلولالحالة 

عمليا  ممتةة للإغاثة والإنتاش مةتها سطططنتا ، مع توعع  6619سطططتاطططبح التمليا  في عا  المسطططاعةة لفترا  ممتةة. ولذلك 

 .6616و 6619 عاميتخفيض يعةاد المستفيةين تةري)يا في 

مسطططططاعةة اللا  ين في ال)زائر وإيرا  وفلسططططططين والسطططططودا  واليمن في إطار الهةفين  البرنامجوسطططططو  يواصطططططل   -19

را  الت م لالنزا  يو الخار ة من نزا  البلةا  التي تمر بحالة ، ودع  السكا  الاتفاء والمشردين في 6و 1ايستراتي)يين 

 و مهورية عيرغيزستا . 

ةاته في نفس الوعت بنعادة هيكلة مسططططططاع 6664منذ عا   البرنامجوتتميَّز بي ة التمليا  في السططططططودا  بتتقةها. ويقو    -19

بل كسططب التي  وبناء القةرة  الذي يواصططل فيه تقةي  مسططاعةا  الطوارئ عللا نطا  واسططع بغرض تحقي  ايسططتقرار في سططر

 اتلا الةر ة التي ي تتود عنةهاعللا الاططططططمود والحطة من ايعتماد عللا المتونة الغذائية وبناء القةرا  الحكومية والمةنية 

والتملية الممتةة للإغاثة والإنتاش  6619. وسطو  يت)سَّة هذا النهج في عملية الطوارئ لتا  مجالبرنااا ة إللا مسطاعةا  

تقةي  المسطاعةة الغذائية إللا السطكا  المتاطررين من النزا  والاةما   البرنامجوما بتةه. وسطو  يواصطل  6619في عا  

هو وكالة  البرنامج ي  ا  والنيل الأزر ، ايثفي دارفور والوييا  الوسطططططلا والشطططططرعية والمناط  ال لا  و نوب كردف

 الأم  المتحةة الوايةة التي يمكنها الوصول إللا تلك المناط .

عللا تغيير اافظته في اليمن للتركيز عللا بناء القةرة عللا الاططططططمود وإعادة هيكلة عملية الطوارئ  البرنامجويتكم   -16

  في اليمن يكبر نسبة من المنت)ا البرنامجمن الغذائي والتغذوي المنذر بالخطر. وسطو  تشمل عمليا  اسطت)ابة ينتةا  الأ

 .6619المغذية الخاصة في الإعلي  في عا  

دارة سطططططلسطططططلة نرظ  الإعانا  الغذائية الوطنية، وتتزيز إ البرنامج، سطططططيةع  9و 3وفي إطار الهةفين ايسطططططتراتي)يين   -14

الإمةادا ، والنرظ  الوطنية لرصطططة الأمن الغذائي، وتحسطططين نرظ  الحماية اي تماعية وشطططبكا  الأما ، والتغذية المةرسطططية، 

، بالشططططراكة مع الحكوما  والشططططركاء ا خرين، في تنمية القةرا  بما البرنامجوالتكيُّم مع تغيُّر المناع. وسططططو  يسططططت مر 

 من ي ل تحقي  يثر مستةا .  يتماشلا مع الخطط الوطنية

 3برامج التغذية المةرسطية وسطيتمل عللا توسطيع نطاعها بما يتف  مع الهةفين ايستراتي)يين  البرنامجوسطو  يواصطل   -17

مغرب مسطططاعةة اكومتي ال البرنامج؛ وسطططي)ري إدخال مشطططروعا   ةيةة في الأرد  و مهورية عيرغيزسطططتا . ويزمع 9و

 وتونس في تنمية القةرا  بغرض تحسين برامج التغذية المةرسية ك)زء من نرظ  شبكا  الأما  والحماية اي تماعية.

عةرا  السططططلطا   زيادةعن طري   المغذيا لحاي  نقص  البرنامج، سططططيتاططططة  9وفي إطار الهة  ايسططططتراتي)ي   -14

ن موا هة التحةيا  التغذوية. وتقع عللا المكتب الإعليمي في القاهرة يعباء ماططططاعفة بسططططبب انتشططططار الوطنية اتلا تتمكّن م

سططططططوء التغطذية والتقز   راء سططططططوء التغذية المزمن والبةانة النا مة عن فرط التغذية؛ وي تزال التقارير تشططططططير إللا نقص 

ل دو  الخامسططططة من التمر والنسططططاء في عمر الإن)اب. ، خاصططططة بين الأطفاالمتوسطططططة الةخلالمغذيا  الةعيقة في البلةا  

ز  ، بالشراكة مع يصحاب المالحة ا خرين، عةرته عللا دع  تامي  وتنفيذ ايست)ابا  التغذوية وفقا البرنامجوسطو  يتزن

 للأولويا  الوطنية.
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 ططططططع يرطر عمطل الأم  المتحطةة للمسططططططاعةة الإنمائية في بلةا  مع وكطاي  الأم  المتحطةة الأخر  لو البرناامجويتمطل   -66

إنمائية  اططائلامحةدة، وصططياغة اسططتراتي)يا  للاسططت)ابة الإعليمية ويرطر للتمل في سططيا  التغيير التحويلي بغرض تحقي  

 مستةامة.

 المكتب الإقليمي في داكار

 داكار: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في 2-ثالثا-الجدول ألف

 ملايين دولار أمريكي 0 119 مجموع الاحتياجات التشغيلية

 مليو  16.9 عةد المستفيةين

 مليو  طن متري 6.6 كمية الأغذية

 96 عةد التمليا 

 البلةا  التي من المقرر إ راء عمليا  فيها

  بنن، بوركينا فاسو، الكاميرو ، الريس الأخار،  مهورية يفريقيا الوسطلا، تشاد، 14

ديفوار، غامبيا، غانا، غينيا، غينيا بيساو، ليبريا، مالي، موريتانيا، الني)ر،  كو 

 وبرينسيبي، السنغال، سيراليو ، توغو تومي سا 

 

 )بملايين الدولارات(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في داكار 2-ثالثا-الشكل ألف

 

ارتفا  مسططططططتويا  انتةا  الأمن الغذائي وسططططططوء التغذية التي يفاعمها الفقر المزمن وعة  من ي  غرب يفريقيا يتاني إعل  -61

لقائمة االأو ا  ايسطتقرار السطياسطي والنزوح الواسطع النطا  وتقلبا  الأسطتار والكوار  الطبيتية. ومما يزية من هشطاشة 

 يا، و مهورية يفريقيا الوسطلا. انتةا  الأمن في الأنحاء الشمالية من مالي، وني)ير

المسططتفيةين المحةدين  1من خلال عمليا  توزيع الأغذية والنقة في إطار الهة  ايسططتراتي)ي  البرنامجوسططو  يةع    -66

لقةرة عللا وبناء ا ةيطةةالشططططططالأمن الغطذائي والتغطذيطة. وتتطلطب ااتيطا طا  الإعلي  توازنطا بين تلبيطة اياتيطا طا   ةيرا في تقط

ي  تتتا طططة ينشططططة إنقاذ الأرواح والإنتاش والتنمية، وي)ب تتمي  بناء القةرة عللا من . وي بة  ل الطويلالاطططمود في الأ

 الامود وتنمية القةرا  في كل البرامج.

، تسططططت مر غانا ومالي 9. وفي إطار الهة  ايسططططتراتي)ي وتم ل متال)ة نقص التغذية إاة  الأولويا  في هذا الإعلي   -63

وسططططو   من الحياة.الألم يو  الأوللا وموريتانيا والني)ر وسطططيراليو  في الوعاية من نقص التغذية عن طري  التركيز عللا 

هة والشطاملة وسيةع  السكا  الاتفاء الماابين بفيروس نق البرنامجينفنذ  ناعة البشرية ص المبرامج للتغذية التلا ية المو َّ

 والسل.

1الهدف 
مليون 474

دولار 
47%

2الهدف 
مليون82

دولار
8%

3الهدف 
ملايين209

دولار 
21%

4الهدف 
مليون 244

دولار
24%

الأهدا  الاستراتيجية

عمليات 
الطوارئ 

مليون 167
دولار

12%

العمليات الممتدة 
للإغاثة والإنعاش 

مليون دولار 615
61%

المشروعات 
البرامج/الإنمائية

القطرية
18%

عمليات 
48خاصة 

مليون 
دولار

5%

فئات البرام  

الأغذية 
مليون 642

دولار
ائم النقد والقس64%

مليون 192
دولار

19%

تنمية 
القدرات 

49وزيادتها 
مليون دولار

5%

عم تكاليف الد
المباشرة 

مليون 126
دولار

12%

مكونات التكلفة



 66 
 

 

بالتخفيم من يثر الاةما  وبتتزيز القةرة عللا الامود في  البرنامج، يلتز  3و 6وفي إطار الهةفين ايسطتراتي)يين   -69

ن بمشاركة مو ه الاطةما  المقبلة. وسطو  تنفذ ينشططة إنشاء الأصول لتتزيز القةرة عللا الامود في موا هة الاةما  

يفراد الم)تمتطا  المحلية القادرين بةنيا. وتنفَّذ التغذية المةرسططططططية في متظ  بلةا  الإعلي  وذلك في المقا  الأول لةع  الهة  

 .9 ايستراتي)ي

؛ 6613  التخطيطية لتا  ومن المتوعع ي  يتسطططع اسطططتخةا  تةخلا  النقة والقسطططائ  ثلاثة ي طططتا  مقارنة بالمسطططتويا  -69

. ويتبنر ذلك عن 6613القةرا  في السططنوا  المقبلة بمقةار الاططتم عن المسططتو  المقرر لتا   تنميةوسططو  تزداد ينشطططة 

 لبرنامجاارتفا  مسططتويا  الملكية الحكومية والقةرة عللا تنفيذ البرامج للحة من انتةا  الأمن الغذائي وسططوء التغذية. ويوفنر 

القةرا  وذلك عللا سططبيل الم ال في توغو والريس الأخاططر، وم)موعة من برامج المسططاعةة التقنية والغذائية  ميةتنبرامج 

 تومي وبرينسيبي.  وسا وغامبيا، ،ديفوار بغرض تسلي  المس ولية تةري)يا في كو 

الاطططططمود والإنتاش وغيرها من الأنشططططططة الطويلة الأ ل التي بةر ة متزايةة عللا بناء القةرة عللا  البرنامجويركز   -66

سطتنفَّذ بالتتاو  مع الشطركاء م ل الحكوما  وال)ماعة ايعتاطادية لةول غرب يفريقيا في است)ابة متكاملة متتةدة القطاعا  

من ي ل ( R4مود الريفي )الا في البلةا  التستة عشر التي يشملها الإعلي . وفي السنغال، اترخذ  عللا سبيل الت)ربة مبادرة

 تتب ة الم)تمتا  المحلية لبناء الأصطول الزراعية وإنشطاء نرظ  للتأمين وايئتمانا  وايدخار بايشترا  مع منظمة يوكسفا ،

 ومع ايستفادة من البرامج القائمة في م)ال سربل كسب التي  وشبكا  الأما .

وشططركاؤه التاططةي للتحةيا  المتاططلة بزراعة الحيازا  الاططغيرة التي تشططكل عطاعا مهما  رنامجالبوسططو  يواصططل   -64

في بلةا  يفريقيا عن طري  دع  البرنامج الشططططامل للتنمية الزراعية في يفريقيا الذي يتيح فرصططططة متمينزة يما  البلةا  لزيادة 

المقرر إ راء المرالة ال انية من ت)ربة الشططططططراء من ي ل الإنتطا يطة الزراعيطة والحطة من ال)و  عللا الأ ل الطويل؛ ومن 

 التقة  في بوركينا فاسو ومالي.

 تكوين شططططراكا  مع البرنامجلأمن الغذائي والتغذية والأسطططوا  التي تسططططتنة إليها تةخلا  تقةيرا  اومن الأسطططاسططططي ل  -67

ائمة المشطتركة بين الةول المتنية بمكافحة ال)فا  في منطقة الساال، ونظا  الحكوما  ويصطحاب الماطلحة، م ل الل)نة الة

الإنذار المبكنر بالم)اعة، ومنظمة الأغذية والزراعة، والاطنةو  الةولي للتنمية الزراعية، ومفو طية الأم  المتحةة لش و  

 اللا  ين، ومنظمة اليونيسم.
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 المكتب الإقليمي في جوهانسبرغ

 : الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في جوهانسبرغ2-ثاثال-الجدول ألف

 مليون دولار أمريكي 744 مجموع الاحتياجات التشغيلية

 مليو  16.6 عةد المستفيةين

 مليو  طن متري 6.6 كمية الأغذية

 66 عةد التمليا 

 البلةا  التي من المقرر إ راء عمليا  فيها
كونغو الةيمقراطية، ليسوتو، مةغشقر، ملاوي، موزامبي ،    مهورية الكونغو،  مهورية ال16

 سوازيلنة،  مهورية تنزانيا المتحةة، زامبيا، زمبابوي

 

 )بملايين الدولارات(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في جوهانسبرغ 2-ثالثا-الشكل ألف

 

لأفريقي تحةيا   ةيةة ناشطططططط ة عن الاططططططغوط البي ية واي تماعية. وفاططططططلا عن الحاي  توا ه البلةا  في ال)نوب ا  -64

ةند   مليو   19، وتطلَّب 6616اتلا عا   6666االة طوارئ إنسططططططانية دولية في الفترة من عا   94الإنسططططططانية الممتةة، ار

ونغو الةيمقراطية واي ططططرابا  شطططخص مسطططاعةة إنسطططانية في يعقاب الفياطططانا . ويد  النزا  في ينغوي و مهورية الك

تبتث  شطططخص يينملا 3السطططياسطططية في مةغشطططقر وموزامبي  وزمبابوي إللا زيادة عةد الأشطططخاص الاطططتفاء. ويو ة االيا 

 196 666مليو  مشطططططرد داخلي و 6.6االته  عللا القل  في الإعلي . وتسطططططتاطططططيم  مهورية الكونغو الةيمقراطية واةها 

 ي  . 

ويشططهة الإعلي  نسططبة كبيرة من يسططوي مسططتويا  التقز  ووفيا  الأطفال في التال . ومن بين البلةا  السططتة وال لاثين التي   -36

مليو  من  11.7تو طة فيها يعةاد كبيرة من الأطفال الماططططططابين بالتقز ، تقع ثمانية بلةا  في ال)نوب الأفريقي ويتي  فيها 

يياطا الإعلي  سبتة من البلةا  التشرة التي سر)لت فيها يعللا مستويا  انتشار فيروس نقص المناعة  ه يء الأطفال. ويشطمل

إللا  ابةالإصنسطمة من الماابين بفيروس نقص المناعة البشرية، وفي كل سنة تنتقل  يينملا 7البشطرية/الإيةز، ويتي  فيها 

 .  بسببه شخص اتفه  919 666ويلقلا شخص  669 666

تقليص يثر الكوار  من خلال تحليل هشطططاشطططة الأو طططا  ورسططط   البرنامج، يزمع 1وفي إطار الهة  ايسطططتراتي)ي   -31

ب مع ال)ماعة الإنمائية لل)نو البرنامج، والخبرة الفنية في م)ال اللو ستيا . وسو  يتمل تاورا خرائطها، وتخطيط ال

الإعليمية والوطنية التي يعية تنشططيطها، والمشططرو  ال)ةية لتنمية القةرة عللا الحة  ططا  الأوهشططاشططة  ةيرالأفريقي ول)ا  تق

 من المخاطر في يفريقيا.

الأغذية 
مليون 494

دولار 
69%

ائمالنقد والقس
مليون 114

دولار 
أمريكي 

16%

تنمية 
القدرات 
وزيادتها 

مليون 31
دولار 

4%

عم تكاليف الد
82المباشرة 

مليون دولار
11%

مكونات التكلفة

1الهدف 
مليون345

دولار
48%

2الهدف 
مليون 83

دولار
11%

3الهدف 
مليون 47

دولار
7%

4الهدف 
مليون  دولار247

34%

ال د  الاستراتيجي 

العمليات الممتدة 
للإغاثة والإنعاش 

مليون دولار521
72%

المشروعات 
البرامج /الإنمائية

القطرية 
مليون دولار 172

24%

العمليات 
الخاصة 

مليون 28
دولار أمريكي

4%

فئات البرام 
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عن طري  الشططرو  في تحةية ملامح مخاطر الكوار  يو تحسططينها  6للهة  ايسططتراتي)ي  البرنامجوسططو  يتاططة    -36

اي  طوارئ متكررة وعن طري  التمططل مع منظمططة الأغططذيططة والزراعططة في خريطططة طري  في البلططةا  التي تتترض لحطط

مشططتركة للحة من مخاطر الكوار  ي)ري التمل بها عللا سططبيل الت)ربة في موزامبي  وزامبيا وزمبابوي. وسططو  يواصططل 

  الإنسططانية. الشطط وتنسططي  مع مكتب ايسططتتةاد في البلةا  غير المشططمولة بالتمليا  بالتتاو  م)ال اسططت ماراته في  البرنامج

بل  البرنامجوسطططو  يسطططاعة  الم)تمتا  المحلية والحكوما  عللا بناء عةراتها عللا الاطططمود في و ه الاطططةما  وإي)اد سطططر

 الأصول. مقابل إنشاءالتمل والغذاء  مقابلفتالة للاست)ابة من خلال مشروعا  الغذاء 

من خلال برامج التغذية المةرسططية والتغذية التكميلية والبرامج التغذوية للنسططاء  3  الهة  ايسططتراتي)ي وسططي)ري دع  -33

بناء  الأصططول، م لمقابل إنشططاء والأطفال والماططابين بفيروس نقص المناعة البشططرية. وسططو  تسططاعة ينشطططة النقة والغذاء 

الاطططمود. وسطططي)ري اسطططتطلا  إمكانية توسططططيع تحويلا  النقة السطططةود والطر ، عللا تنمية عةرة الم)تمتا  المحلية عللا 

 وزمبابوي. ،وموزامبي  ،وملاوي ،في كل من  مهورية الكونغو الةيمقراطية 6619والقسائ  في عا  

 أ  التغذية وإطارلل)و  المزمن ونقص التغذية وفقا لسططياسططته بشطط البرنامج، سططيتاططة  9ودعما للهة  ايسططتراتي)ي   -39

وللا الألم يو  الأو؛ وسططيتالج نقص تغذية الأطفال عن طري  اسططتهة  الفتيا  المراهقا  "مسططتو  التغذية"تحسططين عمل 

ال)هود المت)ةدة للقااء عللا سطنتين، والنسطاء المر طتا . وسطو  تسطاعة المواءمة مع مبادرة سطن المن بةاية الحمل اتلا 

، ومذكرا  التفاه  المبرمة مع منظمة اليونيسططططططم وال)ماعة الإنمائية لل)نوب )ريت ( لال)و  ونقص التغطذيطة لطة  الأطفا

عمله في تقوية الأغذية عللا المسطتويين الت)اري والمنزلي  البرنامجالأفريقي، عللا تنسطي  ينشططة التغذية. وسطو  يواصطل 

، م ل التحالم التالمي لتحسطططين التغذية؛ بايشطططترا  مع المنظما  غير الحكومية والشطططراكا  بين القطاعين التا  والخاص

وسططو  يقةن  يياططا الةع  التقني والمالي للاططناعا  المحلية بغرض تتزيز القةرة المحلية عللا إنتاج يغذية تكميلية ميسططورة 

 .المحتوية عللا الشحو التكلفة للأطفال الاغار، والأغذية ال)اهزة للاستتمال، والمكمنلا  التغذوية 

اء. الأطفال الاتفوغيره  من وسطو  تسطتهة  التغذية المةرسطية الأطفال في عمر الةراسطة ايبتةائية، خاصة الأيتا    -39

ب  ، بالتتاو  مع صطططنةو  الأم  المتحةة للسطططكا ، مشطططروعا  تغذوية لاطططالح الفتيا  المراهقا  في البرنامجوسطططو  ي)رن

ا  التي تشطططمل يصطططحاب الحيازا  الاطططغيرة، اي ما يمكن، بالو با  المةرسطططية والتغذية المةارس. وسطططي)ري ربط المبادر

نت)ة محليا من ي ل زيادة الةخل. وسطططططو  تواصطططططل منظمة اليونيسطططططم ومنظمة الأغذية  المةرسطططططية باسطططططتخةا  الأغذية المر

وسططططتتمل، بايشططططترا  مع مركز  تقةي  الحزمة الأسططططاسطططية لتلاميذ المةارس البرنامجوالزراعة ومنظمة الاطططحة التالمية و

 ،ايمتياز في البرازيل، عللا زيادة الملكية الوطنية وتحسطططين الإدارة المحلية لبرامج الو با  الغذائية المةرسطططية في ليسطططوتو

 وزامبيا. ،وموزامبي  ،وملاوي

ل ونظرا للارتفا  ايست نائي في متةي  انتشار فيروس نقص   -36  لبرنامجاالمناعة البشرية والسل ونقص التغذية، سيت)ن

لا  التي تتاةّ  لفيروس نقص المناعة البشرية والإيةز والتي ترتنلا بالتغذية وذلك عللا  باتبا  يفاطل الممارسا  في التةخُّ

ل)وانب التاةّي لسطبيل الم ال عن طري  تتزيز شطبكا  الأما  الحكومية الخاصة بمتال)ة فيروس نقص المناعة البشرية و

 التغذوية ك)زء من نرظ  الحماية اي تماعية.

وسطو  يتتمة الشطراء في الإعلي  عللا المشتريا  المحلية والإعليمية عنةما تكو  الظرو  مواتية. وسي)ري استهةا    -34

من ي ل التقةُّ ، تتتمة عللا علاعا  الشططراكة مع مبادرة الشططراء من عبيل يصططحاب الحيازا  الاططغيرة من خلال مبادرا ، 

منظمطة الأغطذية والزراعة، والاططططططنةو  الةولي للتنمية الزراعية، والتحالم من ي ل ثورة خاططططططراء في يفريقيا، والقطا  

 من تحقي  المسططتو  الأم ل في توعيت ونرهج البرنامجالخاص، مع التركيز عللا النسططاء. وسططو  يمكّن مرف  الشططراء ا  ل 

شطططراء الأغذية في الإعلي ؛ ويشطططمل ذلك شطططراء الأغذية من موزامبي  و مهورية تنزانيا المتحةة وزامبيا اسطططب ايعتاطططاء. 
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د المكتب الإعليمي في  وهانسطططبرغ يولويا  إدارة سطططلسطططلة الإمةادا  الإعليمية للتقليل إللا يدنلا اةّ من انقطا   وسطططو  يحةن

 ر استباعية لتلبية اياتيا ا  المحةّدة.خطوط الإمةاد والتمكين من اتخاذ تةابي

ويم لّ انتةا  المسطاواة بين ال)نسطين مشكلة كبيرة تفاعمها مختلم يشكال التنم القائ  عللا نو  ال)نس. ونظرا يرتفا    -37

ويثرّ ذلك عللا إدرار الةخل والتنمية متةي  انتشططططار فيروس نقص المناعة البشططططرية فقة ازداد التبء الواعع عللا النسططططاء، 

من وتيرة تتمي  المنظور ال)نسططاني وو ططع خطة عمل مشططتركة مع هي ة الأم  المتحةة  البرنامجالبشططرية. ولذلك فقة سططرّ  

 للمرية.

الحماية في ينشطة المساعةة الغذائية، ، بزيادة عنار 6616لتا  الإنسانية لحماية ته لتماشطيا مع سطياسط، البرنامجعا  و  -34

وذلك عللا سططبيل الم ال عن طري  رصططة الممارسططا  الاططارة المحتملة في الميةا ، وتقةي  التةريب عللا مسططائل الحماية، 

 وتوعية يصحاب المالحة بالتنم القائ  عللا نو  ال)نس، والترويج ل)مع اطب الوعود بطريقة مأمونة.

وسططططو  يسططططاعة التمل مع المنظما  الحكومية الةولية، م ل السططططو  المشططططتركة لشططططر  يفريقيا وال)نوب الأفريقي،   -96

والتحالم من ي ل ت)ارة السططططلع في شططططر  يفريقيا وال)نوب الأفريقي، عللا تهي ة بي ة تمكنن من و ططططع سططططياسططططا  لتتزيز 

المسططاعةة عللا و ططع خطط للاسطططت مار في  البرنامج. وسططو  يواصطططل الت)ارة الإعليمية وتحسططين الأمن الغذائي والتغذوي

الزراعة والأمن الغذائي في إطار البرنامج الشططططامل للتنمية الزراعية في يفريقيا بايشططططترا  مع الشططططركاء من الأم  المتحةة 

فريقي، والشططططططراكة ال)ةيةة ، وال)ماعة الإنمائية لل)نوب الأفريقي، وايتحاد الأمن غير الةولوالحكوما  وال)ها  الفاعلة 

من ي ل تنمية يفريقيا. وتشطططمل ال)ها  الأخر  التي يعيمت متها شطططراكا  من ي ل الأمن الغذائي وما يرتبط به من يهةا  

 المكتب الإعليمي المشتر  بين الوكاي  لةع  التنسي  وم)موعة الأم  المتحةة الإنمائية الإعليمية.
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 المكتب الإقليمي في نيروبي

 : الاحتياجات التشغيلية الإقليمية للمكتب الإقليمي في نيروبي2-ثالثا-جدول ألفال

 مليون دولار أمريكي 0 287 م)مو  اياتيا ا  التشغيلية

 مليو   16 عةد المستفيةين

 مليو  طن متري 1.3 كمية الأغذية

 64 عةد التمليا 

 ، يوغنةاالسودا  يبوتي، إثيوبيا، كينيا، روانةا، الاومال،  نوب    بورونةي،7 البلةا  التي من المقرر إ راء عمليا  فيها

 

 )بملايين الدولارات(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في نيروبي 2-ثالثا-الشكل ألف

 

يقيا الذي فقر وال)و  في إعلي  شر  ووسط يفرتشكل التحةيا  السياسية والبي ية وايعتاادية واي تماعية عوة دافتة لل  -91

التترض  نامجالبرويك رها تتقيةا. وتتم ل المسططائل الرئيسططية التي ت ثر عللا عمليا   البرنامجياطط  يربتا من يكبر عمليا  

ةا  تللنزا  والاططةما  المتكررة التي تتسططبب في ك ير من الأايا  في نزوح يعةاد كبيرة من السططكا . ويتطلب التاططةي ين

الأمن الغذائي وتفشطططي ال)و  بناء القةرة عللا الاطططمود، وتحسطططين الأسطططوا ، والحة من نقص التغذية، وتتزيز ممارسطططا  

ايسطططت)ابة للطوارئ. ومن الأسطططاسطططي تكوين شطططراكا  مع م)موعة متنوعة من ال)ها  الفاعلة، وايلتزا  بتمكين السطططكا  

  ا  الغذائية والتغذوية.والم)تمتا  المحلية والبلةا  من تلبية اياتيا

، سطططيواصطططل 1وتسطططتأثر ايسطططت)ابة للطوارئ بأكبر نسطططبة من اياتيا ا  في الإعلي . وفي إطار الهة  ايسطططتراتي)ي   -96

بل كسططططب التي  في ااي  الطوارئ عن طر البرنامج ر ي  توفيدع  ال)هود التي تقودها البلةا  لإنقاذ الأرواح واماية سططططر

 المساعةة الغذائية لإنقاذ يرواح الأشخاص المحتا ين.

، بالتتاو  مع الشططططركاء، م ل منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة اليونيسططططم، عةرة الم)تمتا  البرنامجوسططططو  يةع    -93

نشاء الأصول، والنقة والقسائ . وتم ل المساعةة المحلية عللا الامود في و ه الاةما  من خلال شبكا  الأما ، وبرامج إ

في المائة من اياتيا ا  التشططغيلية التي تنةرج يسططاسططا تحت الهةفين  17الغذائية لةع  إنشططاء الأصططول الم)تمتية والتةريب 

من مخاطر . وت)ري يياطا مسطاعةة البلةا  عللا و ع نرظ  للإنذار المبكر، وتخطيط ايستتةاد، والحة 3و 6ايسطتراتي)يين 

 الكوار .

ع  د البرنامجيعةادا من اللا  ين يك ر من يي إعلي  آخر. وسطططو  يواصطططل  ي في نيروبيلإعليمالمكتب اويسطططتاطططيم   -99

بل كسطططب عيشطططه  واعتماده  عللا شطططةيةةمفو طططية الأم  المتحةة لشططط و  اللا  ين في تلبية اياتيا ا  ال  للا  ين وبناء سطططر

العمليات الممتدة 
للإغاثة والإنعاش 

مليون 3481
دولار 

80%

المشروعات 
ج البرام/الإنمائية

القطرية
مليون 172

…دولار

عمليات خاصة 
مليون دولار167

10%

فئات البرام 

الأغذية 
مليون 1190

دولار
71%

ائمالنقد والقس
مليون 123

دولار
%7

تنمية القدرات
وزيادتها 

مليون 171
دولار

10%

تكاليف الدعم 
المباشرة

مليون 203
دولار

12%

مكونات التكلفة

1الهدف 
مليون دولار 896

53%

2الهدف 
مليون 273

دولار
16%

3الهدف 
مليون دولار 260

16%

4الهدف 
مليون دولار257

15%

الأهدا  الاستراتيجية
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الذا . وسططو  يشططمل ذلك ت)ريب نرهج  ةيةة لتحقي  الول دائمة في  نوب السططودا  ويوغنةا. وسططو  تسططتفية الشططراكا  

القائمة مع الحكوما  ووكاي  الأم  المتحةة والمنظما  غير الحكومية الةاعمة للمشططردين داخليا من الم)موعة الكاملة من 

 .9، و6، و1من اياتيا ا  التشغيلية في إطار الأهةا  ايستراتي)ية  يدوا  المساعةة الغذائية وستشكل شريحة مهمة

ويم طل الحطة من نقص تغطذيطة الأطفطال والكبطار يولوية إعليمية. وتبرز الةراسططططططا  التي ير ريت م خرا ما ينطوي عليه   -99

تشططير إللا ي   6613فة ال)و  في يفريقيا التي ير ريت في عا  نقص التغذية من تكلفة اعتاططادية. من ذلك م لا ي  دراسططة تكل

في المائة. وسططو   16.9في المائة من نات)ها المحلي الإ مالي السططنوي بسططبب سططوء التغذية، وتفقة إثيوبيا  9.6يوغنةا تفقة 

ج ماة من خلال برمع الحكوما  والشطططركاء، م ل منظمة اليونيسطططم، للتاطططةي يرتفا  متةي  سطططوء التغذي البرنامجيتمل 

هة في إطار الهةفين ايسطططططتراتي)يين المسطططططاعةة الغذائية و مبادرة ريت  و، وبما يتماشطططططلا مع شطططططراكة 9و 6التغذوية المو َّ

، وشططراكة الألم يو . ويوفرّ الموردو  الإعليميو  منت)ا  تغذوية  ةيةة في إطار مرف  الشططراء "تحسططين مسططتو  التغذية"

 عللا ايست)ابة التغذوية. البرنامجعةرة ا  ل، وهو ما يحسنن من 

في المائة من التمليا  المقررة  11ويم ل تتزيز القةرا  الوطنية في م)ال التاططططططةي ينتةا  الأمن الغذائي وال)و    -96

نظمة الأغذية والزراعة، . وسططططططو  تتمطل المكطاتب القطرية مع الحكوما ، وم6619للمكتطب الإعليمي في نيروبي في عطا  

الأسطططططاسطططططية للأسطططططوا ، وربط  هياكلوالبنك الةولي، والمنظما  الإعليمية، لةع  المشطططططتريا  الغذائية الإعليمية، وتطوير ال

 المزارعين بالأسوا .

بغرض زيادة كفاءة التكاليم،  6616-6619في المائة في الفترة  19ومن المقرر زيادة اسططتخةا  النقة والقسططائ  بنسططبة   -94

يا  ترتيب يولو البرنامجالغذائي، ودع  الأسططططوا  واتخاذ القرارا  المتتلقة بالمسططططتفيةين. وسططططو  يواصططططل النظا  وتنو  

 التحليل ال)نساني وتتمي  المنظور ال)نساني و ما  وفاء المشروعا  بااتيا ا  النساء والر ال والفتيا  والأويد.

ع   -97 شططراكاته مع منظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة اليونيسططم، ومفو ططية الأم  المتحةة لشطط و   البرنامجوسططو  يوسططن

الشطططط و  الإنسططططانية، وبرنامج الأم  المتحةة الإنمائي، والبنك الةولي، والمنظما  غير الحكومية، تنسطططي  اللا  ين، ومكتب 

 سطططسطططا  البح ية، وسطططو  يواصطططل مشطططاركته في ايتحاد الأفريقي، و ماعة شطططر  يفريقيا، والهي ة والقطا  الخاص، والم

الحكومية الةولية المتنية بالتنمية، والسططططططو  المشططططططتركة لشططططططر  يفريقيا وال)نوب الأفريقي، من ي ل تتزيز الأمن الغذائي 

 والقةرة عللا الامود في الإعلي .
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 المكتب الإقليمي في بنما

 : الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بنما2-ثالثا-ألفالجدول 

 مليون دولار أمريكي 042 مجموع الاحتياجات التشغيلية

 مليو  6.9 عةد المستفيةين

 مليو  طن متري 6.7 كمية الأغذية

 19 عةد التمليا 

 البلةا  التي من المقرر إ راء عمليا  فيها
ميا ، كولومبيا، كوبا، إكوادور، السلفادور، غواتيماي، هايتي،   دولة بوليفيا المتتةدة القو16

 هنةوراس، نيكاراغوا، بيرو

 

 )بملايين الدولارات(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بنما 7-ثالثا-لشكل ألفا

 

لاطططةما  ايعتاطططادية وتقلبا  يسطططتار الأغذية والبطالة واله)رة يشطططكل الفقر وانتةا  المسطططاواة والكوار  الطبيتية وا  -94

عوامطل محركطة ينتةا  الأمن الغذائي والتغذوي الذي ي ثر تأثيرا كبيرا عللا الأشططططططخاص الاططططططتفاء ويحة من القةرة عللا 

 الامود في و ه الاةما . 

 نه)ا متكاملا في البرم)ة عللا يساس ما يلي  البرنامجلتغذوي اعتمة وفي إطار  هود متال)ة الأمن الغذائي وا  -96

 دع  الحكوما  في تحسين شبكا  الحماية اي تماعية؛ 

 دع  الحكوما  والم)تمتا  المحلية في زيادة القةرة عللا الامود في و ه الكوار  الطبيتية؛ 

 ة.تحسين فرص التسوي  والإنتاج الزراعي يما  يصحاب الحيازا  الاغير 

الحكوما  في إعامة شبكا  يما  ا تماعي يك ر فتالية للحة من ال)و  ونقص التغذية في إطار الهة   البرنامجويةع    -91

الذي يسطططططتأثر بمتظ  اياتيا ا  التشططططغيلية وذلك عللا سطططططبيل الم ال من خلال برامج التغذية المةرسطططططية  9ايسططططتراتي)ي 

 والتغذية. 

عللا تحسططين الأمن الغذائي  1وتسططاعة ايسططت)ابة للطوارئ وعمليا  الإغاثة والإنتاش في إطار الهة  ايسططتراتي)ي   -96

ن عةرا  ايسططتتةاد للطوارئ وايسططت)ابة لها ولكن  والتغذوي وبالتالي المسططاعةة في الحفاظ عللا السططل  وايسططتقرار. وتتحسططَّ

 ت مارا  سيظل غير ملموس لبتض الوعت.يثر ايس

الأغذية
مليون 77

دولار 
62%

ائمالنقد والقس
مليون 24

دولار
19%

تنمية القدرات
وزيادتها

مليون دولار2
1%

عم تكاليف الد
المباشرة

مليون  22
دولار 

18%

مكونات التكلفة

1الهدف 
مليون 28

دولار
22%

2الهدف 
مليون 34

دولار
27%

3الهدف 
مليون 17

دولار 
%14

4الهدف 
مليون 47

دولار
37%

الأهدا  الاستراتيجية

ة العمليات الممتد
للإغاثة والإنعاش

مليون دولار86
69%

المشروعات 
برال/الإنمائية

امج القطرية
مليون 39

دولار
31%

فئات البرام 
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وسطططو  تةع  عملية ممتةة للإغاثة والإنتاش من ي ل تحسطططين القةرة عللا ايسطططتتةاد للطوارئ وايسطططت)ابة لها عللا   -93

س ونيكاراغوا في السططططططلفادور وغواتيماي وهنةوراكلا من  3و 6امتةاد ثلا  سططططططنوا  في إطار الهةفين ايسططططططتراتي)يين 

إللا بناء القةرة  6619التخفيم من آثطار الكوار  الطبيتية. وتهة  عملية ممتةة  ةيةة للإغاثة والإنتاش في هايتي في عا  

الأصطول. وسطو  تستمر البرامج الإنمائية  مقابل إنشطاءعللا الاطمود من خلال ينشططة من عبيل الغذاء مقابل التمل والغذاء 

 ونيكاراغوا.  ،وهنةوراس ،وغواتيماي، وكوبا ،تتةدة القوميا دولة بوليفيا المفي 

مليو  دوير يمريكي في  61وسطو  تزداد طرائ  النقة والقسائ  كبةائل للأغذية. ويمكن لتحويلا  النقة ي  تال إللا   -99

 .6613 ر يمريكي في عا مليو  دوي 9.4مقابل المستو  المستهة  المحةَّد بمبلغ  6619عا  

نطه من تقطةي  المسططططططاعطةة التقنيطة وتنميطة القطةرا  وتقةي  الخةما  إللا الحكوما  من خلال  البرناامجويتخطذ   -99 موعتطا يمكن

ليو  دوير يمريكي م 96. ومن المتوعع ي  تبلغ يموال تلك الانادي  ايست مانية الانادي  ايست مانية القطرية المخاوصة

، وير ع ذلطك في  انب كبير منه إللا 6613مليو  دوير يمريكي من الأموال المتوعتطة في عطا   66مقطابطل  6619في عطا  

وسططي)ري إعفال الاططنةو  ايسططت ماني للتغذية المةرسططية في هنةوراس  6613ي  دع  كوبا لشططبكا  الأما  سططينتهي في عا  

يز تةخلا   ةيةة من خلال الانادي  ايست مانية لةع  يصحاب الحيازا  الاغيرة في . عللا ينه ي)ري ت)ه6619في عا  

 كوبا والسلفادور وتتزيز سياسا  الأمن الغذائي والتغذية في كولومبيا.

فة بشأ  ال)نوب وتقاس  المتربين بلةا  فيما لتيسير التتاو   البرنامجوتفتح مخططا  الحماية اي تماعية فرصا يما    -96

الك ير من البلةا  لةع  خطط است اال ال)و  ونقص التغذية. فال لة  هو الشريك الم البرنامجالأمن الغذائي والتغذوي. و

وتسططططططتطأثر اتفطاعطا  تتاونه مع التةية من الحكوما  ب)انب كبير من الحافظة الإعليمية من ايث عةد المسططططططتفيةين الذين يت  

 ه  وا)  البرامج المنفذة.الوصول إلي
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 الملحق الرابع

 4102 لعام الاحتياجات غير المتوقعة

إللا الحا ا  المتوعتة للتمليا  الحالية وتمةيةاتها المنطقية؛  6619التشغيلية المتوعتة لتا   البرنامجتستنة ااتيا ا     -1

اياتيا ا  غير المتوعتة  1-رابتا-المتوعتة التي عة تنشأ يثناء التا . ويقار  ال)ةول يلم وي تشمل الأرعا  اياتيا ا  غير

 )1(مع برنامج التمل الأصلي.

 )بملايين الدولارات( 4102-4112: الاحتياجات غير المتوقعة، 0-رابعا-الجدول ألف

برنامج العمل  

 الأصلي

الاحتياجات غير 

 المتوقعة

 ةسبة المئوين برنامج العمل النهائي

 لزيادةل

6669-6669 4 784 1 076 5 860 22 

6666-6664 6 198 252 6 450 4 

6667-6664 5 792 5 987 11 779 103 

2010 4 606 2 241 6 848 49 

2011 4 347 1 764 6 111 41 

2012 5 162 1 634 6 796 32 

2013 5 317 356 1* 673 6* 26 

 المتوسط

 (6664-6667)باست ناء 
3 801 1 041 4 842 27 

 * يرعا  منتام التا .  

ونظرا لحاي  عة  اليقين الكامنة في التوامل اي تماعية والسطططططياسطططططية والبي ية وايعتاطططططادية، من المحتمل ي  يزداد   -6

، تفاوتت الزيادا  في 6664-6667ن ، ولكن ا)  التغيير ليس متروفا. وباسطططططت ناء فترة السطططططنتي6619برنامج التمل لتا  

في المائة سطنويا. وترةرج المخاطر السطياعية ذا  الالة  27في المائة، ليبلغ المتوسطط  94في المائة إللا  9برنامج التمل من 

 في س)ل المخاطر الم سسية، وتلخص فيما يلي.

 العوامل الاجتماعية والسياسية

ا ، والبطالة بين الشططباب، وعة  اليقين ايعتاططادي، وعة  نزاعة  ايسططتقرار اي تماعي والسططياسططي، والسططيواصططل ع  -3

. وغالبا ما ت دي مسطططائل الأمن البرنامجاسطططتقرار يسطططتار الأغذية تهةية الأمن الغذائي في ك ير من المناط  التي يتمل فيها 

 ةا  الأمن الغذائي عللا سبيل الم ال.وفرص الوصول إللا عرعلة التةخلا  الخاصة بالتاةي ينت

ت ابعوكما لوا  في القسطط  ال اني، فن  الط  -9 سططورية تتطلب تخطيطا عاططير الأ ل اتلا يونيو/ازيرا  الللأزمة  حر المر

التنب  باياتيا ا  غير  . ومن الساب  لأوانه6613؛ ولهذا فن  اياتيا ا  اتلا ذلك الوعت تتماشلا مع تقةيرا  عا  6619

. وعة اعتمة  6619المتوعتطة وتقطةيرهطا وتقرير التشططططططكيلطة الملائمطة من الأدوا  اللازمطة للمةة الكاملة لفترة التخطيط لتا  

 ومكتب تنسي  الش و  الإنسانية نه)ا تخطيطيا مماثلا.مفو ية الأم  المتحةة لش و  اللا  ين 

                                                      
 يشمل برنامج التمل اياتيا ا  التشغيلية وتكاليم الةع  غير المباشرة.  (1)
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رار سورية، ويمكن ي  ي ثر عللا ايستقل)مهورية التربية الالأساسية ايعتاادية ل هياكلالممتة عللا ال نزا ي ثر الوس  -9

للمحاصططططططيل والأمن الغذائي في مايو/ييار  والبرنامجمشططططططتر  بين منظمة الأغذية والزراعة  ةيرالإعليمي. وعة ظهر من تق

من ايث انتةا  الأمن الغذائي وفقةا  سبل كسب التي . وإذا ظلت الأزمة  ويونيو/ازيرا  تأثير الإنتاج الزراعي المنخفض

 بلا ال، فمن المتوعع ي  تزداد هذه الأو ا  سوءا.

تقيي  وتحةيث خططه الخاصططة بايسططت)ابة لاططما  تشططكيلة ملائمة من طرائ  التحويل، والتواؤ   البرنامجوسططيواصططل   -6

تنفيذ بالنسطبة للتةخلا  الواسطتة النطا  بتحويلا  النقة والقسطائ . وتتراوح الم شطرا  الأولية للنام الأخير من مع عةرة ال

تشطططير إللا اسطططتمرار الزيادا  في  6613مليو  دوير لأ  ايت)اها  في عا   766مليو  دوير و 466ما بين  6619عا  

 عةد المستفيةين.

 العوامل البيئية

يمكن ي  تنشططططططأ ااتيطا طا  غير متوعتطة من الكوار  الطبيتية التي ت ثر عللا الأمن الغذائي؛ وعة ياططططططبح وصططططططول   -4

لب الأساسية تتة غير ملائمة في يغ هياكلإللا المستفيةين مقيةا لأ  عةرا  ايست)ابة الوطنية لحاي  الطوارئ وال البرنامج

 الأاوال.

 العوامل الاقتصادية

تقلل من  ، ويمكن ي لم)موعا  الاتيفةاتتر  يسطتار الأغذية والوعود المتقلبة وتقلبا  التملة يثرا غير متناسب عللا   -7

 عللا تنفيذ برام)ه. البرنامجعةرة 

 6616في المائة في الفترة ما بين يونيو/ازيرا   9سبة وعة ارتفع م شطر يسطتار الأغذية لمنظمة الأغذية والزراعة بن  -4

يرتز  إللا انخفاض في يسططتار السططكر  6613في المائة في مايو/ييار  1. وكا  هنا  انخفاض بنسططبة 6613ويونيو/ازيرا  

 ومنت)ا  الألبا .

 مؤشر الحبوب الخا  بالبرنامج

عن  برصططة الأسططتار البرنامج. ويقو  بالبرنامجولية يثرا كبيرا عللا ميزانية الأغذية الخاصططة تتر  يسططتار الأغذية الة  -16

 طري  م شر للحبوب، وي)ري مقارنة دورية بين الأستار المستخةمة في تخطيط الميزانية ومتةي  الشراء الفتلية.

رة، والذرة الرفيتة )السرغو (، والأرز مستقرة يو تنخفض باورة طفيفة في ومن المتوعع ي  تظل يستار القمح، والذ  -11

 كنتي)ة للإنتاج التالمي القوي والأرصةة المتزايةة. 6619عا  

 مؤشر الوقود

رنت. ا  لة لنفط بالتغيرا  في يسططتار الوعود عن طري  م شططر للنفط الخا  من خلال تتبع الأسططتار  البرنامجيرصططة   -16

 لبرنامجا؛ ويمكن ي  تحة التكاليم المتزايةة من عةرة للبرنامجوتشطكل تكاليم النقل  انبا هاما من تكاليم التشغيل المباشرة 

 عللا الوصول للمستفيةين. 

 .6613للنفط مقارنة بفترة التخطيط لتا   في المائة في الأستار ا  لة 7ويشير الم شر االيا إللا انخفاض بنسبة   -13
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 الملحق الخامس 

 الخامس  الملحق

 (4102-4102استعراض خطة الإدارة ) 

 سيرد في المسودة النهائية من الوثيقة
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 الملحق السادس

 اعتمادات ميزانية دعم البرامج والإدارة عنعامة  لمحة :

 الوفاء"و "لتمللإطار "، عملية للتتزيز التنظيمي. ورسمت وثيقتا 6616ر التنفيذي في يوليو/تموز يطل  المةي  -1

البرنامج عن هذا ايت)اه، وتترض هيكل  6619-6613. وتتبر خطة الإدارة للفترة للبرنامجات)اها  ةيةا  "بالغرض

 .6613 التمل به في فبراير/شباط يبةو الذي يعية مواءمته

 6619-6613خطة الإدارة للفترة بةاية عملية إدارة التغيير، المتوعع ي  تستغر  سنتين عللا الأعل، اشتملت لو  -6

وكانت هذه ايست مارا   .مليو  دوير يمريكي من ميزانية دع  البرامج والإدارة 66خاص تكميلي عةره معللا 

( لإنشاء صنةو  لتوفير المرونة في إدارة التغييرا  في 1دارة مطلوبة  التكميلية من ميزانية دع  البرامج والإ

 دارة التغيير تركز عللا تنفيذ إطار التمل.لإلإعةاد ازمة و( 6الموظفين؛ 

 ويوفر هذا الملح  متلوما  عن الإ راءا  المتخذة والمقررة ك)زء من ازمة إدارة التغيير.  -3

 الموظفين اتمن أجل المرونة في تغيير التمويل

اططططص نحو ناططططم ايعتمادا    -9  –مليو  دوير يمريكي  16.1 –ميزانية دع  البرامج والإدارة التكميلية من خر

. مواءمةلاإعطادة عمليطة و"الوفطاء بطالغرض" لتكطاليم إدارة التغييرا  في الموظفين النطات)طة عن التاططططططمي  التنظيمي 

تنفيذ  (1من خلال   المناسبين في الوظائم المناسبةالموظفين  البرنامجيكو  لة  واستخةمت هذه الأموال لاما  ي  

إنهاء تقةي  برنامج و( 6؛ "الغرض"الوفاء بنعادة الهيكلة التنظيمية تحت مبادئ بخاصطططططة مرتبطة  تكليمعملية إعادة 

 .البرنامجموظفي  خةمة متف  عليه إللا

ةع  الفنيين وغيره  من الموظفين الفنيين لالموظفين كبار كل من  عللاإعادة التكليم الخاصطططططة وت  تنفيذ عملية   -9

في عملية إعادة  وظيفة فنية يخر  996و فنية علياوظيفطة  166 التاططططططمي  التنظيمي ال)طةيطة. وعطة نرظر في يك ر من

هيكل لوالوظائم الفنية متوائمة مع ا لبرنامجلي  تكو  الإدارة التليا  طططما   إللاهة  ت تالتكليم الخاصطططة، التي كان

مليو  دوير يمريكي لتغطية  3.9 تكاليم عةرها التمليةوتطلبت . "الغرضالذي تغير عقب عملية "الوفاء بالتنظيمي 

 ذ عمليا خلال تنفيالموظفين مرتبطة بالتكاليم الالةولي و عمليطا  إعادة التكليم عللا المسططططططتو التطةد المتزايطة من 

 نقل الوظائم وإعادة التكليم.

مليو  دوير يمريكي يتتل  ببرنامج إنهاء الخةمة بايتفا   6.4وعةره  اينتقطالمن تكطاليم  وكطا  المبلغ المتبقي  -6

ي نب موظفا، إللا  ينالةولي الفنيينوالموظفين  يرينيما  المة ا. وكا  هذا البرنامج مفتوا6613عا  الذي ي)ري في 

 مليو  دوير 6.1مةيرا ) 16 إنهاء خةمة 6613 عا  الخطةمة التامة في المقر ومكاتب ايتاططططططال. وشططططططمل برنامج

مليو  دوير  1.3التامة ) ةموظفا من ف ة الخةم 11و ،مليو  دوير يمريكي( 3.6) ادولي افني اموظف 67(، ويمريكي

 الف ططا    منموظفوالالمططةيرو  و –عططةد كبير من موظفي المنططاصططططططططب الأعللا ووفر  مشططططططططاركططة  (1).يمريكي(

لإدارة المزيططة من المرونططة لإدارة التغييرا  في الموظفين، عللا النحو لبرنططامج هططذا الفي  – 6-  عو 9-و  9- 

                                                      
مريكي من صنةو  التأمين الذاتي لبرنامج إنهاء الخةمة ملايين دوير ي 16يياا عللا استخةا  مبلغ يال إللا  6616، واف  الم)لس التنفيذي في عا  6613بالإ طافة إللا عملية عا   (1)

 موظفا وطنيا. 44من موظفي الخةمة التامة و 61موظفا فنيا دوليا و 67مةيرين و 7االة إنهاء خةمة بايتفا    199مليو  دوير يمريكي في  4.447المو ه. ومن هذا المبلغ، استخة  
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يدوار ةرا  الم بتة من تولي يصحاب القمن الموظفين  للتةية توسمح، 6619-6613 للفترة المحةد في خطة الإدارة

 .لة  اعترانها بنعادة التكليم للوظائم التليا عيادية

 تعزيز التنظيميمواضيع ومسارات عمل ال

ساليب يإطار التمل سبتة موا يع مترابطة هي  ايستراتي)ية؛ التامي  التنظيمي، إدارة الموارد البشرية؛ اةد   -4

 شراكا ، الإدارة التنفيذية، ثقافة ايلتزا  والتواصل والمساءلة.، الالتمل

في و. البرنامج تنظي اا ة إللا إ راءا  لتتزيز  بهادارة عةة مسارا  عمل الإ   طمن هذه الموا يع، اةدو  -7

تشخيص لر يتطلب المزية من التحليل البتض ا خفن  ، تغييرية تنفيذ تحسينا  عللامسارا  التمل بتض  تركزاين 

 عبل التنفيذ.التحسينا  المطلوبة 

 دع و)ةية تندارة التغيير من مكتب متني بقيادة عملية التغيير، بةع  من فري  صططططططغير ب الطةيوا رئيس  وكرلم  -4

مسطارا  التمل والمسططاءلة مسططار من ة إدارة كل مسط ولي ة سططنوير . والمسطاءلةالموارد تسططيير في إدارة التمل  يسطاليب

ارا  الترابط بين مسطططططط يو ه الةيوا تريسططططططه رئيس ي تو يهي. ويدار فري  تنفيذها بن)احل كبار المةيرينفراد  إللا 

 التمل.

اطططصدوير يمريكي،  مليو  4.4ومن المبلغ المتبقي المتاح وعةره   -16 لأنشططططة يمريكي يو  دوير مل 7.6مبلغ  خر

 (.1-سادسا-يلم مرتبطة بندارة التغيير )انظر الشكل

دع  من المبلغ التكميلي من مليو  دوير يمريكي  17و 16عططةره مططا بين  النفقططا ومن المتوعع ي  يكو  م)و    -11

 مليو  دوير يمريكي. 66البالغ البرامج والإدارة 

 التنظيميوالإدارة، حسب موضوع التعزيز  البرامج دعم ميزانية من التكميلية الاعتمادات: 0-سادسا-لفأ الشكل

 )جميع الأرقام بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثقافة

 الالتزام

 والتواصل
 والمساءلة

 الاستراتيجية

  التصميم

 التنظيمي

 إدارة
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

تفتيل الخطة  1-1 ايستراتي)ية

 ايستراتي)ية

 

 )يركمل(

نفيذ من ت البرنامجتمنع تحةية التقبا  التي 

 الخطة ايستراتي)ية بشكل كامل وإزالتها

انتشار  البرنامج. شهة الأساس المنطقي

مبادرا   ةيةة لإعةاد يدوا   ةيةة بما 

من ايستراتي)ي يتماشلا مع التحول 

المتونة الغذائية إللا المساعةة الغذائية. ول  

تكن هذه المبادرا  متزامنة دائما مع 

المحةدة في الميةا  ول  تةمج اياتيا ا  

 باستمرار في يساليب التمل الأساسية 

القة عمل للمةيرين الإعليميين  عقة  0المرحلة 

ومشاورا  مع المةيرين القطريين لتحليل وإعةاد 

توصيا  للاست مارا  المطلوبة عللا المستويين الإعليمي 

 ةوالقطري. وعرض النتائج عللا فري  الإدارة التنفيذي

 فقة عليهاللموا

  دع  اينتقال، بالتنسي  مع عمليا  التغيير 4المرحلة 

. والنظر في التوصيا  المواف  البرنامجالأخر  في 

( وإعةاد 6616-6619عليها خلال إعةاد خطة الإدارة )

وثيقة الفري  المر تي للاستتراض الشامل الذي ي)ري 

 كل يربع سنوا  لسياسة الأنشطة التنفيذية 

  را  في تحقي  الأهةا  تقةير ال غ

 ايستراتي)ية

   مواءمة التوصيا  مع الإ راءا

الأخر ، بما في ذلك ايست مارا  

 اللازمة

  تقةي  مةخلا  لخطة الإدارة

 ( اسب الحا ة6619-6616)

  دروس مستفادة للمساعةة في  مع

 تنفيذ الخطة ايستراتي)ية ال)ةيةة

مساعة المةير التنفيذي 

 خةما  التمليا لإدارة 

اينتقال إللا التامي   1-6 التامي  التنظيمي

 التنظيمي ال)ةية

 

 )يركمل(

 ما  اينتقال الفتال إللا التامي  

 التنظيمي ال)ةية

. يتطلب تنفيذ التامي  الأساس المنطقي

التنظيمي ال)ةية التنسي  لاما  انتقال 

 سلس وفتال

 الخاصة إعادة التكليم  إعةاد وتنفيذ عملية 0المرحلة 

  دع  اينتقال، عن طري  تحةية اياتيا ا ، 4حلة المر

وإنشاء واةة دع  اينتقال وإعةاد عوائ  لتسلي  

 المس ولية/اينتقال

  إ فاء الطابع الم سسي عللا التغييرا  2المرحلة 

 التنظيمية، و ما  التسلي  الفتال للمس ولية

  تنفيذ التامي  التنظيمي ال)ةية وفقا

 6613للخطة في فبراير/شباط 

   استخةا  ما ت  تتلمه والمتلوما

 إعادة التكليمالمرتةة من عمليا  

واينتقال للاسترشاد بها في عمليا  

التادية وعمليا   إعادة التكليم

 الموارد البشرية الأخر 

 رئيس الةيوا 

 

تنفيذ التامي   6-6 التامي  التنظيمي

التنظيمي ال)ةية في 

 المكاتب الإعليمية

 

 ) ار(

قال فتال ومنس  لةور المكاتب  ما  انت

 الإعليمية الذي يعية تتريفه

. يرمكّن التامي  التنظيمي الأساس المنطقي

ال)ةية المكاتب الإعليمية من تقةي  المزية من 

في  البرنامجالةع  إللا عمليا  وينشطة 

. ويتطلب انتقال المكاتب الإعليمية يعاليمه 

لأدوارها ومس ولياتها التي يعية تتريفها 

  استتراض للأدوار والمس وليا  ال)ةيةة 0المرحلة 

للمكاتب الإعليمية لتقةير التغيرا  المطلوبة في التمليا  

مواة، ووظائم للمكاتب  واعتراح هيكل تنظيمي يساسي

 الإعليمية

في تخطيط مساعةة المكاتب الإعليمية   4المرحلة 

من خلال تحليل ال غرا  بين الحاي  الراهنة نتقال اي

  إعةاد نموذج يساسي مواة للهيكل

 التنظيمي المكاتب الإعليمية ووظائفها

 إعةاد خطط انتقال المكاتب الإعليمية 

  تحويل  ميع الوظائم ذا  الالة

 من المقر إللا المكاتب الإعليمية

نائب المةير التنفيذي 

 ومةير الإدارة التامة
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

استتراض الهياكل التشغيلية والتنظيمية 

وربما تكييفها، مع مراعاة ايستراتي)يا  

الإعليمية وااتيا ا  المكاتب القطرية 

 المحةدة من الةع 

والمستهةفة، في القا  عمل للنواب المةيرين الإعليميين. 

 وعرض النتائج، بما في ذلك خطة عمل للانتقال

المكاتب  ااتيا ا   التنفيذ من خلال إدماج 2المرحلة 

 (6616-6619الإعليمية في خطة الإدارة )

  تقةي  دع  المكاتب الإعليمية إللا

لقطرية بما يتماشلا مع المكاتب ا

 الأهةا 

استتراض الحاور  3-6 التامي  التنظيمي

 القطري

 

 

 ) ار(

مقابل  للبرنامجتقيي  الحاور القطري 

الأهةا  التنظيمية الشاملة الواردة في 

وخطوط  6614-6619الخطة ايستراتي)ية 

ذية وفرص ايت)اه في ال)و  وسوء التغ

 الشراكة ايستراتي)ية

. إ  الحاور الميةاني الأساس المنطقي

يسمح له بالوصول إللا المستفيةين  للبرنامج

وايست)ابة بفتالية في ااي  الطوارئ 

وتلبية اياتيا ا  الغذائية في ااي  

الإغاثة الممتةة، ودع  التنمية ايعتاادية 

ي. مواي تماعية وتتزيز الأمن الغذائي التال

لأثر وي)ب ي  يكو  هنا  تطاب  بين ا

التالمي والوصول وبين ااتيا ا  

ير ، لتيسالبرنامجالمستفيةين من عمليا  

 للبرنامجتحقي  الأهةا  ايستراتي)ية 

 بكفاءة وفتالية

   مع عاعةة يولية للحقائ  بشأ  الحاور 0المرحلة 

 ، وبيانا  يساس لفراد  البلةا للبرنامجالقطري 

متايير التقيي  القطري وإعةادها،  تحليل  4 المرحلة

 بالتشاور مع يصحاب المالحة الرئيسيين

 القطري حاورال  إعةاد خيارا  بشأ  2المرحلة 

 ، والمبادئ التو يهية لتخايص المواردلبرنامجل

  و ع متايير عطرية وإعةاد إطار

 عمل

  تحةية خيارا  لإ راء تغييرا  في

 البرنامجااور 

   لخطة الإدارة توفير مةخلا

(6619-6614 ) 

نائب المةير التنفيذي 

 ومةير الإدارة التامة

تتزيز إدارة موارد  9-6 التامي  التنظيمي

 المكاتب القطرية

 

تتزيز إدارة الموارد في المكاتب القطرية 

لتيسير تحقي  الأهةا   للبرنامج

 ايستراتي)ية بكفاءة وفتالية 

   مع البيانا  القطرية الأساسية والإعةاد 0المرحلة 

 الأولي لأداة المكاتب القطرية المتيارية

   إعةاد منه)ية وازمة يدوا

يستتراض الإدارة ايستراتي)ية 

 للموارد

 مساعة المةير التنفيذي

الموارد تسيير لإدارة 

والمساءلة ورئيس 

   الماليةالش و
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

اتب . إ  عرب المكالأساس المنطقي ) ار(

القطرية من المستفيةين ي)تلها مركز ال قل 

. ومن الأ زاء التي ي تت)زي من للبرنامج

تمكين المكاتب القطرية هو  ما  استخةا  

 الموارد بكفاءة وفتالية

لتحسين تقةير كفاءة ويداة    تنقيح منه)ية4المرحلة 

الموارد لتيسير المواءمة ايستراتي)ية استترا ا  

 لإدارة الموارد عبر يكبر المكاتب القطرية

ت)ريبية في مكاتب عطرية  مشروعا   تنفيذ 3 المرحلة

مختارة، ودع  المةيرين القطريين في ت)ميع خطط 

التمل، وو ع خارطة طري  يستترا ا  إدارة 

 ستقبليةالم الموارد

 الت)ريبية الأوللا  روعا إكمال المش

 في مكاتب عطرية مختارة

  إعةاد خارطة طري  للمزية من

في المكاتب القطرية  روعا المش

 لكبيرة ا  

استتراض ااور  9-6 التامي  التنظيمي

 مكاتب ايتاال

 

 

 )يركمل(

استتراض تغطية مكاتب ايتاال 

وو ع إطار لتو يه  للبرنامجوالتواصل 

هيكل المكاتب وااورها لاما  ينها 

 للبرنامجتحق  يفال عيمة ممكنة 

. ت دي مكاتب ايتاال الأساس المنطقي

التلاعا   –ار التةية من الأدو البرنامجفي 

مع ال)ها  المانحة، والتلاعا  بين 

التي  –الوكاي ، والتواصل، وما إللا ذلك 

. وهنا  اا ة اتيا ا تطور  است)ابة للا

إللا استتراض ايختااصا  الأساسية 

 لهذه المكاتب وهيكلها 

  إعةاد إطار لمتايير تقةير التغطية الحالية 0المرحلة 

وتقةير وعياس يداء  ،البرنامجلمكاتب ايتاال في 

 المكاتب وفقا لهذا الإطار

   تحةية التغييرا  وتنفيذها4المرحلة 

  إعةاد متايير التقةير لمكاتب

 ايتاال 

  إ راء التغييرا  في هيكل مكاتب

 ايتاال وفقا للاختااصا  ال)ةيةة

 تنفيذيالمةير مساعة ال

 ةلشراكلإدارة خةما  ا

 والحوكمة

استتراض التمليا   1-3 إدارة الموارد البشرية

الأساسية للموارد البشرية 

 وتحةية التحسينا 

 

 ) ار(

إ راء استتراض شامل لتمليا  التوظيم 

طة المرتب، وللنظ  والترعية إعادة التكليمو

والتتل  والتطوير،  بندارة الأداء،

لتحةية المكاسب  وايمتيازا  والمستحقا 

السريتة والتحسينا  طويلة الأ ل التي من 

  إعةاد عاعةة اقائ  لتقةير عمليا  الموارد 0المرحلة 

قةيرا  السابقة و مع بيانا  عن البشرية استنادا إللا الت

 تلك التمليا . وعرض النتائج الأولية

  تقةير التحسينا  وتحةية يولوياتها، مع 4المرحلة 

التركيز عللا المكاسب السريتة. وتقةير الوعت اللاز  

 لتنفيذ التحسينا  وآثارها المحتملة

   إعةاد تقرير عن تقةير التمليا

الأساسية للموارد البشرية وتوصيا  

 بشأ  التحسينا 

   خطة تنفيذ، بما في ذلك التحسينا

 ذا  الأولوية وا ثار المحتملة

مةير شتبة الموارد 

 البشرية
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

نها ي  تتزز عمليا  إدارة الأفراد شأ

  البرنامجوتنميته  في 

الوفاء ". اةد  ممارسة الأساس المنطقي

م)موعة من المسائل المتتلقة  "بالغرض

للأفراد، الذين يم لو   البرنامجبندارة 

 المورد الأه  لةيه

  اينتهاء من إعةاد التوصيا  وإعةاد خطة 2المرحلة 

 المستو  تنفيذ رفيتة

   تنفيذ التوصيا 2المرحلة 

 في عةة  تنفيذ المكاسب السريتة

م)اي ، بما في ذلك الترعية، وتقيي  

، نيفهاالوظائم وإعادة تا

 واستراتي)ية لتطوير الحياة المهنية؛

   الأطولتوفر توصيا  التحسينا 

يستراتي)ية الموارد   مةخلاي لا 

 البشرية

مشرو  نقل  6-3 إدارة الموارد البشرية

 الموظفين المتينين محليا

 

 ) ار(

إعةاد يساليب تتاعة، وبنية تحتية إدارية 

المتينين لنقل الموظفين  ونظ  متلوما 

من برنامج الأم  المتحةة الإنمائي إللا  محليا

/منظمة البرنامجالتمل وفقا لقواعة ولوائح 

 الأغذية والزراعة

المةير التنفيذي ي   . عررالأساس المنطقي

يتمل الموظفو  الوطنيو  وفقا لنظا  موارد 

بشرية مواة يقو  عللا عواعة ولوائح 

 ية والزراعة/منظمة الأغذالبرنامج

  الإعةاد والتحليل لتحةية المسائل التي تحتاج 0المرحلة 

إللا متال)ة، وخيارا  التنفيذ المتااة والتخطيط 

 التفايلي المطلوب للمشرو  

  إعةاد متطلبا  وسياسا  وإ راءا  النظا  4المرحلة 

ال)ةية، بما في ذلك الأطر الإدارية والقانونية والسياساتية 

 اللازمة

فحص كيم يمكن لمختلم التاورا  ي    2لة المرح

تحويل لت ثر عللا فتالية تكاليم النقل، بما في خيارا  

 ميع الموظفين بتقود محةدة المةة إللا عقود منظمة 

الأغذية والزراعة مع ايستتانة بماادر خار ية في 

خةما  كشو  المرتبا ، وايمتيازا  والمستحقا  إللا 

  المتحةة الإنمائي عللا مركز خةمة لة  برنامج الأم

  يساس استرداد التكاليم

م ل  –  تنفيذ إ راءا  اينتقال الأساسية 2المرحلة 

نظا  التأكة من ي  بيانا  الموارد البشرية المو ودة 

لاما  انتقال فتال،  –كاملة وصحيحة واةي ة  ون)ز

 وإصةار عقود  ةيةة ل)ميع الموظفين الوطنيين

 نيين خاو   ميع الموظفين الوط

لنظا  مواة للموارد البشرية يقو  

/منظمة البرنامجعللا عواعة ولوائح 

 الأغذية والزراعة

  دليل  ةية، ونظ   ةيةة لتكنولو يا

المتلوما  وعمليا  لنقل وإدخال 

 بيانا  الموظفين الوطنيين

مةير شتبة الموارد 

 البشرية
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

استراتي)ية إدارة  3-3 إدارة الموارد البشرية

 رد البشريةوتنمية الموا

 

 ) ار(

إعةاد استراتي)ية متتةدة السنوا  لإدارة 

بما يتماشلا مع  البرنامجوتنمية عوة عمل 

التامي  التنظيمي ال)ةية والأولويا  

 ايستراتي)ية ال)ةيةة

. تتطلب استراتي)ية الأساس المنطقي

التحةيث  البرنامجالموارد البشرية في 

الوفاء "لتنتكس فيها كل من مبادئ 

، والخطة ايستراتي)ية ال)ةيةة "رضبالغ

  للبرنامج

 –  استتراض التقةيرا  والتوصيا  السابقة 0المرحلة 

التقرير النهائي عن مرا تة المهارا  الم سسية 

والتوصيا  المنب قة عن استتراض عملية الموارد 

والنتائج الرئيسية للاستقااء التالمي  –البشرية 

 للموظفين

را  لتحقي  الأهةا    تتريم مباد4المرحلة 

 ايستراتي)ية

   تنفيذ مبادرا  التتل  والتنمية التنظيمية2المرحلة 

  استراتي)ية إدارة وتنمية عوة عمل

 البرنامج

  خطوا  يولية نحو تنفيذ تةابير

 محةدة

 ستراتي)ية  ةيةة للموارد ا و ع

 البشرية

مةير شتبة الموارد 

 البشرية

تحةية نطا   9-1 

 تملاستتراض يساليب ال

 

 ) ار(

استتراض يساليب التمل الأساسية لاما  

ينها تتماشلا مع التامي  التنظيمي ال)ةية 

 للبرنامجوالأولويا  ايستراتي)ية 

. سيكشم تحليل التمليا  الأساس المنطقي

الحالية عن ال غرا  واختلاي ، مما يوفر 

 فرصة لإعةاد إ راءا  لإدخال تحسينا 

ةية الم)اي  المحتملة   بحث المسائل وتح0المرحلة 

كل من المكاسب السريتة وتلك التي تتطلب  –للتحسين 

تحقي  لمن خلال القا  عمل  –المزية من الةراسة 

 ة التشاورية الأم لالتملي

  الةع  لمواصلة دراسة الم)اي  التي تتطلب 4المرحلة 

ذلك، وتمةية عملية ايستتراض لتغطية المزية من 

عمليا  الإدارة  – البرنامجنشطة الم)اي  المشمولة بأ

 والموارد البشرية

 ةذا  الأولوي   تنفيذ تحسينا  في التمليا 2المرحلة 

   توفير وصم رفيع المستو

 للتمليا  الرئيسية 

  تحةية خيارا  التحسين كميا

 وترتيبها اسب الأولوية

   إعةاد التبرير التملي للخيارا  ذا

 الأولوية

  "تنفيذ "المكاسب السريتة 

 التنفيذيمةير مساعة ال

 خةما  التمليا لإدارة 

استتراض نهج  1-9 الشراكا 

 لشراكا ا

 

 

 ) ار(

ةية لتح البرنامجاستتراض نهج الشراكة في 

الإ راءا  اللازمة لتتزيز الشراكا  

القائمة وبناء شراكا   ةيةة، وي سيما عللا 

المستو  الميةاني، بغية  ما  توفير 

 برنامجالمستفيةين من مساعةة يك ر فتالية لل

   إعةاد استراتي)ية شراكة لموافقة الم)لس0المرحلة 

مخزو  م)موعة الشراكا  التي ، استنادا إللا التنفيذي

فيها، والمتلوما  المرتةة عن كيم ير   البرنامجدخل 

كشريك ا   وفي المستقبل، ومبادئ  البرنامجا خرو  

في إعامة  البرنامجوا حة للشراكة الفتالة لتو يه 

 الشراكا  الاحيحة

  صياغة استراتي)ية للشراكا  لينظر

فيها فري  الإدارة التنفيذية وعر ها 

عللا دورة الم)لس السنوية لتا  

 /ازيرا وفي يوني 6619

مساعة المةير التنفيذي 

ا  الشراكة لإدارة خةم

 والحوكمة
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

. الشراكا  يساسية في الأساس المنطقي

 برنامجالتنفيذ الخطة ايستراتي)ية. ويستلا 

إللا إبرا  شراكا  عنةما تكو  هنا  ميزة 

تتاونية وا حة وعنةما يحق  التمل متا 

 منفتة للطرفين

  إعةاد خطة عمل لمواصلة التمل عللا 4المرحلة 

والخطة  "فاء بالغرضالو"متال)ة عناصر شراكا  

 6619ايستراتي)ية ال)ةيةة خلال عا  

  التمل عللا الإ راءا  ذا  الأولوية لتتزيز 2المرحلة 

 البرنامجفتالية شراكا  

 تحةية موعع خطة عمل بشأ  

 البرنامج باعتباره شريكا عيمّا

  المزية من التوعية المستهةفة والتمل

عالي ال)ودة مع وكاي  الأم  

المتحةة والشركاء الحكوميين 

 الةوليين

  تمتع عوة عمل البرنامج عللا  ميع

المستويا  بالكفاءة اللازمة لمتابتة 

 وإدارة الشراكا 

تتزيز يداء ومساءلة  1-6 الإدارة التنفيذية

 المةيرين

 

 ) ار(

( 1من خلال   للبرنامجتتزيز ثقافة الإدارة 

تحةية تةابير لتتزيز إدارة الأداء ومساءلة 

بناء ال)يل القاد  من عادة و (6المةيرين؛ 

 ، مع التركيز عللا النساء.البرنامج

 ة إللا ي  تكو  . هنا  ااالأساس المنطقي

مساءلة  –عملية إدارة الأداء يك ر صرامة 

المةيرين عن استخةا  الموارد، وتحقي  

 النتائج وايلتزا  بالسياسة

إعةاد اتفا  يداء لوظائم الإدارة التليا لتشمل عمليا  

المفو ة وم شرا  الأداء المساءلة الرئيسية والسلطا  

 الرئيسية

داء، واستتراض تحقي  إعةاد عملية محسنة لتخطيط الأ

 – رنامجالبالنتائج التنظيمية، وتربط  ميع مستويا  في 

واستترا ا   –من المكاتب القطرية إللا المقر التالمي 

 منتظمة للإدارة التنفيذية

، للمساعةة في PROMISم ل  تشكيل النظ  القائمة،

 التنفيذي الذي يقو  عللا البيانا صنع القرار 

 للبرنامجة مساءلمكرس لل و ع إطار

  اتفاعا  الأداء الم سسي لنائب المةير

التنفيذي، ومساعةي المةير التنفيذي 

 ورئيس الةيوا 

  عملية محسنة يستترا ا  كبار

 المةيرين الةورية لتحقي  النتائج

  للبرنامجو ع إطار للمساءلة 

مساعة المةير التنفيذي 

الموارد تسيير لإدارة 

والمساءلة ورئيس 

 الش و  المالية

استتراض الإدارة  6-6 الإدارة التنفيذية

 التنفيذية

 

 )يركمل؟(

استتراض التمليا  التنفيذية لانع القرار 

لاما  المساءلة  البرنامجوالإدارة في 

والرعابة الفتالة عللا مستو  الإدارة 

 التنفيذية

  تحليل عمليا  صنع القرار والإدارة الحالية، 0المرحلة 

 بما في ذلك هيكل الل)ا  ومكتب المةير التنفيذي

  تحةية الخيارا  المتااة للتحسين، بما في 4المرحلة 

ذلك إمكانية إزالة/دمج ل)ا  استنادا إللا التحليل المشار 

 1إليه في المرالة 

  تقاس  مذكرة مفاهي  بشأ  تتزيز

ممارسا  الإدارة مع فري  الإدارة 

 التنفيذية

 رئيس الةيوا 
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 : تفاصيل مسارات العمل0-سادسا-ألفالجدول 

 المدير المسؤول النواتج الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل)حالة(  الموضوع

هياكل صنع القرار إ  . الأساس المنطقي

البسيطة والفتالة وتةفقا  المتلوما  

 لتوفير يمركزية فتالة في الميةا  يساسية

  تنفيذ التغييرا  في مكتب المةير التنفيذي 2مرحلة ال

 وهيكل الل)نة

ثقافة ايلتزا  والتواصل 

 والمساءلة

نرهج  ةيةة للتواصل  4-1

 البرنامجوالتتل  عبر 

 

 ) ار(

عللا ايلتزا   إرساء ثقافة مشتركة تقو 

والتواصل والمساءلة، مع مشاركة  ميع 

 الموظفين في التحسين المستمر 

. التواصل والتتل  الأساس المنطقي

عنارا  رئيسيا  للتةية من مسارا  

آليا  البرنامج التمل الأخر . وسياع 

تواصل ومتلوما  مرتةة عامة للمساعةة 

في تتزيز الإدارة التليا وتتبع التغير الها  

ي ال قافة التي ترتكز عليها عملية التغيير ف

 بأكملها

 :تحةية وتنفيذ عنوا  اتاال مفتواة  ةيةة، م ل

  الإدارة التنفيذية، بمشاركة وإشرا  الموظفين اوار

 ) ار(

  ا تماعا  فالية ل)ميع الموظفين، برئاسة المةير

 التنفيذي، وعقة ا تماعا  إ افية اسب الحا ة

 للا مفهو  "م)رد الس ال" إ فاء الطابع الم سسي ع

 للموظفين مع يس لة للمةير التنفيذي

 ايستقااءا  التالمية للموظفين 

  ايتااي  المتززة لتتزيز الخطة ايستراتي)ية

 وتقرير الأداء السنوي

   تر مة محتوWFPgo   إللا المزية من لغا  الأم

 المتحةة 

 فتح عنوا  اتاال  ةيةة 

 ن يإكمال ايستقااء التالمي للموظف

 وعرض التحليل عللا الموظفين

  خطوا  يولية نحو تنفيذ المزية من

 المبادرا 

 مةير شتبة ايتااي 
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