
 

 المنقحة المدرسية التغذية سياسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غير رسميةمشاورة 

 

 3182 تشرين الأول/أكتوبر 81

 

 

 

 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي

 روما، إيطاليا



 

2
 

 



 

1 

 موجز

 البرنامجبعد أربع ينثلت من لللثلفة  عليها. وذي تثضح نهج  2002للكغهي  لللدريي  عام  البرنامجتستكمل  ذه  للثيية  يتياي  

للكي تةثدذا للحمثمات، وتثضتتتتتتح لابكمارلت. وتعل  للستتتتتتيايتتتتتت  لللنةح  علا خياد  لاتستتتتتتا  مع لل ط   للجتديد لدع  للرالمج

(، ومشتتتاوط إ ار للنكااج لايتتتكالتيجي ، ويتتتيايتتتات وتتترمات لومال وللكغهي ، وتح  مح  2012-2012لايتتتكالتيجي  للجديد   

 . 2002يياي  عام 

 ما هو الجديد؟

إلا لاعكلاد للعاللي لرالمج للكغهي  لللدريتتي  للكي تستتاعد علا خياد  فاو  اتتثا لو ىاا علا  للدعث  البرنامجبينلا يثلصتت  

ني  تاترط و  ورعاي  بالمجللكعلي  وتحستتين  الكه  للاتتحي  وللكغهوي ، فينك ياصو باتتثر  مكوليد  علا مستتاعد  للرلدلل لثضتتع 

للدريي  مع بالمج للكغهي  ل البرنامج، يتينىه البرنامجدعلا تشتغيليا من بالإنكاج للورلعي لللحلي. وفي للرلدلل للكي ا تولا تطلب 

 ليكالتيجي  ولضح  لنة  لللسؤولي   سب مةكضا للحاا.

في  ثلر للستتيايتتات ويةدم لللستتاعد  للكةني ، مستتك دما خرالتك وخرا  فالدن للرلدلل من خاا ماصو للكليو  البرنامجويتتيشتتار  

في للرالخيت ، ومرتادرلت أخان للكعتاول فيلا بين بلدلل للجنثو. ويتتتتتتيجام تةييلا منهجيا للكةدم  مجللبرنااللمتافحت  للجثط للكتابع 

للهم وضتتع  لي ،للكعلللحاخ في لانكةاا إلا لللستتؤولي  للث ني  بالنستتر  لجليع للعلليات، مستتك دما إ ار تةيي  للنا  وتياج نكااج 

 بالكغهي  لللدريي . مع للرنك للدولي، وييككرع تماليف مشاوعاتك لل اص 

ا علا ضتلال أل تسته  للكغهي  لللدريي  في للكعل ، وأنه البرنامجوتلشتيا مع للكاصيو للعاللي علا تحستين دثد  للكعلي ، يتيستاعد 

عن  ايق  (لليثنيستتفوتتالصكك مع منال  لوم  لللكحد  للكابي  وللعل  وللاةاف   لليثنستتمث(، ومنال  لوم  لللكحد  للطىثل    تعوخ

أيضتا والصكك للنادح  مع للرنك للدولي وللشالص  من أد  نلا  للطى ،  البرنامج"مرادر  تغهي  لوبدلل تغهي  للعةثا". ويتيثلصت  

 وييعوخ والصكك مع منال  لوغهي  وللورلع  للأم  لللكحد  بشأل دع  للاولبط بين للكغهي  لللدريي  وللإنكاج للورلعي لللحلي.

صا  لكةديا فعالي  تملى  للكغهي  لللدريي ، مع  ااالها للمايا ، وصىا   نلاذج للكنىيه للل كلى . وييسكطلع مع وا البرنامجويتيعل  

أفضتت  للستتر  للثصتتثا إلا لللستتكىيدين، ماا عن  ايق ليتتك دلم للنةد وللةستتاا  بدا من للحاتتن للغهلاي  لللنولي ، أو  البرنامج

للحاات للىادي  لكةايا ما إذل صال يشكام لوغهي  لللنكج  محليا بأيعار أعلا، ناال  امجالبرنللكلمين من للشتال  لللحلي. وييةيم  

 لللدريي .ا كلاا أل يعثد ذلك بالىااد  علا لاتكااد لللحلي ويويد من ليكدلم  بالمج للكغهي  

كنىيه  ىاا لللدلرج. ويكا  آلي  للضلال تادم للكغهي  لللدريي  لحاات للنةن في لللغهيات للدتية  بين أ البرنامجويتيثلصت  

للاايسي  عن  ايق لوغهي  لللكعدد  لللةثيات  يث ا تكثفا دلالا أغهي  ذلت محكثن عااٍ من لللغهيات للدتية ، أو  يث ا تمثل 

 ج  محليا.منك ا  تنثيع للسل  للغهلاي ،  يالا يمثل ذلك مجديا، بلا في ذلك إضاف  أغهي   اخد  و البرنامجمُيسا . وييسكطلع 

نىيه عند تاتتتلي  وت –بلا في ذلك مستتاا  للثخل للولاد وللردلن  للناوتت    –للحمثمات عند بحث وتتثلغ  للكغهي   البرنامجويتتيدع  

للىاصت  للثصتثا إلا للىكيات لللالذةات عن  ايق بالمج للكغهي  لللدريتتي ، بلا في  البرنامجبالمج للكغهي  لللدريتي . ويتيغكن  

 كثعي  لل اص  باللغهيات للدتية  وللكغهي .ذلك تثفيا لل
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درج في إ ار للنكااج لايتكالتيجي  مؤوتالت للحاتاا  وللنثلتج لللؤيسي  تلشيا مع لل ط  لايكالتيجي  للجديد  وذه  للسياي  وتُ 

ح  علا أياج ياي  لللنةليكةااً  عاما للكغهي  لللدريي  ص  عامين لةياج للكةدم لللحاخ في تنىيه للس البرنامجلللنةح . وييجام 

 .2002لوذدلف للسيايي  لل لس ، للكي تح  مح  لللعاييا للالاني  لجثد  للكغهي  لللدريي  عام 

بلدل من للرلدلل لللكثيط  للدخ  ولللن ىض  للدخ   42وتد بدأ أصاا من ناف للرالمج للث ني  لللسكدلم  للجارم تنىيهذا  اليا في 

ه  للستتيايتت  لللنةح  للنكااج وللدروج لللستتكىاد  من تحليات ذه  للكجارو علا مدن للستتنثلت لل ل  . وتةدم ذالبرنامجبدع  من 

في وضتتع أفضتت  للستتاعد  للحمثمات علا وضتتع بالمج  البرنامجلللاضتتي . وباعكلاد ذه  للكثدهات للستتيايتتي  للجديد ، يتتياتترح 

 خ للاخا .فعال  للكغهي  لللدريي  تسه  في للةضا  علا للىةا وللجثط وتعو
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 التحول في التفكير بشأن التغذية المدرسية وتطور سياسة البرنامج 

ي ف، تر  لوخمات للغهلاي  ولللالي ، صال لللجكلع للإنلااي يعكرا للكغهي  لللدريتتتتتتي  علا أنها 2002/2002في عامي   -1

ستتين فاو للحاتتثا علا للكعلي . غيا أنك منه ذه  لوخمات، أصتترح ولضتتحا أدل  لللعثن  للغهلاي  من أد  تحلللةام لووا 

يا دعلا غهلا –بالإضتتتاف  إلا مستتتاذلكها في للكعلي   –أل للحمثمات تعكرا ذه  للرالمج علا أنها وتتترمات أمال، تةدم أيضتتتا 

 مراوال للأ ىاا لللكضارين وأياذ ، صجو  من ييايات و ني  لك ىيض للىةا وللجثط. 

ليتتتتتكجاب  لطلب للحمثمات معلثمات  2002للهم نشُتتتتتا في عام إعاد  للكىميا في للكغهي  لللدريتتتتتي ، وتد أصد تةايا   -2

أفض  عن للكغهي  لللدريي ، أنك بينلا تنلث للرلدلل، تودلد تدرتها علا تلثي  وإدلر  بالمج للكغهي  لللدريي ، وية  لعكلادذا 

 (1   لل اردي  مع تةدمها علا  ايق "للكحثا إلا لايكدلم ".علا لللساعد

أيضتتتتا أل بالمج للكغهي  لللدريتتتتي  تعد مهل ، لي  فةط من أد  فثلادذا للكعليلي ، وإنلا ونها  2002وأصد تةايا عام   -3

ا لللدن للطثي  صايتتكالار في رأج لللاا للرشتتام، تثفا أيضتتا علا لللدن للةاتتيا وتترم  أمال أينا  لوخمات، وتعل  عل

 ولاتكاادلت لللحلي ، وت ىيض للجثط، وتحةيق للعدلل .

ي  في علا أل يغيا يتيايكك بشأل للكغهي  لللدري البرنامجإعاد  للكىميا في للكغهي  لللدريتي  وتد وتجع  نكااج تةايا   -2

عناتتتا وتتترمات لومال،  2002ن لللعثن  للغهلاي  إلا لللستتتاعد  للغهلاي . وأدخل  يتتتيايتتت  عام يتتتيا  للكحثا لوويتتتع م

 لدع  محدد خمنيا بهدف البرنامجتجا  للكغهي  لللدريتتتتي  لياصو علا لايتتتتكدلم ، مع تةدي   البرنامجوأعادت للناا في نهج 

 (2 للإنها  للكدريجي للساعدتك في نهاي  لوما.

والصكك مع للرنك للدولي، وللشالص  من أد  نلا  للطى  لدع  للكثدك للسيايي للجديد  البرنامج، عوخ 2002وفي عام   -5

وتةدي  للدع  للكةني  (3 عن  ايق وضتتتع ددوا أعلاا للرحثو، وإدال  أوا ليتتتكعالر تةديام عاللي للكغهي  لللدريتتتي ،

 ثديهات للساعد  للرلدلل عن  ايق لانكةاا إلا تثلي لللسؤولي  للث ني .للحمثمات، وليكحدلو أدولت، ووضع ت

تدرتك علا دع  للحمثمات، أنشتتأ ماصو للكليو للمافح  للجثط في وتتالص  مع  البرنامج، ولمي يعوخ 2011وفي عام   -4

ل فيلا بين بلدلل للجنثو، من خرا  للرالخي  في ت ىيض  مثم  للرالخي . ويستتتتتتكىيد ذهل لللاصو، بثصتتتتتتىك بانامجا للكعاو

للكغهي  لللدريي . ويساعد لللاصو للحمثمات علا وضع بالمج و ني  عن  ايق لللشارص  خراتها في في ذلك  للجثط، بلا

 وتةدي  لللساعد  للكةني .  للدرليي ،في  ثلر ييايي رفيع لللسكثن، وتسهي  للويارلت 

بلدل يعللثل في ذه  للرالمج،  50بانامجك لل او بالكثديك، ودرو مثظىين من  البرنامج، ليتتتتتكمل  2012وفي عام   -2

مع للكاصيو علا مثلضتتتتيع من تري   ثلر للستتتتيايتتتتات، ولانكةاا إلا تثلي لللستتتتؤولي  للث ني . وفي للابع لوخيا من عام 

ت للليدلنيين ترادا للللاريتتتتا البرنامجللعاللي  للحايتتتتثبي  للكي أتا   للثظىي ، ليتتتتكهُل  وتتتترم  للكغهي  لللدريتتتتي  2012

 للجيد .

                                                      
 1) Rethinking School Feeding: Social Safety Nets, Child Development . 0092Bundy, D., Burbano, C., Grosh, M., Gelli, A., Jukes, M.&Drake, L. 

and the Education Sector. Washington, DC, World Bank and Rome, WFP. 

 (.A-WFP/EB.2/2009/4"  البرنامج في "يياي  للكغهي  لللدريي  (2 

 worldwide-feeding-school-http://www.wfp.org/content/state-2013. 2013 ال  للكغهي  لللدريي  علا نطا  للعال  ، البرنامج (3 

http://www.wfp.org/content/state-school-feeding-worldwide-2013
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 البرنامجللكوم  إدلر   (4 ، وليتتكجاب  لكثصتتي  وردت في تةيي  مؤيتتستتي لستتيايتت  للكغهي  لللدريتتي ،2012وفي عام   -2

، وتثديك لللماتب للةطاي  بشأل لللحددلت وللكثلخنات ا للهلتي يح أذدلفه، وتثضتللبرنامجبكنةيح للستيايت  لثضتع نهج دديد 

( ليتتتتتكهاا "مرادر  تغهي  1. وتد تأصدت للحاد  إلا للكنةيح عن  ايق:  بالبرنامجفي دهثد للكغهي  لللدريتتتتتي  لل اصتتتتت  

ب  لللودوج لستتث  للكغهي ، وإصتتا  ( للثعي لللكوليد بالع2" من أد  تحستتين دثد  للكعلي  وللكعلم )  تغهي  للعةثالوبدلل 

 ( لاذكلام لللكوليد بشتتتتتتال  لوغهي  لللحلي )3  (5 للرالمج للث نيت  للكغتهيت  لللتدريتتتتتتيت  من أدت  مثلدهت  ذه  لللستتتتتتأل )

 ( لابكمارلت علا لللسكثن للةطام في مجاا للكغهي  لللدريي .2 

بعد أربع يتتنثلت من لللثلفة  عليها، وتعد  2002بشتتأل للكغهي  لللدريتتي  عام  البرنامج  وتستتكمل  ذه  للثيية  يتتيايتت  -2

للجديد لدع  للرالمج للكي تةثدذا للحمثمات،  البرنامجدو لً من إ ار للستتيايتتات لللكطثر للكغهي  لللدريتتي . وتثضتتح نهج 

(، 2012-2012  لايتتتتتكالتيجي  للجديد   وتثضتتتتتح لابكمارلت. وتعل  للستتتتتيايتتتتت  لللنةح  علا خياد  للكنستتتتتيق مع لل ط

. وتضع في لعكرارذا للكعل  من للكعاول فيلا (8 وللكغهي  (7 ، ويتيايات ورمات لومال(6 ومشتاوط إ ار للنكااج لايتكالتيجي 

 نللعاللي لووا للكغهي  لللدريتتتتي . وع للمليبين بلدلل للجنثو للهم ييستتتا  ماصو للكليو للمافح  للجثط، ولايتتتتكعالر 

 ايق عار لوذدلف لللنةح ، وللغايات للستيايتي ، وللحاتاا  لللكثتع ، فيل ذه  للستيايت  لللنةح  تح  مح  يياي  عام 

إصتتتدلر يتتتيايتتت  دديد  في للستتتنثلت للةليل  للةادم ، تكضتتتلن آرلً  ياتر  مستتتكلد  من تنىيه لل ط   البرنامج. ويكثتع 2002

 لايكالتيجي ، وللرحثو، ولل را  للعللي .

 التوجه الاستراتيجي للبرنامج في التغذية المدرسية 

 التغذية المدرسية على نطاق العالم ورؤية البرنامج

بالكعاول مع  2013، وللهم نشتتتتتتا في مايث/أيار "عن " ال  للكغهي  لللدريتتتتتتي  علا نطا  للعال  البرنامجيةدم تةايا   -10

 البرنامجمن أد  نلا  للطى ، أوا صتتثر  عام  عن للكغهي  لللدريتتي ، ويعار للستتيا  لستتيايتت  للرنك للدولي وللشتتالص  

مليثل  ى  علا نطا  للعال  يحاتتتتتلثل علا ودرات مدريتتتتتي ، بايتتتتتكالار  342لللكطثر . ويةدر للكةايا أل ماا ية  عن 

 )3((.1دوار أمايمي ينثيا  لناا للشم   مليار 25و مليار 22ينثم يرلغ ما بين 

معاله  في للرلدلل  –مليثل تةايرا  22.2 –في لللاا  من ذؤا  لو ىاا  2للحمثمات للثصتتتثا إلا  البرنامجويدع    -11

في  22) وعند نستتتر  وتاتتت  لا كيادات إلا ذروتهاتغطي  للكغهي  لللدريتتتي  أدنا مستتتكثياتها  ترلغلللن ىضتتت  للدخ   يث 

 ىاا لللدلرج لابكدلاي ، تعد للكغطي  في للرلدلل لللن ىض  للدخ  ولللكثيط  للدخ  أعلا صايال منها في للرلدلل لللاا  من أ

  (9 في لللاا . 12لللن ىض  للدخ ، عند نسر  

                                                      
 (.D-WFP/EB.1/2012/6في مجاا للكغهي  لللدريي "   البرنامجلناا " تةايا مثدو عن تةيي  يياي   (4 

 لللومن  لللكعلة  بالغهل . يشيا للعب  لللودوج لسث  للكغهي  إلا ليكلالر نةن للكغهي ، خاص  بين لو ىاا، مع لرتىاط يايع في للثخل للولاد، وللردلن ، ولومالر (5 

 يك  تعدي  ذه  للثيية  للسيايي  لكعم  أم تغييالت في إ ار للنكااج لايكالتيجي  للنهااي.ي (6 

 (.A-WFP/EB.A/2012/5بشأل ورمات لومال "  البرنامج  "تحديث لسياي  (7 

 (.A-WFP/EB.1/2012/5"يياي  بانامج لوغهي  للعاللي بشأل للكغهي "   (8 

دريي  في ذاتين لنيف للرنك للدولي للرلدلل  سب ف ات للدخ . وت  ربط ف كي للدخ  للعالي وللشايح  للعليا من للدخ  لللكثيط معاً ول خااان للكغهي  للتسك دم ذه  للسياي  لللنةح  تا (9 

ال  للكغهي  لللدريي  علا  غهي  لللدريي ، وللكماليف، وللكنىيه. لناا للى كين مكلايل . وت كلف بلدلل ف كي للشايح  للدنيا من للدخ  لللكثيط وللدخ  لللن ىض لخكافا صريال من  يث ميولنيات للك

 .2013نطا  للعال  
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لنا  للث ني  للحلاي  لادكلاعي ، وفي صايا من بلدلل للدخ  لللاتىع، تعد للكغهي  لللدريتتتتتتي  أ د للعناصتتتتتتا للهام  ل  -12

في لللةام  البرنامجوتشتتتتم ، إلا دانب وتتتترمات لومال لوخان، دو لً ا يكجوأ من رعاي  للى ات لوضتتتتعف. ويكاصو دع  

في لللاا  فةط  30لووا علا بلدلل للدخ  لللن ىض،  يث تعد للكغهي  لللدريتتتي  أت  تنايلا من للنا ي  لللؤيتتتستتتي : فلدن 

في لللاا  في بلدلل للدخ  لللاتىع. وتعكلد بلدلل للدخ   24للرلدلل إ ار للستتتتتتيايتتتتتتات وللكغهي  لللدريتتتتتتي ، مةاب  من ذه  

في لللاا  من مثلرد للكغهي  لللدريتتتتتي  في ذه  للرلدلل  23لللن ىض أيضتتتتتا علا مستتتتتاعدلت للجهات لللانح ، وللكي تلا  

 .البرنامجويثدك معالها عن  ايق  –( 2 لناا للشم  

 

 : المستفيدون من التغذية المدرسية حول العالم1الشكل 
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 التمويلمصدر : تفاصيل النفقات العامة الكلية على التغذية المدرسية، حسب 3شكل ال

 

 ريي  باعكرارذا ورم  أمالبلثلصل  للدعث  من أد  لاعكلاد للعام لرالمج للكغهي  لللد للشتامل  البرنامجتةضتي ريي    -13

 رنامجالبتستتتاعد علا خياد  فاو  اتتتثا لو ىاا علا للكعلي  وفاو للكعل ، وتعوخ  اات صتتتحي  وتغهوي . ويتتتياصو 

بشم  مكوليد علا مساعد  للرلدلل لثضع ورعاي  بالمج و ني  ماترط  بالإنكاج للورلعي لللحلي. وفي للرلدلل للكي ا تولا 

بالمج للكغهي  لللدريتتي  بايتتكالتيجيات ولضتتح  لكستتلي  لللستتؤولي   ستتب  البرنامج، يتتينىه للبرنامج تطلب للدع  للكشتتغيلي

 مةكضا للحاا.

 الانتقال إلى البرامج الوطنية

ي  عثلم  تعد إلا بالمج و ني  وملثل . وذنا  يا البرنامجبلتدل من للرالمج للكي يدعلها  32، لنكةت  1220منته عتام   -12

( تدر  3( تدر  مؤيسي  علا تنىيه بانامج ما)  2( ودثد يتياي  ماال  أو إ ار تانثني)  1 ايتل  بالنستر  لههل لانكةاا:  

للدخ  لللكثيتتتتتط يعد أتثن  منللشتتتتتايح  لودنا مالي  علا تلثيلك. وعلثما، فيل لنكةاا للرلد من  ال  للدخ  لللن ىض إلا 

لكلثي  بانامج خاو بالكغهي  لللدريي ، بينلا يا  ذنا  مرار ايكلالر للكلثي  وللدع  لل ارديين مؤوتا علا لايتكعدلد 

 في يياتات للدخ  للهش ولللن ىض. ومع نلث للرلدلل، ينرغي أل ين ىض لعكلادذا علا للدع  لل اردي.

لثضتتتع إ ار  (10 وللرنك للدولي مع  مثمات ووتتتاصا  آخاين نامجالبروعلا مدن للستتتنثلت للااو لللاضتتتي ، عل    -15

ن للرلدلل من نكااج للكعلي  علا تلمي لكحسينللنا   نهجللك طيط لللنهجي لانكةاا إلا تثلي لللسؤولي  للث ني . ويعل  إ ار 

ويحدد للإ ار أربع مال    (11 تةيي  ما ل  لنكةالها، ووضتتتع ليتتتكالتيجيات لكحستتتين دثد  وليتتتكدلم  للرالمج، وتكرع للكةدم.

 لانكةاا:

  وآخاين  البرنامجوفي ذه  لللا ل  تعكلد للحمثمات علا يياتات غيا مسكةا ، وتدر  محدود .  كامنة: – 8المرحلة

 لكنىيه للكغهي  لللدريي .

                                                      
 لللؤيسات لوصاديلي .بلا في ذلك منال  لوم  لللكحد  للطىثل   لليثنيسف(، ومنال  للاح  للعاللي ، وللشالص  من أد  نلا  للطى ، ولتحاد إنةاذ للطىثل ، و (10 

بلدل.  12نا  لكحسين نكااج للكعلي  دهثد للكغهي  لللدريي  لرلد ما علا أياج مجلثع  من لللؤوالت، وتد ليكُ دم في أصاا من يةيم  إ ار نهج لل (11 

http://worldbank.org/education/saber 

 للدخ  لللن ىض

 (32بند= 

للشايح  للدنيا من للدخ  

 (33لللكثيط  بند=

للدخ  لللاتىع وللشايح  للعليا من 

 (24للدخ  لللكثيط للدنيا  بند=
للرلدلل للكي وللها ليع د

 (21 بند= لايكةاا 

http://worldbank.org/education/saber
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  برنامجالوفي ذه  لللا ل  يلمن أل تعكلد للحمثمات علا يياتات مسكةا ، وتدر  محدود .  :ناشئة - 3المرحلة 

 وآخاين في تنىيه للكغهي  لللدريي ، ولمن يلمن للشاوط في ت طيط لانكةاا.

  وفي ذه  لللا ل  تمثل للحمثم  تد وضع  بانامجا و نيا يياتات مسكةا ، وتدر  مكثيط .  راسخة: - 2المرحلة

 .لبرنامجالي مكناتن من دانب ولمنها تىكةا إلا للةدر  لكغطي  دليع لللكطلرات. وتجام عللي  لانكةاا، مع دع  تشغي

  وفي ذه  لللا ل  يمثل لدن للحمثم  بانامج و ني ياب  يدُلر يياتات مسكةا ، وتدر  عالي .  متقدمة: - 4المرحلة

 .البرنامجبدول دع  من 

في لللاا  في  21 أل ذنا دم ، في  ين في لللاا  من لللماتب للةطاي  في لللا ل  للاليتتت   أو لللكة 20 نحث ويثدد  -14

(. 1 لناا للجدوا  2012لللا ل  للمامن  أو للناوتت  ،  رةا لكحلي  للريانات لللستتكلد  من ليتتكةاتتا  للكغهي  لللدريتتي  عام 

لكي ل، ولمن لي  لثضتتع أرتام مستتكهدف  لعدد للرلدلل البرنامجويتتيمار ذهل للكحلي  ص  يتتنكين لكحديد لاتجا  للعام لعلليات 

تنكة  من ما ل  إلا أخان، وذث ما يتتتتيكثتف علا أولثيات للحمثم ، وما إذل صال تد  دي  تغييالت مىاد   في للستتتتيا ، 

علي  نكااج للك لكحستتينللنا   نهجما  عدم لايتتكةالر للستتيايتتي، أو  اات للطثلرا، أو لوخمات لاتكاتتادي . ويتتيك  إدخاا 

 لتللىةاللستتتتلا  بيدال  ت طيط منهجي لانكةاا علا لللستتتتكثن للةطام  لناا في دليع مشتتتتاوعات للكغهي  لللدريتتتتي ، 

40-42.) 

 *: مراحل الانتقال الخاصة بالبرنامج وحالة الانتقال8الجدول 

 

 – 8المرحلة 

 ةنكام

 – 3المرحلة 

 ناشئة

 – 2المرحلة 

 راسخة

– 4المرحلة 

 متقدمة

للنسر  للل ثي  لجليع لللماتب للةطاي  

ثم بكشغي  بالمج للكغهي  للكي تة

 لللدريي ،  سب لللا ل 

39 42 17 3 

للنستتتتتتتر  للل ثي  لللماتب للةطاي  للكي 

لديها ليتتكالتيجي  لنكةاا مكىق عليها مع 

 للحمثم  في ص  ما ل  

18 28 60 0 

وياي  مؤوالت: مسكثن دخ   2012د  من لايتكةاتا  للعام للكغهي  لللدريتي  عام تةارت مال   لانكةاا بايتك دلم لللعلثمات لللستكل* 

 للرلد) وودثد إ ار ييايي) وودثد بانامج و ني.

 تعريف دور البرنامج

 ني  للكغهي  لللدريتتتي ، بثصتتتىك أصرا وتتتايك خاردي يدع  للكغهي  للحمثمات علا وضتتتع بالمج و البرنامجيستتتاعد   -12

 للأ ىاا في أفةا للرلدلل فاص  للحاثا علا تغهي  مدريي  ديد  مكا   في ص  ممال.  تكثفالللدريي ،  كا 

 لرلد:بأ د للدورين للكاليين أو بمليهلا،  سب ما ل  لنكةاا ل البرنامجوييةثم   -12

يعل  مع لو ىاا وأيتتتتتتاذ ، وعاما،  50بكشتتتتتتغي  بالمج للكغهي  لللدريتتتتتتي  وصاا من  البرنامج يةثمتةدي  لل دم .  (1

 البرنامجوللناال  للحمثميين، ولللنالتات غيا للحمثميت ، وصهلك مع للةطاط لل او بشتتتتتتم  مكوليد. ولدن مماتب 

لكةيي ، وللكاتتتتتتلي ، ولايتتتتتتكهتتدلف، وللكلثيتت ، وللإدلر ، للىاعيتت ، وللةطايتت  وللإتليليتت ، ولللةا درليتت  فنيتت  بتتا

 ولللثدسكيات، وللشال ، وللاصد.
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دعل  منك مستكثدعا للدرلي  للىني  للعام  بالكغهي  لللدريي . فهث يحل   البرنامجإل خرا  تنلي  للةدر  وبنا  لللعاف .  (2

ي مجاا للستتتيايتتتات ودعلا تةنيا لرلدلل للدخ  لللعاف  لللستتتكلد  من للرلدلل وينشتتتاذا فيلا بينها، ملا يثفا مشتتتثر  ف

 البرنامجلللن ىض ولللكثيتتتتتط. وتد عل  إنشتتتتتا  ماصو للكليو للمافح  للجثط بدرد  صريا  علا تحستتتتتين تستتتتتهي  

 للكعاول فيلا بين بلدلل للجنثو، و ثلر للسيايات، ودع  للرلدلل.

ولوذدلف نكااج للكعلي   لكحستتتتتينللنا   نهجا  بين مال   لانكةاا لل اصتتتتت  بي ار أودك لارتر 2ويثضتتتتتح للجدوا   -12

وأدولر  في محاا للكغهي  لللدريتتتي . فىي مال   لانكةاا لللرما ، وخاصتتت  في للستتتياتات  للبرنامجلايتتتكالتيجي  للجديد  

ال   للكالي . وتد أظهات للكجاب  أل عللي  علا تةدي  لل دم ، لينكة  إلا تنلي  للةدرلت في للل البرنامجللهشتتتتت ، يتتتتتياصو 

لانكةاا ليست  عللي  خطي ، مع  دوو لنكمايتات بسرب للمثلرو أو عدم لايكةالر للسيايي. ولههل ينرغي أل يؤخه للإ ار 

 إلا تةيي  وتحديد دور   سب للحال . البرنامجعلا أنك تثديك عام، وييحكاج 

 قال: الأهداف الاستراتيجية للبرنامج، والأدوار، والتركيز: دعم البلدان في مرحلة الانت3الجدول 

 متقدمة – 4المرحلة  راسخة – 2المرحلة  ناشئة – 3المرحلة  كامنة – 8المرحلة  

الأهداف الاسااااااتراتيجية 

للبرنامج مرتبطة بالخطة 

 الاستراتيجية

 

إنتتتتتةتتتتتاذ لورول   -1

و لاي  يتتتتتتر  صستتتتتتب 

للتتتعتتتيتتتش فتتتي  تتتاات 

 .للطثلرا

يتتتتتتكعتتتاد  دع  أو ل -2

لومن للغتهلاي وللكغتهي  

عن  ايق إنشتتا  يتتر  

صستتتتتب للعيش أو إعاد  

بنتتااهتتا، ختتاصتتتتتتتت  في 

للري تتتات للهشتتتتتتتت  وفي 

  اات للطثلرا أعةاو

دع  أو ليتتتتتتكعتتتاد   -2

لومن للغتهلاي وللكغتهي  

عن  ايق إنشتتا  يتتر  

صستتتتتب للعيش أو إعاد  

بنتتااهتتا، ختتاصتتتتتتتت  في 

للري تتتات للهشتتتتتتتت  وفي 

 تتتتتتتاات  أعتتتتتتةتتتتتتاو

 للطثلرا.

للحتتد من للل تتا ا  -3

وتتتلتتتمتتتيتتن للستتتتتتتتمتتتال 

ولللجكلعتتتات لللحليتتت  

وللتترتتلتتتدلل متتن تتتلتترتتيتتت  

ل كيتتتادتتتاته  للغتتتهلايتتت  

 وللكغهوي .

للتتحتتتد متتن نتتةتتن  -2

للكغتتهيتت  وصستتتتتتا  لةتت  

 للجثط عرا لودياا.

للحتتد من للل تتا ا  -3

وتتتلتتتمتتتيتتن للستتتتتتتتمتتتال 

ولللجكلعتتتات لللحليتتت  

وللتترتتلتتتدلل متتن تتتلتترتتيتتت  

ل كيتتتادتتتاته  للغتتتهلايتتت  

 وللكغهوي .

لتتحتتتد متتن نتتةتتن ل -2

للكغتتهيتت  وصستتتتتتا  لةتت  

 للجثط عرا لودياا.

للتتحتتتد متتن نتتةتتن  -2

للكغتتهيتت  وصستتتتتتا  لةتت  

 للجثط عرا لودياا.

: تةدي  لل دم . 1للتدور  أدوار البرنامج

تثفيا علليتتات تحثيتتت  

للإيتتتتتتتتالدلت إلتتتتتتتتتا 

لللستتتتكىيدين وأيتتتتاذ ) 

و لتتايتت  أو ليتتتتتتكعتتاد  

لل دم .  : تةدي 1للدور 

ليكعاد  أو تحسين 

فاو للحاثا علا 

للكعلي  وللكغهي ) تثفيا 

: تنليتت  للةتتدر  2للتتدور 

وبنتا  لللعاف . للكاصيو 

 علا لانكةاا.

: تةتدي  لل تدم . 1للتدور

فاو للحاثا  تحسين

: تنليتت  للةتتدر  1للتتدور 

وبنتتتا  لللعافتتت . تةتتتدي  

دع  تةني مك اتتتتتتن 

لتتلتترتتلتتتدلل ذلت للتتةتتتدر  

 للعالي 
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فاو للحاتتتتتتثا علا 

 للكعلي  وللكغهي .

علليات تحثي  

 للإيالدلت.

: تنليتت  للةتتدر  2للتتدور 

وبتنتتتا  لللعافتتت . دع  

لللؤيتتتتستتتتات للث ني ، 

ووضتتتتتتتتتع لويتتتتتتتتتاج 

 لانكةاا.

علا للكعلي  وللكغتتتهيتتت ) 

تثفيا علليتتات تحثيتتت  

 للإيالدلت.

الااتااركاايااز الاامااحااتاامااال 

 للبرنامج

ليتتتتتتتتتكتتت تتتدلم للتتتةتتتدر  

 للبرناااامجللكشتتتتتتغيليتتت  

وإمماني  للثصتتتتثا إلا 

 لللنا ق للثعا .

مرستتتط   تاتتتلي  بالمج

لتسيتتتتتتالط بتتكتتثيتتتتتتيع 

للتنطتتتا ، مع مالعتتتا  

ليتتتتتتكالتيجيتتت  ت ىيض 

للنطا  في نهاي  لوما) 

وضتتتتتتلتال ودثد للرني  

 لويايي  لللطلثب .

 إتام  والصات تشغيلي 

بتتد   ثلر مع للحمثمتت  

بشتتتأل لانكةاا ووضتتتع 

لعكلتتتاد في للليولنيتتت ، 

متع ليتتتتتتكلالر للتتتدع  

 للكشغيلي.

وضتتتتتع ليتتتتتكالتيجيات 

مثمتت ) لانكةتتاا مع للح

وللتكتاصتيو علا إيجتتتاد 

 للإرلد  للسيايي .

بتتتتد  للتتتتكتتتتةتتتتيتتتتيتتتتلتتتتات 

وللكجارو لابط للكغهي  

لللتتدريتتتتتتيتت  بتتالإنكتتاج 

 للورلعي لللحلي.

بتتد  تةتتديا للثتتت   كا 

 لانكةاا للمام .

دعتتت  للتتتحتتتمتتتثمتتت  فتتتي 

صتتتتياغ  للستتتتيايتتتت  أو 

 للإ ار للةانثني.

تتتةتتيتتيتت  تتتجتتتارو ربتتط 

للكغتتتهيتتت  لللتتتدريتتتتتتيتتت  

بتتتالتورلعتتت  للتتلحليتتت ، 

مارلت مع إمماني  ولابك

تتثيتتتتتتيتع للنطتتتا  من 

 دانب للحمثم .

بتتتد  تت تىتيتض نطتتتا  

) الابارناااامجعتلتلتيتتتات 

وتةتتديا للةتتدر  لللتتاليتت  

لتتلتتحتتمتتثمتتت  متتن أدتتت  

للكغتتتهيتتت  لللتتتدريتتتتتتيتتت  

 وتلثي  للدع .

 ليتتتتتتكملاا لانكةاا) ا 

 الااااباااارنااااامااااجيتتتتةتتتتدم 

لل تتدمتتات، ولمن يلمنتتك 

 تةدي  لللساعد  للكةني (.

وضتتتتع لتىاتات للكعاول 

 بلتتدلل للجنثو فيلتتا بين

وغتتيتتا  متتن أوتتتتتتمتتتاا 

 للكعاول للكةني.

للتتتكتتتعتتتلتتت  متتتن ختتترتتتا  

 لرلدلللاالح لللحمثم  

 لوخان.

لللشتتتتتتثر  للكةني  للحمثمات وللدع  للكةني للعلليات علا  د يتتتتتتثل . ويكعين علا  البرنامجوفي معا  للرلتدلل، يةدم   -20

ما ذث لوذ  لكثديك تالرلتها لللكعلة  بالكثظيف، ولللثلرد، ولللشارص  علا لللسكثيين للكةني  للةطاي  تةيي  البرنامجمماتب 

 وللسيايي.

خمام للةياد  في لللنا ق للكي ا يكلكع فيها بالليو  للنستتتري ، فينك يتتتيدع  دهثد للثصاات  البرنامجوبدا من أل يكثلا   -21

لللدريتتثل، وللمكب لللدريتتي ، ولللناذج للدرليتتي  وغيا  –لللؤيتتستتات في مجاات من تري  دثد  للكعلي  لللك اتتاتت  أو 

 للعشثلاي  وغيا ذلك من للرحثو لوصاديلي . لللثده  ذلت للعينات وللكجارو –ذلك 

لؤيتتستت  ، ولليثنستتمث، ولللليثنيستتفات: للرنك للدولي، وومن بين للشتتاصا  للهين يكلكعثل بلوليا نستتري  في ذه  لللجا  -22

للعاللي  لكغهي  للطى ، ومنال  لوغهي  وللورلع  للأم  لللكحد ، وللاتندو  للدولي للكنلي  للورلعي ، ومؤيس  بي  وميلندل 

 غيك ، وللشالص  من أد  نلا  للطى ، ولللنالات غيا للحمثمي ، ولللؤيسات لوصاديلي . 
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 الفوائد العديدة للتغذية المدرسية –ياسي الإطار الس

 الحماية الاجتماعية ونماء الطفل

لللستتتتتتاذل  في دليع لوذدلف  باعكرارذا أدل لايتتتتتتكالتيجيت  للجديد  إلا للكغهي  لللدريتتتتتتي   البرناامجتشتتتتتتيا خطت    -23

كرارذا عللي  تحثي  غيا محستتثب  لللثلرد إلا لويتتا، علا غالر وتعل  للكغهي  لللدريتتي ، باع (12 لايتتكالتيجي  لوربع .

لل اص   امجالبرنعلا للغهل  أو للنةد، وتنطثم علا فثلاد تعليلي  وتغهوي . وتضتع يياي   علليات للكحثي  لوخان للةاال 

اعي  لللكعلة  بالجثط، بشتتتتتترمتات لومتال للكغتهي  لللدريتتتتتتي  عند نةط  للكةا  لل دمات لادكلاعي  ووتتتتتترمات لومال لادكل

للحمثمات بالنستتتتتتر  لشتتتتتترمات لومال لللكعلة  بالجثط، وللكي تعد  البرنامجباعكرارذا دو لً من للدع  لوويتتتتتتع للهم يةدمك 

 (.3بدورذا دو لً من نا  و ني  أصرا للحلاي  لادكلاعي   لناا للشم  

 7مكونات الحماية الاجتماعية:  2الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Gentilini and Omamo, 2011 13 ةا  منلللادر: مسك

 

  

                                                      
 (.A/1-WFP/EB.A/2013/5"  2012-2012 للبرنامج"لل ط  لايكالتيجي   (12 

 13) : Food Policy, 36(3) ssues, Evidence and Debates in a Globalizing World.Gentilini, U. & Omamo, S.W. 2011. Social Protection 2.0: Exploring I

329-340. 

العمل والتأميناسة سي  

ي ، وللكأمين لللعاوات للكةاعدي  لاصككاب :ا م

 للاحي وللحد لودنا للأدثر

للاحي وللكأمين   
الاجتماعيةدمات لخا  

فياوج نةن للكعلي ، وللاح ، وللكغهي ، ودمات خ

وغياذاع  ورللللناع  للرشاي /للإيدخ، ولل  

social services for education, 

health, nutrition, agriculture 

الأمانبكات ش  

ات لكحثيل    

 (non-contributory) 

للكغهي  لللدريي  :ا م  

للكحثيات للنةدي ، وللةساا ،  :ا م

لادكلاعي  لل اردي  لحلاي ل وللكحثيات للغهلاي   

تدريب لللعللين :ا م  

 لادكلاعي لحلاي  ل

 لل اردي  

للةاور  :ما 

 للاغيا 

للنةد مةاب  للعل   :ااام  

(in line with minimum wage) 

لبرنامج ا  

تأمين لللحاصي   :ا م  

 أو للكأمين للاحي
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وتثفا للكغهي  لللدريي  في للغالب وييل  غهلاي  ذام  للأ ىاا في لويا للكي تعاني من لنعدلم لومن للغهلاي باثر    -22

 خمات وبعدذا) وتعل  بلااب  تحثي مومن ) وتضتتلن تغهي  لو ىاا، وتستتلح للأيتتا بالعثد  إلا لووضتتاط للطريعي  أينا  لو

 (14 دخ  للأيا لوفةا) وتعثر عن تماليف للكعلي  وللغهل ) وتةل  من خطا لنسحاو لو ىاا من لللدلرج.

ل تساذ  أ ويلمن –خاص  بالنسر  للىكيات  –ويلمن أل تعل  للكغهي  لللدريي  علا خياد  معدات لالكحا  ولللثلظر    -25

في للكعل  إذل لتكان  بالكعلي  للجيد. وعن  ايق للكاتلي  لللاا  للحاتن للغهلاي ، يلمن أل تستاعد للكغهي  لللدريي  علا 

تحستتتين للحال  للكغهوي  للأ ىاا تر  يتتتن للدرليتتت  وأ ىاا لللدلرج لابكدلاي  عن  ايق للكاتتتدم لحاات نةن لللغهيات 

غهي  لللدريتي  بالإنكاج للورلعي لللحلي، فينها تستكطيع أيضا أل تثفا لاغار لللولرعين يثتا وإذل لرترط  للك (15 للدتية .

يلمن للكنرؤ بها، وذمهل فيل للكغهي  لللدريتتتتتتي  تحةق فثلاد تاتتتتتتيا  لود  أينا  لوخمات وبعدذا، صلا تستتتتتتاعد لللجكلعات 

 (16 ثيل  لود  تكلا  في بنا  رأج لللاا للرشام.فثلاد   صلا تثفاللكعافي وبنا  للةدر  علا للكحل ،  لللحلي  علا

بلدل تةايرا نطا  ذه   20وتد أيرك  بالمج للكغهي  لللدريي  أل من للسه  نسريا تثييع نطاتها أينا  لوخمات. فةد ويع   -24

للنولط لللستتتتتتلح، وللمثلرو للطريعيتت ، ، في مثلدهتت  صتتتتتتدمتتات من تريتت  2012و 2002للرالمج في للىكا  متتا بين عتتامي 

وتد تجلا لاذكلام لللكوليد بالكغهي  لللدريتتي  أيضتتا في للرلدلل للكي أصتتابها للمستتاد وبلدلل  (17 ولوخمات للغهلاي  ولللالي .

 (18 للدخ  لللاتىع.

 فعالية التكلفة، والجودة، والدلالات بالنسبة للبرنامج

ن للاتعب تةديا فعالي  للكغهي  لللدريتي  بسترب للىثلاد للمايا  للكغهي  لللدريي . وذنا  دلي  تثم يثيق آيار للكغهي  م  -22

ولمن ليستتتت  ذنا  منهجي  لكةديا أياذا للملي. وليتتتتكنادل إلا عللي  للنلهد ، يةدر  (19 لللدريتتتتي  علا للحاتتتتاا  للىادي ،

 (20 .2إلا  1و 3إلا  1تملى  إلا للعااد تكالو  بين  أل للكغهي  لللدريي  تحةق نسر  البرنامج

وللشتتتاصا  فعالي  تملى  للكغهي  لللدريتتتي ، ويطثرول أدولت لكحلي  فعالي  للكملى  لللستتترة ، وفعالي   البرنامجويتتتيةدر   -22

 خلي  لعللي  لخكيار  الاق للكحثي . تملى  للنةد وللةساا  وللكحثيات للغهلاي ) ويجام إعدلد تةييلات دل

صلا تؤيا صتتتعثب  تياج فعالي  للكملى  علا بالمج أخان لها فثلاد مكعدد ، وصايا من للةضتتتايا لللثصتتتثف  أدنا  تشتتترك   -22

 تلك للكي تثلدهها ورمات أمال أخان.

                                                      
 14) World Bank Alderman, H. & Bundy, D. 2012. School Feeding Programmes and Development: Are We Framing the Question Correctly? 

Research Observer, 27(2): 204–221; Honkanen, T. 2013. WFP School Feeding: the Implications of a Social Protection Lens. Background paper for 

the 2013 Revised School Feeding Policy. (unpublished) 

 وللشالص  من أد  نلا  للطى   تيد للإعدلد(. ورت  مثلتف مشكاص : للكغهي  لللدريي  وللكغهي . البرنامج (15 

  تيد للإعدلد(. ورت  مثلتف ييايي  عن للةدر  علا للكحل . رنامجالب (16 

ولا اط علا للكجارو في خلس  بلدلل . 2013 ال  للكغهي  لللدريي  علا نطا  للعال  ياد وصف للكغهي  لللدريي  في  اات للنولط وما بعد للنولط في درلي  للحال  للكي تضلنها تةايا  (17 

 .Wodon, Q. & Zaman, H. 2010. Higher Food Prices in Sub-Saharan Africa: Poverty Impact and Policy Responsesادا للادثط إلا أفايةي  وفي للىلرين، ي

WB Research Observer,25(1): 157–76;World Bank. 2010. Global Monitoring Report 2010. After the Crisis. Washington, DC. 

 .April 2013; Antonio Jiménez Barca.2013. Los platos El Pais 2013. La comida principal es la del cole.Pedro Murillo 6ولليثنال، وللراتغاا:  ما  إيرانيا، (18 

mas rebañados, los lunes. El Pais, 6 April 2013; Liz Alderman. 2013. More Children in Greece are going Hungry. New York Times, 17 April 2013. 

وذه  للكثليى  تشم  لللجلد لووا من للللحق لووا لكةايا "يياي  للكغهي   .. للكعل  من تةييلات للكغهي  لللدريي : تثليى  من تةييلات لويا2012. يثنيث/ ويالل للبرنامجممكب للكةيي  للكابع   (19 

 .OE/2012/002لللدريي : تةيي  للسياي "، 

سكةا  من ياي  لدريي  بايك دلم أدل  مومجلثع  بثيطن لايكشاري  درلي  عن "تضي  لايكالار في للكغهي  لللدريي "، تةدر للةيل  للكي يحةةها ص  دوار يسكالا في للكغهي  لل البرنامج أعد (20 

 هي  لللدريي  علا للإنكاج للورلعي لللحلي. مجلثعات من للىثلاد: للكغهي ، وللكعلي ، وتحثي  للدخ . وا تكضلن ذه  لودل  تأييا للكغ
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للكنرؤ إلا لنكاام تةدي  للثدرات) وتشيا لللا م  إلا للملي ، وللجثد  للكغهوي ،   تشيا إممانيلللا م . إمماني  للكنرؤ و  -30

وتثتي  للحاتن للغهلاي . وتشل  للعثلم  للكي تؤيا علا تةدي  لل دم : لافكةار إلا للكلثي  لللسكةا، وعدم تثلفا للغهل ، 

، وللشتتتتاصا  إلا تىادم البرنامجدلد للغهل  وتةديلك. وتحكاج للحمثمات، ووضتتتتعف أو عدم ليتتتتكةالر للةدر  لللحلي  علا إع

 اات لنةطاط للإمدلد، أو مشتتتتتاص  تثفيا لللثلرد للكي تد تؤدم إلا ت ىيضتتتتتات في أ جام للحاتتتتتن للغهلاي  وأعدلد أيام 

 للكغهي . 

 20لدريتتتتتتي  تدخا مكعدد للةطاعات، يةثد  عاد  تطاط للكعلي ، مع أل نحث تعد للكغهي  للللكتزخر مع للرالمج لوخان.   -31

أفادت بثدثد أصاا من تطاعين من  2012عن للكغهي  لللدريتتتي  عام  البرنامجفي لللاا  من للرلدلل للكي وتتللها ليتتتكةاتتتا  

فيل للكنستتيق بين للثخلرلت يلا   وليتتكنادل إلا درليتتات  ال  أخيا ، (21 للةطاعات للكي تكعاول في مجاا للكغهي  لللدريتتي .

تحديا، خاص  في يياتات للةدر  للهش  أو لللن ىض ،  يث تد يحكاج لوما إلا تمام  تدريجي للرالمج. فينرغي ربط للكغهي  

ناااااااااااااااا   (22  لللتدريتتتتتتي  برالمج تستتتتتتاعد لو ىاا في م كلف مال   دور  للحيا ، وبمبااراات تنمية المجتماات المحيية  وان
 بنا  القراة عيى التحمل.الأصول  و 

ت ا ا بالمج للكغهي  لللدريي  بايكرعاد لو ىاا لوصاا فةال، وليكيعاو أ ىاا من لويا غيا للىةيا . ويلمن للعدلل .   -32

د يث ينرغي تحديأل تحتدو أخطتا  لايتتتتتتكرعتاد في منتا ق تثدتد بها نستتتتتتب صريا  من لو ىاا غيا للللكحةين باللدلرج،  

 .اللحثلدو للكي تحثا دول لانكاام في لللدلرج لكةايا ما إذل صال يلمن للكغهي  لللدريي  أل تكادن له

في لللاا  من بلدلل  20ويكثتف  ج  أخطا  لايتتتكيعاو علا للستتتيا ، ونهج لايتتتكهدلف، وتملى  لايتتتكهدلف. فنحث   -33

تستتك دم لايتتكهدلف للجغالفي ولي  لايتتكهدلف للىادم لللستتك دم  البرنامجض ودليع للعلليات للكي يدعلها للدخ  لللن ى

عتاد  في بلتدلل للتدخت  لللاتىع، ول علليت  لاخكيتار وللكستتتتتتجيت  تعتد أتت  تعةيتدل وتملىت ، وا يحُكل  أل تؤدم إلا وصتتتتتت  

و يث تسكهدف للكغهي  لللدريي  لللنا ق لوصاا فةال، تا  معا  وفي للرلدلل للكي تاتىع فيها معدات للىةا،  (23 لو ىاا.

للىثلاد إلا للىةال  دول  اد  إلا لايكهدلف للىادم. وفي للسياتات لوصاا تجانسا، تثدد فاص  أصرا لكةدي  ودرات مجاني  

ب ليك دلم لايكهدلف للىادم، وفي ذه  للحاات، تد يمثل من لونس (24 و ىاا تكثفا لدن أيتاذ  للةدر  علا دفع مةابلها.

بحيث تدفع لويتتتتا غيا للىةيا  مةاب  للثدرات للكعثيض عن تماليف تغهي  لو ىاا  –أو لوخه بأيتتتاليب ليتتتتكادلد للكماليف 

 مع أنك ينرغي مثلخن  للكماليف علا أياج للىثلاد لللحكلل . –لوفةا 

ةدي  بعض للكغهي  لللدريي  لجليع منا ق للرلد، ملا يويد من لويا للسيايي ولمنك يةل  من وتىض  بعض للحمثمات ت  -32

صىا   لايتكهدلف. فةد تعطا لوولثي  لللنا ق للحضتاي  علا لللنا ق للايىي ، أو لللدلرج للكي يسته  للثصثا إليها علا 

 البرنامج  للةاال  علا لودل  ولللةدم  من لللدلرج للكي ياتتتتعب للثصتتتتثا إليها. ويلمن أل تستتتته  لللشتتتتثر  للستتتتيايتتتتي

 وللشاصا  صنع للةالر بشم  أفض  لضلال أل تعطي للرالمج لوولثي  للىةال .

اليف تغهي  تم يث تشتتتتتتم   للدولي ،مع أل تماليف للكغهي  لللدريتتتتتتي  في معا  للرلدلل تةكاو من لللعاييا للكماليف:   -35

تماليف للكغهي  لللدريتتي  فيل  ،(25 في لللاا  من تماليف للكعلي  لويتتايتتي 15و 10في لللدريتت  في لللكثيتتط ما بين للطى  

                                                      
 للةطاط لللكعاول للاايسي ذث تطاط للاح ، يليك تطاط للورلع  وللكنلي  لللحلي .  (21 

 ما  تغهي  لوم وللطى ، ونلا  للطىثل  لللرما ، وبالمج للاح  لللدريي  وللكغهي . (22 

 ار بالمج عام  للكغهي  لللدريي .تةدم بلدلل تليل  ودرات لجليع أ ىاا لللدلرج في إ  (23 

 24) For Protection and Promotion: The Design and Implementation of Effective Safety Grosh, M., del Ninno, C., Tesliuc, E. & Ouerghi, A. 2008. 

Nets. Washington, DC, Word Bank. 

 25)  Income Settings Sustainable? Insights on the Costs of School Feeding -eeding Programs in LowAre School F. Gelli, A. & Daryanani, R. 2013

compared with Investments in Primary Education. Food and Nutrition Bulletin, 34(3): 310–317(8). 
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 البرنامجويعل   (3 في بعض بلدلل للدخ  لللن ىض تكجاوخ تماليف للكعلي ، ملا يشتتتتتيا إلا فاو ا كثل  للكماليف.للطى  

 للرالمج.وواصاي  مع ذه  للرلدلل ايكطاط دولفع تملى  

 الأهداف الخمسة لعمل البرنامج في مجال التغذية المدرسية

تكثتف لوذدلف ولودولر لل اصتتتتت  بم  عللي  علا للستتتتتيا ، ولا كيادات، ولوذدلف للث ني ، وتدر  للحمثم . وا   -34

كحةيق ص  ذدف يلا  تعثيضتتتتتا عن لوذدلف لوخان. يثدد بانامج ول د يلمن أل يحةق دليع لوذدلف، صلا أل للستتتتتعي ل

 ويجب أل تضع لوذدلف في لعكرارذا للااوف علا أرر للثلتع، وللكثلفا، وتدر  للشاصا .

 : توفير شبكة أمان للأسر التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي عن طريق عمليات تحويل الدخل1الهدف 

للكغهي  لللدريتتتي  دخا علا وتتتم  تةدي  للغهل  للأيتتتا. وتعكلد تيل  للكحثي  علا للطاية ، ومحكثن للحاتتت  ا تحثم   -32

في لللاا  من  24للغهلاي ، وللستتتيا . فيلمن أل تثفا للحاتتتن للغهلاي  لللنولي  أو للةستتتاا  تيلا تحثيلي  ترلغ في لللكثيتتتط 

وللثدرات للعادي ،  (27 في لللاا ، 2يى ، وللكي ترلغ في لللكثيتتتتتتط وذي أعلا ملا تثفا  للثدرات لل ى (26 دخت  لويتتتتتتا ، 

 (1 في لللاا . 12و 10في لللكثيط بين  تكالو وللكي 

وذهل للهدف مه  بشتتتتم  خاو في لوخمات وللىكالت للعاتتتتير  عندما تحكاج لويتتتتا إلا دع  غهلاي إضتتتتافي. فرعد   -32

خم ، يسكطيع للناام لللدريي أل يثفا وييل  فعال  لكثييع نطا  ورمات لومال، ما  للكغهي  لللدريي ، للاتدم  لوولي  للأ

 وتثفيا إ ساج بالحيا  للطريعي ، و لاي  لو ىاا ولللدريين، ودع  للكالبط لادكلاعي.

 عليمي: دعم تعليم الأطفال عن طريق قدرة محسنة على التعلم والوصول إلى النظام الت2الهدف 

باتتتتثر  تةليدي  علا فاو للكعلي . وذنا  داا  تثي  تثضتتتتح أل في ليتتتتكطاع   للبرنامجرصوت للكغهي  لللدريتتتتي    -32

ويتتتتيا   (28 للكغهي  لللدريتتتتي  أل تمثل بلااب   افو للكشتتتتجيع علا لالكحا  وللحد من للكغيب، خاصتتتت  بالنستتتتر  للىكيات.

ل  بين م لللستتاودكعلي  مجاا للكاصيو  يث تودلد أعدلد لو ىاا غيا للللكحةين باللدلرج، وتستتثد  اات عللحاتتثا علا لل

أل تستاعد علا لدكهلو لو ىاا للهين ياعب للثصثا إليه   –مع تدخات أخان  –للجنستين، وتستكطيع للكغهي  لللدريتي  

 لالكحا  بالناام للكعليلي.

من تاصيو  علا مساذل  للكغهي  لللدريي  في للكعل .  البرنامجوتلشتيا مع للجهثد للعام  لكحسين دثد  للكعلي ، ييويد   -20

فالكغهي  لللدريتتتتي  يلمن أل تحستتتتن من تدر  للطى  علا للكاصيو إذل صان  تثفا لللغهيات للدتية  لللاال ، وخاصتتتت  إذل ت  

ا ضلال تثفيا للكغهي  لللدريي   يالا تكثلفا بالىع  عناص البرنامجردأ للدروج. ويتيثلص  تناوا للثدر  للغهلاي  تر  أل ت

                                                      
 26) 2010: A Mixed Method –WFP Cambodia School Feeding 2000. 2011. lsen, NGodden, K., Leguéné, P., Rüdiger, J., Ruegenberg, D. & Steen Nie

Impact Evaluation.Rome, WFP Office of Evaluation. 

 27) WFP, 2009): A Mixed Method Impact Evaluation.–School Feeding in Bangladesh (2001Downen, J., Walters, T., Gomes, M. & Finan, T. 2011. 

Office of Evaluation, OE/2011/024 

 28) Saharan -Does Provision of Food in School Increase Girls’ Enrolment? Evidence from Schools in SubGelli, A., Meir, U. & Espejo, F. 2007. 

Africa.Food and Nutirtion Bulletin,28(2): 149–155; Dreze, J. & Kingdon, G. 2011. School Participation in Rural India.Review of Development 

Economics,5(1): 1–24; Jacoby, H.G. 2002. Benefits of a School Breakfast Programme among Andean Children in Huarez, Peru.Food and Nutrition 

Bulletin,17(1): 54–64; Kristhansson, E., Robinson, V., Petticrew, M., MacDonald, B., Krasevec, J. & Janzen, L. 2007. School Feeding for 

Improving the Physical and Psychosocial Health of Disadvantaged Elementary School Children. Cochrane Database of Systematic Reviews 1. 
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عن  ايق "مرادر  تغهي   –ما  لللدريتتتين لللدربين، ولللناذج للدرليتتتي ، وللرني  لويتتتايتتتي ، وللمكب لللدريتتتي   –أخان 

 ط للكعلي .ووالصات أخان في تطا 2013لوبدلل تغهي  للعةثا" للكي ليكهُل  في عام 

 : تحسين تغذية الأطفال عن طريق الحد من حالات نقص المغذيات الدقيقة3الهدف 

 (29 ودرات مغهي  في دليع مشاوعات للكغهي  لللدريي . و يالا تاتىع  اات نةن لللغهيات للدتية ،  البرنامجيةدم   -21

ت للدتية  للناتاتت ، بلا في ذلك للىيكامين ألف، ولليثد، وللحديد، وللونك للكي يلمن بالمج لكثفيا لللغهيا البرنامجيتتياتتل  

أل تحستن من للةدر  علا للكعل . ويتكا  آلي  للكستلي  للاايستي  عن  ايق لوغهي  لللكعدد  لللةثيات، بثصتىها وييل  فعال  

مات  لللحثم،  –لعتالي من لللغتتهيتات للتدتيةت  للكملىت  لضتتتتتتلتال غتهل  غني بتتاللغتهيتات عنتدمتا تمثل لوغتتهيت  ذلت لللحكثن ل

 غيا مكا   في  ينها، أو ليس  مُيسا . –وللىاصه ، ولل ضاولت 

،  يالا يمثل ذلك مجديا، بالمج تعوخ للكنثط للغهلاي بايك دلم أغهي  من مجلثعات غهلاي  عديد . البرنامجوييال    -22

ماليف ويضتتتلن  اتتتثا لو ىاا علا ودر  مغهي  ماال ، بالكنستتتيق مع للشتتتاصا  للهين تكثفا لديه  للك البرنامجويتتتيكابع 

، لليثنيستتتتتتفللتدرليت  للىنيت  ولللثلرد، بلتا في ذلتك للثخلرلت، ومنالت  لوغتهيت  وللورلعت ، ومنال  للاتتتتتتح  للعاللي ، و

 ولليثنسمث، ولللنالات غيا للحمثمي ، ولللجكلعات لللحلي .

 –مع للشاصا  لضلال تثفيا للكغهي  لللدريي  إلا دانب للكدخات للاحي  وللكغهوي  في لللدلرج  البرنامجوييعل    -23

ي وللكي تسه  ف –للاحي للدورم  وللىحنما  للليا ، وللاتاف للاتحي، وإخلل  للديدلل، وللكثعي  للاتحي  وللكغهوي ، 

 عل ، وتحلي صح  لو ىاا.تهي   بي   تساعد علا للك

للكاصيو علا أ ىاا لللدلرج لابكدلاي ، فينك ييغكن  للىاص  لكةدي  تثعي  خاص  باللغهيات  البرنامجوبينلا يتيثلص    -22

اات نةن لللغهيات ا تعاضا لحللدتية  وللكغهي  للأ ىاا تر  للكعلي  لابكدلاي وللرالغين، وا يتيلا للىكيات، وذي للى   لوصا

 ولمن ياعب للثصثا إليها بثياا  أخان. (30 للدتية ، وللكي تعد أيايي  للحاصا   لة  للجثط ويث  للكغهي ، 

ا في بل ، وللحمثمات، وللشتاصا  وثلغ  للكنلي  في لعكرارذ ،البرنامجوعند إعدلد بالمج للكغهي  لللدريتي ، يتيضتع   -25

ذه  للشتتثلغ  ضتتلن أدولت تاتتلي  للرالمج لكىادم  البرنامجذلك للةضتتايا للناوتت   لللكعلة  بالثخل للولاد وللردلن . ويتتيدرج 

 تةدي   ان غهلاي  غيا ماال .

 : تعزيز القدرة الوطنية على التغذية المدرسية عن طريق دعم السياسات والمساعدة التقنية4الهدف 

تلري   لب للحمثم  لللستاعد  علا إدماج للكغهي  لللدريي  في للسياي  للث ني  ولو ا للةانثني ،  البرنامجيتيثلصت    -24

للحمثمات في وضتتع يتتيايات  البرنامجوتاتلي  بالمج و ني  نادع  ومستكدلم ، وتأمين ماتادر تلثي  مستكةا . ويتيدع  

 للث ني . للغهلاي ت للاةافي  وتكلاوا مع لللرادا للكثديهي  للكغهي  لللدريي  تالعي لاعكرارل

تدر  لللؤيتتستتات للث ني  علا إدماج للكغهي  لللدريتتي  في للنا  لوعار لشتترمات لومال، عن  البرنامجويتتيحستتن   -22

، ولللثدسكيات، وتجهيو لوغهي ، ومالتر  للجثد ،  ايق تةدي  لللستاعد  للكةني  في مجاات لايكهدلف، وللكغهي ، وللشال 

 وتحلي  للكملى ، وللاصد وللكةيي .

                                                      
 في لللاا . 20مثل مسكثيات لونيليا بين لو ىاا في ين للدرلي  أعلا من عندما ت (29 

 30) based Interventions for -Evidence.Bhutta, Z., Das, J., Rizvi, A., Gaffey, M., Walker, N., Horton, S., Webb, P., Lartey, A.&Black, R. 2013

Improvement of Maternal and Child Nutrition: What Can Be Done and at What Cost? Part II of Lancet Series of four papers. Published online June 

6, 2013. 



 

15 

 يللحمثمات بال دمات من تري  لللشتتتتتكايات، ولللثدستتتتتكيات، وتنلي  للةدر  لدع  لانكةاا إلا تثل البرنامجويتتتتتيوود   -22

 منايرا ويحةق صىا   للكملى . للحمثم  لومام لللسؤولي ،  يالا يمثل ذلك 

تشتتتتتتجيع للكعاول فيلا بين بلدلل للجنثو وللكعاول للاايي لكعويو للةدرلت للث ني  وغالر  البرنامجويتتتتتتيثلصتتتتتت    -22

ات مع والص جالبرنامللكغهي  لللدريي  وتيسيا  ثلر للسيايات، وخاص  عن  ايق ماصو للكليو للمافح  ل لجثط. ويطثر 

بلتدلل لدع  للكعاول فيلا بين بلدلل للجنثو وللكعاول للاايي في مجاا لومن للغهلاي وللكغهي ، وليتتتتتتكعالر للللاريتتتتتتات 

 للجيد  لللسكلد  من خرالتك لل اص .

 : تنمية الروابط بين التغذية المدرسية والإنتاج الزراعي المحلي كلما كان ذلك ممكنا ومجديا5الهدف 

ترتدم للحمثمتات لذكلتامتا مكوليتدل بابط للكغتهيت  لللدريتتتتتتي  باوغهي  لللنكج  محليا لكحةيق لومن للغهلاي علا لللدن   -50

وتةدي  للدع  لي  فةط و ىاا لللستتتتتتكىيدين، وإنلا لكنلي  لويتتتتتتثل  أيضتتتتتتا، ويتتتتتتر  صستتتتتتب للعيش لاتتتتتتغار  (31 للطثي ،

 (33 لللحلي . لوغهي ، وصناعات تجهيو ردم لوغهي ومث وللكجار (32 لللولرعين،

 را  ا بأج بها في تحديد ماادر لوغهي  وتجهيوذا في للرلدلل للنامي ) ومساعد  للجهات للاانع  ب البرنامج ويكلكع  -51

كغهوي ، للد ىثلالل لللستتتكثن لوتاتتتا من  تحةيق علليات للإنكاج من أدب وللنهثرلللحلي  علا تنىيه تدلبيا مالتر  للجثد  

وعلا للك وين، وللةرثا) وللعل  مع للشتاصا  في للكنلي  للورلعي ، ومنالات لللولرعين، وللكجار للاتغار ولللكثيطين، 

وللرالمج للكجتتاريتت  للنتتاوتتتتتت تت  عن  ايق للرانتتامج للكجايري لل تتاو بتتالشتتتتتتال  من أدتت  للكةتتدم ومرتتادرلت أخان تةثدذتتا 

 (34 لدلل.للر

( تطثيع بالمجك لل اص  بالكغهي  لللدريي  1للةيام بلا يلي بنا  علا  ال  للرلد وللري   للستيايتي :   البرنامجويستكطيع   -52

أل ( تةدي  لللشتتثر  للحمثمات بشتت2لكشتتل  للشتتال  لللحلي، وخاصتت  للستتاعد  صتتغار لللولرعين، وا يتتيلا للنستتا ) و/أو  

 ليكالتيجيات ربط للرالمج للث ني  للكغهي  لللدريي  بالإنكاج للورلعي لللحلي.

وتد بدأت عد  مماتب تطاي  بالمج مركما  للكغهي  لللدريتتتي  تشتتتل  للشتتتال  لللحلي، أو للكجهيو لللحلي، أو للشتتتال    -53

أبلغ ماا ية  عن يتتترع  و (35 للورلع  وللاتتتندو  للدولي للكنلي  للورلعي .للليدلني، مع وتتتاصا  من تري  منال  لوغهي  و

 (36  ربط ذه  لللرادر  بالكغهي  لللدريي . عنمرادر  للشال  من أد  للكةدم  يطرقبلدل  21 أص بلدلل من 

علا لاتكاتتتتتاد لللحلي وصتتتتتغار لللولرعين. فعن داا  تأييالت ذه  للرالمج  2012ومن لللكثتع أل تاها في عام   -52

وللشتتتاصا  لللك اتتتاتتتثل بكثييق للللاريتتتات  البرنامج ايق بانامج للكعل  لل او بلرادر  للشتتتال  من أد  للكةدم، يةثم 

 ا. لكحةيةها وصيىي  تيايه البرنامجوللكأييالت للجيد ، لللساعد  علا تحديد للنكااج لل اص  للكي ينرغي أل يسعا 

                                                      
تةايا فايق لل رال  للافيع . . روماللحلاي  لادكلاعي  وغالر لومن للغهلاي. 2012فايق لل رال  للافيع لللسكثن لللعني باومن للغهلاي وللكغهي  للكابع للجن  لومن للغهلاي للعاللي،  (31 

 لللسكثن لللعني باومن للغهلاي وللكغهي  للكابع للجن  لومن للغهلاي للعاللي.

 32) Saharan Africa: Theoretical -Wheeler, R. 2011. Linking Agricultural Development to School Feeding in Sub-Sumberg, J. & Sabates

Perspectives.Food Policy, 36: 341–349. 

 33) 2022 Social Protection –Alderman, H. & Yemtsov, R. 2012.Productive Role of Social Protection.Background paper for the World Bank 2012

and Labor Strategy. 

 رلع  للشال  من لوفارت  من أد  أفايةيا في أييثبيا، وماوم، ومثخلمريق، وللنيجا، وللسنغاا.، ومنال  لوغهي  وللووالبرنامج، 2012علا يري  لللااا، مرادر   مثم  للرالخي  عام  (34 

 35) r 2013 WFP Longford, S. 2013. WFP Position Paper on Linking School Feeding to Local Agricultural Production.Background paper prepared fo

Revised School Feeding Policy. 

  رةا ايكةاا  أخيا أداتك و د  للشال  من أد  للكةدم. وت طط أربع  مماتب تطاي  أخان لإنشا  ما  ذه  للاولبط. (36 
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 التوازنات والقرارات الرئيسية –د الأهداف في الممارسة العملية تحدي

مستكدلم ، ومثده ، وفعال  للكملى ، وينرغي أل تةدم  اتتاا  للبرنامجينرغي أل تمثل بالمج للكغهي  لللدريتي  للكابع    -55

 ي :للكال لللىاضاتاط. وتد تكطلب مثلخن  ذه  لومثر بعض غهلاي  مغهي ، بايك دلم لوغهي  لللنكج  محليا تدر لللسكط

فا يلمن تحةيق دليع لوذدلف عن  ايق بانامج ول د، فم  لخكيار للهدف للاايستتتتي أو لوذدلف للاايستتتتي  للعللي .   -54

 تحديد للهدف البرنامجيجب علا للحمثمات و تكعلق باوذدلف لوخان. وبنا  علا تحلي  لللثلتف، مىتاضتتتتتتاتمنهتا يةتدم 

ى ، أو ودرات خىي –للاايستتتتي أو لوذدلف للاايستتتتي ، وتاتتتتلي  للعللي  ترعا لهلك. ويكلا  للعناتتتتا لللحثرم في للطاية  

 ( 37 فم  منها لك فثلاد وتماليف ومكطلرات تشتتتتتتغيلي  م كلى . –ودرتات عتاديت ، و اتتتتتتن غتهلايت  منوليت ، أو تثليىت  منها 

ات للعادي  وللثدرات لل ىيى  يلمن أل تويد من  ات  لو ىاا ولللأخثذ من لللغهيات للدتية ، في  ين أل للحاتتتتتن فالثدر

للغهلاي  لللنولي  تكةايتلها لويا ، وتد ا تسه  في تحسين للحال  للكغهوي  للأ ىاا. وللثدرات للعادي  تثفا يعالت  الري  

كاج إلا مالفق ت وين و هي، ومسكثيات من لللشارص  لللجكلعي  للكي تد ا تكثفا أعلا من للثدرات لل ىيى ، ولمنها تد تح

في للري ات للهشتتت  أو للحضتتتاي . وتعد للحاتتتن للغهلاي  لللنولي  للطاية  لوصاا تملى ، ولمن يلمنها ليتتتكهدلف مستتتكىيدين 

لرشتتاي /للإيدخ) وذي تثفا مويدل من للدخ  محددين، ما  للىكيات، أو لويكام، أو لو ىاا لللاتتابين بىياوج نةن لللناع  ل

 للأيا  بماملها) وا تكطلب بني  أيايي  مدريي .

يجب أل تلري لوغهي  لللشتتكال  محليا لا كيادات للكغهوي  للأ ىاا، وذث ما للجثد  للكغهوي  للأغهي  لللشتتكال  محليا.   -52

غهيات للدتية  يلمن أل تستتتتتتكمل  ودرات ذلت محكثن من ىض من لللغهيات للدتية . وتجاو ا تىعلك دلالا. فلستتتتتتا يق للل

بعض لللماتب للةطاي  إضاف  للىاصه  ولل ضاولت ومنكجات لولرال لكنثيع لللأصثات وخياد  لللغهيات للدتية ، ولمن تدر  

لومن للغهلاي. ويلا  للكثيتتتتع في للكحثيات علا وتتتتال  ذه  لللنكجات تحددذا للكملى ، ولايتتتتكةالر، ووتتتتثلغ   البرنامج

للنةدي  وللةستاا  فاصت  ذام  لوياد  لاعكلاد علا لللاتادر لللحلي  في إمدلدلت للكغهي  لللدريتي . وتعد مشارص  للحمثم ، 

 وللشاصا ، ولللجكلعات لللحلي  ضاوري  للكثيع في ليك دلم لوغهي  لللشكال  محليا.

ربلا ا يمثل للشال  من صغار لللولرعين أرخن من للشال  للشتال  علا لللستكثن لللحلي أو للإتليلي أو للدولي.   -52

علا لللستتتتتتكثن للث ني، أو للإتليلي، أو للتدولي. فتالشتتتتتتال  من مجلثعتات لللولرعين للةايرين من لللتدلرج تد يويد من 

يلمن أل ي ىض أيضتتا من تماليف للنة  ولللناول ، ويويد من دع  لللجكلع للكماليف بستترب لن ىار وفثرلت للحج ، ولمنك 

عللي  للشتتتتال  بكلثي  من للجهات لللانح ، فينك  البرنامجلللحلي ولللشتتتتارص  في بالمج للكغهي  لللدريتتتتي . و يالا يكثلا 

لا حليا ترار  للىثلاد للكي تعثد عيتيستكعار ص   ال  علا  د  لكةديا ما إذل صال دفع أيعار أعلا مةاب  لوغهي  لللنكج  م

لاتكاتتتاد لللحلي، ووصتتتثا لللولرعين إلا لويتتتثل ، وتحةيق لومن للغهلاي. و يالا تلثا للحمثمات للرالمج، فةد ت كار 

 دفع أيعار أعلا مةاب  أغهي  منكج  محليا أو مشكال  ل دم  لاتكاادلت لللحلي .

ينرغي لللماتب للةطاي  ليك دلم أدولت دديد ، ما  للنةد أو للةساا ،  ا  أفضت  للثصتثا إلا لللستكىيدين.  ليتكطاط  -52

أو للشال  لللحلي، صللا صال ذلك مجديا لوياد  فعالي  للرالمج، أو لصكشاف  ا  أفض  لكةدي  لللساعد  لللسكىيدين، وتسهي  

ع للرالمج إلا تةدي  للنةد لللةا عات، صلا في أييثبيا، أو لللدلرج، صلا في ل كلاا تستتتلي  لللستتتؤولي  للحمثمات. وذهل تد يدف

صينيا) أو تةدي  للةستاا  باارترا  مع أصتحاو لللطاع  لللحلي ) أو لايتكعاض  عن للحان للغهلاي  لللنولي  للعيني  بلرالغ 

                                                      
 37) Social Safety Nets, Child Development Bundy, D., Burbano, C., Grosh, M., Gelli, A., Jukes, M. & Drake, L. 2009. Rethinking School Feeding: 

and the Education Sector. Washington, DC, World Bank and Rome, WFP. Table 5.3. 
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( فةد يكثفا 1  إلا مستتاا  للكغهي  وللكملى :  ، بالإضتتافمىاضتتاتويلا  ص  نثط من ذه  للرالمج  (38 نةدي  صلا في صلرثديا.

( وتد تمثل بعض للنلاذج 2للغهل  دلالا بالةاو من لللدريتت ، خاصتت  في لللنا ق لوصاا معانا  من لنعدلم لومن للغهلاي)  

كثن ( وتد يلوم تعويو نا  لللستتتتا ل  علا لللستتتت3منايتتتتر  لللنا ق للحضتتتتاي  وبعضتتتتها للخا منايتتتترا لللنا ق للايىي )  

( وينرغي تحليت  تتدر  لللةتا عت  أو لللجكلع لللحلي لكجنتب تىات  للكراينات ول لللنا ق لوفةا تد تمثل أت  تدر  2لللحلي)  

 علا تةدي  خدمات ديد . 

 (39)شرطان جديدان لعمليات التغذية المدرسية التابعة للبرنامج

عند إعدلد دليع مشتتتتتتاوعات للكغهي  لللدريتتتتتتي  للكابع   نكااج للكعلي  لكحستتتتتتينللنا   نهجر يتتتتتتيك  تعلي  إ اللكةديا.   -40

عام  بشتتأل للكغهي  لللدريتتي  البرنامج. ويستتكند ذهل للإ ار إلا معاييا للكغهي  لللدريتتي  للكي عُاضتت  في يتتيايتت  للبرنامج

 البرنامجيح ذهل للإ ار للحمثمات ومماتب ويتتتيك (40 (.2، وللكي تحثل  إلا خلستت  أذدلف يتتيايتتي   لناا للجدوا 2002

للةطايت  تةتديا دثد  للرالمج، ومثلدهت  للكحتديتات. ويتتتتتتيطُلتب من لللمتاتتب للةطايت  عار نكتااج للكةيي  في دليع ويااق 

لللشتاوعات للكي تنطثم علا ممثل خاو بالكغهي  لللدريتي . ويتيك  تجليع نكااج للإ ار لللسكلد  من دليع لللشاوعات 

 ا لإدال  تحلي  عام لاتجاذات ولامكااا لسياي  للكغهي  لللدريي .في لللة

 : تحويل معايير الجودة الثمانية إلى خمسة أهداف سياسية4الجدول 

 سياسة البرنامج المنقحة بشأن التغذية المدرسية 

 الأهداف السياسية

 سياسة البرنامج بشأن التغذية المدرسية 

 معايير الجودة

 لايكدلم  -1 ايي لو ا للسي -1

 لاتسا  للسلي  مع إ ار للسيايات للث ني   -2

 يرات للكلثي  وللليولني  -3 للةدر  لللالي  -2

 تثي  للكنىيه وللاصد ولللسا ل تاتيرات مؤيسي   – 5 للةدر  لللؤيسي  وللكنسيق -3

 والصات تثي  وتنسيق بين للةطاعات -2

المج ديد  ، وفعال  من  يث للكملى ، وتاال  تاتتتتتتتلي  ب -2 للكالي  وللكنىيه -2

 علا لا كيادات

 ليكالتيجي  لسنكاج وتثفيا لللثلرد -4

 مشارص  وملمي  تثيكال  من دانب لللجكلع لللحلي  -2 للثصثا إلا ما بعد لللدلرج –أدولر لللجكلع لللحلي  -5

                                                      
 (.OD2011/004. بامج  للنةد وللةساا   2011ديسلرا/صانثل لووا عام  2لللؤرخ في  البرنامجينرغي أل تشيا لللماتب للةطاي  إلا لوما للكثديهي لإدلر  للعلليات في  (38 

تعويو تعلي  للىكيات، وميا  للشاو ودورلت للليا  للاحي ، وللكثعي  في مجاا للاح  وللكغهي ، وإخلل  للديدلل، وللكثعي  في  –( ضلال تثفيا عناصا للاخم  لويايي  1  ييثلص  للرانامج: (39 

( تعلي  للحلاي  ولاعكرارلت 2لللةكاد  في ليكها  للثتثد، وللحدلاق لللدريي )   مجاا فياوج نةن لللناع  للرشاي  ومار للإيدخ، وللدع  للنىسي ولادكلاعي، وللثتاي  من لللاريا، ولللثلتد

  ( ضلال تحلي  للسيا  لكةلي  أخطار للحلاي  ما2( لالكولم باللعاييا للدنيا للكعلي  في  اات للطثلرا لل اص  بالشرم  للدولي  للكعلي  في  اات للطثلرا)  3للجنساني  في دليع لللشاوعات)  

د    من لللنهج للعام عن للكثعي  في مجاا للكغهي  لللساعللعنف تجا  للطلر ، وخاص  للىكيات. وا يولا مثتف للرانامج من للحدلاق لللدريي  ذث أنها أدولت للكعل  وللكثضيح، ومىيد  للغاي  صجو

عض للحاات، ولمن ينرغي أا يكُثتع منها أل تنكج أغهي  تمىي لكلري  دليع ل كيادات للرالمج. وينرغي أا تشم  علا تعويو مشارص  لللجكلع. ويلمن أل تسكمل  ذه  للحدلاق للثدرات لللدريي  في ب

  .للحدلاق لللدريي  دو لً من ليكالتيجيات لايكدلم  ينُكاا فيها من لللجكلع لللحلي، أو لللدريين، أو لو ىاا دع  للرانامج باثر  صلي

 لبرنامجايياي  وملاري   يا للجثد " إلا لوذدلف للسيايي  " تىضي  للحمثمات وللشاصا  للكحا  نحث لوذدلف بدا من وضع لللعاييا. وتثلا  ذه  للسياي  لللنةح يعم  للكحثا من "معاي (40 

 سيايي  لل لس  للجديد .مع إ ار تةديا للكغهي  لللدريي  لللعكاف بك دوليا. وييك  تحديث للكثديهات للةاال  وخيادتها تلشيا مع لوذدلف لل
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عات للجديد  للكي تنطثم علا ممثل للكغهي  لللدريتتتتتي ، يتتتتتيطُلب من لللماتب للةطاي  في دليع لللشتتتتتاوللكماليف.   -41

للإباغ عن للكملى  لللطلة  للل طط  للكغهي  لللدريتتتي  بالنستتتر  لم   ى  في للستتتن  في دليع ويااق لللشتتتاوعات للجديد . 

ل ، أو لللاتىع ، أو لللاتىع  ددل علا مسكثن ويتكجام بعد ذلك مةارن  ذه  لللعلثمات مع للعكرات لللحدد  للكماليف لللةرث

لللةا. ويتتتتتتيلوم أل تةتتدم لللمتتاتتتب للةطايتت  ذلت للكمتتاليف لللاتىعتت  دتتدل ترايال و/أو أل تضتتتتتتع ليتتتتتتكالتيجيتتات ا كثل  

 (41 للكماليف.

 تب للةطاي  مع ذه  للسياي  لللنةح .ويكثضع للكثديهات بشأل ذه  لللكطلرات للجديد  وتعل  علا دليع لللما  -42

 الرصد والتقييم

لنكااج في للإ ار للجديد ل وتد أدُرد ليتتكالتيجي  وتتامل  للاصتتد وللكةيي  خاصتت  بالكغهي  لللدريتتي .  البرنامجيتيضتتع   -43

(. 2و 1ه  للستتتيايتتت  لللنةح   لناا للللحةين مع ذ لللكلشتتتي لايتتتكالتيجي  لللؤوتتتالت لللنةح  للحاتتتاا  وللنثلتج للعام  

ويتتكثلصتت  تةاريا لللشتتاوعات للستتنثي  لللث د  تةدي  بيانات علا مستتكثن للحاتتاا  وللنثلتج لرالمج للكغهي  لللدريتتي  

 .بالبرنامجلل اص  

تكرع  لككرع للكةدم لللحاخ في تنىيه للسياي . وييك ليتكةاتاً  عاما عن للكغهي  لللدريتي  ص  ينكين  البرنامجويتيجام   -42

 للكةدم للةطام عن  ايق إ ار تةيي  للنا  وتياج نكااج للكعلي .

برانامج للكعل  لل او بلرادر  للشتتتال  من أد   البرنامجويتتتكستتتكنيا للكغييالت لللستتتكةرلي  في تثديهات ومؤوتتتالت   -45

، وإ ار للاصتتتد وللكةيي  للةاا  علا تجارو مرادر  للشتتتال  من أد  2012ا للكةيي  لللةار أل ياتتتدر في عام للكةدم، وتةاي

 وللهم ييكضلن للشال  للعام وللعات  بين مرادر  للشال  من أد  للكةدم وللكغهي  لللدريي . –للكةدم 

 إجراءات البرنامج ذات الأولوية –السير قدُما 

 طريق شراكة متجددةدعم جودة التعليم عن 

، ولليثنستتتمث، إدرلصا منها ودولرذا للكمليلي ، "مرادر  تغهي  لوبدلل تغهي  للعةثا" من لليثنيستتتف، والبرنامجليتتتكه    -44

و لكحديد ار، وفاأد  تحستتتتتين دثد  للكعلي . ويتتتتتينىه ذهل للجو  للليدلني في أربع  بلدلل تجايري  لديها للةدر  علا لابكم

نلاذج للشالص  للكي يلمن تمالرذا، وذي ذايكي، ومثخلمريق، وللنيجا، وباصسكال. وإلا دانب تعويو للكعاول للةاا ، بلا في 

ذلك مع للحمثمات، يتكلكل  ذه  لللرادر  للكي تستتكغا  ياو يتتنثلت للدع  من وتتاصا  للةطاط لل او. وتشتتل  للحاتتاا  

  للطى ) وتثيتتتيع فاو للحاتتتثا علا رعاي  للطىثل  لللرما ) ومعدات للكحا  محستتتن  لللكثتع  تحستتتين صتتتح  وتغهي

للىكيات، مع للكاصيو علا لللالذةات) وللكعاول مع لللجكلعات لللحلي  وللحمثمات في تهي   بي ات مدريتتتتتتي  تستتتتتتاعد علا 

 للكعل ) وداا  تثضح أودك للكزخر بين للكعلي  وللاح  وللكغهي .

                                                      
  للثصثا عن في ص  بلد، ليكنادل إلا تحلي بالبرنامجومجلثع  بثيطن لايكشاري  منهجي  تياج للكماليف من أد  تحديد للكماليف للىعلي  لعلليات للكغهي  لللدريي  لل اص   البرنامجوضع  (41 

 ساو لللكثيطات  2005 ال  للطثلرا مةارن  بالحال  لوصاا ليكةالرل. ويكيح تجليع للريانات للسنثي  منه عام  -لسيا  للةطام  ايق للرحا، وعدد لوصناف في للسل  للغهلاي ، و ال  للدخ ، ول

 علا أيايك عكراتك لل اص  بالكملى . البرنامجص  خل  ينثلت ومدن لانحالف لللعيارم، وللهم ييحدد 
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 قاعدة الأدلةمواصلة تعزيز 

وتشتتل   (42 .2013وللهم ليتتكمُل  في عام  2002للعل  مع للشتتاصا  بشتتأل للرانامج للرحاي لعام  البرنامجيتتيثلصتت    -42

 ،مثلضتتتتيع للرحثو صىا   لايتتتتكهدلف للجغالفي في بلدلل للدخ  لللن ىض) وتحليا مكعلةا لدولفع للكملى  لللكعلة  بالرالمج

وتةييلات لويا للةطاي  للل اتثصت ) وتأييالت للشتال  من صتغار لللولرعين. ويتيكثلا واصا  أصاديليثل مك ااثل، 

مطرثعال عن للدروج  2012. ويتتتتتياتتتتتدر في عام البرنامجما  للشتتتتتالص  من أد  نلا  للطى ، معا  للرحثو بدع  من 

 لللسكىاد  من للكغهي  لللدريي  وملارياتها للجيد .

 حكومات لوضع ورعاية برامج وطنيةدعم ال

تلري   لرات للرلدلل لل اصت  باللشتثر  للستيايي  ولللساعد  للكةني  لثضع بالمج و ني  مسكدلم ،  البرنامجيتيثلصت    -42

ع ، وتعويو عاتكها ويتتيرها دهثدل لكجليع تطاعات للكعلي  وللاتتح  وللورل (43 صجو  من للدع  لوويتتع لشتترمات لومال.

 بلنال  لوغهي  وللورلع ، وتحةيق لايك دلم لوما  للدع  لللةدم من للةطاط لل او.

تاليث للكعاول بين للرلدلل ودع   ثلر  البرنامجوعن  ايق ماصو للكليو للمافح  للجثط ومرادرلت أخان، ييثلص    -42

 لبرنامجاعالي بشتتأل تضتتايا أويتتع تكعلق باومن للغهلاي، وللكغهي ، ووتترمات لومال. ويتتيعوخ للستتيايتتات علا لللستتكثن لل

 وللرنك للدولي تعاونهلا بشأل للكغهي  لللدريي  في ييا  لتىا  أعار للشالص  بين لللنالكين.

بلدل من للرلدلل لللكثيتتط  للدخ   42جام تنىيهذا  اليا في وتد بدأ أصاا من ناتتف للرالمج للث ني  لللستتكدلم  للكي ي  -20

. وتعار ذه  للستتتيايتتت  لللنةح  للنكااج وللدروج لللستتتكىاد  من تحليات ذه  البرنامجولللن ىضتتت  للدخ ، بدع  مةدم من 

فض  في وضع أ البرنامجللكجارو علا مدن للسنثلت لل ل  لللاضي . وباعكلاد ذه  للكثدهات للسيايي  للجديد ، ييارح 

 للساعد  للحمثمات علا وضع بالمج فعال  للكغهي  لللدريي  تسه  في للةضا  علا للىةا وللجثط، وتعوخ للاخا  للث ني.

                                                      
 –للكغهي  للاحي ، وذي مجلثع  واصات بحاي  في لللللم  لللكحد  لجلع معلثمات تحليلي  عن للكغهي  لللدريي  في بلدلل للدخ  لللاتىع  والص  مع لللؤيس  للعام  لرحثو البرنامجأتام  (42 

 وتدرتك. البرنامجوذهل يلا  يغا  رايسي  في لللعاف  تكجاوخ واي  

 .2012لجثط، بلا في ذلك للكغهي  لللدريي ، لكثخيعك علا لللماتب للةطاي  في أولا  عام علا وضع إ ار تثديهي وام  لشرمات لومال لللكعلة  با البرنامجيعل   (43 
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 (1)لبرنامجلالاستراتيجية  نتائجإطار العكسها يالتغذية المدرسية كما 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                                      
لومال، ويةدم ص  منهلا صثر  م كلى  بشم   ىيف: درد  لايكها  للغهلاي، ومؤوا وذنا  مؤوالل علا مسكثن  ااا  للرانامج لهلا صل  بةياج أذدلف ورمات .  ) ويجام إدخاا مؤوالت أخان ووا ما البرنامج تسُك دم بعض لللؤوالت بالىع  في للكغهي  لللدريي  للكي يةدمها (1 

يي  إلا إ ار نهج للنا  لكحسين نكااج للكعلي . ويكادر تثديهات بشأل صيىي  ليك دلم وتياج وييسكند مؤوا للةدر  للث ني  للكغهي  لللدر.(  2.1.5لةياج أيا للكغهي  لللدريي  علا  اات نةن لللغهيات للدتية   لناا لللؤوا  فةا للدمليكالتيجي  لللثلده . وتد    مؤوا دديد مح  مسكثيات 

 .ذه  لللؤوالت للكغهي  لللدريي  مع إ ار للنكااج لايكالتيجي  وليكعالر مثدو لللؤوالت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 1الهدف الاستراتيجي 
إنقاذ الأروا  وحماية سُبل كسب العي  

في حالات الطوار  
 
 

 

 ليكعاد  أو تمالر للحاثا علا لل دمات 1-3
لويايي  ولوصثا لللجكلعي  للحاد  

الم شرات ذات الصلة: 
 1-2-1درجة استه   الأغذية  
 1-2-3م شر استراتيجية المواجهة  

: 2الهدف الاستراتيجي 
دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية 
عن طريق إنشاء سُبل كسب العي  أو 
إعادة بنائها، خاصة في البيئات الهشة 

وفي أعقا  حالات الطوار   
 

 ليكها  ياب  أو مُحسن للأغهي   ثلا 1-2
فكا  لللساعد  للأيا لللسكهدف  

الم شرات ذات الصلة: 
 1-2-1درجة استه   الأغذية  
 1-2-3م شر استراتيجية المواجهة  

: 3الهدف الاستراتيجي 
الحد من المخاطر وتمكين السكان 

والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية 
 احتياجاتهم الغذائية والتغذوية

: 4الهدف الاستراتيجي 
الحد من نقص التغذية وكسر حلقة 

 الجوع عبر الأجيال
 

 

 بلثغ أو ليكلالر لايكها  للغهلاي لللنايب 2-1
 ثلا فكا  لللساعد  للأيا لللسكهدف  

الم شرات ذات الصلة: 
 2-1-1درجة استه   الأغذية  
 2-1-3م شر استراتيجية المواجهة  

 فاو محسن  للحاثا علا لوصثا 2-2
ولل دمات لويايي  بلا في ذلك للرني  لويايي  

لللجكلعي  وللسثتي   
الم شرات ذات الصلة: 

 2-2-1درجة استه   الأغذية  
 2-2-2معدل استبقاء الأولاد والفتيات  

 نةن تغهي  ياب  أو من ىض، بلا في ذلك 2-3
 اات نةن لللغهيات للدتية  بين لو ىاا من 

 وهال، وللحثلم  59 أوها إلا 6ين 
ولللاضعات، ولو ىاا في ين لللدري  

 الصلة: والم شر ذ

 2-3-5 متوسط عدد أيام المدرسة في 
الشهر الذي تقدم فيه أغذية متعددة 

 مجموعات من الأغذية 4المقويات، أو 
 على الأقل

 فاو محسن  للحاثا علا أصثا لسُر  صسب 3-1
للعيش ملا ياعد علا تحسين للةدر  علا للكحل  

وللحد من أخطار للمثلرو وللادمات بالنسر  
لللجكلعات لللحلي  ولويا لللسكهدف  للكي تعاني من 

لنعدلم لومن للغهلاي  
الم شرات ذات الصلة: 

 3-1-2درجة استه   الأغذية  
 3-1-4م شر استراتيجية المواجهة  
 3-1-5معدل استبقاء الأولاد والفتيات  

 فاو تسثيق مكوليد  للنكجي وتجار لللنكجات 3-2
للورلعي  وللسلع لويايي  علا لللسكثيات للإتليلي  

وللث ني  ولللحلي  
الم شرات ذات الصلة: 

 3-2-1 أغذية مشتراة من موردين إقليميين 
ووطنيين ومحليين، كنسبة مئوية من 

 الأغذية التي يوزعها البرنامج داخل البلد

 3-2-2 أغذية مشتراة من موردين إقليميين 
ووطنيين ومحليين، كنسبة مئوية من 

الأغذية المقواة التي يوزعها البرنامج داخل 
 البلد

 3-2-3 أغذية مشتراة من نظام التجميع 
يشار  فيها أصحا  الحيازات الصغيرة 
كنسبة مئوية من المشتريات الإقليمية 

 والوطنية والمحلية

 ت ىيض نةن للكغهي ، بلا في ذلك  اات نةن 4-1
 أوها إلا 6لللغهيات للدتية  بين لو ىاا من ين 

 وهال، وللحثلم  ولللاضعات، ولو ىاا في ين 59
لللدري  

الم شر ذو الصلة: 

 4-1-5 متوسط عدد أيام المدرسة في الشهر 
 4الذي تقدم فيه أغذية متعددة المقويات، أو 

 مجموعات من الأغذية على الأقل

 توليد للحاثا لللكماف  علا لوصثا 4-2
ولايكىاد  من للكعلي  

الم شرات ذات الصلة: 

 4-2-1معدل التحاق الفتيات والأولاد  
 4-2-2معدل استبقاء الأولاد والفتيات  

 تعويو نة  للللمي  وللةدر  ل ىض نةن للكغهي  4-3
وخياد  فاو للحاثا علا للكعلي  علا لللسكثيات 

للإتليلي  وللث ني  ولللجكلعي  
الم شر ذو الصلة: 

 4-3-1  مؤوا للةدر  للث ني /نهج للنا 
 لكحسين نكااج للكعلي 
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