
 

 

 

 

 

 مذكرة إعلامية عن المسائل المتصلة بالموارد الأساسية

 إدارة الموارد بشأنحلقة دراسية 

 9102يناير/كانون الثاني  92

 

 الغرض

هذه المذكرة الإعلامية هو تقديم معلومات إضاااا ية عن موضاااوا الموارد ا سااااساااية  ي سااايار ا سااا عراض ال ار   الغرض من

ذية برنامج ا م باسااا  ابة سااالوس ح ااااس معدي تااليم الدعم مير الم اتااارةش أتضنابإي اي اااا بلي اخ الم ااااة  ا  ر  الم  ااالة 

 ش)ا س عراض الشام ( لل ياسات الذ  ي ر  ك  اربع سنواتا س عراض الشام   لل اليفات ال ادرة عن العالمي

 ؟‘الموارد الأساسية’ماذا تعني 

على ان  (1)ش‘الموارد ا ساسية’ ي بعض الحا ت على الإتارة إلى الم اهمات المقدّرة بع ارة الوكا ت الم خ ا ة  درجت -0

 ي عدد من صناديق أبرامج منظومة ا مم ‘( الموارد العادية’الحا ت بع ارة  ي بعض  يضشار إليه)اأ ما ‘ الموارد ا سااسية’

اض ش أ ي سيار ا س عرتموي  ا نشاوة ا سااسيةت انيفا محدددا لممواي الووعية ال ي تشااّ  جا ا من نمو   يمث  الم حدة 

ة للم ااوله هو ا أ ق صاال  لن هذا ا ساا خداا ا  ير برنامجالالحالي  ساالوس تحديد معدّي تااليم الدعم مير الم اتاارة  ي 

 بالموضواش

م ا مواي إلى موارد  -9 أبالرمم من ‘ش مير اساااسااية’أموارد ‘ اساااسااية’أيوجد لد  معظم ال ااناديق أال رامج نمو   مالي يق ااّ

لدعم ال رامج على  رد هي امواي يمان اساا خدام ا سااوا  لن هذه الموا‘ الموارد ا ساااسااية’عدا أجود تعريم تااام  لع ارة 

، من ب ي  الم ااارأ ات الإدارية أا ساا ثمارات الم.ساا ااايةش أتضقرّس ‘يةام نمير ال ر’  االيمال ل غوية   القور  اأالم اا و

 تضعرإضمياانية ( أتضق إرح  ي أ يقة الإدارة، بما  ي ا يةام نمير ال ر اأ يةام ن االيم ال رال الموارد ا سااسية المولوبة )سوا 

أهذه الموارد ا ساااسااية مير مقيدّة بو يع  ا أت يه للوكا ت بدرا ك يرا من المرأنة  (2)شعلي اعلى ال يئات الرةاسااية للموا قة 

 شال رنام يةأمير  يةام ن االيم ال رال بينح ب اللاأا ‘ مدم ة’ ان تاون  ي تخ ي  ا، إ  يمان

                                                      
 ان توالب ب داد الم اهمات المقررة على اساس مشاركة الدأي ا ع ا   ي ال يئات الرةاسيةش ،دا   منظومة ا مم الم حدة ،لايانات ا مانة العامة لممم الم حدة أأكا ت ا الم خ  ةيمان  (1)

 مليون دأ ر امرياي  ي تا  موارد عادية،  5 366تلقيّ  9102-9102بشأن الموارد للف رة من  لك مثلا ان منظمة ا مم الم حدة للوفولة )اليوني م( كانت تع اا  ي  و  ا الم ااملة  (2)

مليون دأ ر  03 960ال الغة  ي الماةة تقري ا من م موا الموارد المقدّمة من المانحين  62مليون دأ ر امرياي  ي تا  موارد مير اساسيةش أبال الي  قد بلغت مواردها ا ساسية  01 326أ

 ريايشام

؛ الو يقة 9106س  م ر/ايلوي  3-9، الم لس ال نفيذ  لمنظمة ا مم الم حدة للوفولة، 9102-9102، المياانية الم ااملة لمنظمة ا مم الم حدة للوفولة للف رة 0ال دأي  
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ه اأ تخ ااّ  لغرض محدّد -6   الموارد ا ساااساايةش أيضوإ قّ أتام   أ ي المقاب   لن الموارد مير ا ساااسااية هي الموارد ال ي توجد

هيااا  لمعاادي اساااااا رداد ال ااااليم كي يعو ض )على ا باا  جاةيااا( ال ااااليم الإداريااة الم  اااااالااة على تلااك ا مواي عمومااا 

 من طوعاان الموارد ا سااساية أمير ا سااسية  ي ال ناديق أال رامج تموّي  أجدير بالإتاارةبالمشارأعات ال ار  دعم اش 

 نشالمانحي

 هل لدى البرنامج موارد أساسية؟

م نمو   ال موي   ي  -2 أ ي  (4)أم اهمات موجّ ة م عددة ا طرا  (3)الم ااهمات إلى م ااهمات م عددة ا طرا  البرنامجيق ا 

ا مواي دم  ا مع  عدا إماانيةالذ  يمياّها هو  الفاارر ال وهر حين ان الم اااااااهماات الم عادّدة ا طرا  تاون مرناة  الن 

 لديه موارد اساسيةش البرنامجللنفقات الم  لة بدعم ال رامج أالإدارةش أمن هذه الااأية،   تر  ا مانة ان  المرصودة

معد   اب ا ل االيم الدعم مير الم اتاارة على الم اااهمات الم عددة ا طرا  أالم اااهمات الموجّ ة الم عددة  البرنامجق    أيضو -5

ا طرا  ال ي يمان اساااااا خدام ا بعد  لك ل غوية تااليم دعم ال رامج أالإدارةش أبع ارة ا ر ،   يمان اساااااا خداا اكثر من 

 تغوية نفقات دعم ال رامج أالإدارةش  ي الماةة من ا مواي الم عددة ا طرا   مراض 2

 لماذا تنُاقشَ الموارد الأساسية في هذا الاستعراض؟

 وبعّة الموارد المبال ناساب مع  سانويا تااليفه العامة يايم، باع  اره منظمة مموّلة بم ااهمات طوعية، ان البرنامجي ب على  -3

رةش الم  ويات ال شغيلية الم غيّ مع النفقات  مواخنة أن س ولةيحوي دهذا النمو   أيامن ال حد  الرةي ي  ي ان أالم اهماتش 

اسااا  ابة ل ذا القيدش أي ااامه هذا الح ااااس ب اوين اح ياطي من  9116أانشاااس ح ااااس ت اااوية دعم ال رامج أالإدارة  ي عاا 

ا مواي ال ي يمان اسااا خدام ا ل خفيم ا ر ال ااادمات المالية ال ي يمان ان تف اااي إلى ع ا بين إيرادات تااليم الدعم مير 

بدر   راكيحققّ  البرنامجنفقات دعم ال رامج أالإدارةش أمن الم م تقييم ما إ ا كان نمو   ال موي  الم  ع حاليا  ي الم اتاااااارة أ

ية لموارد ا سااااااسااااانظمة، أما إ ا كان ا  ذ بنمو   اال قلّ ات ال شااااغيلية ال ي تواج  ا الم لمعال ةممان من الفعالية أالافا ة 

 سيايد من ا س قرارش

رامج ال ناديق أال  يدعوللاس عراض الشام  الذ   البرنامجالنظر  ي م األة الموارد ا ساسية  ي سيار اس  ابة  أمن الم م -2

من الملحق ا أي(ش  56أ 21أ 62أ 60أ 96أ 92المقارنة )الفقرات أإماانية  ، ن يقأال ،تحديد سض   خيادة إماانية ال ن .إلى 

الم اااا و  اللاخا تو ره من الموارد ’ ادئ بشااااأن أضااااع م ااااناديق أال رامج من ال تحديداا ساااا عراض الشااااام   كما يولب

                                                      
ات المقدّمة ة اس خدام ا، اأ الم اهميمذية العالمي ب حديد ال رنامج القور  اأ نشاط ال رنامج الذ  سي  فيد من ا أكيفالم اهمات ال ي يقوا برنامج ا ’تضعرّ  الم اهمات الم عدّدة ا طرا  بأن ا  (3)

 ش9116اا ل رنامج ا مذية العالمي، إصدار ع النظاا المالي‘ش لعمليات محدّدةش أ ي هذه الحا ت تع  ر ال  ة المانحة ال قارير المقدّمة إلى الم لس كا ية ل ل ية م ول ات ا البرنامجاس  ابة لندا  من 

توجي  ا إلى نشاط أاحد اأ انشوة معينّة ي ولع ب ا برنامج ا مذية العالمي، أإلى  البرنامجالم اهمات ال ي تولب ال  ة المانحة من ’تعرّ  الم اهمات الموجّ ة الم عددة ا طرا  بأن ا  (4)

 نفس المرجع ال ابقش‘ش البرنامجمحدّدة اس  ابة لندا  من  طوارئ برنامج بور  بعينه اأ إلى برامج بورية معينّةش أ  يد    ي هذه الم اهمات ما يقدّا لعملية

 مليون دأ ر امرياي تقري اش 621إلى  9106نو م ر/تشرين الثاني  6 ي  البرنامج  المقدمة إلى أأصلت الم اهمات الم عددة ا طرا



 

 

 

 

ق ل  اااانيم ال االيمش أ‘ ا ساااااسااااية لمنشااااوة مس ا م ثاي ل ذا ال اليم بال اااارأرة نمو   ال موي   ي يأتحديد ن ج من ااااّ

 أي ولبّ تفايرا من ا مانة أالم لس ال نفيذ  على ال وا ش البرنامج

 للسياسات الذي يجري كل أربع سنواتالاستعراض الشامل 

ه ا ساااا عراض الشااااام  لل ااااياسااااات الذ  ي ر  ك  اربع ساااانوات ) -6 ( الذ  اع مدته ال معية العامة لممم 9102-9106يوج 

 ،ل ن اايقام عددة لايادة  تاليفاتالم حدة جدأي اعماي ال نمية  ي منظومة ا مم الم حدة أيق  ااي من ال ااناديق أال رامج ادا  

لا ا لل ااااااناااديق أال رامج، بمااا  ي ااا برنااامج إماااانيااةأ ،نيااة المقااارنااةأإماااا ش أياادعو ا مااذيااة العااالمي ال ن .ش أهااذا القرار مض

   عموماخيادة ال مويا س عراض الشام  إلى تحقيق عدد من الن اةج المرت وة ارت اطا م اترا بم اة  الموارد ا ساسية، مث  

م اساا رداد ال االي، أضامان ب اإماانية ال ن . نوعية الموارد أأتح اين  ،( سااساايةأبخاصاة الموارد المخ ا ااة لمنشاوة ا)

 شبالاام 

د حوي حالة الموار موسااااعةالم  اااالة بالم اااااة  المالية ن ي ة لمنابشااااات  ال اليفاتالاثير من أاع مد ا ساااا عراض الشااااام   -2

المخ  ة )مير ا ساسية(ش أ ار أالم اهمات )ا سااساية(  بين الم ااهمات مير المخ ا اةأا   لاي الم اايد ا سااساية، 

ج  ت ا ضاااوا  إلى  أضاااعبلق حوي ما إ ا كان هذا ا ت اه سااايقوّض جداأي اعماي  ال رامج القوريةش أإضاااا ة إلى  لك  قد أض

 الم اة  الم  لة بال ياسات أاضطضر اس رداد ال االيمش

 المستوى اللازم توفّره من الموارد الأساسية

الذ  ي خذ تااا  نمو   للموارد  عموماهو تعايا ال موي  ‘ الم اا و  اللاخا تو رّه من الموارد ا ساااسااية’غرض من تحديد ال -01

أيمسّ هذا المف وا م ألة الموارد ا ساسية، أي عذّر  ي ظ   (5)شا سااساية، أيق  اي  لك اس  ابة من ك  ال ناديق أال رامج

ا م ثاي للاب راحات المحدّدة المعرأضااااااة بشااااااأن الوريقة ال ي يمان ب ا تحديد  البرنامجالاذ  ي  عه  الم ميانمو   ال مويا  

 من الملحق ا أي(ش 62أ 66)الفقرتان  موارده ا ساسيةمن  الم  و  اللاخا تو ره

ارد وم ادئ الم ااا و  اللاخا تو رّه من الم’، أضاااعت ال اااناديق أال رامج أ يقة مفاهيم عن أاساا  ابة للاسااا عراض الشاااام  -00

 ي صاايامة هذه الم ادئ  لن نمو   عمله الم مياّ ي ع   البرنامجبلورة المف واش أبينما تااار   للاساا رتاااد ب ا  ي‘ ا ساااسااية

ان الفرر  ي نمو   ال موي  المعموي به   لن ا مانة   تااي تر  ح ى الآنإجرا  مقارنات م اتااارة م اااألة صاااع ةش أبال الي 

نفيذ  أيمان لموبم الم لس ال ‘ش الم اا و  اللاخا تو رّه من الموارد ا ساااسااية’ ا بعملية ل و يقدأن القيايحوي  البرنامج ي 

 الموارد ا ساسية ان ي مه لممانة ب حديد انخراط ا مع ال ناديق أال رامج ا  ر ش إماانية تو يق حياي

                                                      
ا ت ار  حوي ضمان تو ير ال موي  الاا ي أتحقيق 9101ظ ر مف وا الم  و  اللاخا تو رّه من الموارد ا ساسية  أي مرة  ي المنابشات ال ي دارت  ي ال معية العامة لممم الم حدة  ي عاا  (5)

م  و  الموارد الم احة ”[ الم  و  اللاخا تو ّره من ال موي  ا ساسي بأنه *A/RES/64/289( ]9101على نوار المنظومة ) ا ت ارعلى نوار المنظومةش أيعرّ  برار ال معية العامة بشأن 

ش أظ ر هذا المف وا أالحاجة إلى “وبعّة  ي الخوط ا س راتي ية، بما يشم  ال االيم ال نظيمية أالإدارية أال رنام يةبالقدر الاا ي ل ل ية اح ياجات ال لدان الم  فيدة من ال رامج أتحقيق الن اةج الم 

مية ال رامج ماي تنر  بعض الايانات ان خيادة تخ ي  ال موي  يقوّض جداأي اعيتعريفه اس  ابة للا  لاي الم اايد  ي الاثير من الوكا ت بين الم اهمات المخ  ة أمير المخ  ةش أ

 القورية أكذلك الخوط ا س راتي ية لل ناديق أال رامجش



 

 

 

 

 تنسيق تصنيف التكاليف واستردادها بالكامل

نامج أبر ،أصااندأر ا مم الم حدة لل اااان ،(اليوني ااما مم الم حدة للوفولة )  ي منظمةرحّب ا ساا عراض بالعم  ال ار   -09

الملحق  من 22إلى  25أهيئة ا مم الم حدة للمراة على صعيد تن يق ت نيفات ال االيم )الفقرات من  ،ا مم الم حدة الإنماةي

بحلوي  س رداد ال االيماع ماد إطار  ية لل ناديق أال رامج لس ال نفيذا أي(ش أطل ت ال معية العامة لممم الم حدة من الم ا

ش أين ع هذا ال اليم من ا ع را  بأن الم دا ال وجي ي الذ  ينظّم 9102على ان ي م تنفيذه بشااااااا  كام   ي عاا ، 9106عاا 

  ة لمنشوة ن الموارد المختموي  ال االيم مير ال رنام ية ين غي ان ي ا ند إلى اسا رداد ال االيم بالاام  بشاا  تناس ي م

من الملحق ا أي(  56من الملحق ا أي(ش أيحدّد تاليم ا ساا عراض الشااام  )الفقرة  26)الفقرة  أمير ا ساااساايةا ساااسااية 

 م.ترات م عددة ين غي ا  ذ ب ا  ي إطار اس رداد ال االيم المذكور، بما  ي  لك ما يلي:

 رد المخ  ة لمنشوة ا ساسية أالموارد المخ  ة  نشوة محدّدةاس رداد ال االيم بشا  تناس ي من الموا -

 ا  ذ بن ج ب يط م  ق ي  م بالشفا ية -

 إرسا  معد ت م ماياة  س رداد ال االيم بما يشم تو ير الحوا ا  -

 الم ا لة عن مخ لم اح اا ا مواي أط يع  ا لايادة تموي  ا نشوة ا ساسية -

انة بالم ااهمات المرنة المخ ا اة  نشوة محدّدة أتخ ي  ا  نشوة اعم بما ي ماتى مع خيادة إماانية ال ن . أا سا ع -

 الخوط ا س راتي ية

ا سااا عراض  ش على انالبرنامجأي ااا ند جانب ك ير من الإطار إلى نمو   موارد ا نشاااوة ا سااااساااية الذ  يو قّ حاليا  ي 

، مع إيلا  المراعاة الواج ة عادياد من الم.تاااااارات المذكورة اعلاهال الحاالي لمعادي تاااليم الادعم مير الم ااتاااااارة لن ي نااأي

 ل وجي ات الم لس ال نفيذ ش

  ي الم ادرات المشاااا ركة بين الوكا ت ا نخراط  ي ك يرةإلى صااااعوبة  برنامجالا  لا  نمو   ال موي  الم  ع  ي أي.د    -06

ال ي توجّه من  ية اس رداد ال االيم  ي ال ناديق أال رامج ا  ر ش أبالرمم من أ بشأن تحديد ن ج من ق ل  نيم ال االيم

و   لن لل نة الإدارية الر يعة الم اااا   اااانيفات الموحّدة لل االيم ال ابعساااايشااااار   ي الفريق العام  المعني بال  البرنامجان 

 ساسي/مير ا موي  ر  ي  ند إلى نمو   باةم على الال رامج ا  نمو   معدّي اس رداد ال االيم الذ  اتفقت عليه ال ناديق أ

ير مواي ما ،   تو قّ اسا رداد ال االيم إ ّ على اب اا  رعية معينّة من هذه الايانات، نظرا لمواردها ا سااسايةش أا سااساي

راض يم المحدّد من ا س ع ي المقاب  نظاا ال  انيم المذكور، أهو ما ي ع  الو ا  ب ذا ال ال البرنامجا سااسايةش أ  يو قّ 

الشااام  م ااألة محفو ة ب حدّيات ك يرةش أمن المرجّه ان ي.دّ  هذا ا   لا  إلى إي اد صااعوبات  ي ال وصااو  إلى توا ق عاا 

  ي موبم صعبش البرنامج أإلى أضع ي الآرا  بين الوكا ت حوي تحديد ت نيفات موحّدة لل االيم 

  



 

 

 

 

 تمويل الخطط الاستراتيجية

بشاااأن  9102طلب ا سااا عراض الشاااام  من الم الس ال نفيذية لل اااناديق أال رامج إجرا  حوارات منظمة  لاي عاا  اا ير -02

كيفية تموي  الن اةج ال ي ي م ا تفار علي ا  ي م اي ال نمية  ي دأرة ال خويط ا سااا راتي ي ال ديدة للايانات ال ابعة لا  من ا، 

المخ ا اة  نشاوة مير اسااساية أالحدّ من تقييدها أكفالة تخ اي ا ا  نشوة اعم، مما ب د  خيادة إماانية ال ن . بالموارد 

 من الملحق ا أي(ش 23يوسّع باعدة ال  ة المانحة أيعاّخ كفا ة تد قّات الموارد أإماانية ال ن . ب ا )الفقرة 

  لن ال اليم المحدّد من ا س عراض‘ مير ا سااساية’تندر  تحت تعريم الموارد تقري ا  البرنامجموارد ك  أبالنظر إلى ان  -05

 الشام  يرت ط ب ا ارت اطا م اتراش

 إلى توجيه من المجلس التنفيذيتحتاج  مسألة

 ي ساااايار الم ااااي بضدما، تولب ا مانة توجي ات الم لس ال نفيذ  بشااااأن المعايير ال ي ين غي ان يشاااامل ا اساااا عراض معدي  -03

تااليم الدعم مير الم اتااااارة أكذلك كيفية معال ة المواضااااايع ا  ر  الم  ااااالة بالنمو   المالي أمعدّي تااليم الدعم مير 

 شالبرنامجالم اترة  ي 

موارد ا ساااساايةش أهذه الموارد هي امواي طوعية يمان ال إلى ااناديق أال رامج نمو   تمويلي ي اا ند أيوجد لد  عدد من ال -02

اساا خدام ا  ي العمليات ال ي تنفذّ على الم اا و  القور ، أكذلك الم اارأ ات الإداريةش أ  يوجد نمو    ساا رداد ال االيم 

دة ا طرا  تشاااّ  ن اا ة صااغيرة ن اا يا من ا مواي الإجمالية أ  الذ    تااي م اااهماته الم عد البرنامجعلى هذا النحو  ي 

 لمياانية دعم ال رامج أالإدارةش المرصودةا مواي  دم  ا  ييمان 

 يارات ا  اساا اشاا البرنامجأ ي ساايار الو يقة الحالية، ت ولعّ ا مانة إلى را  الم لس ال نفيذ  بشااأن ما إ ا كان ين غي على  -06

 موارد ا نشوة ا ساسيةش يشم تمويلي  ا  ذ بنمو  

أانولابا من توجي ات الم لس ال نفيذ  بشاأن ما سا قت الإتاارة إليه، س م ي ا مانة  ي معال ة عددن من ال اليفات الرةي ية  -02

تن يق ال االيم، أ ا ساسية، أتن يق ت نيمموارد التو رّه من  اللاخا، أبخاصاة الم ا و  ها ا سا عراض الشاام دال ي حدّ 

  ت اس رداد ال االيمشمعدّ 

 

  



 

 

 

 

 الملحق الأول: نص الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات

 تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية -ألف 

ضااااارأرة ان ياون تموي  ا نشاااااوة ال نفيذية كا يا كما أنوعا أان ياون اكثر  عالية أكفا ة أيمان ال ن . به  ت.كد - 92

 على نحو ا   ؛

على ان خيادة الم اااهمات المالية المقدمة إلى ج اخ ا مم الم حدة الإنماةي، أبخاصااة الموارد المخ اا ااة  تشاادد - 95

هدا  الإنماةية الم فق علي ا دأليا، بما  ي  لك ا هدا  الإنماةية لملفية، لمنشاااوة ا سااااساااية، امر اسااااساااي ل حقيق ا 

أت اااااالم  ي هذا ال اااااادد بال رابط الو يق بين خيادة  عالية ج اخ ا مم الم حدة الإنماةي أكفا ته أات ااااااابه أتحقيق ن اةج 

 ب  ااااد  المورد أال نمية الم ااا دامةعملية  ي م اي م ااااعدة ال لدان النامية على الق اااا  على الفقر أتحقيق النمو ا 

 ا ل  اخ ا مم الم حدة الإنماةي؛عن طريق ا نشوة ال نفيذية ال ي ي ولع ب ا من اج  ال نمية أتو ير الموارد عموم

تااي تمث  اسااااس  ان الموارد المخ ااا اااة لمنشاااوة ا سااااساااية، نظرا لعدا ارت اط ا بأأجه إنفار معينة،   ت.كد - 93

ال نفيذية ال ي ت ولع ب ا منظومة ا مم الم حدة من اج  ال نمية، أتلاحظ مع القلق،  ي هذا ال دد، تدني ن  ة ا نشاوة 

الم ااهمات المخ ا اة لمنشاوة ا سااسية  ي صناديق ا مم الم حدة أبرام  ا  ي ال نوات ا  يرة، أت لم ب رأرة 

وارد المخ اا ااة لمنشااوة ا ساااسااية أالموارد المخ اا ااة ان ت  ااد  المنظمات على الدأاا    لاي ال واخن بين الم

  نشوة محددة؛

ان الموارد المخ ااا اااة  نشاااوة محددة تمث  إسااا اما ك يرا  ي باعدة الموارد العامة ل  اخ ا مم الم حدة  تلاحظ - 92

 الي ، مما ي اا م بالالإنماةي أان ا تام  الموارد المخ اا ااة لمنشااوة ا ساااسااية لدعم ا نشااوة ال نفيذية من اج  ال نمية

 ي خيادة م موا الموارد، أتلاحظ  ي الوبت نف ااه ضاارأرة ان ي اا   ا ساا عانة بالموارد المخ اا ااة  نشااوة محددة 

على نحو ا  اا  أان تاون اكثر ات ااابا مع الخوط ا ساا راتي ية أا ألويات الوطنية، أت االم بأن الموارد المخ اا ااة 

 د المخ  ة لمنشوة ا ساسية؛ نشوة محددة   تشا  بديلا عن الموار

بأن الموارد المخ اا ااة  نشااوة محددة، أبخاصااة ال موي  المخ اا  المقيد مث  ال موي  المقدا من ج ة  ت االم - 96

حيااإ إن ااا بااد تايااد تااااليم المعاااملات أت.د  إلى ال  ا  أال نااا س  مااانحااة أاحاادة لمشاااااارأا محاادد، تورح تحااديااات

ود الرامية إلى ال ركيا على م ا ت معينة أتحديد الموبم ا ساااا راتي ي أال ماساااااك أال دا   بين الايانات أتث ط ال  

 دألية؛ال ئات أالعمليات الحاوميةعلى صعيد ا مم الم حدة، أبد تخ  اي ا با ألويات ال رنام ية ال ي تنظم ا ال ي

رة من ولعت ب ا ا مم الم حدة  ي الف با ت اهات الإي ابية عموما ل موي  ا نشااوة ال نفيذية ال ي اضاا اي ااا ت االم - 92

أا  لاي ال واخن بين الموارد  9100، أتلاحظ مع القلق تدني الم ااااااعدة الإنماةية الرسااااامية  ي عاا 9101إلى  0225

 المخ  ة لمنشوة ا ساسية أالموارد المخ  ة  نشوة محددة؛

لموارد من اج  ال نمية، بما  ي  لك ال اامات بعض ال لدان باال  ود ال ي ت اذل اا ال لدان الم قدمة النمو لايادة ا تنوه - 61

الم قدمة النمو بايادة الم اااااعدة الإنماةية الرساااامية، أتدعو إلى الو ا  ب ميع ا ل اامات الم  اااالة بالم اااااعدة الإنماةية 

ة من الد   القومي  ي الماة 2ش1الرساااامية، بما  ي ا ال اامات العديد من ال لدان الم قدمة النمو ب حقيق هد  تخ ااااي  

 ي الماةة  ب   91ش1 ي الماةة إلى  05ش1أهد  تخ ااااي   9105الإجمالي للم اااااعدة الإنماةية الرساااامية بحلوي عاا 

ت ذي بعد ج ودا ملموساااة  ي هذا ال ااادد، أ قا  ل اامات ا، على القياا  ال لدان نموا، أتحإ ال لدان الم قدمة النمو ال ي لم

 بذلك؛



 

 

 

 

الم ااااا لة أالشاااافا ية أتح ااااين الإدارة القاةمة على الن اةج  ي عم  صااااناديق ا مم الم حدة أبرام  ا اهمية  ت.كد - 60

أأكا ت ا الم خ ااا اااة أ ي ا عماي ال ي ي م إن اخها على ال اااعيد الوطني أتقديم تقارير اكثر ات اااابا أتركياا على 

 ي  ا نشوة ال نفيذية كما أنوعا؛تموالن اةج عن عم  تلك ال ناديق أال رامج أالوكا ت، من اج  خيادة 

صاااناديق ج اخ ا مم الم حدة الإنماةي أبرام ه أأكا ته الم خ ااا اااة على تاثيم ال عاأن  يما بين ا من  تشااا ع - 69

اجاا  ا ساااااا فااادة على نحو اكثر  عاااليااة من الموارد الم اااحااة ل ااا ل حقيق ال نميااة أمن الخ رات الم و رة ل ااا أتاثيم 

 ج  تعايا القدرات الوطنية أ قا لمألويات الوطنية أ وط ال نمية؛ الإجرا ات من ا

 

 زيادة التمويل عموما، وبخاصة الموارد المخصصة للأنشطة الأساسية -باء 

ال لدان المانحة أال لدان ا  ر  ال ي بوساااع ا ا سااا مرار  ي تقديم ال  رعات لمياانيات ج اخ ا مم الم حدة  تحإ - 66

الإنماةي ا ساااسااية/العادية، أبخاصااة صااناديقه أبرام ه أأكا ته الم خ اا ااة، أخيادة هذه ال  رعات بشااا  ك ير بما 

 بوريقة م  مرة يمان ال ن . ب ا، على القياا بذلك؛ ي ماتى مع بدرات ا، أالم اهمة على اساس م عدد ال نوات

ضااااارأرة ان ياون تموي  ا نشاااااوة ال نفيذية م  اااااقا مع ا ألويات أالخوط الوطنية لل لدان الم ااااا فيدة من  ت.كد - 62

ة قال رامج أمع الخوط ا ساا راتي ية ل ااناديق ا مم الم حدة أبرام  ا أأكا ت ا الم خ اا ااة أأ يات ا أاطرها الم عل

بالموارد أاألويات ا، أت.كد  ي هذا ال ادد ضرأرة مواصلة تعايا تحقيق الن اةج أا طر القاةمة على الن اةج لل ناديق 

أال رامج أالوكا ت الم خ اا ااة ال ابعة ل  اخ ا مم الم حدة الإنماةي أتح ااين نوعية ال قارير ال ي تقدم ا عن النواتج 

 ؛أا عماي المن اة على ال عيد الوطني

 9102إلى صااااااناااديق ا مم الم حاادة أبرام  ااا ان توا ي م ااالس إدارت ااا  ي الاادأرة العاااديااة ا ألى لعاااا  تولااب - 65

بمعلومات عما اتخذته من تدابير عملية لل شااااديد على اهمية توساااايع باعدة ال  ات المانحة أخيادة عدد ال لدان أال  ات 

مم الم حدة الإنماةي ب د  تقلي  اع ماد ال  اخ على عدد محدأد من الشاااارياة ال ي تقدا م اااااهمات مالية إلى ج اخ ا 

 ك؛ بذل ال  ات المانحة أعن ال قدا المحرخ  ي خيادة باعدة ال  ات المانحة، أتش ع الوكا ت الم خ  ة على القياا

نحو ا  اا  صااناديق ا مم الم حدة أبرام  ا أأكا ت ا الم خ اا ااة على مواصاالة تعريم ال م ور على  تشاا ع - 63

بالو يات ال ي ت اولع ب ا أبالن اةج ال ي تحقق ا  ي م اي ال نمية، أت الم  ي الوبت نف اه بالإس اا القيم للحاومات ال ي 

تقدا م اااهمات ك يرة لمنشااوة ا ساااسااية للمياانيات العادية ل لك الم.ساا ااات، أتدعو صااناديق ا مم الم حدة أبرام  ا 

معلومات عن ال  ود الم ذألة ل عريم ال م ور بأنشااااو  ا  ي ال قارير ال ي تقدم ا  أأكا ت ا الم خ اااا ااااة إلى تو ير

 ؛ 9106 سنويا إلى الم لس ا ب  اد  أا ج ماعي اع  ارا من عاا

صاناديق ا مم الم حدة أبرام  ا على مواصلة ال عاأن ب مة مع م.س ات بري ون أأدخ أم ار  ال نمية  تشا ع - 62

المدني أالقواا الخاص أالم.ساااااا ااااااات ب د  تنويع الم ااااااادر ال ي يمان ان تقدا الموارد المالية الإبليمية أالم  مع 

اللاخمة  نشاو  ا ال نفيذية من اج  ال نمية، أ  سايما م اادر تموي  انشو  ا ا ساسية، بما ي  ق مع الم ادئ ا ساسية 

 ؛ال رامج الوطنية لل لدان الم  فيدة منل  اخ ا مم الم حدة الإنماةي أ ي ظ  ا ح راا ال اا لمألويات 

من الموارد “ الم اااااا و  اللاخا تو ره”لعاادا إحراخ م ااالس الإدارة تقاادمااا  ي تووير مف وا  تعرس عن القلق - 66

 المخ  ة لمنشوة ا ساسية أا  ذ به؛ 



 

 

 

 

ا  ر الإي ابي الذ  بد يحد ه تحديد الم اااا و  اللاخا تو ره من تموي  لمنشااااوة ا ساااااسااااية لوكا ت  تارر تأكيد - 62

ا مم الم حدة الإنماةية، أتولب إلى ال ااااناديق أال رامج تعريم الم ادئ المشاااا ركة لمف وا الم اااا و  اللاخا تو ره من 

د الم احة بقدر كا  ل ل ية اح ياجات ال لدان الموارد المخ ااا اااة لمنشاااوة ا سااااساااية الذ  بد يشااام  م ااا و  الموار

الم اااااا فيادة من ال رامج أتحقيق الن ااةج الم وبعاة  ي الخوط ا ساااااا راتي ياة، بماا  ي  لك ال االيم الإدارية أال نظيمية 

ب د  اتخا  برار بشااااااأن ا  ي عاا  9106أال رناام ياة، أتقاديم مق رحاات محاددة إلى م الس إدارت ا بحلوي ن اية عاا 

 ؛ 9102

 

 وإمكانية التنبؤ بها تحسين نوعية الموارد -جيم 

ب اااارأرة ان تولي الدأي ا ع ااااا  أج اخ ا مم الم حدة الإنماةي األوية ل خ ااااي  الموارد لمنشااااوة  ت اااالم - 21

ا سااااساااية/العادية أتخ اااي  موارد  نشاااوة محددة اكثر ات اااابا مع األويات ال لدان الم ااا فيدة من ال رامج، بما  ي ا 

أمع الخوط ا سااا راتي ية ل اااناديق ا مم الم حدة  إطار عم  ا مم الم حدة للم ااااعدة الإنماةية، ألويات الواردة  ي ا

ب ااا، يمان ال ن . أا ساااااا عااانااة ب ااا على نحو ا  ااااااا   أبرام  ااا أأكااا ت ااا الم خ اااااا اااااااة أمع الو يااات المنوطااة

 اعم؛  مراض

م الس إدارة صناديق ا مم الم حدة أبرام  ا أأكا ت ا الم خ  ة على ان تاف ، ح ب ا ب  ا ، دمج  تشا ع - 20

جميع الموارد المخ اا ااة لمنشااوة ا ساااسااية أالموارد المخ اا ااة  نشااوة محددة الم احة أالم وبع إتاح  ا  ي إطار 

 ا؛ موحد للمياانية، اس نادا إلى األويات الخوة ا س راتي ية لا  من 

ان تدمج ب اورة من  ية جميع الم اااهمات المالية الم احة أالم وبع إتاح  ا لمنشااوة ال نفيذية ال ي ت ااولع  تولب - 29

ب اا منظومة ا مم الم حدة من اج  ال نمية على ال ااااااعيد القور   ي إطار موحد للمياانية   يشااااااا  بيدا بانونيا على 

ار ل عايا نوعية تخويط الموارد على نوار المنظومة دعما لإطار عم  ساااااالوة إنفار الموارد أان ي اااااا خدا هذا الإط

ا مم الم حدة للم ااااااعدة الإنماةية، أتولب اي اااااا إلى ال اااااناديق أال رامج تو ير المعلومات اللاخمة عن الم ااااااهمات 

لى القياا الم خ اا ااة ع المقدمة إلى المن ااقين المقيمين بعد ا تفار مع ال لدان الم اا فيدة من ال رامج، أتشاا ع الوكا ت

 بذلك؛ 

ضاارأرة تفاد  اساا خداا الموارد المخ اا ااة لمنشااوة ا ساااسااية/العادية لدعم ا نشااوة الممولة من الموارد  ت.كد - 26

المخ ا اة  نشاوة محددة/الخارجة عن المياانية، بما  ي  لك اسا خداا الموارد المخ  ة لمنشوة ا ساسية/العادية 

 قة بلدارة أدعم الموارد المخ  ة  نشوة محددة/الخارجة عن المياانية أانشو  ا ال رنام ية؛ل غوية ال االيم الم عل

على الحد من تااليم المعاملات أتخ ي    نشوة محددةالدأي ا ع ا  ال ي تقدا م اهمات مخ  ة  تشا ع - 22

  ااالة تمديد   رة تنفيذ ا نشاااوة الم الموارد بدر الإماان  ي بداية   رة ال خويط ال ااانو ، أتشااا ع  ي الوبت  اته على

بال نمية على مد  عدة سااانوات أعلى ت  ااايط ا ح ياجات الم علقة بالإبلاص أالرصاااد أال قييم أتن ااايق ا أإيلا  ا ألوية 

 لآليات ال موي  الم معة أالمواضيعية أالمش ركة المو قة على ال عد العالمية أالإبليمية أالقورية؛ 



 

 

 

 

  يقوا باه حااليا برنامج ا مم الم حدة الإنماةي أصااااااندأر ا مم الم حدة لل اااااااان أمنظمة ا مم باالعما  الاذ تنوه - 25

الم حدة للوفولة أهيئة ا مم الم حدة للم اااااأاة بين ال ن ااااين أتماين المراة )هيئة ا مم الم حدة للمراة( من اج  اع ماد 

ال االيم، أت ولع إلى إن اخ هذا العم  بما ي ااااامه  مياانيات م ااملة  اصاااااة لا  أكالة، بما  ي  لك موا مة ت ااااانيم

 بموا مة ال رامج أالموارد  ي الخوط ا س راتي ية القادمة على نحو ا   ؛ 

 ي هذا ال ااادد إلى الم الس ال نفيذية لل اااناديق أال رامج أم الس إدارة الوكا ت الم خ ااا اااة ان تقوا،  تولب - 23

بشاااأن كيفية تموي  الن اةج ال ي ي م ا تفار علي ا  ي م اي  9102ي عاا ح اااب ا ب  اااا ، بلجرا  حوارات منظمة  لا

ال نميااة  ي دأرة ال خويط ا ساااااا راتي ي ال اادياادة للايااانااات ال ااابعااة لااا  من ااا، ب ااد  خيااادة إماااانيااة ال ن . بااالموارد 

  ات المانحة أيعاخ المخ ا اة  نشاوة محددة أالحد من تقييدها أكفالة تخ اي ا ا  نشوة اعم، مما يوسع باعدة ال

 ب ا؛ كفا ة تد قات الموارد أإماانية ال ن .

 

 ضمان استرداد التكاليف بالكامل -دال 

بقرارات الم الس ال نفيذية ل رنامج ا مم الم حدة الإنماةي أصااااندأر ا مم الم حدة لل اااااان أمنظمة ا مم  ترحب - 22

الم حدة للوفولة أهيئة ا مم الم حدة للمراة الم علقة ب ن اااايق ن ج ت اااانيم ال االيم، أبخاصااااة  يما ي  اااا  ب  اااانيم 

 رنام ية، أتحيط علما بالعم  الذ  ت ااولع به حاليا المنظماتال االيم الم علقة با نشااوة ال رنام ية أا نشااوة مير ال 

ا ربع  ي م اي أضاااع إطار للمفاهيم أمن  ية ح اااابية من اااقين لح ااااس معد ت اسااا رداد ال االيم، أت ولع  ي هذا 

   ؛9106ال دد إلى إن اخ هذه الم مة  ي مولع عاا 

وجي ي الذ  ينظم تموي  جميع ال االيم مير ال رنام ية إلى ضاارأرة ان ي اا ند الم دا ال   ي هذا ال اادد تأكيد تعيد - 26

 اس رداد ال االيم بالاام ، بمعدي تناس ي، من م ادر تموي  ا نشوة ا ساسية أم ادر تموي  ا نشوة المحددة؛ 

 بم دا اس رداد ال االيم بالاام ؛ ت لم - 22

بأن م.ساا ااات ا مم الم حدة ل ا نما   عم  أأ يات مخ لفة أان  لك يدي ضاامنا على ا  لا  هياك   ت االم اي ااا - 51

 ال موي   ي ا؛

ان ال االيم مير ال رنام ية الم  الة با نشاوة ال رنام ية مير ا ساسية ما خالت ت   لك موارد  تلاحظ مع القلق - 50

 ية؛ ال رنام ية ا ساس من الموارد المخ  ة لمنشوة

الدأي ا ع اااا  ال ي تقدا م ااااهمات مخ ااا اااة  نشاااوة محددة على  فض تااليم المعاملات أت  ااايط  تحإ - 59

 م ول ات الإبلاص، حيثما امان  لك؛ 

 9106إلى الم الس ال نفيذية ل اااناديق ا مم الم حدة أبرام  ا اع ماد اطر  سااا رداد ال االيم بحلوي عاا  تولب - 56

، اساا نادا إلى الم دا ال وجي ي الذ  ين  على اساا رداد ال االيم بالاام  9102بشااا  كام   ي عاا  على ان ي م تنفيذها

بشااا  تناساا ي من الموارد المخ اا ااة لمنشااوة ا ساااسااية أالموارد المخ اا ااة  نشااوة محددة، أا  ذ بن ج ب اايط 

راعاة م ماياة  ساا رداد ال االيم، مع م م  ااق ي  اام بالشاافا ية ي م  ي إطاره تو ير الحوا ا، بورر من ا إرسااا  معد ت

ا  لا  ح م أط يعة ا مواي من اج  خيادة تموي  ا نشاااوة ا سااااساااية أخيادة إماانية ال ن . أا سااا عانة بالم ااااهمات 



 

 

 

 

المخ ا اة  نشاوة محددة أتخ اي ا ا  نشاوة اعم، بما ي ماتى مع الخوط ا س راتي ية ال ي اع مدها م لس إدارة 

 ع م الس إدارة الوكا ت الم خ  ة على القياا بذلك؛ ك  من ا، أتش 

إلى صااناديق ا مم الم حدة أبرام  ا ان تدر  الم الا المقدر ان ي م اساا ردادها  ي مياانيات ا أان ت لا،  ي  تولب - 52

كااا ت الو ساااااايااار ال قااارير الماااليااة ال ي تقاادم ااا بااان ظاااا، عن الم ااالا ال ي تم  عليااا اساااااا ردادهااا من ال ااااليم، أتحااإ

 الم خ  ة على القياا بذلك؛ 

إلى ا مين العاا ان يقدا تقريرا عن ال قدا المحرخ  ي سااايار تقريره ال ااانو  عن تموي  ا نشاااوة ال نفيذية  تولب - 55

موارد من اجاا  ال نميااة، بمااا  ي  لااك الخيااارات الم اااحااة لآليااات تقااديم الحوا ا على نوااار المنظومااة من اجاا  خيااادة ال

 لمنشوة ا ساسية؛ المخ  ة

إلى صاااااانااديق ا مم الم حادة أبرام  ا مواصاااااالة  فض تااليم الإدارة من اج   فض معدي اساااااا رداد  تولاب - 53

 .ممان ال االيم اللاخمة  ي إطار المياانية الحالية إلى ادنى حد

 

 


