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 مقدمة

 والإدارة حساب تسوية دعم البرامج رصيد

لتسجيل الفرق بين إيرادات تكاليف تم إنشاؤه هو احتياطي  )"حساب التسوية"(والإدارة  حساب تسوية دعم البرامج  -1

فيها  جاوزتتالتي  للفتراتبمثابة شبكة أمان يعمل فترة مالية. وهو خلال ونفقات دعم البرامج والإدارة  غير المباشرة الدعم

 المباشرةغير تكاليف الدعم  إيرادات  التي أقرها المجلس التنفيذي السنوية دعم البرامج والإدارة اعتمادات لة على المحم   النفقات  

وتلزم موافقة المجلس على . وهو ي ستخدم أيضا للتمويل الرأسمالي وتمويل القدراتمن مساهمات الجهات المانحة.  المستمدة

أي من استخدامات رصيد حساب التسوية التي تقتصر عموما على تغطية تكاليف الدعم، بما في ذلك التكاليف الرأسمالية 

 (1).وتكاليف بناء القدرات

مسبوق من الغير العدد إلى  أساسايعزى ، لحساب التسويةرصيدا كبيرا  5112عام لالمالية  البرنامجكشوف  ظهروت    -5

في الجدول  حساب التسويةأرقام  وترد. ذي الصلة المقدم لهاوالتمويل  5112في عام  الثالثمن المستوى  حالات الطوارئ

 أدناه:

 )الأرقام بملايين الدولارات الأمريكية(
المالية الكشوف 

 4102لعام 

  

 121.3 5112يناير/كانون الثاني  1في  حساب التسويةرصيد 

 357.7 5112تكاليف الدعم غير المباشرة في عام  إيرادات

  

 280.5 5112دعم البرامج والإدارة في عام  نفقات

 8.7 المبادرات المؤسسية الحاسمة

 189.8 5112ديسمبر/كانون الأول  11في  حساب التسويةرصيد 

 93.9 حساب التسويةل الحاليالمستوى المستهدف 

 95.9  الحاليالمستوى المستهدف  عنحساب التسوية  رصيدفائض 

دعم  اتنفقا حالي، وهو يعادل حساب التسويةف لمستهد مستوى  ستصوب تحديد من الموقد قرر المجلس التنفيذي أن   -1

 119.1البالغ  5112في عام  الفعلي الرصيد أن وبالنظر إلى .(مليون دولار أمريكي 91.9 ربعة أشهر )أيوالإدارة لأالبرامج 

أن تعتزم الأمانة  فإن، حساب التسويةلمستوى المستهدف عن ال مليون دولار أمريكي 92.9 مقداريزيد بمليون دولار أمريكي 

على ة لمقترحاالاستخدامات تركز . وحساب التسويةض ستخدام الاستراتيجي لفا مقترحا بشأن الاتقدم إلى المجلس التنفيذي 

 ي.مليون دولار أمريك 92 هاتحسين الخدمات للمستفيدين ويبلغ مجموع

                                                 
(1) C/1-WFP/EB.A/2006/6. 
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 .حساب التسويةلفا ض وترد في الجدول أدناه الاستخدامات المقترحة   -2

 4102 4102 4102 (الأمريكيةالأرقام بملايين الدولارات )

 وما بعده

 المجموع

     :ةالمقترح اتالاستخدام

 50 0 0 50 حساب الاستجابة العاجلة (أ

 10 7 2 1 الموظفين رفاهصندوق البرنامج المتكامل ل (ب

 35 0 17 18 المبادرات المؤسسية الحاسمة (ج

 95 7 19 69 المقترحة اتمجموع الاستخدام

إلى تحسين فعالية البرامج من خلال تعزيز عمل الأدوات الداخلية التي يمكن  أساسا حساب الاستجابة العاجلةويهدف   -2

رفاه ل صندوق البرنامج المتكاملالثاني )لاستخدام المقترح اومن شأن في الوقت المناسب ويمكن التنبؤ به.  أن توفر تمويلا

فيها ن يمكلا  في الحالات التيفي المواقع الميدانية على مدى عدد من السنوات  ينموظفال رفاهدعم مبادرات أن ي( الموظفين

لى عست نفق مخصصاته ي ذال( الحاسمةالثالث )المبادرات المؤسسية  المقترحأما الاستخدام مصادر أخرى للتمويل.  تأمين

ي ذلالتغيير ا لتسريعستثمر في القدرات في ستة مجالات تركيز يوف سف، 5112-5112 الفترة لتدابير الاستراتيجية خلالا

 .لقضاء على الجوعالرامية إلى ا البرنامجة ، لدعم رؤي"لغرضالوفاء با"عملية بدأته 

الأكثر إلحاحا  تالمتطلباعلى السنوية  تهفي دورأن يوافق طلب من المجلس التنفيذي ، سي  ينالأخير ينلمقترحبالنسبة لو  -2

تشرين /لثانية في نوفمبردورته العادية امع خطة الإدارة في  فيهانظر يل ةالباقيالمتطلبات ترك على أن ت، فقط 5112لعام 

 الثاني.

 دعم البرامج والإدارة حساب تسويةلفائض رصيد ستخدامات المقترحة الا بيان

 (4102مليون دولار أمريكي ) 50العاجلة: حساب الاستجابة  أ(

سنويا( أمريكي مليون دولار  21 نحوالجهات المانحة )من مساهمات بشكله الحالي  حساب الاستجابة العاجلةتلقى ي  -7

 حساب الاستجابة أموال‘ تجديد’يتم الجهات المانحة، لاحقة من مساهمات  تلقيوعقب لحياة. ل المنقذةستخدمها للأنشطة يو

 الأموال منحة.هذه لاحقة، تعتبر  مساهماتتلقي فيها  يتم في الحالات التي لاو. العاجلة

وفر يياة ولحلد يتهدتنطوي على ت الطوارئ التي لحالاالاستجابة بسرعة ب للبرنامج حساب الاستجابة العاجلةويسمح   -1

 .ليافع هالمبلغ المتاح فيتقتصر على  مشروعاتعلى مساعدة ال ته، ولكن قدرمشروعاتفي الوقت المناسب لل تمويلا

لاستخدامه حصرا كوسيلة  حساب الاستجابة العاجلةمليون دولار أمريكي من الموارد إلى  21 مبلغ قترح إضافةوي    -9

ض وقرتقديم الخصص لالمجزء للعلى نحو فعال كأساس ذلك أن يعمل  من شأنو وض.قرتقديم العلى الحساب لتحسين قدرة 

مساهمات جم وحتوقيت بدون التقيد ب(، ‘ستجابةللا أدنىحد ’على تقديم قروض )أي  دا مةوفر قدرة داخلية وي، حسابهذا ال في

 .حسابفي الالجهات المانحة 

 عتود  سي تالو، حساب الاستجابة العاجلة فيل مساهمات الجهات المانحة كم  ي  هذا أن داخلي الض وقرال مرفق شأنومن  -11

لطوارئ. حالات الالتي تتطلب استجابة سريعة  مشروعاتصرف في شكل منح للت  ل، همنتقديم المنح المخصص لجزء ال في
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ت لجهاإلى امانة تحديثات منتظمة الأ ستقدم، حسابهذا الل من الجهات المانحة زيادة التركيز على تأمين الأموالفي إطار و

 .هاوتأثير حسابالأهمية أموال  إبراز زيادةأكثر على شعبة الاتصالات كما ستركز . مخصصاتهبشأن  المانحة

 ا(موما بعده 4102و 4102) أمريكي دولار ملايين 01: لرفاه الموظفينصندوق البرنامج المتكامل  ب(

المتزايدة البيئة التشغيلية ب البرنامجفي ( وعملية إدارة المخاطر المؤسسية 5117-5112الخطة الاستراتيجية )تقر  -11

ين وخدمات الموظفمرافق ولكن ال البرنامجمواقع تتطلب وجود حتما هناك و. البرنامجوالمتطورة التي يعمل فيها  الصعوبة

، البرنامجظفي موب العنايةمن واجب  امناسب مستوى   يستلزم ذلكيبولا(. وأثرة بمرض الإالبلدان المت  فيمثلاغير كافية ) فيها

فشي تأيضا لمعالجة بل وجنوب السودان وجمهورية أفريقيا الوسطى(،   في)مثلافقط وليس للتخفيف من الحوادث الأمنية 

 ةيسورالجمهورية العربية الشلل الأطفال في مرض تفشي و ؛الحمى الصفراء في دارفور وباء)مثل الأوبئة والأمراض 

ية منة والمرافق الطبالآالبنى التحتية الداعمة الأساسية، مثل المباني  توفرعدم يؤدي العراق وباكستان، وما إلى ذلك(. وو

دمات دا رة الخالعالمي الذي أجرته قصاء الصحي الاست على سبيل المثال، أظهرو. ينموظفالرفاه إلى الإضرار بالأساسية 

بعض المواقع لا يستطيعون الحصول على خدمات صحية جميع المجيبين تقريبا في  أن 5111في عام  البرنامجفي الطبية 

الحمى المجيبين على لقاح أو لا يعرفون ما إذا كانوا قد حصلوا على لقاح من  في الما ة 21 يحصل، لم مثلا في السودانف)

لكونغو جمهورية او التوتر )في اليمنمن مستويات مرتفعة من أنهم يعانون وبالإضافة إلى ذلك، أفاد الموظفون ب(. الصفراء

 على صحتهم. أثرت( مثلا الديمقراطية

 وأميدانية لتمويل الالرأسمالية  مشروعاتللأمريكي ملايين دولار  1 مبلغا قدرهويتضمن مرفق الميزنة الرأسمالية حاليا  -15

سترداد لاا مرفق يتمثل فيلل ةر يسيالمتطلبات ال غير أن أحدالمواقع. أصعب في  البرنامج مباني تحديثشراء أو بناء أو 

أنشطة بو أو حيازتهاالأراضي باستئجار رتفاع التكاليف المتصلة ويمكن لا. عدة سنواتعلى مدى  لتكاليف الماليةالكامل ل

من خلال حتية لبنية التفي الاستثمارات ما ستعود به اتبرير على المعني قدرة المكتب القطري  منبشكل كبير حد أن تالبناء 

جعله تق مرفهذا ال من. وبالتالي فإن الصرامة المالية المطلوبة تينالصحة المهنيو السلامةعلى على الأمن ومن منافع مرفق ال

 الموظفين. رفاهلأمن وللمسا ل المتعلقة با لتصديلأداة غير مكتملة 

 شأن ومن .رفاه الموظفين صندوق برنامجإلى مقترحات  تسمح بتقديمهذه القيود، فإننا نقترح إنشاء عملية لللتصدي و -11

و سوء الأحوال السلامة أ وأتعلق بالصحة ي فيماالموظفين في مراكز العمل الميدانية رفاه لتحسين ذلك أن يوفر الوسيلة اللازمة 

 .القطريرنامج في الحالات التي لا يمكن فيها تأمين سداد المبلغ المالي الكامل من البالمعيشية 

ى عل أهم المتطلبات العاجلة والملحةجديد لدعم اللصندوق ل، نقترح تخصيص مليون دولار أمريكي 5112في عام و -12

م قد  سي  و، ندوقتجارب الأولية للصال، /تشرين الثانينوفمبرفي  تهفي دور، المجلس التنفيذي وسيستعرضالمستوى الميداني. 

 عليها. موافقةلل بشأن مخصصات إضافيةمقترح له 

 (4102و 4102مليون دولار أمريكي ) 52تسريع وتيرة التغيير:  – الحاسمةالمبادرات المؤسسية  ج(

الات لاستجابة لحلالتنظيمية  هعزز قدراتمما ي، كمنظمة قوية على أن يبرز البرنامج" الوفاء بالغرض"ت عملية ساعد -12

مور جملة أب البرنامجقام ي. وبالإضافة إلى ذلك، وحسن الأمن الغذا ي والتغذي، والصموددعم بناء القدرة على يالطوارئ، و

، الإداريوالأساسي ه المحليين للعمل بموجب نظاميه عملية نقل موظفي وإكمال، شؤون العامليناستراتيجية  إطلاقمنها 
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راجعة مفي بدء ال، وهاتة إمدادلتحسين تنظيم سلس، والجهات المانحةوجوده في عواصم و ةالقطري هتبامك مواقع واستعراض

 المالي. هإطار

لمبادرات ل أمريكي مليون دولار 9.5 مبلغتخصيص على  ، وافق المجلس التنفيذي5112تشرين الثاني /نوفمبرفي و -12

ل م به من المس نأ غير. ويجري تنفيذها في الوقت الحالي "الغرضالوفاء ب" مسيرةالتي تهدف إلى دعم  المؤسسية الحاسمة

وفي  .من العالم الجوع على القضاء من أجل للبرنامجعها لتحقيق أقصى أثر يسرتو "الوفاء بالغرض"جهود وجوب مواصلة 

لعديد االضوء على على مدى الاثني عشر شهرا الماضية  ةالاستجابعمليات مسبوق من الغير عدد القد سلط فالوقت نفسه، 

ية وهناك حاجة عاجلة إلى تلب. نظمهو هبرامجمتانة لا سيما ، وفيهالتنظيمية ا البرنامج دراتيلزم تعزيز ق التيمن المجالات 

 بل.، الآن وفي المستقي بشكل أفضلتحديات الجوع العالم التغلب علىمن  البرنامجهذه الاحتياجات التنظيمية لتمكين 

 سهفي الوقت نف وأن يزيدلطوارئ، لستجابة الاعلى الحالية  صون وتعزيز قدراته بحاجة إلىالبرنامج وهذا يعني أن  -17

، 5112و 5112 يعام وخلالطويل. المتوسط وال الأجلينلجوع )بما في ذلك الجوع المزمن( في مكافحة اعلى  هقدرتمن 

في الجهود  سهفي الوقت نف يستثمرأن و، أثره في الميدانوقوية الالتشغيلية خبرته أن يستفيد من  البرنامج من ذلك تطلبسي

 :هيفي ستة مجالات تركيز،  هقدرات تنمية مواصلةالرامية إلى 

 ؛اههاراتمالعاملة و ةقدرات القو 

 التغذية؛في مجال قدرات ال 

 تنمية القدرات الوطنية؛ 

  ؛الحكومية الدوليةأو المنظمات  بين الوكالاتالعمليات والشراكات الاستراتيجية 

 على الأدلة؛صنع القرار القا م ، ووالنظممنصات وال ،تصميم البرامج 

 .المرونة في التمويل والاستخدام الكفء للموارد 

قدمها التي تالسخية من خارج الميزانية  المساهماتالاعتماد على هذه  تعزيز التنظيميالمن مبادرات  العديد وستواصل -11

تسوية دعم حساب من أمريكي مليون دولار  12مجالات التركيز الستة، نقترح استخدام عاجل لدعم وكالجهات المانحة. 

الوفاء "ة عملي رسمتهي ذمسار الالالتي تتبع  المنشودةالر يسية الأهداف لدعم وتسريع تحقيق العديد من البرامج والإدارة 

استمرارية الأنشطة.  لإتاحة ضروريإطار زمني وهو ، 5112، وطوال عام 5112خلال الفترة المتبقية من عام  "لغرضبا

 نطبق على كل من المقر والمكاتب الميدانية.ت، والطابع ةالنفقات غير متكرر وستكون

 :5112موارد المطلوبة لعام لالعليا لات تقديرالو 5112-5112لفترة لالمنشودة للأهداف قصير  بيانفيما يلي و -19

واجهة لم ة الأجلطويلالهج ن  الات الطوارئ واستجابفي الكبيرة الزيادة لدعم  هاراتمقدرات وب البرنامجقوة عمل  تزويد (1

 فيهم بمن) هقيادة، وتوفير التدريب لموظفيلتنمية المن خلال برنامج قادته تخريج عدد كبير من  عن طريقالجوع 

إمكانية  عوسيتو ،(وما إلى ذلك ،النقد والقسا متحويلات ، والتغذيةبرمجة معينة )مثل مجالات ن( في ون الوطنيوالموظف

 ؛مليون دولار أمريكي( 5.2)  هالتعلم وتنمية المهارات في جميع أنحا
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قضاء لمن أجل امساعدة عدد من المكاتب القطرية في تحديد المجالات التي تتطلب استثمارات لدعم القدرات الوطنية  (5

مجالات مثل الاستعداد في محددة )بما في ذلك  امج، وخطط تنفيذ، وبرقطريةط عمل على الجوع، من خلال وضع خط

 ؛مليون دولار أمريكي( 1) (القدرة على الصمودو ،، والتغذيةلهاوالاستجابة للطوارئ 

ي ف ملا مالجوع والتغذية بشكل لإبراز  المكان المناسب في البرنامج يقوم بهاي تال دعوةوالالاتصال وضع أعمال  (1

 ؛(5112في عام  لا يطلب تمويل) 5112بحلول نهاية عام  والأحداث والعمليات الر يسية العالميةالحوارات 

، هبنبؤ الت وإمكانية مرونة التمويللتحسين  ،القا مة على الأدلة دعوةالالمالي، بما في ذلك الاتصال و بنيانال تطوير (2

طلب لا ي  )في المستقبل الحافظة القطرية" ميزانية " بشأنمفهوم ضع وو ،لقا م على المواردللتخطيط اواتباع نهج موحد 

 ؛(5112تمويل في عام 

 كييفلتقابلة لالمن الأدوات والخدمات من خلال قا مة لنقد والقسا م المؤسسية لمنصة ال النهوض بتطوير وتوسيع نطاق (2

مليون دولار  7.9) تنفيذالعلى الأقل، وزيادة القدرة على توفير الدعم بعد  نبلدا 11 فيمنصة ال تنفيذ، ولغرضوفقا ل

 ؛أمريكي(

تحسين عملية صنع القرار من خلال مواصلة تطوير أو استكمال النظم لعلى جمع واستخدام الأدلة  البرنامجة تعزيز قدر (2

مليون دولار  2.2) حصا لوالنواتج الب المتعلقإدارة المعلومات بشكل منتظم، ودعم التحليل به التي تسمح لاسمة الح

 .أمريكي(

 من الأهداف المنشودةهدف ، هي تقديرات لكل أمريكي مليون دولار 11بلغ مجموعها التي يالمبالغ المشار إليها أعلاه، و -51

بحلول نهاية المنشودة الأهداف لإكمال مليون دولار أمريكي  17وستكون هناك حاجة إلى ما يقرب من فقط.  5112عام في 

للفترة للموافقة عليها جنبا إلى جنب مع خطة الإدارة  سوف تعرض 5112 غير أن المتطلبات المقترحة لعام. 5112عام 
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