
 

 :2018-2016خطة عمل مكتب التقييم 
  لإدارةاملحق لخطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاورة غير رسمية

 2015سبتمبر/أيلول  2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي

 روما، إيطاليا

 





 

 مقدمة

. وهذه أول خطوة على هذا النحو في 2018-2016يعرض هذا الملحق برنامج العمل المقترح لمكتب التقييم للفترة   -1

 .2015الجديدة المقدمة للموافقة عليها في دورة المجلس التنفيذي في نوفمبر/تشرين الثاني إطار سياسة التقييم 

ويوائم ]مشروع[ سياسة التقييم الجديدة المبادئ والاحتياجات الخاصة بوظيفة تقييم عالية الجودة في الأمم المتحدة مع   -2

 وطموحه لتلبية التو عات البرنامج، وأهدافه، وبنيانه. وهي تعبر عن تصييييييميم  يادة جبالبرنامالسييييييياظ التنليمي الخا  

 العالمية لتقييم مستقل دعما للمساءلة عن النتائج وصنع القرار المستند إلى أدلة على نطاظ المنلمة.

وتمشيييا مع الخطة الاسييتراتيجية، والوفاء بال رض، والالتتامات الدولية، يعرض ]مشييروع[ السييياسيية الجديدة التوجه   -3

م ، وخاصييية على أسييياة وظيفة التقييالبرنامجالاسيييتراتيجي، وارطار المعياري وإطار المسييياءلة لوظيفة التقييم برمتها في 

 وظيفة تقييم مركتية يوُجهها الطلب.، وإنشاء البرنامجالمركتية العالية الأداء في 

، ومخاطره، والقيود المفروضيييية على موارده في الاعتبار، واعترافا بظي وظيفة التقييم البرنامجومع وضييييع أولويات   -4

قت إدارة  للبرنامجالمركتية  فة، واف حل تطور مختل يذ جالبرنامووظائف التقييم اللامركتية تمر بمرا  ( 1)يوالمجلس التنف

الموصييييييوفة  2016. ولهذا فإي نتائج عام 2021إلى  2016على نهج مُتدرج لتدبير الموارد، والتنفيذ على مدى الفترة من 

أدناه تسييتند إلى الأولويات الاسييتراتيجية التي حددها ]مشييروع[ السييياسيية الجديدة، والتي توضييف خطوات التنفيذ الأولى من 

مؤ تة، و د تحتاج إلى تعديل في خطط عمل مكتب التقييم  2018-2017م. وتعد التو عات بالنسيييييبة للفترة جانب مكتب التقيي

 في المستقبل تمشيا مع استراتيجية التقييم المرتقبة، وتوافر الموارد.

 العمل خطة موجز

ع، بما في غلي ت طية الر ابة، بشيييييكل ما عاما انتقاليا بالنسيييييبة لمكتب ا 2016يعد عام   -5 لتقييم الذي يتولى دوره الموسيييييم

م مواصييييييلة مسييييييؤوليته عن التقيي ، بارضييييييافة إلىالبرنامجوإنشيييييياء وظيفة التقييم برمتها، وتقديم تقارير عنها على نطاظ 

ع[ سييياسيية التقييم المركتي. ولذلي نلُممت خطة العمل هذه بما يتماشييى مع مسييارات العمل الاسييتراتيجي النابعة من ]مشييرو

 .1، والموضحة في الشكل 2021-2016للفترة 

  :، سيقوم مكتب التقييم بما يلي2018-2016وعلى مدى الفترة   -6

 لتوجيه تنفيذ سياسة التقييم الجديدة؛ 2016إطلاظ استراتيجية تقييم في أوائل عام  (1

طريق برنامج التقييمات المركتية لمكتب التقييم، يتم اختيارها بما يتماشيييى مع  وضيييع أدلة مسيييتقلة للمسييياءلة والتعلم عن (2

نهج السييييياسيييية المتدرج لتطبيق  واعد الت طية؛ واحتياجات الأدلة غات الأولوية، والقدرة الاسييييتيعابية؛ وتوافر الموارد، 

على مسيتويات الت طية  ( 2)2017تى عام ومواصيلة سيلسيلة التقييمات المركتية المؤ تة للعمليات الفردية لمدة عام  خر ح

 ؛2014المحددة في عام 

 مواصلة وضع ارطار التمكيني وإدراجه بالنسبة للتقييم المركتي تمشيا مع سياسة التقييم. (3

                                                      
 .(D/Rev.1-WFP/EB.2/2014/6) برنامج الأغذية العالمي""الرد على التوصيات الواردة في التقرير الموجت عن استعراض النلراء لوظيفة التقييم في  ( 1)

 .2016بدأت التقييمات الأخيرة في عام  ( 2)
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عن طريق دعم الاسييييتخدام اريجابي للتقييم في مجال تصييييميم  بالبرنامجالمسيييياهمة في ةقافة التعلم والمسيييياءلة الخاصيييية  (4

 لبرامج، والموافقة عليها؛السياسات وا

 المشاركة في نلام التقييم الدولي عن طريق تقييمات على نطاظ المنلومة وشراكات وشبكات؛ (5

 التوسع في نلم المعلومات واربلاغ للاضطلاع بالر ابة على وظيفة التقييم برمتها، المركتية واللامركتية. (6

 للبرنامج الجديدة التقييم وظيفة: 1 الشكل

 

 الموارد

 9.14، تبلغ الموارد ارجمالية المتاحة لمكتب التقييم من جميع المصييييادر بالنسييييبة لخطة العمل برمتها 2016في عام   -7

مليوي دولار أمريكي(. ويبلغ مجموع  9.1) 2015في المائة عن عام  0.4مليوي دولار أمريكي. وهذا يمثل زيادة بنسييييييبة 

(، 2015مليوي دولار أمريكي في عام  3.1ر أمريكي )مقابل مليوي دولا 3.13تكاليف الموظفين )جميع مصيييادر التمويل( 

 مليوي دولار أمريكي. 6.01وتبلغ تكاليف غير الموظفين 

 برنامج الأغذية العالمي

 الرؤية الاستراتيجية لوظيفة التقييم

 2012-2016استراتيجية التقييم 

 التقييم المركزي التقييم اللامركزي

 التعلم والاستخدام

 المشاركة في نظام التقييم الدولي

 عن وظيفة التقييم الإبلاغ
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موارد ميتانييية دعم البرامج واردارةم من مجموع الموارد المتيياحيية، بل ييت موارد ميتانييية دعم البرامج واردارة   -8

. ويشيمل هذا المبلغ مخصيصيا أسياسييا من ميتانية دعم 2016مليوي دولار أمريكي في عام  6.3ييم المخصيصية لمكتب التق

( بارضافة إلى مبلغ إضافي  دره 2014مليوي دولار أمريكي )مخصص ةابت منذ عام  5.5البرامج واردارة للشعب  دره 

، وزيادة بنسبة في المائة 15ص الأساسي بنسبة ويمثل المبالغ الأخير إضافة للمخص. 2016مليوي دولار أمريكي لعام  0.8

مليوي  2.5لمكتب التقييم. وتبلغ تكاليف الموظفين  2015في المائة عن مسييييييتوى ميتانية دعم البرامج واردارة عام  3.17

 مليوي دولار أمريكي. 3.8، وتكاليف غير الموظفين 2016دولار أمريكي لعام 

دولار أمريكي من الحساب الخا  الذي أنُشئ في عام  2 837 500وارد الأخرىم سيتاح بارضافة إلى غلي مبلغ الم  -9

 ، للسحب من موارد المشروعات لتنفيذ سلسلة تقييمات العمليات الفردية، والتي يديرها مكتب التقييم بصفة مؤ تة.2013

اية  وية لتنفيذ السييييياسيييية، وضييييماي التقدم المنهجي لتطبيق  واعد ت طية التقييم المركتي، مع توفير ويتطلب القيام ببد  -10

، توفير موارد من ميتانية دعم البرامج واردارة أكبر البرنامججميع العناصييييير المطلوبة لوظيفة تقييم محسييييينة على نطاظ 

 والعوامل الرئيسية المحركة لفجوة الموارد الحالية هيم ملايين دولار أمريكي.  8في حدود  2016بكثير مما خُصص لعام 

  ؛البرنامجتراكم التقييمات المطلوبة في إطار دورة التقييم المتفق عليها لسياسات 

 واستصواب زيادة الت طية التدريجية مثل تقييم السياسات والحوافظ القطرية تمشيا مع  واعد الت طية؛ 

 هجية في جميع مسارات العمل الاستراتيجي، بما في غلي التقييم اللامركتي، والأنشطة الضرورية للتقدم بصورة من

 واربلاغ عن الوظيفة، والدعم المحسن والاستبا ي للتعلم من استخدام التقييم.

ومبتكرة لتحديد  ، تتخذ خطة العمل  رارات تقشييييييفية2016وبالنلر إلى القيود المفروضييييييية على الموارد في عام   -11

أدناه( في إدارة التقييم والقيمة المضييافة من  14الأولويات، وتسييعى لتحقيق الحد الأ صييى من مكاسييب الكفاءة )انلر الفقرة 

ترتيبات الشيييييراكات. ويخصيييييص للتقييمات المركتية  رابة ةلثي الموارد المالية للموظفين وغير الموظفين في ميتانية دعم 

خصييييييص  رابة الثلز رحراز تقدم جوهري على كافة مسييييييارات العمل الاسييييييتراتيجي. ولتحقيق هذا البرامج واردارة؛ وي

(. وهي تقل عن 2015، اسييتمرت التخفيضييات في عدد التقييمات المركتية )والتي اسييتهُلت في عام 2016التوازي في عام 

 الجديدة.مستويات الت طية الأخيرة، وتوُسع المسافة من القواعد الموضوعة في السياسة 

بلوغ الر م المسييييتهدم المحدد لسييييياسيييية  اتخاغ خطوة أكبر نحو 2018و 2017وتفترض تو عات خطة العمل لعامي   -12

المركتي واللامركتي على حد  –المخصيييصييية للتقييم  البرنامجفي المائة من إيرادات مسييياهمات  0.8التقييم الجديدة، وهو 

في المائة من مجموع إيرادات المسيياهمات المقدرة  0.14، كانت ميتانية مكتب التقييم )وحده( تمثل 2015م سييواء. وفي عا

 .بالبرنامجالخاصة 

ب، سييييويلتتم مكتب التقييم بإبقاء تكاليف التقييم عند الحد الأدنى اللازم لتوفير أدلة  وية وموةوظ بها، وفي الو ت المنا  -13

وبشكل يمكن الوصول إليه لمساعدة صانعي القرار على استخدامه في اتخاغ  رارات  ائمة على الأدلة. و د تحققت عناصر 

 الكفاءة والوفورات عن طريق ما يليم

إجراء تقييمات بصورة مشتركة أو في شراكة مع  خرين، كلما أمكن، حتى يمكن تقاسم التكاليف )مثل التقييمات ارنسانية  (1

 مشتركة بين الوكالات(؛ال

إدارة التقييم بموارد خارجية بصييورة جتئية، حيثما يتسيينى تحقيق وفورات في التكلفة، مع المحافلة على معايير الجودة  (2

 )مثل تقييمات العمليات، وسلسلة تقييم الأةر مع المبادرة الدولية لتقييم الأةر(؛
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 ؛( 3)مقدمي خدمات التقييم استخدام الاتفا ات الطويلة الأجل مع طائفة واسعة من (3

إيجاد عناصييير ت زر بين التقييمات عن طريق إجرائها على شيييكل سيييلاسيييل وإصيييدار تجميعات لتحسيييين مسييياهمتها في  (4

 المعرفة.

ات المؤ تة ، والتو ع2016لمحة عامة عن خطة مكتب التقييم للتقييمات المركتية في عام  1وباختصييارم يقدم الجدول   -14

 ( 4)2015تقييمات من عام  8، بما فيها 2016تقييما مركتيا أسييييييياسيييييييا في عام  14. وسيييييييجري 2018و 2017لعامي 

تقييمات متواصييلة  10تقييما  خر لعمليات يديرها مكتب التقييم بصييورة مؤ تة، تضييم  25؛ وسيييجري ( 5)تقييمات جديدة 6و

قسييم باء أدناه مبررات وتفاصيييل هذه الأهدام القابلة للتحقيق. وترد في القسييم تقييما جديدا. وترد في ال 15و  2015من عام 

 جيم بعد غلي الأهدام القابلة للتحقيق بالنسبة لمسارات العمل الاستراتيجي الأخرى.

 2018-2017 الفترة وتوقعات 2016 عام للتحقيق القابلة الأهداف

 التقييم استراتيجية - ألف

، واحدة من الأهدام المبكرة القابلة للتحقيق، والتي استكملت في 2015ستكوي استراتيجية التقييم، التي بدأت في عام   -15

. وال رض من هذه الاسيييتراتيجية هو أي تكوي بمثابة همتة وصيييل بين سيييياسييية التقييم وخطط 2016إطار خطة العمل لعام 

. وسييييييتوضييييييف الاسييييييتراتيجية المراحل، وترتيبات التنفيذ، والخطوات المطلوبة لتحقيق النتائج، للبرنامجاردارة السيييييينوية 

والأغراض المقصييودة من هذه السييياسيية، بما في غلي التطبيق التدريجي للمبادئ و واعد الت طية؛ والقدرات وتدبير الموارد 

 .؛ والأدوار والمسؤوليات؛ وجودة التقييم واربلاغالبرنامجعلى نطاظ 

 المركزية التقييمات - باء

تتود التقييمات المركتية التي يجريها مكتب التقييم جميع أصيييييحاب المصيييييلحة بمعلومات عن فعالية وأةر واسيييييتدامة   -16

واسيييتراتيجياته وعملياته وأنشيييطته، وكفاءة تنفيذها. ويوجد نوعاي من التقييمات المركتية التي يقودها  البرنامجسيييياسيييات 

( تقييمات السييييياسييييات والاسييييتراتيجيات والبرامج العالمية، والاسييييتجابات لحالات الطوارئ ارنسييييانية من 1مكتب التقييمم 

وسييييلسييييلة تقييمات مؤ تة للعمليات الفردية باسييييتخدام نموغج ( 2؛ البرنامج، والحوافظ القطرية، وأةر أنشييييطة 3المسييييتوى 

 للإدارة بموارد خارجية.

 وسييياظ للبرنامجوحُددت أولوياته لتعليم صييلته بالسييياسيية الدينامية  2018-2016و د اختير برنامج التقييمات للفترة   -17

تة  يا مع مجالات التركيت السيييييي لة التعتيت  2018-2016للفترة  البرنامجلخطة إدارة البرمجة. وتماشيييييي من أجل مواصيييييي

ووةيقة الصلة لدعم صنع القرار القائم على الأدلة. في الو ت المناسب أدلة من أجل توليد  البرنامجيُصمم هذا  ( 6)التنليمي،

ويسيييهم العديد من التقييمات والسيييلاسيييل المخططة بشيييكل خا  لتوفير الأدلة عن تنمية القدرات الوطنية، و درات الت ذية، 

شراكات  هو/أو الشراكات الاستراتيجية. وعن طريق مسارات العمل الاستراتيجي الموصوفة أدناه، ينشئ مكتب التقييم بنفس

                                                      
 توفر العقود/الاتفا ات طويلة الأجل متايا عديدة، من بينها مكتسب الكفاءة اردارية. ( 3)

، ولذلي لم تدُرج عند 2015عداد خطة العمل لعام بما في غلي سلسلة تقييمات أةر سوء الت ذية المعتدل والحاد في إطار شراكة جديدة للتقييم. و د دخلت الشراكة مرحلة تفاوض مبكرة و ت إ ( 4)

 حساب التقييمات الستة الجديدة المبينة في تلي الخطة. 

 تقييمات جديدة. 8، كاي من المخلظ استكمال تسعة تقييمات وإجراء 2014تقييمات جديدة )انلر الحاشية السابقة(؛ وفي عام  10يمات مكانت مقررة و، استكملت سبعة تقي2015في عام  ( 5)

 .(D/1-WFP/EB.A/2015/6وصفت في "الاستخدام الاستراتيجي لحساب تسوية دعم البرامج واردارة"، ) ( 6)
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وصييينع القرار التشييي يلي، ويتخذ متيدا من الخطوات  البرنامججديدة للتقييم الاسيييتراتيجي، ويحسييين مسييياهمته في سيييياسييية 

 لتحقيق مكاسب الكفاءة في عمليات التقييم.

، وهو ما 2014لتي استهلت في عام ، وا3وسوم تستمر تقييمات الاستجابة لحالات الطوارئ ارنسانية من المستوى   -18

ناجحة لتقييم العمل 2014في عام  3يعكس العدد غير المسييييييبوظ من حالات الطوارئ من المسييييييتوى  . وبعد التجارب ال

ارنسياني التابع للجنة الدائمة المشيتركة بين  البرنامجارنسياني المشيترب بين الوكالات، والذي أدُرج ضيمن احتياجات دورة 

إما بواسيييطة تقييمات العمل ارنسييياني المشيييتركة بين الوكالات أم  3تم تقييم جميع الاسيييتجابات من المسيييتوى الوكالات، سيييي

. وتتخذ القرارات بالنسيييبة لكل حالة على حدة. وسييييتم بحز البرنامجبواسيييطة مكتب التقييم ضيييمن تقييم منفصيييل اسيييتجابة 

العمليات ضييمانا لتحقيق المسييتوى الأمثل للت طية. وفي عام  في إطار عملية مختارة لتقييمات 3الاسييتجابات دوي المسييتوى 

 .للبرنامجار ليمية لأزمة اريبولا ضمن تقييم منفصل  البرنامج، سوم يسُتكمل تقييم استجابة 2016

ي عام التي وافق عليها المجلس ف" البرنامجتحددها وةيقة "صياغة سياسات  البرنامجوالقاعدة الخاصة بتقييم سياسات   -19

سياسات المعتمدة بعد عام  ( 7).2011 سبة لجميع ال تقييما من أربع إلى ستة سنوات بعد  2011ويتطلب تطبيق هذا النهج بالن

عام  . واتسا ا مع هذا، ومع توافر الموارد، ستبدأ تقييماتالبرنامجبدء التنفيذ للمساهمة بظدلة التقييم والتعلم في دورة سياسة 

. وبارضافة ( 8)("2017-2014) للبرنامج( و"استراتيجية الشراكة المؤسسية 2012لـ " سياسة الحماية ارنسانية" ) 2016

. ويرد تقييم لسياسة فيروة نقص 2016( سيُستكمل في عام 2009لتنمية القدرات" ) البرنامجإلى غلي، فإي "تقييم سياسة 

، سيييتبدأ تقييمات تحديز 2018، وفي عام 2017بالنسيييبة للتقييمات السيييياسيييية في عام  المناعة البشيييرية/اريدز في التو عات

(، وسييياسيية بناء السييلام في ظروم 2013(، وسييياسيية الت ذية المدرسييية المنقحة )2012) للبرنامجسييياسيية شييبكات الأماي 

 (.2013انتقالية )

نذ أكثر من ست سنوات، يجري إما بحز تقييم السياسة غاتها، أو الموضوع الذي تتناوله وبالنسبة للسياسات المعتمدة م  -20

، 2016، أو احتمال المساهمة في وضع سياسة جديدة. وفي عام البرنامجالسياسة، بناء على معيار استمرار صلاحية عمل 

في العمل ارنسيييياني، والذي ي طي ةلاةا من هذه السييييياسييييات الأ دمم "المبادئ  البرنامجيخطط مكتب التقييم لبدء تقييم لدور 

في نلام المسيييياعدة  البرنامج(؛ و"دور 2006) "للبرنامج(، و"الوصييييول ارنسيييياني ودلالاته بالنسييييبة 2004ارنسييييانية" )

( لمراعاة أحدث ور ات 2016يار (. وسييتبدأ صييياغة المفاهيم بعد القمة العالمية للعمل ارنسيياني )مايو/أ2010ارنسييانية" )

من هذه المسييييائل، وكذلي من نتائج مؤتمر القمة، والمتمع أي تسييييهم بظدلة للالتتام السييييياسييييي المتجدد من  البرنامجمو ف 

. ويمكن إضييافة تقييمات أخرى للسييياسييات، وهذا يتو ف على الموارد والأولويات التي تحددها اسييتراتيجية البرنامججانب 

 دمة.التقييم القا

على الاسييتراتيجيات، والمسييائل النلمية أو المؤسييسييية و/أو البرامج والمبادرات غات  الاسييتراتيجية وتركت التقييمات  -21

بة لتجدد خطة  بالنسيييييي ته لتعكس  خر التطورات  عالمية أو ار ليمية. و د تم تحديز خطط مكتب التقييم وأولويا الت طية ال

. وبدلا من غلي، سييييوم تسييييتكمل الخطط 2016الاسييييتراتيجية. ولن تبدأ أي تقييمات اسييييتراتيجية جديدة في عام  امجالبرن

، ومواءمة للبرنامجوما بعده بعد إعداد الخطة الاسيييتراتيجية القادمة  2017الخاصييية بالتقييمات الاسيييتراتيجية بدءاا من عام 

تقييم التقدم المحرز في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع خطط التقييم مع الخطة الاستراتيجية للوكالة، و

سنوات ضمن هذا ارطار. كما أي الخطط الخاصة بالتقييمات الاستراتيجية في المستقبل ستستفيد أيضاا من تقدير  ابلية تقييم 

                                                      
.WFP/EB.A/2011/5-B  (7)   

 .البرنامجتعد هذه الوةيقة جتءاا من الخلاصة الوافية لسياسات  ( 8)
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. وعلاوة على غلي، 2016في أوائل عام ، والمقرر أي تسُتكمل 2017-2014للفترة  ( 9)الاستراتيجية الجديدة البرنامجخطة 

فإي ال رض من هذه العملية هو المسييياعدة على إةراء عملية إعداد الخطة الاسيييتراتيجية القادمة وإطار النتائج الاسيييتراتيجية 

من اهدام  2المتو عة في الهدم  البرنامجالمصييياحب لها. وبناء على غلي، فسييييكوي لها منلور تطلعي بشيييظي مسييياهمات 

ومجالات اهتمام  ( 10)ة المسييييتدامة "إنهاء الجوع وتحقيق الأمن ال ذائي والت ذية المحسيييينة ودعم التراعة المسييييتدامة"التنمي

 الاستراتيجية غات الصلة. 

ية تقييم خطة لوبالتطلع إلى المسييييتقبل، فإي خطة التقييمات الاسييييتراتيجية في المسييييتقبل سييييتتو ف على نتائج تقدير  اب  -22

الاستراتيجية. وبناء على غلي، من المحتمل أي تتضمن سلسلة التقييمات الاستراتيجية في المستقبل عناصر تتعلق  البرنامج

، امجالبرنبالعمل في سييياظ مُعرض لمزمات بشييكل متتايد، ومؤ ت، ومتدحم، ومراع للتكلفة، وهو السييياظ الذي يعمل فيه 

ارنسيييانية وارنمائية، ويتطلب اسيييتجابات دينامية تعاونية ومرنة. ومع ملاحلة سيييلسيييلة مبادرات  والذي تتشيييابي فيه الأبعاد

( لتيادة 2017-2014والتي أجُريت بالارتباط مع الخطة الاسيييتراتيجية ) 2016الت يير التنليمي المقرر اسيييتكماله في عام 

 "ردارة والت يير التنليمي". 2017عام وفعاليته، من المخطط إجراء استعراض استراتيجي ل البرنامجكفاءة 

بشيييظي بناء القدرة على الصيييمود، الذي كاي  البرنامجوسيييوم يسيييتعاض بمرور الو ت عن التقييم الاسيييتراتيجي لعمل   -23

 والتي اعتمدت في عام، بتقييم لسيييييياسييييية بناء القدرة على الصيييييمود بالنسيييييبة لممن ال ذائي والت ذية، 2016مُخططا لعام 

2015.(11 )  

المتجدد بإدراج نهج "الحافلة" الاسييتراتيجية ضييمن مشيياركته على  البرنامجوتدعم تقييمات الحافلة القطرية اهتمام   -24

 وأنشييطته على مدى البرنامجالمسييتوى القطري، وهو ما يوفر أدلة عن الوضييع الاسييتراتيجي لأهدام ونتائج جميع عمليات 

سيييييينوات. وتعد هذه التقييمات أداة للمسيييييياءلة والتعلم من أجل إةراء الاسييييييتراتيجية القطرية في  5إلى  3فترة تتراوح من 

 المستقبل.

لداي المؤهلة لتقييم الحافلة القطرية  -25 يار المنهجي للب ل( 12)وبعد الاخت فإي المعيار النهائي ا ذي يحدد معيار تخطيط ، 

 رنامجالبالتقييم هو "تو يت" المسيييييياهمة بالأدلة في التخطيط الاسييييييتراتيجي والتشيييييي يلي للمكتب القطري، لمواءمة خطة 

الاسيييييتراتيجية، وإطار عمل الأمم المتحدة للمسييييياعدة ارنمائية، وعمليات التنسييييييق الأخرى التي تقوم بها الأمم المتحدة مع 

بصييورة كاملة. ولهذا السييبب، فإي تخطيط تقييم  البرنامجات الوطنية. ولا تخضييع هذه العملية لسيييطرة الاحتياجات والأولوي

 الحافلة القطرية من جانب مكتب التقييم يعد مرنا، كما أي البلداي المذكورة أدناه تعد إرشادية. 

إلى زيادة الت طية بصورة تدريجية لتصل إلى سبعة أو  البرنامجيهدم ، 2021-2016وفي إطار سياسة التقييم للفترة   -26

، تعطى الأولوية لبدء 2016ةمانية تقييمات للحافلة القطرية سيييييينويا. وفي ظل القيود المفروضييييييية على الموارد في عام 

ظ ييمات الحوافتقييمات الحوافظ القطرية في سييييري لانكا والكاميروي )على أي تمول بصييييورة مشييييتركة(، ولاسييييتكمال تق

 (.2015القطرية في جمهورية موريتانيا الاسلامية، وبوروندي، والعراظ )وستبدأ في عام 

                                                      
ل عليه وموةوظ، مع مراعاةم الوضوح، وعقلانية التصميم )الأهدام، وال ايات، والمؤشر ( 9) ات(؛ والطلب من جانب أصحاب المصلحة؛ وملاءمة تقدر القابلية للتقييم إمكانية إجراء تقييم يعُوم

 البيانات، وتقديم المشورة بشظي كيفية الت لب على القيود أو تخفيضها.المؤشرات وصلاحية 

من أهدام  2المسائل المرتبطة بتقييم مساهمات الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها في الهدم  2015ستبحز حلقة دراسة تنلمها وكالة تتخذ من روما مقرا لها عن التقييم في أواخر عام  ( 10)

 ة. التنمية المستدام

 (11 )C-WFP/EB.A/2015/5. 

ترب بين مات العمليات، أو التقييم ارنساني المشاستنادا إلى معايير من  بيل حجم الحافلة؛ وملف البرمجة؛ والتوازي ار ليمي؛ ووجود ت طية حديثة ومستمرة للتقييم، خاصة عن طريق تقيي ( 12)

 الوكالات. 
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. وفي عام 2013السييييلسييييلة المؤ تة لتقييمات العمليات الفردية، والتي بدأت في عام  2016وسييييوم تسييييتمر في عام   -27

ستكمل 2016 سوم ت سوم يبدأ 2015مليات بدأت في عام تقييمات للع 10،  تقييما  خر. وهذا  15، ورهنا بتوافر الموارد، 

، بينما يجري إحراز تقدم في إنشيييييياء وظيفة التقييم اللامركتي الخا  2016يسيييييياعد على اسييييييتمرار الت طية خلال عام 

لم إدارة الأداء المتطور وإدارة . وسيييتلهر خطط أخرى لهذه السيييلسيييلة وفقا لاسيييتراتيجية التقييم، وسيييتتواءم مع نبالبرنامج

، والاسييتراتيجيات المرتبطة بها. ونلرا لأي تقييمات العمليات الفردية يتم نشييرها ولكنها للبرنامجدورة المشييروعات التابعة 

 .2017و 2016لا تعرض على المجلس، فسوم يستمر إعداد تقارير التقييم التجميعية لتقديمها إلى المجلس في عامي 

سييلسييلة تقييمات الأةر المتعددة البلداي لسييوء الت ذية الحاد المعتدل، والتي  2017و 2016وسييوم تسييتمر خلال عامي   -28

. واعتمادا على الخبرة السييييابقة التي اسييييتمدها مكتب التقييم من ةلاث ، لتنتهي بتقييم تجميعي للسييييلسييييلة2015بدأت في عام 

سلة.  ( 13)يم الأةر،سلاسل لتقي سل سبة لهذه ال ستراتيجية مع المبادرة الدولية لتقييم الأةر بالن شراكة عالمية ا يعمل المكتب في 

وهذا يتيف زيادة الت طية عن طريق الدخول في شراكة مع جهات لديها دراية إضافية متخصصة رجراء وإدارة تقييمات أةر 

سانية ولهذا الموضوع على وجه التحديد. موةوظ بها وجيدة النوعية، في مواجهة التحد سيا ات ارن يات المنهجية الخاصة بال

نات خط  يا لة، يجري اسييييييتخدام نهج تقييم تجريبي بدرجة أكبر على مدى عامين مع إدماج مجموعة من ب حا وفي هذه ال

 الأساة في عمليات التقييم.

 

  2018و 2017والتوقعات لعامي  2016: خطة التقييم المركزية لعام 1الجدول 

 التقدم المتدرج نحو التغطية الكاملة

 2018 2017 )دورة المجلس( 2016 نوع التقييم

 م2015المواصلة من عام  التقييمات السياسية

  تنمية القدرات )الدورة العادية الثانية لعام

2016) 

 التقييمات الجديدةم

  في العمل الانساني البرنامجدور 

  الحماية ارنسانية 

 استراتيجية الشراكات المؤسسية 

 م2016 المواصلة من عام

  في العمل ارنساني  البرنامجدور

 (.2017)الدورة العادية الأولى لعام 

  (2017لعام  السنويةالحماية )الدورة 

  استراتيجية الشراكات المؤسسية

 (2017لعام  السنوية )الدورة

 التقييمات الجديدةم

  البشرية/اريدزفيروة نقص المناعة  

 م2017المواصلة من عام 

  فيروة نقص المناعة

 البشرية/اريدز 

 التقييمات الجديدةم

 تحديز شبكات الأماي 

 الت ذية المدرسية المنقحة 

  بناء السلام في اللروم

 الانتقالية

التقييمات 

  الاستراتيجية

 م2015المواصلة من عام 

 لا يوجد 

 التقييمات الجديدةم

 لا يوجد 

 م2016 المواصلة من عام

 لا يوجد

  التقييمات الجديدةم

 إدارة الت يير التنليمي 

  تقييمات أخرى ستقرر بناء على خطة

الاستراتيجية التالية وتقدير  البرنامج

  ابلية تقييم الخطة الاستراتيجية 

 التقييمات الجديدةم

  2017اعتبارا من عام 

                                                      
 المساعدة ال ذائية في حالات لاجئي الأوضاع الممتدة، وأةر المساعدة ال ذائية مقابل الأصول على بناء صمود سبل كسب العيش.بالنسبة للت ذية المدرسية، عن مساهمة  ( 13)
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  2018و 2017والتوقعات لعامي  2016: خطة التقييم المركزية لعام 1الجدول 

 التقدم المتدرج نحو التغطية الكاملة

 2018 2017 )دورة المجلس( 2016 نوع التقييم

تقييمات الحوافظ 

 القطرية

 م2015المواصلة من عام 

  جمهورية موريتانيا ارسلامية )الدورة

 (2016لعام  السنوية

  (2016بوروندي )الدورة العادية الثانية لعام 

  (2016العراظ )الدورة العادية الثانية لعام 

 التقييمات الجديدةم

 الكاميروي 

 سري لانكا 

 م2016 المواصلة من عام

 الكاميروي  

 سري لانكا 

 فيما بعد(التقييمات الجديدةم )يتقرر 

 1 البلد 

 2 البلد 

 3 البلد 

 4 البلد 

 م2017المواصلة من عام 

 تقرر فيما بعد 

 التقييمات الجديدةم )يتقرر فيما بعد(

 1 البلد 

 2 البلد 

 3 البلد 

 4 البلد 

 5 البلد 

 6 البلد* 

تقييمات الاستجابات 

لحالات الطوارئ 

الإنسانية من 

 3المستوى 

 م 2015المواصلة من عام 

 لا يوجد

 التقييمات الجديدةم

  لأزمة اريبولام غينيا،  البرنامجاستجابة

 وليبريا، وسيراليوي

 م2016 المواصلة من عام

  لأزمة اريبولام  البرنامجاستجابة

 غينيا، وليبريا، وسيراليوي

 التقييمات الجديدةم

 2تقرر فيما بعد حسب السياظم الافتراض 

 تقرر فيما بعد حسب السياظم 

 2الافتراض 

 م2015المواصلة من عام  تقييمات الأثر

سوء الت ذية المعتدل والحاد في الصومال، 

 والسوداي، والنيجر، وتشاد

  م2016 المواصلة من عام

المعتدل والحاد في الصومال،  سوء الت ذية

والسوداي، والنيجر، وتشاد )الدورة العادية 

 (2017الثانية لعام 

 تحدد فيما بعد

تقييمات العمليات 

الفردية )باستثناء 

الاستجابات من 

 (3المستوى 

  م2015المواصلة من عام 

10 

 التقييمات الجديدةم

15 

 م2016 المواصلة من عام

 استكمال السلسلة

 

تقارير التقييم 

 التجميعية

  الدورة) 2015تقرير التقييم السنوي لعام 

 (2016لعام  السنوية

  تجميعية التقييمات العمليات الفردية والتقارير

)الدورة العادية الثانية لعام  2015/16لعام 

2016) 

 

  2016تقرير التقييم السنوي لعام – 

لعام  السنويةتم تمديده )الدورة 

2017) 

  التقييمات التجميعية للعمليات الفردية

)الدورة العادية الثانية  2016/17

 2017لعام 

  سلسلة التقييمات المستقلة لسوء

 المعتدلالت ذية الحاد 

  تقرير التقييم السنوي لعام

تم تمديده )الدورة  -2017

 (2018لعام  السنوية

 

 .التقييم سياسة في الت طية معايير نحو يتقدم ولكنه بعد فيما العدد يتقرر *

 اللامركزي التقييم وظيفة تعزيز - جيم

، أولا لتعتيت الرصييييييد، مع الحفاظ على وظيفة التقييم 2016و 2015أولوية للاسييييييتثمار في عامي  البرنامجأعطى   -29

المركتي العالي الأداء، وتوفير العناصر اللازمة رطار تمكين التقييم اللامركتي. وتمشيا مع سياسة التقييم الجديدة، يوضف 

 سيبدأ تنفيذها بصورة تدريجية خلال السنوات الثلاث القادمة، العناصر الأساسية لوظيفة التقييم اللامركتي، والتي 2الشكل 

)رهنا باسييييتراتيجية التقييم وتوافر الموارد(. وبينما سيييييبدأ تنفيذ وظيفة التقييم اللامركتي على نطاظ  2018إلى  2016من 

رى في زملاء من شعب أخ، يقوم مكتب التقييم بدور رئيسي في تطوير عناصره المنهجية الأساسية، بالتشاور مع البرنامج
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، وفي إطار مكتب التقييم، سيييييييكوي التفاعل الوةيق مع 2016المقر، وفي المكاتب ار ليمية والمكاتب القطرية. وخلال عام 

 مسارات العمل الاستراتيجي بشظي التعلم واستخدام وظيفة اربلاغ عن التقييم مهما أيضاا بدرجة حاسمة. 

 على النحو التاليم 2016وستكوي الأولويات بالنسبة لعام   -30

  توصيل دلالات سياسة التقييم بالنسبة للتقييمات اللامركتية على جميع مستويات المنلمة عن طريق المشاركة الاستبا ية

 مع زملاء في المكاتب ار ليمية والمكاتب القطرية؛

  وهذا سيييشييمل اسييتمرار تقديم المشييورة التقنية في  ( 14)ومواصييلة تطويره.وتجربة مشييروع التوجيهات للتقييم اللامركتي

الو ت المحدد للتملاء الذين يختبروي التوجيهات، ووضع  لية استعراض خارجي لمشروع الاختصاصات، وبدء إعداد 

 تقارير التقييم؛

 على التقييمات المركتية؛ ، والذي سيطبق أيضاا ( 15)وتصميم تقييم مستقل للجودة بالنسبة للتقييمات اللامركتية 

 وتصميم رحلة للتعلم الشامل من التقييمات اللامركتية؛ 

  ؛2017ووضع أوصام للوظيفة وتعيين خبراء تقييم ا ليميين في عام 

 .ودعم تحديد  لية تمويل مستدام للتقييمات اللامركتية 

اصيييييير وظيفة التقييم اللامركتي، وكذلي وتيرة تنفيذها نلرا للموارد التي وعن 2016ويمكن أي تتطور أولويات عام   -31

، يتو ع مكتب التقييم أي ينشئ كل مكتب إ ليمي وظيفة جديدة لمستشار 2017تتاح بالفعل لوظيفة التقييم. وفي التو عات لعام 

 التقييم ار ليمي تمشيا مع سياسة التقييم. 

                                                      
 بصورة مشتركة مع توجيهات شعبة إدارة ورصد الأداء عن الاستعراضات. 2015صُمم مشروع التوجيهات في عام  ( 14)

 لتعقب الموافقة على السياسة. 2016إلى عام ، وأرجئت 2015خُططت في الأصل لعام  ( 15)
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 : العناصر الأساسية لوظيفة التقييم اللامركزية2الشكل 

 

 التقييم واستخدام التعلم تعزيز - دال

للتقييم من جديد أهمية ضييماي أي تكوي التقييمات مفيدة لصييانعي القرار وأصييحاب  البرنامجيؤكد ]مشييروع[ سييياسيية   -32

لتحسييين السييياسييات، والاسييتراتيجيات، والبرامج، وصيينع القرار التشيي يلي،  والاسييتخدامالتعلم المصييلحة، وأي تشييجع على 

 لتلبية احتياجاته الخاصة بالمساءلة.  البرنامجوبذلي تدعم 

ي عام ياسييية فونلرا للقيود المفروضيية على الموارد، والحاجة إلى تطوير متدرج للوظيفة من أجل تحقيق النتائج السيي  -33

 ، ستكوي الأولويات على النحو التاليم2016

  تحسييييين التعلم من عمليات التقييم واسييييتخدام أدلة التقييم في تخطيط وتنفيذ البرامج والسييييياسييييات، عن طريق إدراج أدلة

قات عمل حل، وعن طريق تنليم بالبرنامجالاسييتراتيجية الخاصيية  البرامجالتقييم بصييورة منهجية في عملية اسييتعراض 

 للتعلم من التقييم، كلما سمحت الموارد؛

  ( لتيسيييير 2015)والذي بدأ في عام  بالبرنامجاسيييتكمال وتطوير الصيييفحات الداخلية والخارجية لشيييبكة التقييم الخاصييية

)المركتييية  البرنااامجتقيياسييييييم معلومييات وأدليية التقييم بصييييييورة أكثر فعييالييية، وزيييادة توافر الأدليية من جميع تقييمييات 

 واللامركتية( للمستخدمين الداخليين والخارجيين؛

  وأصحاب المصلحة بسياسة التقييم واستراتيجية التقييم بشكل إيجابي؛ البرنامجإبلاغ موظفي 

  مواصييلة تخطيط التقييمات وإجرااها ل رض واضييف وهو اسييتخدام نتائجها، والاضييطلاع بتقييمات في الو ت المناسييب

 ع القرار.رةراء عمليات صن

 الإطار المعياري

 سياسة/استراتيجية التقييم 

 القواعد والمعايير 

 معايير الت طية 

 القواعد والمساءلة 

 التخطيط

  إدماج التقييم في الدورة البرنامجية

 وفي العمليات الوطنية

 الإبلاغ

  مؤشرات الأداء الرئيسية 

 تقرير التقييم السنوي 

 الاستخدام/التوصيل

 النشر 

 رد اردارة 

 الدروة المستفادة 

 دعم صنع القرار 

 دعم العمليات الوطنية 

 تقييم لاحق مستقل للجودة

 

 تنمية القدرات

  والأدواتالتوجيهات 

 المشورة التقنية/الدعم التقني 

 رحلة للتعلم 

 توفير الموارد

 التمويل المستدام 

 الموارد البشرية 

 الحصول على الخبرة الفنية 

 إطار التقييم اللامركزي
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 الدولي التقييم نظام في المشاركة - هاء

سيواصل مكتب التقييم مشاركته في نلام التقييم الدولي، بالتركيت على المجالات التي يمكن أي يضيف إليها  يمة أكبر   -34

قمة العالمية للعمل ارنسييييياني، وأهدام التنمية . وبالنلر إلى الفر  الخاصييييية التي تتيحها الالبرنامجووةيقة الصيييييلة بعمل 

 بما يليم 2016، والسنة الدولية للتقييم، سيقوم مكتب التقييم في عام 2015المستدامة لعام 

  رنسييانية ا البرامجاسييتمرار المشيياركة في الترتيب الخا  بتقييم العمل ارنسيياني المشييترب بين الوكالات في إطار دورة

 ركة بين الوكالات.للجنة الدائمة المشت

  ،لة أي يثري التقييم المبادرات على نطاظ منلومة الأمم المتحدة رئاسييييييية عمل فريق الأمم المتحدة للتقييم من أجل كفا

على نطاظ المنلومة، وخطة العمل على نطاظ منلومة  عن طريق  لية التقييم المسيييييتقلةوالطلبات الناشيييييئة، بما في غلي 

الجنسيييين. وسييييقود مكتب التقييم أيضييياا بحز فريق الأمم المتحدة للتقييم اسةار بالنسيييبة لتقييم  الأمم المتحدة للمسييياواة بين

 أهدام التنمية المستدامة وجهود تعتيت مشاركة فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في مسائل تقييم العمل ارنساني.

 وما مقرا لها، مع الاسيييتعانة بالحلقة الدراسيييية المشيييتركةتحسيييين التعاوي بين مكاتب التقييم في الوكالات التي تتخذ من ر 

من أهدام التنمية المسييييتدامة؛ والتقييمات المشييييتركة، مثل مجموعة الأمن  2بشييييظي التحضييييير لتقييم الهدم  2015لعام 

 ذائي؛ ، وتقديم المشييييورة بشييييظي التقييم اللامركتي للجنة الأمن ال2015، ومبادرة ريتش في عام 2014ال ذائي في عام 

ومبادرات التعلم المشييييترب لبناء القدرات، مثلا عن المسيييياواة بين الجنسييييين، وتقييم العمل ارنسيييياني الذي بدأ في الفترة 

2014-2015. 

  ،المسيييياهمة في مسييييارات العمل الأخرى غات الصييييلة بفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، والمتعلقة بالتقييم اللامركتي

والمهنية، واستعراض النلراء، وإدارة المعرفة، واستخدام التقييم، والشراكات، وتقييم تنمية القدرات  والقواعد والمعايير،

 بشظي  درات التقييم الوطنية. 2014تمشيا مع  رار عام 

 .( 16)استمرار المساهمة في الشبكات المهنية والدولية الأخرى والتعاوي معها  

  مواصييلة بناء واختبار شييراكة اسييتراتيجية مع المبادرة الدولية لتقييم الأةر في إطار نافذتها المواضيييعية بشييظي تقييم العمل

 ارنساني.

 التقييم وظيفة عن تقارير إعداد - واو

ها الرئيسييية ونلم معلومات اربلاغ المرتبطة ب سييوم يحدد مكتب التقييم أيضيياا في اسييتراتيجية التقييم مؤشييرات الأداء  -35

تمشييييا مع ارطار المُحدد في ]مشيييروع[ السيييياسييية غاتها.  بالبرنامجبالنسيييبة لوظيفة التقييم المركتي واللامركتي الخاصييية 

، نامجالبربوسييييقدم مكتب التنسييييق تقريرا سييينويا عن هذه المنا شيييات إلى المجلس لدعم ر ابته على وظيفة التقييم الخاصييية 

 .2017ابتداء من عام 

 ويجري إعداد مؤشيييييرات الأداء الرئيسيييييية ضيييييمن سيييييت مجموعات يتضيييييمنها ]مشيييييروع[ سيييييياسييييية التقييم للفترة  -36

 .بالبرنامج. ويتطلب رصيييد هذه المؤشيييرات وتقديم تقارير عنها توسييييع نلم المعلومات واربلاغ الخاصييية 2016-2021 

 م2016، سوم تتضمن الأنشطة غات الأولوية بالنسبة لعام 2015ى الأسس التي وضعت في عام وبناء عل

                                                      
ل رابطات التقييم الأةر؛ ورابطات التقييم المهنية، مث مثل شبكة التعلم الايجابي للمساءلة والأداء في مجال العمل ارنساني، التي يعمل مكتب التنسيق عضوا في فريقها التوجيهي؛ وشبكة تقييم ( 16)

 دولية لتقييم التنمية.الأمريكية والأوروبية، والرابطة ال
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 تجميع البيانات عن مجموعة أساسية من المؤشرات، والمتاحة من نلم المعلومات واربلاغ القائمة؛ 

  سيييينوية للمجلس لعام والذي أعيد تصييييميمه )الدورة ال 2016اربلاغ عن هذه المؤشييييرات في تقرير التقييم السيييينوي لعام

 (؛2017

  ؛2015توسيع الخلاصة الوافية للمؤشرات التي صُممت في عام 

 صياغة توجيهات لجمع البيانات عن مؤشرات الأداء الرئيسية؛ 

  تصييميم برنامج حاسييوبي محدد ال رض ولوحة متابعة لجمع بيانات مؤشييرات الأداء الرئيسييية ل رض التقييم اللامركتي

 .2018و 2017من المقرر تطويرها على مدى عامي  –ببرامج ونلم مؤسسية أخرى والمركتي، مع وصلات 
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