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 موجز تنفيذي 

ام المالي، والهياكل المالية، والسياسات والنظُم والإجراءات من اللائحة العامة واللائحة المالية والنظ للبرنامجيتألف الإطار المالي 

ة من تقديم المسااااعدل الئيائي البرنامجالتي تدعم العمليات وتوفِّر الرقابة والمسااااءلة الماليتين ممام مباااحال الموااالحةك و و يمُ ِّن 

 المجموعاتك  والاضطلاع بمسؤولياته عنوالتئيوية، والخدمات المشتركة، و

مؤخراً مجزاء من الإطار المالي اساااتجابة للطرائل التشااائيلية المتئيرل، ولتعزيز ال ااءل والاعاليةك وساااو  تشااا ل  لبرنامجاوعدَّل 

في تقديم المسااااعدل الئيائية وما يرتبه بها من  عم في الساااياقات التشااائيلية  البرنامجالتئييرات ال بيرل في الطرق التي يساااتخدمها 

اليي يتناول الجوانب الأساااسااية للبنيام المالي  ،(2016-2014ة المقبلة في اسااتعراا الإطار المالي  المتئيرل قول محركة للمرحل

 كللبرنامج

، كي يعمل بالشاااااااافية وبال ااءل والاعالية التي تحتاجها الدول الأعتااااااااء ويتطلبها الشااااااركاء والمانحوم البرنامجويجب على 

ه بوضوح الموار  المخووة على مساس م دا  وحوائل ونواتج معلنة وت وم فيها والمستايدوم، مم يتع إطاراً مالياً تحُدَّ  في

 الولات بين الأ اء المالي والتشئيلي واضحةك 

ومن شأم المواءمة بوورل مفتل بين الموار  والنتائج مم  :2016و 2015 ي لة إطاره المالي في السنتين  البرنامجوسو  يعُيد 

سااااتوم الميداني، وسااااو  ي ال دلم اسااااتخدام الموار  على النحو الأمهلك ويسااااتايد  يا يحساااان باااانع القرار، خابااااة على الم

 الاستعراا من الاستعراا الشامل للسياسات اليي يجري كل مربع سنوات، ونمادج العمل في منظمات الأمم المتحدل الأخرمك

 ويشمل استعراا الإطار المالي مسارات العمل التالية:

 توحيد الخطه القائمة على الموار  على مستوم الم اتب القطرية لتحسين التخطيه وإ ارل  -وار  التخطيه القائم على الم

 الأ اء؛ 

  مسارات  تجزؤ أثيرت للقتاء علىتجميع سلطة الميزانية للم اتب القطرية في بداية الاترل المالية  -التمويل بالسلف ال لية

 يز ال ااءل والاعالية؛ التمويل ولزيا ل إم انية التنبؤ بالموار ، ولتعز

  يب العمل للحد من التجزؤ الداخلي ولتبسيه مسال البرنامجتنقيح  ي ل ميزانية  -الميزنة من مجل تحقيل الاعالية التشئيلية

 ولتعظيم الشاافية والمساءلة بما يتال مع نهج الخطه الاستراتيجية القطريةك

ر من مساااااارات العمل في اساااااتعراا الإطار المالي، ويحُدِّ  المخاطر  يه الوثيقة بالوباااااف كل مساااااا ويتناول الجزء الأول من

ك وسااو  تناقا الأمانة كل جوانب الاسااتعراا 2016المقترنة ب ل مسااار، ويتااع إطاراً امنياً وتقديراً للت اليف حتى نهاية عام 

هامات الموظاين الميدانيين مع المجلس ومع مباااحال الموااالحة ا خرينك وساااو  يساااتايد  يا الاساااتعراا مثناء إجرائه من إسااا

 المتمرسين، ومفتل الممارسات المعمول بها في وكالات الأمم المتحدل الأخرم، ومتطلبات المانحينك 

ويبُينّ الجزء الهاني من الوثيقة نتائج اسااتعراا المسااتوم المسااتهد  لحسااال تسااوية  عم البرامج والإ ارلك وتعتزم الأمانة العامة 

د  إلى خمسة مشهر من الناقات لدعم ايا ل متواضعة في المخاطر المرتبطة بالتوقعات الأقل تحاظاً بشأم ايا ل المستوم المسته

المسااا ماتك كما تعتزم وضااع أحد م نىأ للحسااال يعا ل شااهرين من الناقات ويقتواار اسااتخدامه على حالات العجز المسااتمر بين 

المباشااارلك ووساااو  يساااتطلع اساااتعراا الإطار المالي إم انية تخاي   ناقات  عم البرامج والإ ارل وإيرا ات ت اليف الدعم غير

  ت لاة الاربة البديلة لربيد حسال تسوية  عم البرامج والإ ارلك
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 الجزء الأول: نظرة عامة على استعراض الإطار المالي

 السياق

ستعراا الإطار المالي ويق  -1 م لمحة عامة عن كل مسار من مسارات العمل، والإطار الزمني حدِّ   يا القسم م دا  ا دِّ

 والنهُج المستخدمة، بما يشمل البرامج التجريبيةك

ه، تعديلات طاياة علي ومباابح، بعد إ خالفي منتوااف تسااعينات القرم الماضااي  للبرنامجوقد وضااع الإطار المالي   -2

قاً لالتزام يلبي احتياجاته ويدعم  بالساااااالفك ووف يات التمويل  قائمة على النقد، وآل الأخي بأ وات جديدل، مهل التحويلات ال

بتحقيل مستوم الأ اء اليي تتطلبه الجهات المانحة والح ومات المتياة والمستايدوم من حيث الشاافية والمساءلة  البرنامج

ر إطاره المالي كي يدعمه حتى عام  البرنامجعلى بشاااأم تخوااايا الموار ، والقيمة الواضاااحة مقابل المال، يجب  مم يطوِّ

 على الأقلك 2030

، وافل المجلس على إعاا ل تنظيم مرفل تمويال رمس الماال العاامال في ثلاثاة م وناات،  ي: مرفل 2014وفي عاام   -3

مؤساااسااايةك وم م دلم إلى ايا ل حجم مرافل التمويل للإقراا الداخلي للمشااااريع، ومرفل عالمي لإ ارل السااالع، وخدمات 

 ك(1 بالسلف وحسَّن  ي ل الدعم عن طريل إنشاء احتياطي مناول يتناسب حجمه مع مستوم المخاطر في كل فئة

ر المالي وحدَّ  التحديات المجالات دات الأولوية في استعراا الإطا البرنامج ، قدَّم2015وخلال الدورل السنوية لعام   -4

 ك(2 للم اتب القطرية ومرونة تلم الموار  والمساءلة عنها البرنامجاالت تحد من إم انية التنبؤ بموار   التي ما

 ممارسااات يهد  إلى تنساايلويسااتند الإطار إلى الاسااتعراا الشااامل للسااياسااات اليي يجري كل مربع ساانوات اليي   -5

العمل في منظمات الأمم المتحدل، كما يساااااتند إلى عملية باااااياغة م دا  التنمية المساااااتدامة وخطة التنمية المساااااتدامة لعام 

 ك2030

، ويبرا بع  التحديات الهي لية التي يجب مم (3 المحركات الداخلية الرئيسية لاستعراا إطار العمل 1ويبين الش ل   -6

 لها الأمانةكتتودم 

                                                      
 كD/1-WFP/EB.A/2014/6الوثيقة  (1 

 كC/1-WFP/EB.A/2015/6الوثيقة  (2 

 كC/1-WFP/EB.A/2015/6الوثيقة  (3 
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 : مبررات التغيير 1الشكل 

 
  السلطة الماتتة الخابة بت بد الت اليف تقوم على مساس استلام المسا مات مو السلف، ويؤ ي دلم إلى تركيز تشئيلي قوير

 الأجل وارتااع ت اليف المعاملات

 اليي يحد  الأمر التمويل مجزم بين المشاريع والونا يل الاستئمانية وكيلم بين العديد من م ونات الت اليف في مي مشروع

 وار  من مجل التخطيه على الأجلين المتوسه والطويلمن القدرل على تحقيل المستوم الأمهل للم

 ويزيد من بعوبة ربه الموار  بالنتائج تعد  المشاريع في البلد الواحد يؤ ي إلى تاتت مسارات التمويل والبرمجة  

 

 
 ارل الأموال التااوت في مدل ال يانات يحول  وم اتساق إ  

 عمليات الموافقة على الميزانية وإجراءات التنقيح والتحويل المتيعة للوقت 

 

 
 تعد  م ونات الت اليف وعدم القدرل على تحويل التمويل بين م ونات الت اليف يحد من مرونة مدير الم تب القطري 

 نحينيم ن مم يسار دلم عن مربدل غير مناقة وفوائ  وعو ل الأموال إلى الما 

 ه نحو المدخلات لا يدعم الولات بالمعلومات المالية والمعلومات المتعلقة بالأ اء   ي ل الميزانية الموجَّ

 

وسااو  يتناول اسااتعراا الإطار المالي  يه التحديات من خلال ايا ل واقعية التخطيه، وتعزيز المساااءلة، وترشاايد   -7

تاتت الهياكل الداخلية، و و ما من شااااأنه مم يوائم بوااااورل مفتاااال بين الأطُر المالية ومطُر النتائج في  نوالحد مالعمليات، 

للتم ين من تحسااين إ ارل الأ اء والإبلاع عنهك وفيما يلي م دا  الاسااتعراا التي وضااعت بالتشاااور مع مديري  البرنامج

 : (4 واستعرضها المجلس للبرنامجالم اتب القطرية التابعة 

   ايا ل إم انية التنبؤ بالموار ، حتى يتسنى للم اتب القطرية تحسين ال ااءل والاعالية التشئيلية؛1الهد : 

   ايا ل المرونة بئية تحسااااااين الاسااااااتجابة للاحتياجات التشاااااائيلية، مع الحااظ على انتااااااباط الإ ارل والإبلاع 2الهد :

 والتحليل على الوعيد المالي؛ 

   ة عن طريل الربه بين مسؤوليات إ ارل الموار  والحوائل؛: تعزيز المساءل3الهد 

   تبسيه إطار إ ارل الموار ك4الهد : 

                                                      
 كك اعتمُدت الوثيقة ورحب المجلس بإجراء مزيد من المناقشةD/1-WFP/EB.A/2014/6الوثيقة  (4 

 أة و/أو المفتتةسلطة الميزانية المجز  

 تعدد كيانات الميزانية على المستوى القطري

 عدم مرونة هيكل الميزانية
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 : أهداف استعراض الإطار المالي2الشكل 

 

ياتها قائمة بوحد ت الأمانة مولويات مساااارات العمل الهلاثة التي سااايجري تنايي ا على التوااي لتااامام تحقيل فوائد   -8

 وفوائد جماعية من الأنشطة:

 التخطيه القائم على الموار ؛ 

 التمويل بالسلف ال لية؛ 

 الميزنة من مجل الاعالية التشئيلية لدعم الخطه الاستراتيجية القطريةك 

، والاساااتر ا  للبرنامجويل الطوعي وكما مكدت المشااااورات غير الرسااامية، سااايساااتمر تطبيل ثلاثة مبا  ،  ي: التم  -9

ال امل للت اليف، وتتبع الناقات الخاباااااة بالمساااااا ماتك غير مم اساااااتعراا الإطار المالي سااااايتناول تطبيل  يه المبا   

 بالتشاور مع المجلسك

 الموارد على القائم التخطيط

ك وتتجاوا الاحتياجات التشاااااائيلية باسااااااتمرار مسااااااتوم البرنامججديداً في التخطيه القائم على الموار  ليس ماهوماً   -10

المساااا مات، ويحدِّ  المديروم مولويات الأنشاااطة مو فئات المساااتايدين، ويعدلوم مساااتوم المسااااعدل مو مدتها وفقاً لمساااتوم 

( لتوضااايح 2016-2014 ارل  التمويلك وتلبية لطلب من المجلس، م رجت الأمانة مول عملية لتحديد الأولويات في خطة الإ

ويل على جزء التم لو اقتورالطريقة التي يزمع بها المديروم تعديل البرمجة وما يترتب على دلم من آثار على المستايدين 

نت خطه الإ ارل اللاحقة  يه العملية من خلال توقعات التمويل حسااب البلدام لوضااع خطة  من الاحتياجات التشاائيليةك وحسااّ

 ل الأولويات، واقترم دلم بتحليل للآثار المتوقعة لعدم تلبية الاحتياجات من حيث تخاي  عد  الحوااااااا عمل مؤقتة محد

 الئيائية وكميات الأغيية، وقيمة النقد والقسائم، ومدل المساعدل، ومعدا  المستايدين حسب نوع النشاطك 

“  الاحتياجات”، وساااااايميز بوضااااااوح مكبر بين البرنامجاً واقعياً في وسااااااو  يوحد  يا المسااااااار مسااااااتوم تخطيطي  -11

شااهراً على مساااس  18و 12وسااو  يم ِّن  يا النهج الم اتب القطرية من تخطيه عملياتها قبل ما يتراوح بين “ك الخطه”و

 الموار  المتوقعةك

ديرات الاحتياجات التي سااتظل تشاا ِّل الأساااس لعمليات توااميم البرامج ولن تحل الخطه القائمة على الموار  محل تق  -12

شئيلية مع الخطه الأبلية، وسو   سهيل مقارنة النتائج الت ا المساءلة وإ ارل الأ اء عن طريل ت ستعزِّ والتدخلات، ول نها 

 من تقييم م ائه من حيث القيمة مقابل المال بوورل مفتلك البرنامجيم ِّن دلم ميتاً 
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( مختلف النهُج والنمادج المعتمدل بواااورل غير رسااامية في الم اتب القطرية لمواءمة 1ويراعي  يا المساااار ما يلي:   -13

( وضاااع برنامج عمل مؤقت محدَّ  الأولويات لخطة الإ ارل، وعمليات إ ارل المشااااريع التي 2التمويل مع التنايي التشااائيلي؛ 

 الإعدا ك وسيجري تنظيمه على النحو التالي:االت قيد  ما

  الخطول الأولى: تحديد الاحتياجات التشااائيلية حساااب المشاااروع والنشااااط والمساااتايدين وطرائل التحويل ومنواع

 الأغييةك

  الخطول الهانية: تقدِّر الم اتب القطرية التمويل الساااااانوي المتوقع من خلال تحويل مسااااااتويات التمويل السااااااابقة

 سب المشروع وربما حسب الجهة المانحةكوالرا نة ح

  الخطول الهالهة: وضاااع خطه على مسااااس الموار  المتوقعة، وتحديد مولويات الأنشاااطة وتعديل معدا  المساااتايدين

 ومحجام الحوا الئيائية ومدل تقديم المساعدلك

حتى  2015في بتااااااعااة بلاادام اعتباااراً من ساااااابتمبر ميلول وسااااااو  تختبر الأمااانااة التخطيه القااائم على الموار    -14

 ك وسو  تدعم  يه الاختبارات برامج تمويل السُلف ال لية التجريبية المبيَّنة م ناهك2016يونيو حزيرام 

 ( تنوع المانحين؛ 2العمليات؛  ( خليه ومحجام1وفيما يلي معايير اختيار البلدام التي سااااااتشااااااملها البرامج التجريبية:   -15

( احتمالات الحوااول على المسااتوم الأ نى للتمويل على 5( القدرل على إ ارل الموار ؛ 4( التزام إ ارل الم تب القطري؛ 3

 مقل تقديرك وسو  يدعم البرامج التجريبية فريل عامل في المقر الرئيسيك

دل في الم اتب القطريةك وساااو   ،2016البرامج التجريبية في يوليو تموا  وساااو  تقيَّم نتائج  -16 قبل إنشااااء منواااة موحَّ

يزوِّ  مديري الم اتب القطرية ومديري المشااااااااريع بأ وات تجمع بين مسااااااتويات الموار  المتوقعة والمعلومات المتعلقة 

 بسلاسل الإمدا  وإ ارل الموار ك 

وللتخايف من احتمالات تركيز المانحين على تدبير الموار  لقتااااايا معيَّنة بدلاً من النقا المحتمل في الخطه القائمة   -17

( موابااالة تعميم الاحتياجات التشااائيلية والدعول إلى التمويل ال امل من مجل 1بما يلي:  البرنامجعلى الاحتياجات، سااايقوم 

اساااااتحداس قياساااااات لربه حالات النقا بحواااااائل معيَّنة تبين ا ثار المترتبة على ( 2تلبية احتياجات جميع المساااااتايدين؛ 

 ( توضيح الارق بين الاحتياجات والخطه في عمليات جمع الأموالك 3المستايدين؛ 

 الجدول الزمني لمسار التخطيه القائم على الموار ك 3ويبين الش ل   -18

 على المواردالإطار الزمني للتخطيط القائم  3الشكل 
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 الكلية بالسلف التمويل

عة لت بد الت اليف مني بداية الاترل   -19 الئرا من التمويل بالساااالف ال لية  و إعطاء الم اتب القطرية ساااالطة ميزانية مجمَّ

م قروضااااً إلى ال لمرفلالمالية على سااابيل المهالك ويمهل دلم توسااايعاً  شااااريع مالإقراا الداخلي الحالي للمشااااريع اليي يقدِّ

 باستخدام المسا مات المتوقعة كتمامك

عة لوسااااو  يزيد التمويل بالساااا  -20 لف مجمَّ ف ال لية إم انية التنبؤ بالموار  على مسااااتوم الم اتب القطرية من خلال سااااُ

ي المشااااريع من تنايالم اتب القطرية إاالة الشااا ول المحيطة بالتمويل وعدم انتظامه لتحساااين الاعالية التشااائيليةك وساااتمُّ ن 

ب ااءل مكبر وبمزيد من الاسااتمرارية؛ وسااو  تتم َّن الم اتب القطرية، على ساابيل المهال، من إبرام عقو  خلال مدل الاترل 

 المالية بدلاً من إبرامها بوورل مُجزّملك

( تحقيل قيمة تشااااائيلية من خلال تعزيز ال ااءل 1ة بلدام بئرا ما يلي: والخطول الأولى  ي اختبار النهج في بتاااااع  -21

( تعلم الدروس لتطبيقها على نطاق 4( تحديد المخاطر وقياساااااها؛ 3( تحساااااين الماهوم و عم إطار المسااااااءلة؛ 2والاعالية؛ 

 ( الانخراط مع المانحين لتحقيل مكبر قيمة تشئيلية من خلال تحسين العملياتك5موسع؛ 

على مساس التمويل النقدي المتوقع  2016ومن المتوقع مم تتلقى الم اتب القطرية المشاركة سلاة وسلطة ميزانية لعام   -22

سُلف المقدَّمة، وسو  تستخدم المسا مات المستلمة  وغيره من المتئيراتك وسو  تحُدَّ  الالتزامات والناقات على مساس ال

 السلف وفقاً لشروط المانحينكلسدا  تلم 

وفي ظل السااااياق الاريد اليي يعمل فيه كل م تب قطري، ساااايتباين نهج التمويل بالساااالف ال ليةك وسااااو  يم ِّن دلم   -23

  كالأمانة من تقييم مستوم تقبل المخاطر على مختلف المستويات وتحديد طرق تعظيم القيمة التشئيلية للسلف

لبرامج ك وساااو  تقارم اوبعد الانتهاء من البرامج التجريبية، ساااتقيم الأمانة ما يتحقل من ايا ات في ال ااءل والاعالية  -24

 تحسين تقديم المساعدل إلى المستايدينكو ايا ل ال ااءل التجريبية بالنمودج الحالي لإثبات إم انية

تدير الأمانة مربعة مو خمسة برامج تجريبية من خلال مرفل الإقراا الداخلي للمشاريع بدعم من الاحتياطي وسو    -25

مليوم  ولار ممري ي من الحد الأقواااى لمرفل الإقراا الداخلي  200و 150التشااائيليك وسااايجري تجنيب ما يتراوح بين 

مجموع ربااايد  لتخاي السااالف ال لية على  فعات متجد ل  مليوم  ولار ممري يك ويم ن تخوااايا 570للمشااااريع البال  

 السلف ولتقليا المخاطر إلى م نى حدك

( المشااااااركة في تجربة التخطيه القائم على 1وساااااتخُتار البلدام المشااااامولة بالبرامج التجريبية على مسااااااس ما يلي:   -26

( التزام مدير الم تب 4( الاسااااتقرار من حيث الاحتياجات والموار ؛ 3التنبؤ به؛ ( التمويل السااااابل اليي تساااانى 2الموار ؛ 

 حد وثيقة ت“اً اتااق”( القدرات في الم تب القطريك وسااااو  تتااااع الم اتب القطرية المختارل نمودجاً للمخاطر و5القطري؛ 

 عن البرامج التجريبية في إطار إعدا  تلم البرامج التجريبيةك  جوانب المساءلة

 الزمني لمسار العمل في التمويل بالسلف ال ليةك الجدول 4ويبين الش ل   -27
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 : الجدول الزمني للتمويل بالسلف الكلية4الشكل 

 

 التشغيلية الفعالية أجل من الميزنة

ن لتعظيم قدرل  جللبرنامالهي ل الحالي   يا المسااارساايسااتعرا   -28 لى ع البرنامجوساايطرح خيارات بشااأم  ي ل محسااَّ

مما  ،الاساااتجابة ب ااءل وباعالية للاحتياجات التشااائيلية دات الأولوية باساااتخدام الإ ارل المالية المنتااابطة والإبلاع والتحليل

 ك وسيجري تنايي الأعمال بالتشاور مع مبحال المولحةكييسر جمع الأموال

 ويهد   ي ل الميزانية المنقَّح إلى ما يلي:  -29

 مواءمة الموار  مع إطار النتائج لتحسين الشاافية؛ 

 تعزيز تقديم التقارير إلى الجهات المانحة وبيام كياية استخدام كل مسا مة على حدل؛ 

 ايا ل مرونة تدبير الموار  لتحقيل الأ دا  الاستراتيجية؛ 

  على المستوم القطري؛تبسيه الميزنة 

 عم التعبئة السريعة للموار  في حالات الطوار ك  

، تدير الم اتب القطرية عدل ميزانيات للمشااااااريع والعديد من فئات الت اليف في كل الحالي للميزانية هي لالوفي إطار   -30

سبب توجيه المانحين مس شطة محدّ لك ويقوم  ي ل إ ارل الموار  المالية على مشروعك ويز ا  تاتت التمويل ب ا ماتهم إلى من

مة للإبلاع عن الأ اءك وعن طريل الحدّ من  يا التاتت وتعزيز  ي ل  مسااااااااس المدخلات ولا يتال مع البيانات المسااااااتخدا

اا ل من عمليات مم يواباااال تقديم المساااااعدل في حالات الطوار ، وسااااي وم في وسااااعه الاساااات للبرنامجالميزانية، يم ن 

هة نحو تحقيل النتائجك وحسالالتخطيه   الت اليف المتعد ل السنوات والموجَّ

وساااتجري مواءمة مساااار العمل مع نهج الخطه الاساااتراتيجية القطرية لتااامام توحيد  ياكل الميزانيات في الحواف    -31

يراعي النهج الموجّه نحو المسااتخديمين وجهات نظر جميع مبااحال المواالحة،  القطرية، وبالتالي الحدّ من التاتتك وسااو 

 كإيجا  حلول مكهر بساطة ومقل بيروقراطيةوسيشجّع الحوار، وسو  يسعى 

 حالية فيوبدمت بالاعل المرحلة الأولى، و ي مرحلة التحليلك وتشاااااامل  يه المرحلة اسااااااتعراا عمليات الميزنة ال  -32

 بعمروتحديد الاحتياجات المطلوبة في المسااااتقبل، مع مراعال الاسااااتعراا الشااااامل للسااااياسااااات اليي يجري كل  البرنامج

ساااانوات بئرا تحديد إطار مالي متوائم مع الأطُر المالية في وكالات الأمم المتحدل الأخرم حيهما مم نك وسااااو  يشاااامل 

ف( وماوضااية الأمم المتحدل لشااؤوم اللاجئين، على مم المتحدل للطاولة  اليونيسااالعمل اسااتعراا البنيام المالي لمنظمة الأ

 سبيل المهال، وستجري  راسة بع  المنظمات غير الح ومية لتحديد إم انية التنسيل مو الت املك

                        

•                   

•                          

•                   

•                      
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ة ا يتال ميتاااً مع مبا رل الخطه الاسااتراتيجيوينواابّ التركيز في المرحلة الهانية على وضااع الخيارات والتشاااور، بم  -33

خيارات لإنشاااء كيام للميزانية يم نه  عم جميع تدخلات وطرائل المساااعدل الئيائية على  البرنامجالقطريةك وسااو  يتااع 

 المستوم القطري في ميزانية واحدلك

 حسَّن في المرحلة الهالهة، و ي مرحلةتُ ئمة الخيارات الأوّلية التي سوسيجري التشاور مع مبحال المولحة لتحديد قا  -34

المناقشات الداخلية، لتحديد الخيارات التي تنطوي على مكبر الإم اناتك وسيجري اختبار تلم الخيارات في الم اتب القطرية 

ل اليي ساا قة يعُراا بعد دلم على المجلس للموافلتقييم آثار ا ولتحديد المخاطر المواااحبة لها بئرا اختيار الخيار الماتااَّ

 عليهك

 وتشمل المرحلة الرابعة مزيداً من التحسين والاختبار للخيار المختار ووضع خطة للتنايي، ر ناً بموافقة المجلسك  -35

بالاعل المرحلة الأولى عدل مخاطر وتدا  -36 لتخايف منهاك ويتمهّل الخطر الأول في عدم كااية مشااااااااركة لبير وحدَّ ت 

عب المقر مو مباااااحال الموااااالحة مو الدول الأعتااااااءك ولمعالجة  يا الخطر، سااااايجري   البرنامجالم اتب القطرية مو شاااااُ

 مشاورات  اخلية موسّعة وسيتوابل بانتظام مع المجلس وسيجري مناقشات ثنائية حسب ما تقتتيه الحاجةك

 : الجدول الزمني للميزنة من أجل الفعالية التشغيلية5 الشكل

 

 الجدول الزمني وتقديرات تكاليف استعراض الإطار المالي

ك وسااو  2016حتى نهاية عام  ومشاااوراته اسااتعراا الإطار المالي الجدول الزمني لمسااارات عمل 6يبيِّن الشاا ل   -37

 تعمل الأمانة مع  يئة الم تب لتحديد متطلبات إجراء مشاورات مو جلسات إعلامية إضافيةك
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د لمسارات عمل استعراض الإطار المالي6الشكل   : الجدول الزمني الموح 

 

المجلس لمحة عامة عن الميزانية لاساااااتعراا الإطار الماليك وليلم يعرا  ومثناء عملية التشااااااور، طلب معتااااااء  -38

 ك2016والميزانية المقترحة لعام  2015توايع ت اليف الموظاين وغير الموظاين في الميزانية المعتمدل لعام  1الجدول 

 

 (2016و 2015: ميزانية استعراض الإطار المالي )1الجدول 

 ()بملايين الدولارات الأمريكية

 التكاليف

الميزانية المعتمدة لعام 

2015 

الميزانية المقترحة لعام 

2016 

 740 297 1 387 766 1 ت اليف الموظاين

 ت اليف مخرم

 000 315 000 375 الخبراء الاستشاريوم

 412 427 928 251 ت اليف التشئيل المباشرل

 848 39 685 46 ت نولوجيا المعلومات والاتوالات

 000 180 000 200 السار

 000 80 000 60 التدريب

 000 160 000 400 ت اليف مخرم

 000 500 2 000 100 3 المجموع

( ويعرا 2016-2015تقدير الاسااااااتهمارات المطلوبة للانتهاء من اسااااااتعراا الإطار المالي   1ويبيِّن الجدول   -39

 ك2016على المجلس للموافقة عليها في  ورته العا ية الهانية لعام الاستنتاجات ومشاريع القرارات 

، يم ن مم تشاامل الاقتراحات 2016و 2015 في يوميلمجلس التناييي ا بالمناقشااات التي سااتجرم مع معتاااء ور ناً   -40

ك ويم ن مم البرنامجالنظم والسااااياسااااات المالية في تئييرات كبيرل على  2016المعروضااااة على الدورل العا ية الهانية لعام 

تشاااامل الخيارات في مسااااار عمل الميزنة من مجل الاعالية التشاااائيلية، على ساااابيل المهال، تنايي ميزانيات الحواف  القطرية 

 وتحديث النظم والإجراءات والتدريب فيما يخا تخطيه موار  المؤسسة وإ ارل الأ اءك
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ب   -41 وسااو  تتشاااور الأمانة مع المجلس ومبااحال المواالحة في كل مراحل اسااتعراا الإطار الماليك وسااو  تحُسااا

 اقتراحات اسااااااتعراا الإطار المالي مم يبت فيبدقة لتزويد المجلس ب ل المعلومات دات الواااااالة قبل  الاقتراحات ت اليف

 ومبا رات إ ارل التئيير التي ينبئي تنايي اك

 الدعم الخارجي

 2014تشاااترل مجموعة بوساااطن الاساااتشاااارية في إجراء اساااتعراا الإطار المالي بعد التقييم اليي مجرته في عام   -42

ك وكجزء من مسااااااار عمل التمويل بالساااااالف ال لية، سااااااتجري مجموعة بوسااااااطن البرنامج ليات التمويل والإقراا في 

ك 2016م اعالية في نهاية عالا ااءل وال وساااتقيس ما تحقل من ايا ل فيخه الأسااااس للبرنامج التجريبي  الاساااتشاااارية تحليل

 وسو  ي وم لها وجو  قطري لدعم مسار عمل الميزنة من مجل الاعالية التشئيليةك

وار  والاختوابات المشتركة في مسارات وسو  تستعرا ميتاً مجموعة بوسطن الاستشارية عمليات إ ارل الم  -43

 كاتلتحسينبشأم االعمل على مستوم الم اتب القطرية وستعمل مع الأمانة لتحديد جوانب القوور وإعدا  توبيات 

الجزء الثاني: استعراض المستوى المستهدَف لحساب تسوية تكاليف دعم البرامج 

 والإدارة

 خلفية الاستعراض

، اساااتعرضااات الأمانة مساااألة معدّل ت اليف الدعم غير المباشااارل بالتشااااور مع (5 (2016-2014وفقاً لخطة الإ ارل    -44

المجلس، وركَّزت مثناء دلم على الساااياق والعوامل المحرّكة ومساااائل الساااياساااات الأربع التي شاااملت ت اليف  عم البرامج 

 لبرامج والإ ارل كمودر للتمويلكوالإ ارل واستخدام حسال تسوية ت اليف  عم ا

، وكيلم في 2014لعام  (7 الهانية و ورته العا ية (6 الأولى  ورته العا يةوعُرضااااات الاساااااتنتاجات على المجلس في   -45

خال مي تئييرات ك وبعد التشاور والنظر في توبيات الأمانة، قرر المجلس عدم الحاجة إلى إ (8 2015 ورته السنوية لعام 

في المائة  10على سااياسااة ت اليف الدعم غير المباشاارل باسااتهناء تطبيل معدّل واحد لت اليف الدعم غير المباشاارل بما نساابته 

 على تبرعات القطاع الخاصك

سوية  عم البرامج  -46 ستعراا المستوم المستهدا  لحسال ت ة والإ ارل لتقييم المرونة المالي وتم الاتااق على ضرورل ا

في مواجهة تقلُّبات الإيرا اتك ولم يطرم على المسااااااتوم المسااااااتهدا  المحدَّ  حالياً بأربعة مشااااااهر من ناقات  عم  للبرنامج

شاااااامل الاسااااااتعراا تحليلاً يتناول مفتاااااال الممارسااااااات المعمول بها في وقد ك 2006البرامج والإ ارل مي تئيير مني عام 

 مم المتحدل الأخرم وفي المنظمات غير الح وميةكمنظمات الأ

في مختلاف السااااايناريو ات باساااااتخدام مساااااتويات متباينة من “ اختباراً لاحا مدم الإجها ”ومجرت الأمانة ميتااااااً   -47

عد   رامج والإ ارل ولتقييم مثر تخاي إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل لتقدير المدل المطلوبة لتنقيح ميزانية  عم الب

                                                      
 كA-WFP/EB.2/2013/5/1الوثيقة  (5 

 كB-WFP/EB.1/2014/4/1الوثيقة  (6 

 كD-WFP/EB.2/2014/5/1الوثيقة  (7 

 كC-WFP/EB.A/2015/6/1الوثيقة  (8 



 

11  

الموظاين عندما تنخا  إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل عن المسااااااتوم المتوقَّع في خطة الإ ارل مقابل الحااظ على 

 لحين استلام المسا ماتك للبرنامجالموظاين للإبقاء على القدرات الأساسية 

 ارةنظرة عامة على حساب تسوية دعم البرامج والإد

منظمة ممولة تمويلاً طوعياً، يم ن لتقلُّبات الإيرا ات مم تقوِّا بساااااارعة قدرته على تئطية  البرنامجبالنظر إلى مم   -48

لإ ارل الاائ  والعجز بين إيرا ات  2002الت اليف غير المباشااارلك ومنشااا  حساااال تساااوية  عم البرامج والإ ارل في عام 

لدعم غير ت الي عدم تحقُّل إيرا ات ت اليف ا قات  عم البرامج والإ ارل وللتخايف من خطر  باشاااااارل ونا لدعم غير الم ف ا

المباشاارل بالمعدل المتوقَّعك واعتمدت الأمانة مسااتوم مسااتهدفاً يعا ل مربعة مشااهر من ناقات  عم البرامج والإ ارل لحسااال 

 لى كل استخدامات الحسالكويوافل المجلس ع كتسوية  عم البرامج والإ ارل

، ميدّ المجلس، ر ناً بموافقة محدّ ل، اساااتخدام ربااايد حساااال تساااوية  عم البرامج 2015وخلال الدورل السااانوية لعام   -49

مدل  قات المعت باشاااااارل والنا لدعم غير الم فارق بين إيرا ات ت اليف ا ية: تئطية مي  تال ية  عوالإ ارل للأغراا ال م لميزان

 البرامج والإ ارل؛

  كاحتياطي لمواجهة حالات الانخااا في إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل في المسااااااتقبل، مو نقا تمويل ميزانية

  عم البرامج والإ ارل في المستقبل؛

 للمبا رات المؤسسية الحاسمة مو بنا يل الدعم المواضيعية؛ 

  ك(9 البرنامجلتعزيز احتياطيات 

وتنشاااااأ عن الإ ارل المتحاظّة لميزانية  عم البرامج والإ ارل وإيرا ات ت اليف الدعم غير المباشااااارل المساااااتقرل حالياً   -50

فوائ   ورية تزيد على المسااتوم المسااتهد  في حسااال تسااوية  عم البرامج والإ ارلك وتم ِّن  يه الاوائ  من اسااتخدام 

البرامج والإ ارل، ر ناً بموافقة المجلس، في القرارات المتعلقة بأمور من قبيل تحويلات الاحتياطيات حسااااال تسااااوية  عم 

والأولويات المؤساساية، والمتطلبات الملحّة الأخرم اللاامة للتعزيز التنظيمي التي لو لا دلم لتعيرت تئطيتها من الميزانية 

 العا ية لدعم البرامج والإ ارلك

 كاليف الدعم غير المباشرة ونفقات ميزانية دعم البرامج والإدارة في البرنامجتحليل إيرادات ت

يعتمد المجلس الميزانية الساانوية لناقات  عم البرامج والإ ارل من خلال خطة الإ ارل؛ وتتااوت إيرا ات ت اليف الدعم   -51

يةك ويُستخدام حسال تسوية  عم البرامج والإ ارل مساساً لسد ثئرات التمويل غير المباشرل تبعاً لمستوم المسا مات الطوع

إيرا ات ت اليف الدعم غير  7من ساانة إلى مخرم، وكيلم لتسااوية الاروق الشااهرية بين الإيرا ات والناقاتك ويقاريم الشاا ل 

لتسليه التوء على تئيُّر  2014عام حتى  2012المباشرل الشهرية ومتوسه ناقات  عم البرامج والإ ارل الشهرية من عام 

التوقيت والمسا مات من شهر إلى شهرك وخلال تلم الاترل، حُدِّ  المستوم المستهد  لحسال تسوية  عم البرامج والإ ارل 

 9ك93، و2013و 2012مليوم  ولار ممري ي للسااانتين  83 -بما يعا ل مربعة مشاااهر من ناقة ميزانية  عم البرامج والإ ارل 

 ك2014م  ولار ممري ي لعام مليو

  

                                                      
 كC/1-WFP/EB.A/205/6قة الوثي (9 
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 : مقارنة إيرادات تكاليف الدعم غير المباشرة ومتوسط النفقات الشهرية لدعم البرامج والإدارة،7الشكل 

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 2012-2014

 

مليوم  ولار ممري ي، واعتُمدت ميزانية  255، بل  مجموع إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل 2012وفي عام   -52

مليوم  ولار  5ك6بل   إجماااليفااائ  تحقيل مليوم  ولار ممري ي لاادعم البرامج والإ ارلك وبااالرغم من  1ك249قاادر ااا 

ك وبل  2012خلال سبعة مشهر من عام  مليوم  ولار ممري ي 7ك5 نال عجز في الإيرا ات بل  في المتوسه كام ممري ي، 

  ك2012 مليوم  ولار ممري ي في يناير كانوم الهاني 7ك17مكبر عجز في شهر واحدٍ 

مليوم  ولار ممري ي، واعتمُدت ميزانية  5ك283ل ، بل  مجموع إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشااااار2013وفي عام   -53

مليوم  ولار ممري ي في  6ك36مليوم  ولار ممري ي لت اليف  عم البرامج والإ ارلك وحقلّ دلم فائتاااً قدره  1ك249قدر ا 

سااتة  مليوم  ولار ممري ي خلال 6ك4كام  نال عجز في الإيرا ات بل  في المتوسااه حسااال تسااوية  عم البرامج والإ ارلك 

لت ثلاثة مشااااهر متتالية عجزاً بل  في مجموعه 2013مشااااهر من عام  مليوم  ولار ممري ي، و و مكبر عجز  6ك18، وسااااجَّ

 تحليل السنوات الهلاسك سجله

مدت ميزانية مليوم  ولار ممري ي، واعتُ  7ك354، بل  مجموع إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشااااارل 2014وفي عام   -54

مليوم  ولار ممري ي في  76مليوم  ولار ممري ي لميزانية  عم البرامج والإ ارل، مما حقلّ فائتااااااااً قدره  8ك281قدر ا 

لت ثلاثة مشهر فقه عجزاً بل  متوسطة   مليوم  ولار ممري يك 1ك4حسال تسوية  عم البرامج والإ ارلك وسجَّ

سنة تقويمية؛ وي اي وكما   -55 سمياً خلال مي  ستخدام ربيد حسال تسوية  عم البرامج والإ ارل إ يتبينّ من  يه الأرقام، يُ

المستوم المستهد  الحالي لتئطية مي عجز مؤقت بين إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشرل وناقات  عم البرامج والإ ارلك 
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إيرا ات ت اااليف الاادعم 

 غير المباشرل
 متوسه الت اليف الشهرية لدعم البرامج والإ ارل  المعتمدل(
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ومربااااادل  قات  عم البرامج والإ ارل وإيرا ات ت اليف الدعم غير المباشااااارل، والوار  في نهاية الوثيقة، نا8ويبين الشااااا ل 

 ك2015حتى عام  2002حسال تسوية  عم البرامج والإ ارل ل ل سنة تقويمية اعتباراً من عام 

 ملخّص نتائج استعراض أفضل الممارسات في منظمات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات غير الحكومية

شاااامل الاسااااتعراا الم تبي لمنظمات الأمم المتحدل والمنظمات غير الح ومية فحا الوثائل العامة، مهل ال شااااو    -56

ل منظمات الأمم المتحدل  اوضية موبرنامج الأمم المتحدل الإنمائي،  -المالية، لتحديد سياسات الاحتياطيات ومستوياتهاك وتموَّ

 جالبرناموتماثل بمسااا مات طوعية  -ف، وبااندوق الأمم المتحدل للساا امساايئين، ومنظمة اليونالأمم المتحدل لشااؤوم اللاج

الحجم والأ دا  والنطاق الجئرافيك وممّا المنظمات غير الح ومية فهي منظمة الخطة الدولية، ومؤساااساااة كير الدولية،  في

 ومنظمة الرؤية العالمية، والمنظمة العالمية لإنقاد الطاولةك

ولا يوجد لدم مي من تلم المنظمات احتياطي مهل حسال تسوية  عم البرامج والإ ارل اليي منش  للتخايف من خطر   -57

 الاسااااااتمرارية كاالة”لاحتياطيات من مجل لتقلُّب الإيرا ات في تئطية ت اليف الدعم، وإم كام معظمها لديه سااااااياسااااااات 

 مخاطر، مهل نقا الموار  وتااوت التدفُّقات النقديةكالتخايف من ك ولل(10 “ةوالسلامة المالي

ويتااوت مسااااااتوم الاحتياطياتك وتهد  بع  المنظمات إلى تحقيل رباااااايد من الموار  العا ية في احتياطياتها في   -58

المنظمات الأخرم عند  فيحدَّ  مربادل الاحتياطيات وتُ  ك(11 نهاية السانة يعا ل ما يتراوح بين ثلاثة وساتة مشاهر من الناقات

 مستوم مو نطاق ثابت مو تحُسب كنسبة مئوية من المسا مات الوافيةك

تتال مع الممارساااات  البرنامجوكشاااف الاساااتعراا الم تبي عن مم إ ارل حساااال تساااوية  عم البرامج والإ ارل في   -59

 فترل تتراوح بين ثلاثة وستة مشهر من الناقاتكالمتبعة في تحديد 

 تحديد مستوى مستهدف لتحقيق المستوى الأمثل لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة

 حسال تسوية  عم البرامجل تحقيل الاستخدام الأمهلتع ف الأمانة على تحسين موار  ميزانية  عم البرامج والإ ارل و  -60

إيرا ات  تأمينمن مجل  وبناء القدرل في الميدام، البرنامجالأعمال التي جرت مؤخراً لإعا ل تشاااااا يل  كجزء من والإ ارل

ت اليف الدعم غير المباشاااااارلك وتميل الأمانة إلى التقليل من تقديرات المساااااااا مات المتوقّعة في خطه الإ ارل عند تقدير 

ك ويم ن لزيا ل المسااااااتوم (2 الجدول  د وضااااااع ميزانية  عم البرامج والإ ارلإيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل وعن

المسااااتهدا  لحسااااال تسااااوية  عم البرامج والإ ارل، على ساااابيل المهال، مم يدعم تحسااااين التخطيه لمتطلبات  عم البرامج 

 تاً على مخاطرل مكبركوالإ ارل من خلال توقُّعات مقل تحاُّظاً فيما يخا الإيرا ات، ول ن دلم يم ن مم ينطوي مي

ومن شأم ايا ل المستوم المستهد  مم يم ِّن الأمانة من اعتما  نهج متوسه الأجل في ميزانية  عم البرامج والإ ارل   -61

ب لإ ارل وتجنُّ بما يتال مع خطة الإ ارل لاترل السااانوات الهلاسك وساااو  يسااااعد دلم على اساااتقرار ميزانية  عم البرامج وا

 ويساعد على الحااظ على قدرات الاستجابة للطوار كمو إعا ل  ي لتهم، قويرل  لاتراتمعينّين الموظاين ال تخاي  معدا 

ة طومن شاااأم ايا ل المساااتوم المساااتهد  مم يايد ميتااااً معدل ت اليف الدعم غير المباشااارل اليي يعُتمد سااانوياً في خ  -62

الإ ارل؛ ويم ن تئييره في المدم القوااااااير اسااااااتجابة لتقلبات الإيرا ات مو الناقات، ولا يم ن الموافقة على الزيا ات مو 

المسااتوم المسااتهد  كافية لاسااتيعال مي تئييرات ولتقليا  ايا لالتخايتااات إلاّ بعد إجراء مشاااوراتك وينبئي مم ت وم 

 ير المباشرل استجابة لتقلبات الإيرا اتكالحاجة إلى تعديل معدّل ت اليف الدعم غ

                                                      
 برنامج الأمم المتحدل الإنمائي وبندوق الأمم المتحدل للس امك (10 

 : E/ICEF/2014/AB/L.5؛ والوثيقة “كستة مشهريتمهل المستوم المعقول للسيولة التي ينبئي مم تتوفرّ للبرنامج الإنمائي في موار ه العا ية ما يعا ل ناقات فترل تتراوح بين ثلاثة و”ككك  DP/2014/20الوثيقة  (11 

 “كيعرّ  المستوم المعقول لسيولة الموار  العا ية بأنه يعا ل ناقات فترل تتراوح بين ثلاثة وستة مشهر”ككك 
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وفي ضوء ما سبل، تعتزم الأمانة ايا ل المستوم المستهد  لحسال تسوية  عم البرامج والإ ارل لشهر واحد ليوبح   -63

 خمسة مشهر من الناقاتك

لي القوية الحالية في توفير حماية من تقلُّبات التمويل للدعم والخدمات الممولة من وسااااو  تسااااتمر شااااب ة الأمام الما  -64

ميزانية  عم البرامج والإ ارلك وساااااو  تم ِّن ايا ل المساااااتوم المساااااتهد  الأمانة من إجراء توقُّعات مقل تحاُّظاً بالنسااااابة 

 ت ومتطلبات الطوار كللإيرا ات، وتحسين تخطيه ميزانية  عم البرامج والإ ارل لدعم العمليا

 تحليل اختبار الإجهاد في حساب تسوية دعم البرامج والإدارة وتحديد حدٍ أدنى

( تئطية الارق بين إيرا ات 1ها الأوّلين: يحُلِّلت المرونة المالية لحسااال تسااوية  عم البرامج والإ ارل من حيث غرضاا  -65

من مخاطر نقا إيرا ات ت اليف الدعم  التأمين( 2شاااااارل والناقات المعتمدل لدعم البرامج والإ ارل؛ ت اليف الدعم غير المبا

غير المباشااارل مو نقا تمويل ميزانية  عم البرامج والإ ارلك وتناول التحليل اليي اساااتند إلى مساااتوم ميزانية  عم البرامج 

مليوم  ولار ممري ي، و و متوسه مستوم المسا مات  4 071 ا ( إيرا ات قدر1اثنين:  نسيناريو ي، 2015والإ ارل لعام 

 ؛2014و 2008، باسااااااتهناء مسااااااتويات الإيرا ات الاسااااااتهنائية في الساااااانتين 2013حتى عام  2009في الاترل من عام 

ومقل مساااااتوم في السااااانوات  2011مليوم  ولار ممري ي، و و مساااااتوم المساااااا مات في عام  3 597( إيرا ات قدر ا 2

 يرلكالأخ

)بملايين الدولارات الأمريكية( 2014-2008المساهمات المتوقعة والفعلية للفترة   

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 200 4 700 3 750 3 500 7 200 5 *المتوقعة

 381 5 380 4 044 4 597 3 130 4 205 4 038 5 **الاعلية

 خطة الإ ارلك *

عة،**  كشف الأ اء الماليك الحسابات السنوية المراجا

 1السيناريو 

 مليوم  ولار ممري ي 4 071الإيرا ات المستلمة: 

 مليوم  ولار ممري ي 6ك262إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشرل المستلمة: 

 مليوم  ولار ممري ي 8ك281الميزانية العا ية لدعم البرامج والإ ارل: 

مليوم  ولار ممري ي، إدا قررت الأمانة  2ك19في المائة، مي  7مج والإ ارل بنساااااابة يتعيَّن تخاي  الميزانية العا ية لدعم البرا

لة من إيرا ات قدر ا   مليوم  ولار ممري يك 4 071مواءمة ناقات  عم البرامج والإ ارل مع ت اليف الدعم المباشرل المحوَّ

في المائة، يتوقعّ تحقيل دلم خلال فترل تتراوح  7 وإدا اتخيت إجراءات فورية لتخاي  ناقات  عم البرامج والإ ارل بما نساااااابته

 (12 بين ثلاثة وستة مشهر بت لاة إسمية غير مت ررلك

وإدا لم تتخي الأمانة مي إجراء لتخاي  ت اليف  عم البرامج والإ ارل ودلم مهلاً إدا اعتبُر الهبوط في الإيرا ات مؤقتاً وإدا كام 

ح مم يتوقَّف دلم الهبوط في السااا  عا لبما ي سااانويا نة التالية، ساااينخا  ربااايد حساااال تساااوية  عم البرامج والإ ارلمن المرجَّ

 مشهر من ناقات  عم البرامج والإ ارلك 8ك0

                                                      
 ك1C-WFP/EB.A/2006/6/الوثيقة  (12 
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 2السيناريو 

 مليوم  ولار ممري ي 3 597الإيرا ات المستلمة: 

 مليوم  ولار ممري ي 232إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشرل المستلمة: 

 مليوم  ولار ممري ي 8ك281ة لدعم البرامج والإ ارل: الميزانية العا ي

 في المائة 7ت اليف غير المباشرل ثابت عند نسبة المعدل 

سيتعيَّن على الأمانة تخاي  الميزانية العا ية لدعم البرامج  لمواءمة مستوم ناقات  عم البرامج والإ ارل مع مستوم الإيرا ات، 

 مليوم  ولار ممري يك 8ك49 في المائة، مي 18والإ ارل بما نسبته 

خاي  ت إجراءوإدا انخاتت إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشرل إلى  يا المستوم، يرجح مم ي وم مقل إجراء فوري يتم اتخاده 

التخاي  في  على غرار مسااتوموسااتة مشااهر  3ناقات  عم البرامج والإ ارل على امتدا  فترل تتراوح بين في في المائة  7نساابته 

 ك 1يناريو الس

إدا لم تتخي الأمانة مي إجراء لتخاي  ت اليف  عم البرامج والإ ارل، سااينخا  رباايد حسااال تسااوية  عم البرامج والإ ارل بما 

  يعا ل شهرين من ناقات  عم البرامج والإ ارل سنوياكً

آخر لتخاي  ناقات  عم البرامج والإ ارل إدا اعتبُر الانخااا في الإيرا ات بعد سااتة مشااهر انخااضاااً  ائماً، ساايلزم اتخاد إجراء 

مليوم  ولار ممري يك ويرجح مم يسااتئرق  يا التخاي  الإضااافي  232إلى مسااتوم إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاارل البال  

 مليوم  ولار ممري يك 15ويم ن مم ينطوي على ت لاة غير مت ررل تول إلى  ؛ثني عشر شهراً او مشهر ما يتراوح بين ستة

مليوم  47في  يا السااايناريو، وبعد وباااف إجراءات تخاي  الت اليف المتخيل على مرحلتين، سااايوااال مجموع الت اليف إلى و

شااااااهر من ناقات  عم البرامج والإ ارل( عن  35ك1مليوم  ولار ممري ي، مي  32 ولار ممري يك وينشااااااأ جزء من  يه الت لاة  

شرل خلال فترل تخاي  الحااظ على ناقات  عم البرامج والإ ارل عند م ستوم معلى من مستوم إيرا ات ت اليف الدعم غير المبا

شاهر من ناقات  عم  64ك0مليوم  ولار ممري ي، مي  15 ما يوال إلى  عبارل عن ت اليف غير مت ررل الجزء ا خرالت اليفك و

 البرامج والإ ارل( راجعاً إلى الت اليف غير المت ررلك

شهرين من الناقات المعتمدل لدعم البرامج والإ ارل كافيام لتئطية الارق   -66 الدعم  بين إيرا ات ت اليفومظهر التحليل مم 

عن انخااا الإيرا ات مهلما في كل ساااايناريوك ويراعي دلم المدل التقديرية  اغير المباشاااارل وناقات  عم البرامج والإ ارل 

 والت اليف غير المت ررل التي ينطوي عليها تعديل  ي ل ت اليف  عم البرامج والإ ارلك

ير مم شااااااهرين من ناقااات  عم البرامج والإ ارل لن ي ونااا كااافيين لاادعم مي ايااا ل كبيرل في عاابء العماال مو في غ  -67

الاستجابة للطوار ، كما منهما غير كافيين لدعم المبا رات المؤسسية الحاسمة مو تحويلات الأموال المواضيعية مو الزيا ل 

 ك البرنامجفي خدمات 

 وفي ضوء ما سبل، تخلا الأمانة إلى منه من المناسب مم ي وم لحسال تسوية  عم البرامج والإ ارل مستويام:  -68

  شهرام من ناقات  عم البرامج والإ ارل، و و الحد الأ نى المطلول لتسوية الارق بين إيرا ات ت اليف الدعم غير

الإ ارل ولمواجهة خطر انخااا إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل والناقات المعتمدل لت اليف  عم البرامج و

 المباشرل مو نقا تمويل ميزانية  عم البرامج والإ ارل؛
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  خمسة مشهر من ناقات الدعم والبرامج والإ ارل، و و المستوم المستهد  لتوفير شب ة ممام مالي مقوم لحسال

 ات ت اليف الدعم غير المباشاااااارل والناقات المعتمدل تسااااااوية  عم البرامج والإ ارل تئطي الارق المؤقت بين إيرا

لدعم البرامج والإ ارل، ومواجهة مخاطر نقا إيرا ات ت اليف الدعم غير المباشااارل مو نقا تمويل ميزانية  عم 

 اتكالاحتياطيالزيا ل في البرامج والإ ارل وتئطية المبا رات المؤسسية الحاسمة وتحويلات الأموال المواضيعية و

شهر من ناقات  عم   -69 سوية  عم البرامج والإ ارل إلى خمسة م وليلم تعتزم الأمانة ايا ل المستوم المستهد  لحسال ت

في حساااال تساااوية  عم البرامج والإ ارل بما يعا ل شاااهرين من ناقات  عم البرامج “ حد م نى”البرامج والإ ارل، ووضاااع 

على حالات العجز المسااتمر بين ناقات  عم “ الحد الأ نى”ر اسااتخدام جزء الحسااال اليي يقل عن والإ ارلك وسااو  يقتواا

 البرامج والإ ارل وإيرا ات ت اليف الدعم غير المباشرلك

 تكلفة الفرص البديلة لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة

ك ومقارنة البرنامجمج والإ ارل محد عنابر مجموعة م وات إ ارل المخاطر في يش ِّل ربيد حسال تسوية  عم البرا  -70

بالعنابااار الأخرم، مهل حساااال الاساااتجابة العاجلة مو الاحتياطي التشااائيلي الليين يساااتخدمام لتيساااير تقديم السااالف إلى 

سوية الحااظ على ربيد حسال ت ك وينطوييتميز حسال تسوية  عم البرامج والإ ارل بطابعه الهابت إلى حد كبيرالعمليات، 

بل تقليا فرص بديلة  عم البرامج والإ ارل بتلم الطريقة على ت لاة  لاة تك وسااو  يساات شااف اسااتعراا الإطار المالي سااُ

 وتعظيم القيمة التي يحققها حسال تسوية  عم البرامج والإ ارلك تلم الارص البديلة

رة للفترصيد حساب تسوية دعم البرامج والإدارة ونفقات دعم البرامج والإدارة وإيرادات تكاليف الدعم غير المباشرة : 8الشكل 

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 2002-2015
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