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INTRODUCCION

1.

El sistema de gestion de las realizaciones del PMA comprende actualmente dos marcos:
el Marco de resultados de gestion, que indica la eficiencia de los servicios que presta el PMA,
y el Marco de resultados estratégicos, que permite medir la eficacia con la que el PMA logra
sus resultados. Ambos marcos se complementan entre si y presentan una imagen global de
los resultados y las realizaciones que sirven de base para planificar, ejecutar y supervisar el
Plan Estratégico del Programa e informar al respecto.

El PMA ha mejorado en el transcurso de los Gltimos ocho afios varios aspectos de su
sistema de gestion de las realizaciones, mejoras que pueden apreciarse en sus sistemas de
seguimiento, en sus informes sobre los proyectos —que ahora se producen a partir de un
modelo normalizado— y en el contenido més exhaustivo de su Informe Anual de las
Realizaciones. Con su nuevo Plan Estratégico, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), y un marco de financiacién revisado, el PMA seguira perfeccionando este
sistema integrando su Marco de resultados estratégicos y su Marco de resultados de gestion
en un Unico Marco de resultados institucionales. La consolidacion de ambos marcos en el
nuevo Marco de resultados institucionales permitira racionalizar los procesos y simplificar
la gestion de las realizaciones. Este marco propiciard ademas una gestion eficaz, eficiente y
econdmica de las operaciones, asegurando una rendicion de cuentas exhaustiva y una total
transparencia.

DESCRIPCION

3.

El Marco de resultados institucionales comienza con los Fines Estratégicos, a los que
siguen los Objetivos Estratégicos del PMA descritos en su Plan Estratégico para 2017-2021.
El Marco de resultados institucionales se alineara con el enfoque de planificacion estratégica
por pais y con la nueva estructura presupuestaria que surja del examen del Marco de
financiacion, lo que permitira al PMA ilustrar de una manera sencilla y préctica de qué modo
se asignan Yy utilizan los recursos para obtener los resultados previstos.

El Marco de resultados institucionales:

» define los efectos y los productos correspondientes a los resultados estratégicos y los
Objetivos Estratégicos;

» sirve de modelo para los marcos logicos de los proyectos del PMA (y los planes
estratégicos para los paises);

» ofrece indicadores institucionales que todas las oficinas del PMA podran utilizar en sus
tareas de seguimiento;

» permite hacer un seguimiento de la eficiencia, la economiay la eficacia de la gestion, y

» fundamenta la presentacion de informes institucionales mediante informes
normalizados de los proyectos y el Informe Anual de las Realizaciones.

El Marco de resultados institucionales permite armonizar el disefio de los proyectos, su
seguimiento y la presentacion de informes a nivel de todas las oficinas del PMA sobre el
terreno; facilita la gestion de las realizaciones; ayuda a poner en préactica el Plan Estratégico,
y permite hacer un seguimiento de las contribuciones del PMA al logro de los ODS 2y 17.



ESTRUCTURA

6.

Para cada resultado estratégico, el Marco de resultados institucionales presenta una serie
de efectos, productos y actividades relacionados. Las repercusiones en cascada que van de
los Fines Estratégicos hasta las actividades constituyen la cadena de resultados del PMA.

La presentacion de los resultados de gestion en el Marco de resultados institucionales se
apoyara en el Marco de resultados de gestion y, en particular, en los indicadores clave de las
realizaciones. Aun es necesario, sin embargo, modificar el concepto de resultados de gestion
para establecer una correspondencia entre la calidad de la gestion y los recursos y hacer
hincapié en criterios de optimizacion de los recursos.

Las realizaciones institucionales se mediran en términos de optimizacién de los recursos,
que se definird como:

> eficacia: éxito en la realizacion de las actividades y logro de los resultados previstos;

» eficiencia: mejora de los resultados con el mismo nivel de recursos O reduccion de los
recursos utilizados alcanzando el mismo nivel de resultados, y

> economia: reduccion del costo de los recursos utilizados, al tiempo que se mantienen
las normas de calidad de los resultados.

La medicién de la eficacia, la eficiencia y la economia variara en funcion de las distintas
esferas institucionales y se realizara utilizando indicadores especificos. Unas normas
practicas garantizaran una aplicacion coherente del Marco de resultados institucionales en
todas las oficinas del PMA.

ELABORACION DEL MARCO DE RESULTADOS INSTITUCIONALES

10.

En la elaboracion del Marco de resultados institucionales se siguen cuatro lineas de
trabajo:

i) Teorias del cambio. Se han definido teorias del cambio para todas las esferas
programaticas que constituyen el principal insumo para la formulacion de los efectos, los
productos y los indicadores del Marco de resultados institucionales.

i) Declaraciones acerca de los efectos y productos definidos. Para cada esfera
programatica e intersectorial incluida en el Marco de resultados institucionales se
presenta una declaracién provisional acerca de los efectos y productos definidos.

iii) Indicadores de los programas. EI Marco de resultados institucionales incluira
indicadores para cada resultado estratégico, indicadores transversales de los efectos y
productos e indicadores de la eficacia, la eficiencia y la economia institucionales. Se
examinara el actual conjunto de indicadores transversales del Marco de resultados
estratégicos asi como los indicadores de efectos, junto con los utilizados en otros
organismos de las Naciones Unidas, para determinar cuéles pueden mantenerse y, en
caso necesario, para elaborar otros nuevos.

iv) Actividades de gestion e indicadores conexos. EI Marco de resultados institucionales
incluira también actividades en las esferas de recursos humanos, cadena de suministro,
administracion y seguridad que faciliten las labores programaticas. Una vez concluido el
examen de los indicadores actuales del PMA y de los indicadores utilizados por otros



11.

organismos de las Naciones Unidas y por algunos gobiernos, se determinaran indicadores
relativos a la gestion para cada una de las esferas de apoyo; estos indicadores permitiran
medir la eficacia, la eficiencia y la economia. Asimismo se determinaran los vinculos
que existen entre los indicadores relativos a la gestion y el Marco de financiacion.

Para asegurar un seguimiento coherente de los indicadores del Marco de resultados
institucionales, el PMA actualizard su marco normativo establecido para el seguimiento, y
revisara para ello los procedimientos operativos estandar para el seguimiento y los requisitos
minimos en esta esfera. También se actualizaran las directrices institucionales sobre
seguimiento y los marcos logicos de los proyectos volveran a alinearse con el Marco de
resultados institucionales.



FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

GD, FFA, HIV/TB Logro o mantenimiento de un consumo de alimentos suficiente en los hogares y/o entre las personas seleccionados A B
Indicador: aln por determinar

GD Mejora de la diversidad del régimen alimentario de los hogares y/o las personas seleccionados A B
Indicador: ain por determinar

GD Reduccion de la dependencia respecto de estrategias de supervivencia negativas A B
Indicador: atn por determinar

GD Mayores conocimientos sobre nociones financieras basicas y mejora de la inclusion financiera (transferencias de base B, F
monetaria)
Indicador: atn por determinar

SFP Mayor acceso de los nifios en edad escolar a alimentos nutritivos y diversificados A B,CF, L
Indicador: aln por determinar

SFP Mayor acceso de los nifios en edad escolar a la educacion A B,CD,F
Indicador: aun por determinar

FFA Mayor acceso de las comunidades y los hogares afectados por la inseguridad alimentaria seleccionados a medios de D,E, K
subsistencia naturales y materiales operacionales
Indicador: aln por determinar

FFA Mayor capacidad de los comités de gestion comunitarios y los hogares vulnerables seleccionados para asumir una gestion F
sostenible de los activos naturales y materiales
Indicador: aln por determinar

EPR Fomento de las capacidades de las autoridades nacionales, los 6rganos regionales y otros asociados humanitarios para prever F,G,H,J
las necesidades de asistencia humanitaria de las poblaciones afectadas, prepararse al respecto y responder a las mismas
Indicador: aln por determinar

AAP Acceso de las poblaciones afectadas a informacion precisa, puntual y pertinente sobre los programas P




FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

Indicador: aln por determinar

Indicador: aln por determinar

AAP Participacion activa de las poblaciones afectadas durante todo el ciclo del proyecto K, Q
Indicador: atn por determinar

AAP Posibilidad de las poblaciones afectadas de presentar reclamaciones y facilitar retroinformacién sobre los programas 0,Q
Indicador: atn por determinar

PRO Mitigacién de los riesgos de seguridad relacionados con la participacion en los programas o derivados de la dependencia Q
respecto de estrategias de supervivencia negativas (violencia, lesiones, coaccion, privacion deliberada)
Indicador: atn por determinar

PRO Respeto de las poblaciones afectadas, que tienen una mayor influencia y posibilidades de eleccion y son tratadas con mas K, Q
dignidad en el marco de los programas
Indicador: aln por determinar

PRO Respeto y fomento de los derechos de todos los sectores de las poblaciones afectadas acogidas a los distintos programas H, N, Q
gracias a un entorno protector
Indicador: aln por determinar

GEN Aumento de las capacidades de las nifias y las mujeres para actuar de manera autébnoma y disponer de su cuerpo y su vida FLR
Indicador: aln por determinar

GEN Mayores oportunidades de las mujeres para participar en los procesos de toma de decisiones colectivas F,O,P,QR

1 En el marco de esta actividad se imparte capacitacion y sensibilizacion sobre aspectos como opinién, reafirmacion, competencias de lectura, escritura y matematicas, toma de
decisiones, masculinidad y motivacion de los demas.
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FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos

(véase la lista de siglas al (véase el Anexo 1)
final del documento)

GEN Mejor conocimiento de las relaciones que existen entre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres?, las normas | F, G, H
de género perjudiciales, la seguridad alimentaria y la nutricion

Indicador: atn por determinar

Objetivo Estratégico 2: Mejorar la nutricién

Resultado estratégico 2: Eliminacion de la malnutricion (meta 2 del ODS 2): Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricién, incluso logrando, a mas
tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciacion de los nifios menores de 5 afos.

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos

NUT Cobertura de los beneficiarios seleccionados en el marco de los programas de nutricion A /B, CD, I K
Indicador: aln por determinar

NUT Participacion adecuada de los beneficiarios seleccionados en el marco de los las actividades de nutricion A /B, CD, I K
Indicador: aln por determinar

NUT Consumo de alimentos nutritivos y diversificados de alta calidad entre los grupos seleccionados A B, C DK, X
Indicador: aln por determinar

NUT Logro de los resultados previstos en el tratamiento de la malnutricion aguda moderada A B, C, K
Indicador: aln por determinar

2 Conarreglo al ODS 5, para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres es fundamental poner fin a la discriminacion, la violencia y las practicas perjudiciales
contra las mujeres y las nifias, reconocer y valorar el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado y asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y las nifias y la
igualdad de oportunidades.



FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

SFP Mayor acceso de los nifios en edad escolar a alimentos nutritivos y diversificados A B,CF, L
Indicador: aln por determinar
SFP Mejora del estado nutricional y de salud de los beneficiarios de la alimentacion escolar A/ B,CD,FI
Indicador: atn por determinar
HIV/TB Mayor asistencia de las personas con VIH y los pacientes con tuberculosis a los servicios de atencion médica A B, CD, I K
Indicador: atn por determinar
HIV/TB Mejora o mantenimiento del estado nutricional de las personas con VIH y los pacientes con tuberculosis que acuden a los A B, C,D,ILK
servicios de atencién médica
Indicador: aln por determinar
FFA Mayor acceso de las comunidades y los hogares afectados por la inseguridad alimentaria seleccionados a medios de D, E, K
subsistencia naturales y materiales operacionales
Indicador: aln por determinar
FFA Mayor capacidad de los comités de gestién comunitarios y los hogares vulnerables seleccionados para asumir una gestion F

sostenible de los activos naturales y materiales
Indicador: aun por determinar




FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

AAP Acceso de las poblaciones afectadas a informacion precisa, puntual y pertinente sobre los programas P
Indicador: atn por determinar

AAP Participacion activa de las poblaciones afectadas durante todo el ciclo del proyecto K, Q
Indicador: atn por determinar

AAP Posibilidad de las poblaciones afectadas de presentar reclamaciones y facilitar retroinformacion sobre los programas 0,Q
Indicador: atn por determinar

PRO Mitigacién de los riesgos de seguridad relacionados con la participacion en los programas o derivados de la dependencia Q
respecto de estrategias de supervivencia negativas (violencia, lesiones, coaccion, privacion deliberada)
Indicador: atn por determinar

PRO Respeto de las poblaciones afectadas, que tienen una mayor influencia y posibilidades de eleccion y son tratadas con mas K, Q
dignidad en el marco de los programas
Indicador: aln por determinar

PRO Respeto y fomento de los derechos de todos los sectores de las poblaciones afectadas acogidas a los distintos programas H, N, Q
gracias a un entorno protector
Indicador: aln por determinar

GEN Aumento de las capacidades de las nifias y las mujeres para actuar de manera autonoma y disponer de su cuerpo y su vida F, R
Indicador: aln por determinar

GEN Mayores oportunidades de las mujeres para participar en los procesos de toma de decisiones colectivas F,O,P,QR

Indicador: aln por determinar




FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

GEN

Mejor conocimiento de las relaciones que existen entre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, las normas
de género perjudiciales, la seguridad alimentaria y la nutricion

Indicador: atn por determinar

F,G,H

Objetivo Estratégico 3:

Lograr la seguridad alimentaria

Resultado estratégico 3: Aumento de la productividad y los ingresos de los pequefios productores (meta 3 del ODS 2): De aqui a 2030, los medios de
subsistencia de los pequefios productores serdn mas remunerativos y mas resilientes gracias a la mejora de los conocimientos, la prestacion de servicios y la
ampliacion del acceso a los mercados.

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos
SAMS Reduccion de las pérdidas posteriores a la cosecha de productos alimenticios de los pequefios productores D, F
Indicador: aln por determinar
SAMS Aumento del valor y la cantidad de los alimentos comprados por el PMA a través de sistemas de agrupacion de la produccion D,F L
favorables a los pequefios productores
Indicador: aln por determinar
SAMS Aumento del valor y el volumen de las ventas al PMA y otros compradores a través de sistemas de agrupacion de la produccién E,F,G K MR
favorables a los pequefios productores, y disminucion de la tasa de incumplimiento contractual
Indicador: aln por determinar
SAMS Mayor participacion de las pequefias productoras E,F, G K M
Indicador: aln por determinar
SFP Aumento de las compras de alimentos nutritivos a pequefios productores locales para los programas de alimentacion escolar D, F L

Indicador: aln por determinar
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FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

AAP Acceso de las poblaciones afectadas a informacion precisa, puntual y pertinente sobre los programas P
Indicador: atn por determinar

AAP Participacion activa de las poblaciones afectadas durante todo el ciclo del proyecto K, Q
Indicador: atn por determinar

AAP Posibilidad de las poblaciones afectadas de presentar reclamaciones y facilitar retroinformacion sobre los programas 0,Q
Indicador: atn por determinar

PRO Mitigacion de los riesgos de seguridad relacionados con la participacién en los programas o derivados de la dependencia respecto Q
de estrategias de supervivencia negativas (violencia, lesiones, coaccion, privacién deliberada)
Indicador: aln por determinar

PRO Respeto de las poblaciones afectadas, que tienen una mayor influencia y posibilidades de eleccién y son tratadas con méas K, Q
dignidad en el marco de los programas
Indicador: atn por determinar

PRO Respeto y fomento de los derechos de todos los sectores de las poblaciones afectadas acogidas a los distintos programas H, N, Q
gracias a un entorno protector
Indicador: aln por determinar

GEN Aumento de las capacidades de las nifias y las mujeres para actuar de manera autbnoma y disponer de su cuerpo y su vida F,R
Indicador: aln por determinar

GEN Mayores oportunidades de las mujeres para participar en los procesos de toma de decisiones colectivas F,O,P,QR

Indicador: aun por determinar
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FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

GEN

Mejor conocimiento de las relaciones que existen entre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, las normas
de género perjudiciales, la seguridad alimentaria y la nutricion

Indicador: atn por determinar

F,G,H

Resultado estratégico 4: Sostenibilidad de los sistemas alimentarios (meta 4 del ODS 2): De aqui a 2030, los sistemas de produccién de alimentos seran
sostenibles y utilizaran précticas resilientes que contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climético, a los
fenébmenos meteorolégicos extremos, a las sequias, a las inundaciones y a otros desastres, y mejoren la calidad del suelo y la tierra.

Actividades

Efectos de las actividades del PMA

Productos

CAR

Aumento de las capacidades de las comunidades y las personas vulnerables seleccionadas para prepararse y hacer frente a las
crisis de origen climético y recuperarse de sus efectos a través de la gestion de los riesgos climatoldgicos, entre otros medios,
mediante la contratacion de seguros, el fomento de la resiliencia y la adopcion de medidas de adaptacion

Indicador: aun por determinar

D,E,F,G H J KM

CAR

Aumento de las capacidades de los interesados nacionales a todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y las
instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, ejecutar, supervisar y analizar programas de gestiéon de
riesgos de origen climético y de adaptacion que refuercen la capacidad de adaptacién al cambio climatico, a los fenémenos
meteoroldgicos extremos y a las consiguientes sequias, inundaciones y otros desastres

Indicador: aln por determinar

F,G H,J, K

FFA

Mayor acceso de las comunidades y los hogares afectados por la inseguridad alimentaria seleccionados a medios de
subsistencia naturales y materiales operacionales

Indicador: aln por determinar
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FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades
(véase la lista de siglas al
final del documento)

Efectos de las actividades del PMA

Productos
(véase el Anexo 1)

FFA Mayor capacidad de los comités de gestién comunitarios y los hogares vulnerables seleccionados para asumir una gestion F
sostenible de los activos naturales y materiales
Indicador: atn por determinar

SAFE Satisfaccion de las necesidades de combustible de cocina y energia de las personas afectadas por la inseguridad alimentaria y D,E, F,G,H K
adopcion de medidas para abordar los riesgos conexos
Indicador: atn por determinar

AAP Acceso de las poblaciones afectadas a informacion precisa, puntual y pertinente sobre los programas P
Indicador: atn por determinar

AAP Participacion activa de las poblaciones afectadas durante todo el ciclo del proyecto K, Q
Indicador: aln por determinar

AAP Posibilidad de las poblaciones afectadas de presentar reclamaciones y facilitar retroinformacién sobre los programas 0,Q
Indicador: aln por determinar

PRO Mitigacion de los riesgos de seguridad relacionados con la participacion en los programas o derivados de la dependencia respecto Q
de estrategias de supervivencia negativas (violencia, lesiones, coaccion, privacion deliberada)
Indicador: aln por determinar

PRO Respeto de las poblaciones afectadas, que tienen una mayor influencia y posibilidades de eleccion y son tratadas con mas K, Q
dignidad en el marco de los programas
Indicador: aln por determinar

PRO Respeto y fomento de los derechos de todos los sectores de las poblaciones afectadas acogidas a los distintos programas H, N, Q

gracias a un entorno protector
Indicador: aln por determinar
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FIN ESTRATEGICO 1: PRESTAR APOYO A LOS PAISES PARA ALCANZAR LA META DEL HAMBRE CERO (ODS 2)

Objetivo Estratégico 1: Erradicar el hambre garantizando el acceso a los alimentos

Resultado estratégico 1: Acceso de todas las personas a los alimentos (meta 1 del ODS 2): De aqui a 2030, todas las personas, especialmente las pobres y
vulnerables, tendran acceso a alimentos suficientes durante todo el afio.

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos
(véase la lista de siglas al (véase el Anexo 1)
final del documento)
GEN Aumento de las capacidades de las nifias y las mujeres para actuar de manera autbnoma y disponer de su cuerpo y su vida F,R

Indicador: ain por determinar

GEN Mayores oportunidades de las mujeres para participar en los procesos de toma de decisiones colectivas F,O,P,QR
Indicador: aln por determinar

GEN Mejor conocimiento de las relaciones que existen entre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres3, las normas F,G,H
de género perjudiciales, la seguridad alimentaria y la nutricion

Indicador: aln por determinar

3 Conarreglo al ODS 5, para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres es fundamental poner fin a la discriminacién, la violencia y las practicas perjudiciales

contra las mujeres y las nifias, reconocer y valorar el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado y asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y las nifias y la
igualdad de oportunidades.
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FIN ESTRATEGICO 2: PROMOVER LAS ASOCIACIONES PARA APOYAR LA IMPLEMENTACION DE LOS ODS (ODS 17)

Objetivo Estratégico 4: Reforzar los medios de implementacion

Resultado estratégico 5: Mayor capacidad de los paises para poner en practica los ODS (metas 9 y 18 del ODS 17): El apoyo a los sistemas de gobernanza
y el fortalecimiento de sus capacidades, asi como el establecimiento de mecanismos eficaces para promover la transferencia de tecnologia, la innovacion, la
recopilacién de datos de calidad y el intercambio de conocimientos, favorecen una mejor puesta en practica de todos los ODS.

Resultado estratégico 6: Coherencia de las politicas dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible (meta 14 del ODS 17): Las politicas dirigidas a acabar con el
hambre y promover el desarrollo sostenible son coherentes y apoyan el esfuerzo colectivo por lograr un desarrollo sostenible en todas sus dimensiones.

Actividades

Efectos de las actividades del PMA

Productos

CDA

Incorporacion por parte de todos los interesados nacionales (a nivel macro, meso o micro, segun las exigencias del
contexto) de las herramientas y aptitudes necesarias para: i) disefiar politicas y sistemas adecuados de lucha contra el
hambre que integren aspectos de nutricién; ii) apoyar la eficacia institucional y la obligacion de rendir cuentas en las tareas
de evaluacion, supervision y analisis, y alcanzar los objetivos relacionados con el hambre y la nutricidon; iii) realizar
operaciones estratégicas de planificacion y financiacion de actividades de lucha contra el hambre que integren aspectos
de nutricién; iv) disefiar y poner a disposicion medios que permitan intervenir eficazmente para luchar contra el hambre
integrando aspectos de nutricién, y v) participar en el disefio y la mejora de programas basados en datos empiricos que
tengan en cuenta de manera inteligente el problema del hambre e integren aspectos de nutricion

Indicador: aln por determinar

F,G H,K

CDA, GEN

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales a todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, poner en practica, someter a seguimiento y
analizar politicas y programas de seguridad alimentaria y nutricion que conduzcan a una transformacion de las relaciones
de género

Indicador: aln por determinar

CDA, NUT

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales a todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefar, financiar, poner en préactica, someter a seguimiento y analizar
programas de tratamiento y prevencién de la malnutricién

Indicador: aln por determinar

F,G H,J

CDA, HIV/TB

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales de todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, poner en practica, someter a seguimiento y
analizar programas de lucha contra el VIH y la tuberculosis

F,G,H,J
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FIN ESTRATEGICO 2: PROMOVER LAS ASOCIACIONES PARA APOYAR LA IMPLEMENTACION DE LOS ODS (ODS 17)

Objetivo Estratégico 4: Reforzar los medios de implementacion

Resultado estratégico 5: Mayor capacidad de los paises para poner en practica los ODS (metas 9 y 18 del ODS 17): El apoyo a los sistemas de gobernanza
y el fortalecimiento de sus capacidades, asi como el establecimiento de mecanismos eficaces para promover la transferencia de tecnologia, la innovacion, la
recopilacién de datos de calidad y el intercambio de conocimientos, favorecen una mejor puesta en practica de todos los ODS.

Resultado estratégico 6: Coherencia de las politicas dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible (meta 14 del ODS 17): Las politicas dirigidas a acabar con el
hambre y promover el desarrollo sostenible son coherentes y apoyan el esfuerzo colectivo por lograr un desarrollo sostenible en todas sus dimensiones.

Actividades

Efectos de las actividades del PMA

Productos

Indicador: atn por determinar

CDA, SFP

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales de todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, poner en préactica, someter a seguimiento y analizar
programas de alimentacion escolar eficaces en funcion de los costos y mecanismos adecuados, integrados en sistemas de
proteccion social mas amplios

Indicador: aln por determinar

F,G H,J

CDA, FFA

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales a todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, poner en practica, someter a seguimiento y analizar
actividades de alimentos para la creacion de activos y programas para la creacion de activos que refuercen la capacidad
para hacer frente a fendmenos meteorologicos extremos, sequias, inundaciones y otros desastres, y que mejoren la calidad
de la tierra 'y el suelo

Indicador: aln por determinar

F,G,H,J

CDA, CAR

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales de todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, poner en préactica, someter a seguimiento y analizar
programas de gestion de los riesgos de origen climéatico y de adaptacion que refuercen la capacidad de adaptacion al
cambio climéatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres

Indicador: aln por determinar

CDA, SAMS

Mejora de las capacidades de las partes interesadas nacionales a todos los niveles, las comunidades, la sociedad civil y
las instituciones académicas para evaluar, planificar, disefiar, financiar, poner en préactica, someter a seguimiento y analizar
iniciativas de apoyo a la comercializacion de la produccién agricola en beneficio de los pequefios productores

Indicador: aln por determinar

F,G HJL
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FIN ESTRATEGICO 2: PROMOVER LAS ASOCIACIONES PARA APOYAR LA IMPLEMENTACION DE LOS ODS (ODS 17)

Objetivo Estratégico 4: Reforzar los medios de implementacion

Resultado estratégico 5: Mayor capacidad de los paises para poner en practica los ODS (metas 9 y 18 del ODS 17): El apoyo a los sistemas de gobernanza
y el fortalecimiento de sus capacidades, asi como el establecimiento de mecanismos eficaces para promover la transferencia de tecnologia, la innovacion, la
recopilacién de datos de calidad y el intercambio de conocimientos, favorecen una mejor puesta en practica de todos los ODS.

Resultado estratégico 6: Coherencia de las politicas dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible (meta 14 del ODS 17): Las politicas dirigidas a acabar con el
hambre y promover el desarrollo sostenible son coherentes y apoyan el esfuerzo colectivo por lograr un desarrollo sostenible en todas sus dimensiones.

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos

Objetivo Estratégico 5: Asociarse para obtener resultados en relaciéon con los ODS

Resultado estratégico 7: Apoyo de las asociaciones mundiales a los esfuerzos de los paises, por ejemplo compartiendo conocimientos, competencias
especializadas y tecnologia, a fin de alcanzar los ODS (metas 6 y 16 del ODS 17): En las situaciones de crisis humanitarias y de otro tipo, y cuando los
asociados se lo soliciten, el PMA moviliza y comparte conocimientos, competencias especializadas, tecnologia y recursos financieros, entre otros medios, mediante
la prestacion de servicios comunes y plataformas para las transferencias de base monetaria, para ayudar a los asociados a alcanzar los ODS.

Actividades Efectos de las actividades del PMA PMA Productos

SUP Coordinacion eficaz de los asociados en el mddulo de accion agrupada de logistica J
Indicador: aun por determinar

SUP Establecimiento y mantenimiento de la Red de depdsitos de suministros humanitarios de las Naciones Unidas F,G,HT
Indicador: aun por determinar

SUP Aumento de las capacidades de los paises en desarrollo y otros asociados para la prestacion de servicios comunes en relacion F,G,J
con la cadena de suministro

Indicador: aun por determinar

SUP Prestacion a los asociados de servicios comunes para el transporte aéreo, terrestre y maritimo en relacion con la cadena de u,VvV,wW
suministro

Indicador: aun por determinar
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FIN ESTRATEGICO 2: PROMOVER LAS ASOCIACIONES PARA APOYAR LA IMPLEMENTACION DE LOS ODS (ODS 17)

Objetivo Estratégico 4: Reforzar los medios de implementacion

Resultado estratégico 5: Mayor capacidad de los paises para poner en practica los ODS (metas 9 y 18 del ODS 17): El apoyo a los sistemas de gobernanza
y el fortalecimiento de sus capacidades, asi como el establecimiento de mecanismos eficaces para promover la transferencia de tecnologia, la innovacion, la
recopilacién de datos de calidad y el intercambio de conocimientos, favorecen una mejor puesta en practica de todos los ODS.

Resultado estratégico 6: Coherencia de las politicas dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible (meta 14 del ODS 17): Las politicas dirigidas a acabar con el
hambre y promover el desarrollo sostenible son coherentes y apoyan el esfuerzo colectivo por lograr un desarrollo sostenible en todas sus dimensiones.

Indicador: aun por determinar

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos

FSC Coordinacion eficaz de los asociados en el mddulo de accion agrupada de seguridad alimentaria J
Indicador: aun por determinar

ENG Elaboracién de propuestas de soluciones técnicas sostenibles para responder a las necesidades de asistencia humanitaria S, Y
Indicador: aun por determinar

ICT Comunicacion innterrumpida, resiliente y basada en el respeto de los principios establecidos con las entidades de ayuda X
humanitaria, los gobiernos y las personas afectadas por los desastres
Indicador: aun por determinar

ICT Coordinacion eficaz de los asociados en el médulo de accion agrupada de telecomunicaciones J
Indicador: aun por determinar

WEL Ampliacion de la prestacion de asistencia sanitaria y psicosocial al personal de organismos asociados en la labor humanitaria z
en funcion de las necesidades
Indicador: aun por determinar

MGT Establecimiento de una plataforma para poner a disposicion de los asociados externos soluciones en materia de transporte T
Indicador: ain por determinar

MGT Provisién de alojamiento de emergencia para los trabajadores humanitarios Y
Indicador: atn por determinar

MGT Construccion y mantenimiento de infraestructuras inmediatamente después de los desastres S, T,Y
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Resultado estratégico 8: Acceso de los paises en desarrollo a toda una gama de recursos financieros para invertir en el desarrollo (metas 3y 17 del
ODS 17): Los recursos financieros adicionales movilizados, procedentes de multiples fuentes, por ejemplo mediante asociaciones publico-privadas con el sector
privado y la sociedad civil, permiten a los paises en desarrollo emprender actividades coherentes y sostenibles para alcanzar los ODS.

Actividades Efectos de las actividades del PMA Productos

AUn por determinar Aln por determinar AUn por determinar
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ANEXO |

Productos

Indicadores

A. Suministro de alimentos a los beneficiarios seleccionados

AUn por determinar

B. Prestacion de transferencias de base monetaria a los beneficiarios seleccionados

AUn por determinar

C. Suministro de productos nutritivos especializados a los beneficiarios seleccionados

AUn por determinar

D. Suministro de productos no alimentarios a los beneficiarios seleccionados

Aun por determinar

E. Creacion o rehabilitaciéon de activos naturales y materiales por parte de grupos
seleccionados

Aun por determinar

F. Prestacién de capacitacion a las autoridades nacionales, la sociedad civil, los
miembros de la comunidad, las organizaciones agricolas o las personas
seleccionadas

Aun por determinar

G. Prestacion de asistencia técnica en materia de formulaciéon de marcos de politicas
y marcos reglamentarios, establecimiento de instituciones, disefio y ejecucion de
programas nacionales, presupuestacion estratégica y movilizaciéon de recursos

AUn por determinar

H. Actividades de promocion, elaboracion de politicas y estrategias , asesoramiento y
concientizacidon en materia de derechos para las poblaciones seleccionadas, las
autoridades nacionales y los asociados

Aun por determinar

I. Difusion adecuada de mensajes clave sobre nutricion dirigidos a las poblaciones
seleccionadas

Aun por determinar

J. Prestacion de servicios de coordinacion

Aun por determinar

K. Realizacién de consultas con las comunidades

Aun por determinar

L. Compra del PMA de productos alimenticios, alimentos enriquecidos, alimentos
complementarios y productos nutricionales especiales a proveedores regionales y
nacionales y mercados locales

Aun por determinar

M. Prestacion de servicios de mediacion con proveedores de servicios financieros y
de seguros

Aun por determinar

N. Tareas de seleccion de las poblaciones afectadas de manera imparcial y no
discriminatoria

Aun por determinar

O. Establecimiento de mecanismos para permitir a todos los sectores de las
poblaciones seleccionadas presentar reclamaciones y facilitar retroinformacion sobre
los programas

Aun por determinar

P. Divulgacion de informacion sobre los programas dirigida a todos los sectores de la
poblacién seleccionados

Aun por determinar

Q. Disefio y adaptacion de los programas para mitigar los riesgos de seguridad y
tener en cuenta las necesidades, preferencias y capacidades de todos los sectores
de la poblacion afectados

Aun por determinar

R. Establecimiento de cuotas de representacion de las mujeres en los comités
pertinentes

Aun por determinar

S. Disefio y ejecucion de soluciones técnicas

Aun por determinar

T. Elaboracion de sistemas y procesos para la prestacion de servicios comunes

Aun por determinar

U. Prestacion de servicios de transporte aéreo de pasajeros en el marco de un
servicio comdn

Aun por determinar

V. Prestacion de servicios de transporte aéreo para envios de ayuda humanitaria en
el marco de un servicios comdn

Aun por determinar

W. Prestacion de servicios de transporte terrestre y maritimo para envios de ayuda
humanitaria en el marco de un servicio comun

Aun por determinar

X. Prestacion de servicios de telecomunicaciones de emergencia y de tecnologia de
la informacion y las comunicaciones en el marco de un servicio comin

Aun por determinar

Y. Instalacién y mantenimiento de alojamientos y campamentos

Aun por determinar

Z. Prestacion de servicios de salud

Aun por determinar
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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

AAP

CAR

CDA
ENG
EPR

FCS

FFA
GD
GEN
GEWE

HIV/TB
ICT
MGT
NUT
ODS
PRO
SAFE
SAMS
SFP
SUP
WEL

Accountability to affected populations (Rendicion de cuentas a las poblaciones
afectadas)

Climate adaptation and risk management (Adaptacion al cambio climatico y gestion
de riesgos)

Capacity development and augmentation (Desarrollo y aumento de las capacidades)
Engineering (Soluciones técnicas)

Emergency preparedness and response (Preparacion para la pronta intervencion y
respuesta en casos de emergencia)

Food security coordination (Coordinacion de medidas en materia de seguridad
alimentaria)

Food assistance for assets (Asistencia alimentaria para la creacion de activos)
General distribution (Distribuciones generales)
Gender (Perspectiva de género)

Gender equality and women’s empowerment (Igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres)

HIV/TB programming (Programacion relativa al VIH y la tuberculosis)
Telecommunications (Telecomunicaciones)

Management services (Servicios de gestion)

Nutrition (Nutricion)

Obijetivo de Desarrollo Sostenible

Protection (Proteccion)

Safe Access to Fuel and Energy (Acceso seguro a combustible y fuentes de energia)
Smallholder agricultural support (Asistencia agricola a los pequefios productores)
School feeding programmme (Programa de alimentacion escolar

Supply chain (Cadena de suministro)

Wellness (Bienestar)
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