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PQ8:1ا���!�� [`�5�'(�)���N26xا�* ��y5آ� z���6اه ا�Nhر PQ8 ��4� أن
_O{�ب W��M ا��260] إداري k��� ��0�xء وذ�� أ�����، �h��Nآ ا��2رات

[Q� ��x ���2Qم L��6د�� �}Q��:
رؤ��)أ ���}�'(�)��P���6ا�* ��x ا��2رات ��N2� ��jل [� z6�j��وا��6ا

ا��1 ��ر�� W�6ة�hQ� �Q��a6ا�� k�2017-2021����ر� إدراج W� ،
ا_ه�اف [� ������� L��6� آ����� ا��2رات ��N26� ��Q�`��و ��hه����

L� ��j��ا���ف3إ�1Pا���6ا [� [j��0ا��� ��6Qآ�4 وآ��jل ،
[j��ا����j؛4ا���6ا ا����] ا��Rر [� ��N}6Q� وآ�2��1 ،

و���و���)ب L�h�Nا�� أدوار ���}���N26x kQ�6� ���� K��و���ء� K��
��j��0ا��� ا����jت [� Kا����� N}5ا� PQ8و ��hو�� آ���و��� ا��2رات،

ا_��ى؛
���x)ج �2Q�6ا�� ��Qا��� وا����MN6ت ا_دوات ��jلا�*�(�)'ا���6اض [�

و����MNت أدوات kQو� وا����MN6ت ا_دوات �Q� ��25�و ا��2رات، ��N2�
� ���ق [� ا����M���12ة، ��j��ا���6ا ا���1 ����[�'(�)���xا�* ،

ا��0��0R؛ �x�j6ا�� ����
ا���1)د ��5� Kا���� U�h56ا� ��6a� أن Pإ� ا���� [� ا����6ار

ا����12 ��j��.ا���6ا

ا������ت ا�a6xر ����
L� K8�x وا���ا��،
ا����6ري .6aا��

ا����6اد و���� ��U`6Q�
� �x�j6وا�� ���N1Qارئ
ا�N6ر�� ���� و����
ا���. L� ��Uوآ

[� ����تا�����5 إدارة
وا�{Nآ�� ا���اآ�

ا��Nاردو ����� إدارة
وا����ء��

��/4M .�Nا��2
k��� ��0Rء �Q��a6ا�� k��1ا� ��xر�� ا���0�62 ا����6دة ��N�6ا� ا��M��6ت ���6�� L�� [�

�26�� إداري ا_دوارا�*�(�)'��ن–ا��260] �����N2{�د أ��8ل K8�� وا����ء�� وا����و���ت
واRدارات وا���. ا���O��6ت �Q6�� [� وذ�� ��Nا�O.ا��2رات، �ا�*�(�)'آ����a�

ا����12 .��aا�� K8�� ا����ر��ت وأ��� وا����MN6ت ا��#��1*�(�)'ا_دوات NOغ [�
و�U�h5ه� ا����12 ��j��.ا���6ا

N� ا����MN6ت ا_دوات TUه ����zxو �N2م �� L�x ��زر zMأو إ��0ء ��� ���N2ا�*�(�)'ل L�
ia�� ��� ا���0]، W�6jا�� و��2رات ا�{��Naت آ�a"��2رات W�6jا�� ��0"zx U��� ا�Uي

'(�)�ا����12ا�* ��j��ا���6ا ا���1 ��Q�8 [�.

�8م ��65�2017

وzM:2ا���!�� PQ8و ،�Q��a6ا�� k��1ا� ��ر�� U�h5� ���ق [������ ا�6{���
PQ8 [`�5� ا����12، ��j��ا���6ا �.ا�*�(�)'ا���1�aا�� �4و�� L��� أن

[� ا��2رات، ��N26x �Qا�� ذات ��N�Qوا�� ��Qا��� وا����MN6ت �x_دوات ا����12
�Naن.���اN�¡12ن أن ا����MN6ت TU�� :و��5`]

��x�j)أ L� ا����26ة ا���jة ا����ر�� Pإ� و��jربا�*�(�)'���56ة z�h0
ا_��ى؛ ا��6{�ة K�_ا وآ��ت

ا0��0R])ب ا���� ���jت L�x �xا��6ا ����fت [� k��16Q� �}��O
ا���م؛ و�5xء [/��0Rوا

دK8)ج Pإ� �M�}ا� ا��60ء ��6��xل �2Q�6ا�� ا���وط أو ا������� إدراج
'(�)�ا���1�6–ا�* ��Q�8 [� وا���وج ���260ل �ً11� L��6� ��x
ا��12يا���6ا [j��.

ا������ت ا�a6xر ����
L� K8�x وا���ا��،
ا����6ري .6aا��

ا����6اد و���� ��U`6Q�
��� �x�j6وا�� �N1Qارئ
ا�N6ر�� ���� و����
ا���. L� ��Uوآ

[� ����تا�����5 إدارة
وا�{Nآ�� ا���اآ�

ا��Nاردو ����� إدارة
وا����ء��

.�Nا��2
و ا������� ا����MN6ت ا/����6 K8د La�� ا�6] ا���وط �(�)'أو*�Pإ� آ��� �a�x ا��260ل L�

z�و���� ا����6 _ه�اف وا¤{� إ��رات W� ��5�Nا� ا��2رات ��N2�.

[� ا_دوات إ�j0ز
N�0N�/��4�2017ان،

[� z�MN6ا� إ�j0ز
ا_ول/د����� آ�N0ن
2017

PQ8:3ا���!�� [`�5�'(�)���4ا�* �OاN� دK8أن PQ8 ��Qا��ا� z��fرا 4�
¡�Nن [� �ً��� د�8ً� ��5�Nا� ا��2رات ��N2� ����Q�812ت ��ل L� ���ا،

ا������ ا��Nارد ����
ا���. L� K8�x

N��2ا�.
�)أ/��Nا� ia�� ¥�}x �����6اض L�Qا���� ��ون ��j��ا��6ا W��6�
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[Q�:
ا��2رات)أ ��N2� ���� ¥�}x z��� L�Qا���� ��ون ��j��ا��6ا ¥��}�

و����h؛ آ��2رة
ا��L�h�N؛)ب أداء ���2� ���ق [� ا��2رات ��N2� _��8ل �Nا�4 W¤و
�26)ج k��5� ��M ���}�وا¤{� و���ء�ت ���xو���ت W6�6� ا��2رات ��N

ا����12؛ .��aوا�� ����QfRا .��aا�� آ� [�
ا����jت)د [� ا��2رات ���5� ��jل [� ���اء ��/�f W¤و ��Q�8 W����

ا�����5 ا�j`�ا��� k��5وا�� .ا��Nا¤����

��6� ����� ا_��ى
L�h�Nا�� N�xرة

ا��2رات؛ ���56x �2Q�6ا�� ا_ه��� ا����`� وا��46ا��ت
.�Nا��2
���56x)ب �2Q�6ا�� �/��Nوا� وا���2رات ا����رات إدراج ����6� ا����MN6ت W¤N6�

L�h�Nا�� أداء K��2� [� .ا��2رات
��/4M .�Nا��2
���ON)ج ا���6fء��26م .�� K�6و���ء� K��و���و��� L�h�Nا�� أدوار N��xص ت

.��aوا�� ����QfRا .��aا�� ��N6ى PQ8 ��hو�� آ���و��� ا��2رات ��N2� ��jل [�
وا�{���yت ا��Nارد ����N6ت ��ا�8ة W� ��5� آ� [� �y5Q� .ا����12

.�Nا��2
ا����اء)د �a�� إ�8اد L� آ4jء ��/�f إ�8اد .�Mرٍ

�82017م����0

�8م ����02017

�8م ����02017

��6�� U�h56ا�

�Nا�O:4ا���!�� أن [`�5�'(�)�وا�xRغا�* �O���x �2Q�6ا�� ا_��aم ��N2�
¡�Nن [� ا��2رات ��N2� أ��8ل W��jx kQ�6� ���� z���12ل�� L� ���ا،

ا� [� �xNQ1ا�� ��8N5وا� ���aا� ا�����NQت �10ق [� W�N6ا�L8 ا����Nة �26ر��
��0��x ��8N0 درا��ت ذ�� [� ��x ا��6¨����0، kا���5د� و��2ر�� ا����و�8ت
ا����12 ��j��ا���6ا وا���1 ا����12 ��j��ا���6ا ا���1 ����fت [1`�

�6fا���.

ا_داء إدارة ����
L� K8�x وا����ء��

ا������ت ا�a6xر ����
وا���ا��

.�Nا��2
هUا [� ا���� ا��j����12ي ��j��ا���6ا ا���1 K���� ��Q�8 .0�M Pإ� ا���1/ا���Nص

�6fا��� ا����12 ��j��ا����O.ا���6ا وا����MN6ت ا����Nة ا��26ر�� ��0ذج ا���6اض K� آ��
ا�N¤Nح L� ��4�x ا��2رات ���5� و�60/� ����ت L8 ا�����6 ��xف ��x.

�}� Pإ� ا��jر�� ا������ إدارة ���درات [���ا��0اطو L8 ا�xRغ ��Q�8 L�'(�)��]ا�*
ا�{��� ودرا��ت ا����h6دة ا��روس ��ل L� ا��2رات ���5� ا����درات.��jل TUه و���6�6

��N�6ا� ��N6x .ره�5

��6�� U�h56ا�

��6�� U�h56ا�

PQ8:5ا���!�� L��6� أ���، �6� و��K8ا�*�(�)'��ل ia�� أن L��� أن
��Qا��ا� zQ/ر��[� ��x ا��2رات، ��N26x �2Q�6ا�� ��j��ا���6ا z6رؤ� ��Mوا���ر

[� ا_����� ����y56ا� zh/و�� إ��ى ��hONx ا��2رات ���5� K��2� ��ل L� ذ��
ا�����fت W��M.

L� K8�x ا���ا�� إدارة
ا������ت ا�a6xر ����

وا���ا��

��/4M .�Nا��2
���x kQ�6� ا���ل �1� إ�8اد [� ا���� ا���j��Q��a6ي k��1ا� و��ر�� ��j��ا���6ا �1

L�6�x�6ا�'(�)�*#�.L�¤ و�N6زع ا����12 ا��2رات ��N26x kQ�6� أ����� ر��/� و���6غ
���O PQ8 ا����ل �1�� Wا_و� .ا�*�(�)'ا����ق

�8م ����02017

���م:6ا���!�� ا������ ¥��}6x ا���� ��6�� أن [`�5�2009���� أن Pإ�
W��MلN�hا�� U��0ة �Q��a6ا�� k��1ا� ��ر�� �O�58.PQ8 [`�5� ذ��، و�58

'(�)�ا���6ا��j]ا�* zj�0 �{�د ���Mة ����� W�� أن أو ا�6{��¥ �25� أن .إ��
��j��ا���6ا ا���1 U�h5� W� �N6ا/�� ��5Q� �xدوات ا������ ��62ن أن و��5`]

)2017-2021(z� .ودا��8

ا������ت ا�a6xر ����
L� K8�x وا���ا��،
ا����6ري .6aا��

ا����6اد و���� ��U`6Q�
��� �x�j6وا�� �N1Qارئ
ا�N6ر�� ���� و����

.�Nا��2
ا���1 U�h5� ��Q�8 K��2� L� وا���60ء K��26ا� L8 ا���درة ا���ON6ت TUه W��M U�h5� �58

ا����12 ��j���m�6/ا���6ا ،�6fا��� ا����12 ��j��ا���6ا ���Q8ا���1 آ�ن إذا ���� اRدارة
���Mة ����� إ�8اد أو ا�{���� ا������ ¥��}�.

�8م ����02018
)�ً�/���(
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