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Para: Todos los Directores, Jefes de Servicios y Jefes de Secciones de la Sede del
ACNUR

Todos los Representantes y Jefes de misiones sobre el terreno del ACNUR

Todos los Jefes de Direccion, Directores Regionales y Jefes de Polos
Regionales del PMA

Todos los Representantes y Directores en los Paises del PMA

De: James Morris, Director Ejecutivo, PMA
Ruud Lubbers, Alto Comisionado, ACNUR

Asunto:  Nuevo texto del ME entre el PMA 'y el ACNUR
Revisién del 9 de julio de 2002

Tenemos el agrado de compartir con ustedes la versién revisada del Memorando de
Entendimiento (ME) entre el ACNUR y el PMA, que entr6 en vigor el 9 de julio de 2002
en sustitucion de la version vigente desde el 31 de marzo de 1997. El primer ME entre
nuestras dos organizaciones se suscribié en 1985 y la presente version es la cuarta
revision.

Las disposiciones para la cooperacion entre el ACNUR y el PMA, consignadas en el ME,
han representado para la mayor parte de la comunidad internacional un buen ejemplo
de colaboracion eficaz y efectiva entre las organizaciones de las Naciones Unidas,
comprobada en muchas situaciones dificiles. Sin embargo, la situacién humanitaria y las
circunstancias de las personas afectadas cambian con el tiempo, asi como las
prioridades operacionales y de politica del PMA y el ACNUR. Se reconocen nuevos
problemas y prioridades.

Creemos que el nuevo texto del ME, suscrito el 9 de julio de 2002 en Durban, Sudéafrica,
en presencia de Kofi Annan, Secretario General de las Naciones Unidas, representa un
paso adelante hacia un nuevo mejoramiento de la ya buena y soélida colaboracién que el
PMA y el ACNUR mantienen desde hace afios, haciendo frente a las necesidades
fundamentales de los refugiados, las personas que buscan asilo, los repatriados y, en
algunas circunstancias, las personas desplazadas en el interior de sus propios paises.
Entre los elementos nuevos o revisados de mayor importancia figuran:

. El alcance de la cooperacion (de las evaluaciones de las necesidades a la
prestacion de socorro y la promocién) se ha precisado y se ha ampliado
ligeramente a fin de reforzar los compromisos para la prestacién de apoyo general
con productos alimenticios, articulos no alimentarios y servicios.

. La toma de decisiones conjunta, las gestiones ante los donantes, las actividades
de informacion publica y promocién, asi como la ejecucién conjunta de algunas
otras actividades, se han ampliado y fortalecido para responder mejor a los
esfuerzos coordinados de nuestros dos organismos.
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. Se ha atribuido una importancia mayor a la consecucién de la autosuficiencia de
los beneficiarios y se han comprometido mayores esfuerzos a estos efectos, en
especial mediante la busqueda activa de alimentos y oportunidades de generacion
de ingresos alternativos y la puesta en practica de soluciones duraderas.

. Se ha hecho mayor hincapié en la rendicion de informes y la transparencia, asi
como en los aspectos de vulnerabilidad relacionados con el sexo y la edad y las
consideraciones conexas, y se han contraido nuevos compromisos en estas
esferas.

. Se ha decidido actualizar, e intercambiar con mayor regularidad y frecuencia que
antes, los diferentes tipos de informacién que orientan las operaciones. Las cifras
relativas a los beneficiarios y la informacion sobre la situacion de la seguridad
alimentaria se actualizaran todos los afios, mientras que la informacion sobre las
posibles interrupciones de la cadena de distribucion se dara a conocer por lo
menos con tres meses de anticipacion. Se elaboraran y se actualizaran
periédicamente acuerdos locales especificos por paises para todas las
operaciones individuales.

. Se ha reafirmado la importancia de la distribucion y del seguimiento después de la
distribucién, asi como el compromiso por parte de los dos organismos de realizar
estas actividades en todos los emplazamientos sobre el terreno.

. Se han aclarado varias ambigiliedades presentes en el anterior texto del
documento del ME para facilitar su entendimiento y aplicacion en el futuro, tales
como la aplicacion del nimero minimo habitual de 5.000 refugiados beneficiarios
por pais para la participacion del PMA.

. El PMA se encargara, con caracter experimental, de la distribucion final de la
ayuda alimentaria en cinco operaciones seleccionadas. A la luz de esta
experiencia, se sostendran nuevas conversaciones sobre la posible transferencia
de esta responsabilidad al PMA a largo plazo. Las operaciones en el pais mas
adecuadas para este tipo de prueba se seleccionaran proximamente.

. El PMA y el ACNUR reconocen los tragicos efectos del VIH/SIDA en la situacion
socioecondmica de los beneficiarios y se han comprometido a aprovechar
cualquier oportunidad para promover actividades de prevencion, tratamiento y
apoyo.

El fundamento de la eficacia de nuestros esfuerzos conjuntos sigue siendo una
cooperacion y coordinacion estrechas y abiertas, y una consulta e intercambio de
informacion completos y oportunos.

El Grupo de accién mixto restablecido en 2002 seguird encargandose del seguimiento
de la aplicacién y la eficacia del ME. Las orientaciones practicas acordadas por
separado en el pasado para facilitar la ejecucion de las operaciones humanitarias y de
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recuperacion conjuntas, tales como las relativas a la evaluacién de las necesidades, la
nutricion, la distribucién de alimentos y la logistica, también serén objeto de
seguimiento, revision periodica y modificacidon, cuando sea necesario.

Confiamos en que usted, que todos los dias trabaja para mejorar la eficacia de nuestra
asistencia a los beneficiarios, difunda en la mayor medida posible el nuevo ME, lo
aproveche al maximo y facilite retroinformacion para que el Memorando siga teniendo
en cuenta las realidades y necesidades sobre el terreno y continde respondiendo a
ellas.

\&ﬂ_ g T A .S -
James Morris Ruud Lubbers
Director Ejecutivo Alto Comisionado
PMA ACNUR
Programa Mundial de Alimentos Alto Comisionado de las Naciones

Unidas para los Refugiados
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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA OFICINA DEL ALTO
COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS (ACNUR)
Y
EL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA)

1. INTRODUCCION

1.1 Incluso antes de la suscripcion del Memorando de Entendimiento de
1985, el ACNUR y el PMA habian establecido lazos de cooperacion muy
estrechos al servicio de los refugiados, que se reforzaron considerablemente
con las nuevas disposiciones introducidas progresivamente a partir de
comienzos de 1992. Una nueva version revisada del Memorando, en que se
recogian las experiencias derivadas de estas nuevas disposiciones, entré en
vigor a principios de 1994 y se volvié a someter a revision en 1997. La revisidn
de 2002 recoge la experiencia adquirida en la aplicaciéon de las
disposiciones de la segunda revision.

1.2 El Memorando expone sus objetivos y alcance, y establece la divisibn de
atribuciones y los mecanismos de cooperacion en materia de evaluacion de
necesidades, movilizacion de recursos, logistica, llamamientos, seguimiento y
evaluacion, vigilancia nutricional, rendicion de informes y coordinacion. La
ultima parte contiene las condiciones generales por las que se rige el
Memorando.

1.3 Envirtud de su Estatuto (resolucién de la Asamblea General 428 (V) del
14 de diciembre de 1950), el ACNUR tiene el cometido de ofrecer proteccién
internacional a los refugiados y buscar soluciones duraderas a sus problemas.
En lo que se refiere a las actividades de asistencia del ACNUR, la Asamblea
General, en su resolucion 832 (IX) del 21 de octubre de 1954, ampli6 las
disposiciones basicas del Estatuto. Resoluciones posteriores de la Asamblea
General, el Consejo Econdmico y Social y el Comité Ejecutivo del ACNUR han
pedido a la Oficina que, en el marco de su mandato basico, proteja y asista
a otros grupos de personas que, segun se considera, recaen dentro de su
competencia. A efectos del presente Memorando, el ACNUR se ocupa de
las siguientes categorias de personas:

. Refugiados
El ACNUR ha recibido el mandato de proporcionar proteccion
internacional y asistencia humanitaria a los refugiados y buscar
soluciones duraderas para sus problemas.

. Personas en busca de asilo
El término personas en busca de asilo, en el contexto del presente
Memorando, se refiere a las personas que son parte de afluencias en



gran escala de grupos mixtos, cuya naturaleza impide determinar la
condicion de refugiado de sus distintos integrantes. La funcién del
ACNUR es promover el derecho de todas las personas, tratese de
individuos o de movimientos de masas, a solicitar asilo y valerse de él
hasta que no se halle una solucion, con arreglo a las normas
humanitarias basicas relativas al trato de las personas.

. Repatriados
El mandato del ACNUR con respecto a los refugiados que vuelven a sus
lugares de origen, basado en su preocupacion legitima por las
consecuencias de la repatriacion, exige una intervencion substantiva
para garantizar que el regreso se lleve a cabo en condiciones de
seguridad y dignidad, y que se preste asistencia a los repatriados en sus
paises de origen con miras a su plena reinsercion. Las actividades del
ACNUR en favor de los repatriados, que varian de acuerdo con cada
operacion, son limitadas en el tiempo y estan encaminadas a asegurar
la sostenibilidad de los repatriados. La intervencion del ACNUR puede
ser determinada por acuerdos tripartitos o bilaterales especificos con los
respectivos paises, que delineen el marco de las operaciones de
repatriacion voluntaria.

. Personas desplazadas en el interior de sus propios paises (PDI)
Con respecto a las PDI, la intervencion del ACNUR es selectiva y se
dirige a las personas desplazadas dentro de sus propios paises de las
gue el ACNUR tendria que ocuparse si hubieran cruzado una frontera
internacional. De conformidad con las resoluciones pertinentes de la
Asamblea General, la participacion del ACNUR en situaciones de PDI se
basa en un pedido especifico del Secretario General o de un érgano
principal y competente de las Naciones Unidas, el consentimiento del
Estado u otras instituciones interesadas, y la disponibilidad de recursos
adecuados.

1.4 EIPMA tiene por cometido alimentar a las personas pobres que
padecen hambre, independientemente de su condicién. En cuanto érgano
de las Naciones Unidas encargado de la ayuda alimentaria, utiliza los
alimentos para salvar vidas, aliviar el hambre y ofrecer a las personas pobres
aquejadas por la inseguridad alimentaria la posibilidad de realizar inversiones
benéficas para ellas a largo plazo. Esta labor supone evaluar las necesidades
de las poblaciones seleccionadas, planificar y ejecutar actividades
pertinentes, organizar y administrar la logistica, seguir de cerca las
repercusiones y trabajar con una variedad de asociados. Dadas las
repercusiones del desplazamiento en la seguridad alimentaria, los refugiados,
las personas que buscan asilo, los repatriados y las PDI, en especial las
mujeres y los nifios, son categorias importantes de personas aguejadas por la
inseguridad alimentaria de particular interés para el PMA.

1.5 En el marco del presente Memorando, el ACNUR y el PMA trabajaran en
asociacion para hacer frente a las necesidades de seguridad alimentaria y
necesidades conexas de los refugiados y las demas personas de que se



ocupa el ACNUR, cuando los mandatos de las dos organizaciones se
superpongan.

2. OBJETIVOS Y AMBITO DE APLICACION

2.1 El objetivo final de la asociacion entre el ACNUR y el PMA es garantizar
gue se atienda de manera adecuada a las necesidades de seguridad
alimentaria y necesidades conexas de los refugiados y repatriados a los que
el ACNUR tiene la obligacion de proteger y asistir. La seguridad alimentaria se
define como el acceso de todas las personas en todo momento a los
alimentos necesarios para llevar una vida activa y saludable. Basandose en
el principio arriba mencionado y mediante el suministro en el momento
oportuno de una cantidad suficiente de alimentos adecuados y articulos no
alimentarios necesarios para el empleo inocuo y eficaz de la racion de
alimentos suministrada, el ACNUR y el PMA tratan de contribuir a:

. el restablecimiento y/o mantenimiento de una situacién nutricional
satisfactoria gracias a una canasta de alimentos que satisfaga las
necesidades evaluadas de los diferentes grupos de poblacion, sea
nutricionalmente equilibrada y sea aceptable desde el punto de vista
cultural, con arreglo a lo acordado y especificado conjuntamente en
los planes de accién conjuntos (véase el articulo 3.2); y

. el fomento del mayor grado posible de autosuficiencia entre los
beneficiarios mediante la ejecucidn de programas adecuados para
impulsar la produccién de alimentos o la generacién de ingresos, que
faciliten la transicion gradual desde la distribucién general de alimentos
de socorro hacia actividades de asistencia mas selectiva y orientadas al
desarrollo sostenible.

2.2 EIACNURYy el PMA se comprometen a garantizar que la ayuda
alimentaria y los articulos no alimentarios que influyen en la salud y la
seguridad alimentaria se destinen a los hogares y lleguen a las personas mas
vulnerables, y que en su entrega se respeten los principios que inspiran las
actividades humanitarias, especialmente la rendicion de informes y la
transparencia. En la medida de lo posible y teniendo en cuenta el peffil
demografico de la poblacion beneficiaria, adoptaran medidas para
garantizar que las mujeres adultas administren directamente por lo menos el
80% de las aportaciones alimentarias en los hogares. Ademas, cooperaran
para aplicar estrategias encaminadas a lograr que la comunidad
beneficiaria, y en especial las mujeres, participen en todos los aspectos
relativos a la administracion de la ayuda alimentaria. Las mujeres recibiran
alicientes para participar en los 6rganos decisorios y representaran por lo
menos el 50% de los integrantes de los comités de refugiados.

2.3 EIACNUR Yy el PMA tienen un interés legitimo por crear condiciones
adecuadas para soluciones duraderas. El fomento de la autosuficiencia,
aunque no representa de por si una solucién duradera, es uno de |os
elementos esenciales de las soluciones perdurables. El logro de la
autosuficiencia implica la ejecucién de una amplia variedad de actividades
encaminadas a promover la habilitacién socioeconémica de los refugiados
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y repatriados en el ambito de una comunidad local. Dada la necesidad de
gue la autosuficiencia se integre en un contexto mas amplio de desarrollo
local, el PMA y el ACNUR desplegaran esfuerzos por vincular la
autosuficiencia y las actividades de reinsercion con los planes de
recuperacion y desarrollo a largo plazo de los gobiernos y los demas
participantes.

2.4 El Memorando es un instrumento de gestion que contribuye al logro de
estos objetivos al reconocer los mandatos de cada organizacion y definir
claramente sus atribuciones y los mecanismos de cooperacion entre ellas.
Realiza esta labor de manera tal que potencia al maximo las virtudes de
cada organismo y aprovecha sus ventajas comparativas en el marco de
mecanismos de cooperacion que proporcionan un valor afiadido a los
beneficiarios y contribuyen al cumplimiento de tales mandatos y
responsabilidades.

2.5 El Memorando prevé la cooperacion para el suministro de ayuda
alimentaria y articulos no alimentario conexos a los refugiados (incluidas las
personas que buscan asilo), los repatriados y, en determinadas
circunstancias (tal como se define en el articulo 1.3), las PDI. Se aplica
cuando el numero de los que necesitan asistencia alimentaria en una
determinada comunidad asciende por lo menos a 5.000 personas, salvo que
el PMAy el ACNUR determinen y concuerden lo contrario, segun las
circunstancias de cada caso. Cuando los beneficiarios se encuentren en
paises desarrollados?, las disposiciones del ME seguiran aplicandose siempre
que, al poner a disposicidn los recursos necesarios, los donantes no
perjudiquen las operaciones de socorro del PMA en los paises en desarrollo.
Esto lo decidira el PMA caso por caso.

2.6 EI ACNURYy el PMA atenderan por separado a las necesidades
alimentarias de las personas que recaen en sus esferas de competencia pero
guedan fuera del alcance del presente Memorando, segun la definicién
dada anteriormente, asi como de todas las personas que, aunque estén
comprendidas en el ambito de aplicaciéon del presente Memorando, se han
excluido en virtud de un acuerdo para una situacion especifica.

3. PLANIFICACION Y EVALUACION DE LAS NECESIDADES

Planificacion para imprevistos

3.1 EIACNURYy el PMA estableceran sistemas de alerta temprana, se
encargaran de la planificacion para imprevistos y mantendran planes de
contingencia en los paises en gque se estime necesario. Ademas, procuraran
asegurar la participacion conjunta de las demas partes interesadas en el

! paises distintos de los que figuran en el Informe Anual del Comité de Asistencia para el
Desarrollo (CAD) de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) como
paises receptores de ayuda que no alcanzan el umbral exigido por el Banco Mundial para la
concesion de préstamos.



proceso, y compartiran los planes de contingencia cuando éstos no puedan
elaborarse conjuntamente.

Plan de accioén

3.2 A comienzos de cada operacion conjunta, se elaborara sobre el terreno
un plan de accidn conjunta en que se indicaran los objetivos y los
procedimientos de ejecucidn establecidos para las operaciones que se
lleven a cabo en el marco del presente Memorando. Dicho plan de accién
se actualizara periddicamente, por lo menos una vez al afio.

Registro/verificacion

3.3 La determinaciéon del numero de refugiados incumbe principalmente al
gobierno huésped. El ACNUR, en el marco de su mandato de proteccion,
apoyara plenamente al gobierno en los procesos relacionados con la
determinacion de la condicién de refugiado, el registro de éstos y la entrega
de tarjetas de identificacion. El PMA y el ACNUR, en consulta con el gobierno
interesado, determinaran conjuntamente el numero de
refugiados/repatriados con derecho a recibir ayuda alimentaria. La
identificacion exacta de los beneficiarios y la evaluacidn correcta de sus
necesidades son indispensables para una movilizacién y utilizacién eficaces
de los recursos puestos a disposicion de ambas organizaciones.

3.4 En circunstancias normales, el registro se llevara a cabo dentro de los
tres meses siguientes al comienzo de una afluencia importante. La magnitud
y la naturaleza de la afluencia determinaran el tipo de mecanismo de
registro que se utilizara. El ACNUR colaborara con el gobierno en el
establecimiento de mecanismos locales para registrar, en la medida de lo
posible, todas las nuevas llegadas, partidas, nacimientos, modificaciones de
estado civil y decesos. De este modo se garantizara que cualquier cambio
en la composicibn numérica de las familias de los beneficiarios de los
alimentos vaya acompafiado de un cambio correspondiente en el tamafio
de las raciones. Cuando no sea posible realizar el registro de manera
satisfactoria dentro de esos tres meses, el ACNUR y el PMA, en consulta con
el gobierno huésped, determinaran conjuntamente el niumero de
beneficiarios que necesitan ayuda alimentaria y estimaran la distribucién
demografica de la poblacion. El nUmero de beneficiarios y la situacion de la
seguridad alimentaria de los refugiados se actualizaran periédicamente, por
lo menos una vez al afio, a menos que las oficinas en los paises decidan lo
contrario. Los plazos para el registro, verificacidon o convalidacion se
acordaran a nivel nacional en el plan de accién conjunto.

3.5 ElI ACNUR garantizara la plena participacion del PMA en la planificacion
y ejecucion de las actividades de recuento, registro y verificacion de los
beneficiarios efectivos o potenciales de la ayuda alimentaria y los articulos
no alimentarios conexos. Los asociados en las operaciones y los
representantes locales de los gobiernos donantes deberan participar
directamente en éste y en otros aspectos del recuento y el registro. Cuando
no se haya llevado a cabo un registro inicial satisfactorio y se produzca un
desacuerdo entre las respectivas oficinas en el pais con respecto al numero
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de beneficiarios que ha de utilizarse, el asunto se remitira a los despachos
regionales correspondientes para su solucién. Entretanto, el PMA suministrara
alimentos al numero de beneficiarios que considera que necesitan
asistencia.

Evaluacion de las necesidades

3.6 EIACNUR Yy el PMA evaluaran conjuntamente las necesidades globales
de ayuda alimentaria y de articulos no alimentarios conexos, en consulta con
las autoridades gubernamentales pertinentes, los representantes de los
donantes, los asociados en las operaciones, los beneficiarios y los expertos,
segun corresponda. Ademas, acordaran las modalidades de ayuda
alimentaria, la composicion de la canasta de alimentos, el tamafo de la
racion, la duracion de la asistencia, y los articulos no alimentarios conexos. Se
prestard una atencion especial a las necesidades y opiniones de las mujeres,
los niflos y los grupos vulnerables. Las necesidades de los diferentes
asentamientos podran estimarse individualmente, en el caso de que asi se
haya convenido a nivel del pais. Los programas de ayuda alimentaria y no
alimentaria propuestos tendran en cuenta todos los factores pertinentes,
incluida la situacion socioecondmica y nutricional de los beneficiarios, las
practicas culturales, la disponibilidad general de alimentos, las perspectivas
de autosuficiencia, la disponibilidad de combustible para cocinary de
instalaciones de molienda, y las repercusiones ambientales. Las necesidades
de energia para cocinar y las correspondientes opciones y cantidades de
suministro de energia deben evaluarse cuidadosamente en cada situacion.

3.7 Porlo general, en una nueva situaciéon importante de emergencia, la
evaluacion inicial para determinar el nUmero de beneficiarios y las
necesidades mas apremiantes de alimentos y articulos no alimentarios se
llevara a cabo en el marco de la intervencidon de urgencia puesta en
marcha por ambas organizaciones, e implicara la participacion de equipos
de intervencion de urgencia del ACNUR, el PMA y los probables asociados
en las operaciones, segun corresponda.

3.8 Enlas operaciones en curso, el examen conjunto de las necesidades
alimentarias y de socorro adquirira por lo general la forma de una misién
conjunta de evaluacion periddica realizada por las oficinas en el pais, en la
gue participara el personal externo, si hubiere lugar a ello. La composicién
de la mision se decidird de mutuo acuerdo. Cuando se necesite efectuar
una consulta para evaluar la situacion socioecondmica o sanitaria de los
beneficiarios -como por ejemplo la economia alimentaria de los hogares, las
posibilidades de autosuficiencia, el comportamiento en materia de salud, las
causas profundas de la malnutricién y los aspectos de género en las
modalidades de distribucion de alimentos— ambas organizaciones sufragaran
los gastos. Con objeto de fomentar el apoyo de los donantes a los resultados
de la mision, se alentara la participacion de determinados representantes de
los donantes y los asociados en las operaciones en calidad de miembros
plenos de la misién. Las misiones de evaluacion se ajustaran a directrices
establecidas conjuntamente. El informe de la misibn de evaluacién conjunta
se terminara dentro del mes de concluida la misién, y se hara circular
inmediatamente.



3.9 En el caso de que la oficina en el pais del ACNUR o del PMA considere
que la evolucioén de los acontecimientos desde la ultima evaluacion de las
necesidades justifica una modificacidon de la racidon acordada o del numero
de beneficiarios, debera notificarlo inmediatamente a la otra organizacion.
Las consecuencias de estos acontecimientos se examinaran conjuntamente
y se determinaran las medidas que han de adoptarse. En el caso de que las
oficinas en los paises no alcancen un acuerdo con respecto a tales medidas,
la cuestion se sometera a los respectivos despachos regionales para una
solucion adecuada e inmediata.

3.10 Ademas, el ACNUR y el PMA tendran en cuenta la situacion de la
seguridad alimentaria de las comunidades localizadas alrededor de los
campamentos de refugiados y de las personas y familias que acogen a
refugiados, y atenderan a sus necesidades cuando las circunstancias lo
exijan.

Soluciones duraderas

3.11 De conformidad con sus respectivos mandatos, el ACNUR y el PMA
promoveran la utilizacion de la asistencia para fomentar y reforzar la
autosuficiencia de los beneficiarios, lo que supone programar la ayuda
alimentaria y no alimentaria para apoyar la creacion de activos, la
capacitacion y otras actividades de autosuficiencia. A medida que
aumente la autosuficiencia, el ACNUR y el PMA, en consulta con el gobierno,
las organizaciones no gubernamentales (ONG) asociadas y los beneficiarios,
planificaran meticulosamente la reduccion de la asistencia. De ser posible,
ambas organizaciones examinaran con el gobierno huésped la viabilidad de
distribuir tierras agricolas a los refugiados.

3.12 El PMA participara directamente en la planificaciéon y ejecucion de las
operaciones de repatriacion, en especial en lo referente a los plazos, la
seguridad y otros elementos que influyen en la planificaciéon y prestacion de
la ayuda alimentaria. Las decisiones relativas a la utilizacién de los alimentos
del PMA se adoptaran conjuntamente. En el caso de que los gobiernos
interesados establezcan una comisidon de repatriacion, el ACNUR solicitara la
participacion del PMA (como observador o en cualquier otra calidad
acordada) en las reuniones de dicha comision.

3.13 El ACNUR, en consulta con el PMA y otros asociados pertinentes,
elaboraréa estrategias de reinsercion que contribuyan a integrar a los
refugiados en sus antiguas comunidades o en otras nuevas, teniendo en
cuenta la situacién mas amplia de la seguridad alimentaria de tales
comunidades, asi como las politicas y la sensibilidad del gobierno. Por lo
general, la asistencia que se presta a las comunidades o zonas suele ser mas
acertada de la que se presta a las personas. El ACNUR y el PMA desplegaran
esfuerzos para vincular los programas de reinsercion a corto plazo del ACNUR
con los planes/programas regionales de desarrollo a largo plazo, incluidos los
del PMA y otros participantes en el desarrollo.



Nutricion

3.14 Las necesidades indicativas medias de energia y proteinas del ser
humano establecidas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentaciéon (FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) (2.100 kilocalorias por persona al dia, de las cuales el 10-12%
procedente de las proteinas) se mantendran como cifra inicial de
planificacidon que ha de aplicarse al comienzo de una situacion de urgencia.
Esta cifra se ajustara lo antes posible en funcidon de la temperatura de la
zona y de la composicion demogréafica, la salud, el estado nutricional y los
niveles de actividad fisica de los beneficiarios, tal como se indica en las
directrices conjuntas PMA/ACNUR/Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)/Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para la
estimacion de las necesidades alimentarias y nutricionales en situaciones de
urgencia. Al estimar las necesidades alimentarias de los beneficiarios,
también se tendran en cuenta otros factores, tales como la capacidad de la
poblacién de conseguir sus propios alimentos, ademas de aquellos
especificados en el articulo 3.6. Para evaluar las necesidades alimentarias de
los programas de alimentacion general o selectiva que se consideren
necesarios, se utilizaran las directrices nutricionales convenidas.

3.15 El ACNUR, por conducto de sus asociados en la ejecucién (organismos
de salud), se encargara del seguimiento del estado nutricional de los
refugiados y la ejecucion de los programas de alimentacion selectiva que se
consideren necesarios. Organizara regularmente encuestas sobre nutricion y
mantendra un sistema de vigilancia eficaz para el seguimiento del estado
nutricional de la poblacion de refugiados. Asimismo, garantizara la
participacion plena y efectiva del personal del PMA en la planificaciény
ejecucion de las encuestas nutricionales y el analisis o interpretacion y
divulgacioén de los resultados. Ademas, el estado nutricional de los refugiados
se examinard en el ambito de una misiébn de evaluacion conjunta. El ACNUR
y el PMA adoptaran conjuntamente la decisidon de ejecutar programas de
alimentacion selectiva, basandose en las directrices acordadas (directrices
del PMA/ACNUR para la alimentacion selectiva). El ACNUR mantendra
constantemente informado al PMA sobre la ejecucién de tales programas. El
PMA, basandose en la evaluaciéon de su personal técnico en los ambitos
nacional y regional, podra recomendar al ACNUR medidas especificas en la
esfera de la nutricion.

Prevencion del VIH/SIDA

3.16 La pandemia del VIH/SIDA afecta a la situacién socioeconémica y las
condiciones de seguridad de los beneficiarios del presente Memorando. En
la aplicacion del Memorando, ambas organizaciones aprovecharan todas
las oportunidades para hacer frente a las repercusiones del VIH/SIDA en las
poblaciones de interés mutuo, y promover actividades de prevenciény
tratamiento.

4.  ATRIBUCIONES RELATIVAS A LA MOVILIZACION DE RECURSOS Y LA
MOLTURACION



4.1 EIPMA se encargara de la movilizaciéon de los siguientes productos para
los programas de alimentacion general y selectiva: cereales, aceites y grasas
comestibles, leguminosas (u otras fuentes de proteinas, cuando proceday se
haya acordado conjuntamente), alimentos compuestos, sal, aziucar, y
galletas de alto contenido energético. Cuando los beneficiarios dependan
totalmente de la ayuda alimentaria, el PMA garantizara el suministro de
alimentos compuestos u otros productos enriquecidos para prevenir o
subsanar la carencia de micronutrientes.

4.2 EI ACNUR se encargara de la movilizacién de los productos alimenticios
complementarios, cuando lo recomiende la misiébn de evaluacion conjunta o
sobre la base de evaluaciones sanitarias/nutricionales o sociales especificas,
en especial cuando el acceso de los refugiados a los productos alimenticios
frescos sea limitado. Los productos complementarios comprenderan
alimentos locales frescos y leche terapéutica (para los programas de
alimentacion selectiva). Cuando se recomiende, el ACNUR podra movilizar
especiasy te.

4.3 En el marco de sus actividades de asistencia, el ACNUR se encargara de
garantizar suministros adecuados de articulos no alimentarios y servicios, en
especial aquellos pertinentes al empleo inocuo y eficaz de la ayuda
alimentaria, tales como utensilios de cocina, combustible, agua y
saneamiento, medicamentos, jabén y abrigo. El ACNUR y el PMA
promoveran practicas nutricionales y ambientales racionales, y técnicas
para cocinar de bajo consumo de combustible.

4.4 Ademas, el ACNUR y el PMA facilitaran la movilizacién de semillas,
herramientas y fertilizantes, en cooperaciéon con los 6rganos
gubernamentales pertinentes y los organismos competentes de desarrollo y
cooperacion de las Naciones Unidas.

4.5 La misidbn de evaluacion conjunta determinara los productos
alimenticios requeridos y su cuantia. Asimismo, determinara si los cereales
han de suministrarse en grano o en forma de harina. Por lo general, por
motivos practicos, nutricionales y ambientales, en la fase inicial de una
situacion de emergencia es preferible suministrar harina, pero en
operaciones prolongadas puede resultar dificil mantener este tipo de
suministro. Si se suministra cereal en grano, se debe disponer de una
capacidad local de molienda. La racion ha de incluir la compensacion por
el costo de la molturacién (por lo general entre el 10% y el 20% de los
cereales suministrados), en el caso de que dichos costos tengan que
sufragarlos los beneficiarios. El PMA se encargara de movilizar los recursos
necesarios para la molienda y, cuando sea posible, proporcionara los
medios de molturaciéon. Cuando proceda, se alentara en especial a las
mujeres a que desempefien un papel esencial en la gestién de los servicios
de molturacion.



4.6 EIPMAY el ACNUR estableceran sistemas eficaces para el seguimiento
del suministro de los productos, trabajaran en estrecho contacto entre siy se
mantendran constantemente informados, a nivel de las oficinas en el pais y
de los despachos regionales, acerca de cualquier acontecimiento
importante. El ACNUR y el PMA se consultaran sin tardanza cuando sea
evidente gue ninguna de las dos organizaciones puede garantizar la llegada
a tiempo de los alimentos y los articulos no alimentarios de los que son
responsables, ya sea por no disponer de recursos, por retrasos en la entrega,
por problemas logisticos o por cualquier otro impedimento. Se estableceran
sistemas para garantizar la disponibilidad de tal informacién por lo menos
con tres meses de anticipacion. Como resultado de ello, se adoptaran
conjuntamente medidas correctivas adecuadas, tales como llamamientos
conjuntos a los donantes, declaraciones de prensa, modificaciones
provisionales de la composicion de la canasta de alimentos para mantener
el nivel energético (kilocalorias) acordado y cualquier otra medida que se
convenga a nivel del terreno y regional.

5.  ATRIBUCIONES RELATIVAS A LA ENTREGA Y LA DISTRIBUCION DE
ALIMENTOS

5.1 EIPMA se encargara del transporte oportuno de cantidades suficientes
de los productos alimenticios que le corresponde movilizar (especificados en
el articulo 4.1) hasta los puntos de entrega en el interior del pais (PEIP)
convenidos. Se encargara asimismo, del aimacenamiento de tales
productos en los PEIP y de la administracién de estos puntos. Ademas,
mantendra informado al ACNUR de las disposiciones logisticas que adopte
en el pais para aplicar el programa acordado.

5.2 EI ACNUR se encargara del transporte oportuno y el almacenamiento
de cantidades suficientes de los productos alimenticios que debe movilizar
(especificados en el articulo 4.2). Salvo acuerdo en contrario, también se
encargara del transporte de los alimentos del PMA desde los PEIP hasta los
puntos de distribucion final (PDF) y de ahi a los beneficiarios. Asumira esta
responsabilidad franco almacén o franco camién/franco vagon, segun la
practica vigente en el pais. Ademas, mantendra informado al PMA sobre las
disposiciones logisticas que adopte para aplicar el programa acordado.

5.3 Las oficinas en los paises propondran las localizaciones de los PEIP, de
conformidad con las directrices acordadas en materia de localizacion de los
PEIP y las instalaciones de almacenamiento correspondientes, y los
despachos regionales del ACNUR y el PMA confirmaran las propuestas. Los
lugares seleccionados deben permitir reducir al minimo los costos generales y
aumentar al maximo la eficacia de la gestion de la operaciéon en su
conjunto. Los PEIP se estableceran en lugares en que se pueda disponer de
un espacio de almacenamiento suficiente para garantizar la regularidad de
la distribucién final y la mayor eficacia posible del transporte, de modo que
no se tenga que recurrir al almacenamiento intermedio o al transbordo de
productos entre el PEIP y el lugar de distribucién. Las consideraciones
relativas a la gestion y la seguridad son particularmente importantes.
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Ademas, el lugar de distribucion deberéa estar situado lo mas cerca posible
de los hogares para reducir al minimo las cargas y los riesgos para las mujeres
encargadas de la distribucién y/o el acopio de los alimentos.

5.4 El Gobierno, el ACNUR y el PMA determinaran conjuntamente las
disposiciones para la distribucion final de los alimentos a los beneficiarios, en
consulta con los beneficiarios, en especial con los comités de mujeres, y de
conformidad con las directrices establecidas para la distribucidn de los
productos. Estas disposiciones respetaran la politica del ACNUR y el PMA de
garantizar la maxima participacion posible de la comunidad de
beneficiarios, y en particular de las mujeres, en todos los aspectos relativos a
la distribucién. De la distribucion final de los alimentos se encargara
normalmente un asociado en la ejecucion del ACNUR, (salvo en los paises
seleccionados para la ejecucion de las actividades experimentales
mencionadas en el articulo 5.8), cuya designacion sera determinada
conjuntamente por el ACNUR y el PMA. Las modalidades de distribucion y las
atribuciones de dicho asociado, en lo referente a la presentacion de
informes sobre la distribucién y utilizacién de los alimentos, seran objeto de un
acuerdo tripartito entre el ACNUR, el PMA y el asociado. En todas las
operaciones conjuntas se suscribiran acuerdos tripartidos. El ACNUR, en
colaboracion con el PMA, velara por que en las disposiciones relativas a la
ejecucion también se faciliten orientaciones oportunas a los beneficiarios
sobre sus derechos, los planes de distribucién y el modo de preparar los
alimentos para reducir al minimo el tiempo de coccién necesario y preservar
su contenido nutricional.

5.5 Teniendo en cuenta el contexto mas amplio en que se lleva a cabo el
proceso de distribuciéon de los alimentos, asi como sus repercusiones, en
especial en la situacion de proteccion de la poblaciéon beneficiaria, las
oficinas en el pais del ACNUR y del PMA pueden pedir, en cualquier
momento, la modificacién de las modalidades de distribuciéon o la
interrupcion total de ésta, si lo estimaran conveniente. En el caso de que una
de estas oficinas no esté de acuerdo con el pedido, el asunto se remitira a
los despachos regionales correspondientes de ambas organizaciones para la
adopcion de una solucién conjunta definitiva. Entretanto, el proceso de
distribucién de los alimentos proseguira segun lo acordado previamente.

5.6 Enlos programas de alimentacion selectiva, tales como la alimentacion
escolary las actividades de alimentos por trabajo, asi como en situaciones
de alojamiento en lugares distintos de los campamentos en el pais de asilo o
en situaciones en que la ayuda alimentaria se dirija al mismo tiempo a las PDI
y los refugiados, el ACNUR y el PMA pueden convenir en transferir la
responsabilidad de la distribucion al PMA.

5.7 Cuando no sea posible realizar la distribucién total de la racion

acordada, no habra derecho retroactivo automatico. La decisiobn con
respecto a una distribucién retroactiva la adoptaran conjuntamente el
ACNUR Yy el PMA y se basara en pruebas concretas que demuestren los
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efectos negativos de la reduccién de la racidn en el bienestar de los
refugiados.

5.8 Con caracter experimental y por una duracion inicial de 12 meses (por
pais), el PMA se encargard, a sus expensas, de la distribucion final de las
raciones de alimentos basicas en cinco programas de refugiados. El ACNUR
y el PMA seleccionaran conjuntamente los programas experimentales en el
pais, basandose en criterios acordados y en consulta con los equipos del
PMA/ACNUR interesados. En los paises en que el PMA se encargue de la
distribucién de los alimentos, el PMA 'y el ACNUR determinaran las
disposiciones provisionales para garantizar un traspaso gradual de las
responsabilidades conexas. Las actividades experimentales se evaluaran
conjuntamente. Los resultados de tal evaluacion y sus consecuencias seran
objeto de un nuevo examen por parte del ACNUR y el PMA.

5.9 EI ACNUR seguird encargandose de la distribucién de alimentos en los
programas de alimentacion selectiva.

6. ATRIBUCIONES RELATIVAS A LA FINANCIACION Y LA GESTION ANTE LOS
DONANTES

6.1 EI ACNUR Yy el PMA movilizaran el efectivo y otros recursos necesarios
para cumplir sus obligaciones respectivas.

6.2 En todas las gestiones ante los donantes y en los documentos conexos,
el ACNUR y el PMA se aseguraran de que se indiguen las consecuencias
financieras para cada organizacion, de suerte que queden definidas
claramente tales responsabilidades y sus aspectos complementarios.
También se facilitara el detalle de los costos del transporte terrestre,
almacenamiento y manipulacion (TTAM) y los costos de distribucion
especificos de cada pais. Las gestiones ante los donantes se llevaran a cabo
de manera coordinada y, en los llamamientos a los donantes, el ACNUR dara
a conocer por adelantado al PMA el texto relativo a las necesidades
alimentarias. Cuando sea necesario, se efectuaran gestiones conjuntas al
comienzo de una nueva operacion y todas las veces en que se tenga la
impresion de que la respuesta de los donantes no permitira garantizar la
entrega oportuna de los articulos de socorro necesarios.

6.3 ElI ACNUR Yy el PMA instaran a los donantes a que efectien promesas en
productos y en efectivo para atender, por conducto del PMA, a las
necesidades alimentarias previstas en el marco del presente Memorando. La
Unica excepcion se referird a los pocos productos alimenticios que el ACNUR
tiene la obligacion de movilizar. EIl PMA administrara todas las contribuciones
encauzadas a través del Programa, y coordinara y supervisara las promesas
y los envios de todos los productos de los donantes, incluidas las donaciones
bilaterales y no gubernamentales, tratando de adaptar el calendario de las
entregas a las necesidades. Se informara al ACNUR a este respecto.
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6.4 EIPMA tratard de garantizar que los recursos alimentarios bilaterales
destinados a los refugiados (y personas en busca de asilo), repatriados y PDI
comprendidos en el presente Memorando, ya sea que se canalicen por
conducto del PMA o no, vayan acompafados de todos los recursos en
efectivo necesarios para cubrir los costos de TTAM y otros costos de apoyo
conexos.

6.5 EI ACNUR respaldara las gestiones que el PMA realice ante los donantes
con miras a obtener recursos en efectivo para las compras locales,
regionales o internacionales, de suerte que las necesidades de los
beneficiarios se atiendan del modo mas puntual y rentable posible. Ademas,
el ACNUR respaldara las gestiones generales que el PMA realice ante los
donantes tanto para obtener contribuciones en efectivo con objeto de que
la Cuenta de Respuesta Inmediata (CRI) alcance el nivel aprobado y lo
preserve, como para conseguir contribuciones para cualquier fondo similar,
de modo que el PMA pueda responder con celeridad a las nuevas
necesidades alimentarias de urgencia.

7. SEGUIMIENTO, PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

7.1 EIACNURYy el PMA tienen la obligaciéon de presentar informes
operacionales y efectuar un seguimiento permanente. A estos efectos,
estableceran un sistema eficaz de seguimiento y presentacion de informes
para cada operacion ejecutada en el marco del presente Memorando, con
una atencioén especial por la informacion cualitativa y cuantitativa,
desglosada por sexo, relativa a la condicién socioecondmica de los
beneficiarios. En el plan de accidén conjunto elaborado en cada operacién
ejecutada en el marco del presente Memorando, se especificara la
distribucién acordada de responsabilidades con respecto a las actividades
de seguimiento. Las atribuciones del gobierno o de cualquier otro asociado
en la ejecucioén al que se confie la distribuciéon de los alimentos del PMA se
estableceran en el acuerdo tripartito (mencionado en el articulo 5.5), de
manera que el programa pueda administrarse de manera eficaz y se
respeten las obligaciones del PMA y el ACNUR con respecto a los donantes.
Este acuerdo exigira que el asociado, al que se haya encomendado la
distribucioén informe directamente al PMA y el ACNUR sobre la distribuciéon y
utilizacion de los alimentos del PMA. El personal sobre el terreno del ACNUR y
el PMA ejecutara actividades de seguimiento periédicas en los lugares de
distribucién de los alimentos (incluido el seguimiento, después de la
distribucién, del destino final de los productos distribuidos). Se tendra en
cuenta la capacidad de los refugiados y las comunidades locales para
contribuir al seguimiento y evaluacion de los proyectos.

7.2 Enlugar de presentar informes a cada donante, el ACNUR y el PMA
trataran de conseguir que los donantes multilaterales acepten, como
cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes, los informes y
documentos habituales que se presentan al Comité Ejecutivo y la Junta
Ejecutiva, respectivamente.
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7.3 Cuando las circunstancias lo exijan, los servicios de evaluacion del
ACNUR y el PMA organizaran evaluaciones conjuntas, teniendo en cuenta la
maghnitud y complejidad de las operaciones que se realicen en el marco del
presente Memorando. Cuando una organizacién organice una evaluacion
de una operacidn conjunta, informara a la otra al respecto y la invitara a
participar.

8. COORDINACION

8.1 Esindispensable que el ACNUR y el PMA cooperen estrechamente entre
si e intercambien regularmente informacion. De este modo, también podran
resolverse los problemas reales o potenciales que se planteen, sin necesidad
de recurrir a la Sede o los despachos regionales. Se nombraran
coordinadores u oficiales de enlace en las oficinas sobre el terreno del
ACNUR y el PMA para que se ocupen de los asuntos operacionales que se
deriven del presente Memorando.

8.2 Las oficinas en los paises del ACNUR y el PMA, en coordinacion con las
autoridades gubernamentales pertinentes, estableceran y mantendran
mecanismos de coordinacion de la ayuda alimentaria que permitan
efectuar consultas e intercambios de informacién periédicos con los
donantes multilaterales y bilaterales, la comunidad diplomatica, otras
organizaciones de las Naciones Unidas pertinentes y las ONG asociadas.
Ademas, para cada operacion, el PMA establecera y presidira un comité
conjunto de seguridad alimentaria. Se invitara al gobierno y las partes
interesadas a que participen e intercambien informacidén sobre todas las
cuestiones relacionadas con la ayuda alimentaria, la asistencia no
alimentaria conexa, la seguridad alimentaria y la nutricién en el ambito de
dicha operacion.

8.3 EIPMAY el ACNUR intercambiaran entre si, antes de terminarlos, los
documentos de los proyectos para la prestacion de asistencia en el marco
del presente Memorando. Las cartas de acuerdo entre el PMA y el Gobierno
preveran expresamente el acceso ilimitado y el seguimiento, por parte de las
dos organizaciones, de todos los aspectos de la operacion a la que se refiera
dicha carta. El PMA solicitara la participacion del ACNUR (como observador
0 en cualquier otra calidad acordada) en los debates pertinentes a dicha
carta, cuando se trate de personas que recaen en la esfera de
competencia del ACNUR.

8.4 EIPMAY el ACNUR colaboraran en actividades de informacién publica
para fomentar la conciencia con respecto a la seguridad alimentaria y las
necesidades no alimentarias conexas de los beneficiarios, facilitar la
comprension del papel de cada organizacion, y recabar apoyo a la labor
gue éstas realizan para atender a tales necesidades. En todas las
operaciones conjuntas, el PMA y el ACNUR reconoceran constantemente la
importancia de la otra organizacién ante los medios de comunicaciony el
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publico en general, con miras a lograr el objetivo comuin de conseguir el
apoyo de los donantes y el gobierno hospedante. Las dos organizaciones
deberan tener una visibilidad adecuada sobre el terreno.

8.5 Enla Sede, la coordinacion de las cuestiones especificas de las
operaciones sera competencia de los respectivos responsables de las
operaciones o directores de despacho. Cuando lo exijan las circunstancias,
se llevaran a cabo misiones conjuntas sobre el terreno. La coordinacion de
las cuestiones relativas a la movilizacion de productos y recursos sera
responsabilidad de los respectivos servicios de movilizaciéon de recursos. De la
coordinacion de las politicas globales y de las cuestiones practicas se
encargaran los directores de la Division de Apoyo Operacional del ACNUR y
del Departamento de Operaciones del PMA, que facilitaran el contacto
directo entre el personal competente de coordinacion técnica, logistica y
de programas.

8.6 Cuando el ACNUR o el PMA elaboren o promuevan mecanismos,
sistemas y directrices para las intervenciones de urgencia o adopten
cualquier otra medida que pueda beneficiar (o duplicar) el trabajo de la
otra, deberan informar al respecto a la dependencia responsable de la otra
organizacion. Ademas, se debera tratar por todos los medios de conseguir
los maximos beneficios para las dos organizaciones.

8.7 EI ACNURYy el PMA colaboraran, cuando proceda, en las cuestiones
relativas al transporte y la logistica, tanto sobre el terreno como en la Sede,
para garantizar la coordinacion y el aprovechamiento éptimo de sus activos
y recursos. Cuando sea posible, esta colaboracién abarcara el intercambio
periédico de informacion, la planificaciéon conjunta de los aspectos
logisticos, y la utilizacion de servicios y equipo comunes.

8.8 EI ACNUR Yy el PMA intercambiaran informacién, colaboraran entre siy
coordinaran actividades en la esfera de la proteccion y seguridad del
personal y los beneficiarios. Trabajaran juntos con miras a reforzar el sistema
de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas y, al hacerlo, promoveran
la adopcién de un enfoque integrado en materia de seguridad en el seno
de las Naciones Unidas y las ONG asociadas en la ejecucion.

8.9 EI ACNURYy el PMA colaboraran, cuando proceda, en la esfera de las
telecomunicaciones y la tecnologia de la informacion, tanto sobre el terreno
como en la Sede, para garantizar la coordinacion y el aprovechamiento
6ptimo de sus activos y recursos. Se fortalecera la colaboracién en materia
de informacidén geografica —tales como los sistemas de informacion
geografica (SIG), el sistema mundial de determinacion de la situacion (GPS)
y las imagenes transmitidas por satélites—, para aumentar la cooperacién
interinstitucional y el intercambio de informacién pertinente en formatos
normalizados.
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8.10 El ACNUR y el PMA colaboraran, cuando proceda, en la formulaciéon y
aplicacion de politicas y estrategias conjuntas encaminadas a promover la
incorporacion de una perspectiva de género en todas las actividades. Los
dos organismos haran todo lo posible para ejecutar las operaciones
conjuntas en plena consonancia con su compromiso comun de mejorar la
condicién social y potenciar el papel de la mujer. Las estrategias elaboradas
en la Sede seran sometidas a seguimiento en el terreno por grupos de
trabajo o grupos tematicos sobre género, que formularan planes de accion
conjuntos al respecto.

8.11 Cada organizacion preparara y actualizara su propio material de
capacitacion para desempefiar sus funciones. Se organizaran talleres
conjuntos y se dara prioridad a las actividades sobre el terreno. Los talleres se
centraran en el fortalecimiento de las aptitudes y conocimientos necesarios
para el apoyo conjunto a las operaciones que se ejecuten en el marco del
presente Memorando. Ademas, cada organizacion invitara a la otra a
participar en cursillos de caracter mas general, tales como capacitacion
sobre gestion de situaciones de emergencia, nutricion y evaluacion de la
vulnerabilidad.

8.12 Siempre que sea necesario, se organizaran reuniones conjuntas en
la Sede con los gobiernos y otras partes interesadas en las operaciones en un
pais o regién determinados. Cuando el ACNUR y el PMA organicen una
reuniéon con érganos externos sobre las operaciones que se ejecuten en el
marco del presente Memorando, invitaran a la otra organizacion.

8.13 Ambas organizaciones se comprometen a velar por que su personal y el
de los organismos asociados observen sus respectivos codigos de conducta
y/u otros principios de rendicién de informe acordados internacionalmente,
pertinentes a los trabajadores humanitarios.

9. DISPOSICIONES GENERALES

9.1 Este Memorando de Entendimiento revisado entrara en vigor a partir de
la fecha de su suscripcién, en sustitucion del memorando revisado de marzo
de 1997.

9.2 El presente Memorando rige la cooperacidn en todas las operaciones
contempladas en el mismo, excepto las operaciones, o partes de las mismas,
qgue de comun acuerdo se excluyan especificamente de su ambito de
aplicacion.

9.3 De presentarse una diferencia entre las respectivas oficinas en el pais
con respecto a determinadas medidas, ésta se sometera a los despachos
regionales correspondientes de ambas organizaciones para su soluciéon. De
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no alcanzarse un acuerdo en el ambito regional, el asunto se remitira al
Subdirector Ejecutivo de Operaciones del PMA y al Alto Comisionado Auxiliar
del ACNUR, para su solucion definitiva.

9.4 Cuando el suministro acordado de los alimentos y articulos y servicios de
socorro conexos destinados a los beneficiarios identificados conjuntamente
se retrase o interrumpa por completo, el ACNUR y el PMA examinaran todas
las posibles medidas correctivas que hayan de adoptarse y las modalidades
de movilizaciéon de recursos.

9.5 El presente Memorando de Entendimiento podra ser modificado en
cualquier momento, con el consentimiento escrito de ambas partes.

Jomes T. Maorris Ruud Lubbers
Director Ejecutivo Alto Comisionado
PMA ACNUR
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