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INFORME DEL 105° PERIODO DE SESIONES
DEL COMITE DE FINANZAS

6y 7 deoctubre de 2003

Introduccioén

1.  El Comité de Finanzas presento al Consejo €l siguiente informe de su 105° periodo de
sesiones.

2.  Estuvieron presentes | os representantes siguientes:

Vicepresidente: Sr. Anthony Beattie (Reino Unido)

Miembros: Sr. Antonio A. Plaza Jiménez (Chile)
Sra. Lamya Al-Saggaf (Kuwait)
Sra. Ryuko Inoue (Japdn)
Sr. Alassane Wele (Senegal)
Sr. Lothar Caviezel (Suiza)
Sra. Perpetua M. S. Hingi (Republica Unida de Tanzania)
Sr. J. Michael Cleverley (Estados Unidos de Ameérica)

3.  El Vicepresidente informo a Comité de que & Sr. Humberto Molina Reyes (Chile),
Presidente del Comité de Finanzas, |lamentablemente no podria asistir a periodo de sesiones.
El Comité sefial 6 que €l Vicepresidente actuaria como Presidente durante este periodo de
sesionesy que el Sr. Antonio A. Plaza Jiménez habia sido designado pararepresentar a Chile
en ausenciadel Sr. Molina Reyes. Ademas, el Comité tomo notade que el Sr. Muhammad
Saleem Khan no podia asistir a periodo de sesionesy que €l Pakistan no estaria representado
en éste.

Plan Estratégico (2004-2007) (documento WFP/EB.3/2003/4-A/1)

4.  LaSecretariapresento e documento WFP/EB.3/2003/4-A/1, destacando que se trataba
de laprimeravez que e Plan Estratégico, uno de los nuevos instrumentos de gobierno
introducidos por la Junta Ejecutiva del PMA en 2000, se presentaba al Comité de Finanzas en
el nuevo formato.

5. LaSecretaria explico lametodologia de uso del andlisis de los puntos positivosy las
deficiencias, las oportunidades y |as amenazas para ayudar a determinar la estrategiay las
prioridades de la Organizacion.

6. LaSecretariadestaco las cinco prioridades estratégicas y su aportacion alos objetivos
de desarrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas, y explicé las nueve prioridades en
materia de gestion en funcion de las cuales se hacia frente alas deficiencias indicadas en €l
analisis de los puntos positivos y las deficiencias, las oportunidades y |as amenazas.

Nl
¥



WFP/EB.3/2003/[4-A,5(A,B,C,D))/3

7.  El Presidente explico que todavia se estaba examinando la Seccién V del documento, y
describié brevemente el proceso de consultas que estaba teniendo lugar entre los miembros de
la Junta Ejecutivay la Secretariadel PMA con € fin delograr e consenso antes de la reunion
de la Junta Ejecutiva prevista para octubre de 2003.

8.  El Comité examind la cuestion de la presenciadel PMA en |os paises, que se planteaba
en el parrafo 65 del documento. Se sugirid que los despachos regionales podian ser suficientes
en algunos casos. La Secretaria explico que por presenciadel PMA no debia entenderse una
oficinacompleta en e pais en todos |os casos, que €l papel de los despachos regionales erasin
duda importante y que, en algunos casos, cabia prever una presencia en |os paises reducida.

La Secretaria hizo hincapié en laimportancia de contar con conocimientosy presenciaen €l
plano local con €l fin de mantener un estado de “preparacion” y cité algunos gjemplos de
oficinas del PMA que habian tenido que abrirse de nuevo poco después de haberse
clausurado. Si se hubiese mantenido una presencia minima, en estos casos, habria sido mas
facil volver a abrir esas oficinas.

9. El Comitéllego alas conclusiones siguientes:

a) € nuevo formato del Plan Estratégico era una respuesta excelente al pedido
formulado en e proyecto sobre el sistema de gobierno de que e PMA revisara su
enfoque de la planificacion institucional;

b) € andlisisdelos puntos positivosy las deficiencias, las oportunidades y las
amenazas representaba un instrumento de diagndstico Util para abordar |a
situacién a que se enfrentaba el PMA,;

c) losdebates sobre las prioridades estratégicas (o que € PMA redlizaria) y las
prioridades en materia de gestion (o que el PMA haria para fortalecer su
capacidad institucional) se habian organizado bien y eran convincentes,

d) lamatriz paralavaloracion de las realizaciones era decisiva parala gestion basada
en los resultados, que consgtituiria uno de los elementos fundamentales del Plan
Estratégico, como lo recomendaba el proyecto sobre el sistema de gobierno;

e) laprioridad atribuida ala gestion del riesgo era plenamente adecuada; y

f)  lanuevaproyeccion de los recursos basada en las necesidades era unainnovacion
importante.

Plan de Gestion bienal del PMA (2004-2005) (documento WFP/EB.3/2003/5-A/1)

10. LaSecretariapresentd e documento WFP/EB.3/2003/5-A/1 en el que se destacaba la
justificacion de un presupuesto “ orientado por las necesidades’ y la clara vinculacion con las
prioridades y las deficiencias articuladas en € Plan Estratégico. A continuacion se resume €l
presupuesto propuesto para el bienio 2004-2005, revisado por el Comité:

2004-2005
Alimentos entregados (millones de toneladas) 8,967
Costos operacionales (millones de délares EE UU) 3.901
Costos de apoyo (millones de délares EE UU) 883
Presupuesto total (millones de délares EE UU) 4.784
Tasa de costos de apoyo indirecto (CAI) (%) 7,0
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11. Loscostos operacionales de 3.900 millones de dolares EE UU previstos sobre |a base de
los proyectos y programas aprobados y |os 883 millones de ddlares en concepto de costos de
apoyo correspondientes quedaban situados en un contexto histdrico comparado con bienios
anteriores. La Secretaria subray0 la necesidad de que se “remediara’ en parte ala presion que
gjercia sobre la Organizacién laingente carga de trabajo representada por |as situaciones de
urgencia en 2003, y sefial 6 que habria sido preciso establecer en 2003 parte de la nueva
capacidad presupuestada para 2004-2005.

12. La Secretaria proporciono un desglose de los diversos el ementos que constituian el
presupuesto del PMA, por un total de 4.800 millones de ddlares EE UU para€l bienio, y
destaco |os puntos que habrian de ser objeto de la adopcidn de medidas y que requeririan la
aprobacion de la Junta Ejecutiva. Tales puntos se referian alo siguiente: 305 millones, en
concepto de costos administrativos y de apoyo alos programas (AAP), financiados mediante
unatasade CAl del 7,0%; 39 millones, en concepto de costos AAP de carécter excepcional,
financiados con cargo al Fondo General; y 41 millones, en concepto de posibles variaciones
del tipo de cambio, financiados con cargo ala cuenta de igualacién del presupuesto AAP.

13. La Secretariatambién expuso las proyecciones acerca de la situacion financiera, los
saldos del Fondo General y la cuenta de igualacién del presupuesto AAP y afirmé que a
finales del bienio 2004-2005 habria un saldo positivo (que totalizaria aproximadamente 70
millones de délares EE UU paralos dos fondos, sobre |a base de |os supuestos
presupuestarios para el bienio 2004-2005) y destacd |la muy saneada situaci 0n contable en que
se encontrariael PMA al fina del bienio en curso (con un saldo proyectado de 32,7 millones
de ddlares para el Fondo Genera y de 150 millones para la cuenta de igual acion del
presupuesto AAP).

14. La Secretariaexplico las medidas de contingencia que el PMA adoptaria o podria
adoptar en caso de que |as proyecciones de los recursos y |os ingresos correspondientes no se
materializasen alo largo del bienio proximo.

15. La Secretariarespondi6 alas preguntas y observaciones formuladas por el Comité, de la
manera siguiente:

Presupuesto AAP actual y tasa futura de CAl

16. El presupuesto AAP del bienio en curso ascendia a 231 millones de délares EE UU
(2102 millones para 2002 y 129 millones para 2003, incluidala suma adicional de 31 millones
para el afio 2003, consignada recientemente por el incremento de |as operaciones en relacion
con €l nivel previsto). La Secretaria consideraba que durante el presente bienio seria necesario
retrasar una parte sustancial de las actividades con cargo a presupuesto AAP debido alas
situaciones de urgencia en gran escala que requerian unaintervencion, especiamente la del
Irag. De haberse llevado a cabo esas actividades, |0s gastos correspondientes al presupuesto
AAP habrian sido del orden de 150 millones de ddlares anuales, lo que habria situado €l
presupuesto del bienio en unacifra cercana alos 300 millones de dolares. Sin embargo, por
las razones mencionadas, se habia reducido € nivel de las actividades financiadas con cargo
al presupuesto AAP, |o que habia dado lugar a un saldo muy favorable de la cuenta de
igualacion del presupuesto AAP.

17. LaSecretariainformé de que en su reunion con la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP), la Comision habia manifestado que en su
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opinion los gastos correspondientes a las actividades de creacién de capacidad y otros gastos
de caracter excepcional pertenecian ala categoria de gastos AAP.

18. Latasafuturade costos de apoyo indirecto (CAl) se establecio en €l 7,0%. Dichatasa
podria haber sido més reducida, y habria podido recurrirse en mayor medida al Fondo General
y alacuentade igualacion del presupuesto AAP. Latasade CAI también podria ser menor s
el PMA no llevara a cabo todas | as actividades necesarias en materia de creacion de
capacidad. Por otra parte, también podria haberse establecido una tasa méas alta con un menor
recurso a Fondo General y ala cuenta de igualacion del presupuesto AAP. No obstante, la
Secretaria consideraba que latasa del 7% representaba una buena solucién intermedia, pues al
tiempo que garantizaba |a existencia de reservas suficientes en e balance seria aceptable para
los donantes, muchos de |os cuales creian que no se podia aceptar una tasa superior a 7,0%.

19. Encuanto alaposibilidad de aplicar unatasa multiple, |a Secretaria sefial 6 que la
préctica actual de unatasa uniforme se habia seguido desde |a puesta en marcha de la politica
revisada de recursos y financiacién alargo plazo. El PMA habia experimentado laformula de
latasa multiple anteriormente y se habia llegado ala conclusion de que no era conveniente
parala Organizacion y que su administracion era onerosa e ineficiente. La Secretariaindico
gue ajuicio dela CCAAP laadopcion de unatasa Unica era preferible ala aplicacion de tasas
adicionales o variables, pues resultaria mas eficaz en cuanto a costo.

Actividades en materia de creacién de capacidad e iniciativas de caracter
excepcional

20. Ene Plan de Gestion se facilitaba informaci én detallada sobre esos costos, en las
paginas 41 a 69, en particular en los cuadros 30, 46, 47 y 48. Asimismo, podria
proporcionarse prontamente mas informacion, de carécter bilateral, alos miembros
interesados.

Vinculacién entre el Plan de Gestion y el Plan Estratégico, y proyecciones de
recursos

21. El Plan de Gestion se habia preparado al mismo tiempo que el Plan Estratégico, que
todavia se estaba examinando, particularmente con respecto ala orientacion de los recursos.
El Plan de Gestion era exactamente lo que indicaba la palabra, un plan. Las consignaciones
presupuestarias, particularmente en las esferas programaticas, se gjustarian unavez que se
hubiera ultimado el Plan Estratégico y las habilitaciones de créditos dependerian de las
contribuciones. Una de las funciones que se habian incluido en el marco de |as actividades de
creacion de capacidad erala prevision del gasto.

22. Refiriéndose alas proyecciones de los recursos y la dependencia de un nimero de
donantes excesivamente reducido, la Secretaria sefial 6 que una de lasiniciativas del nuevo
Departamento de Movilizacion de Fondos y de Comunicaciones erala ampliacion de la base
de donantes mediante la incorporacién de nuevos donantes y del sector privado.
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Aumento de la eficiencia

23. De conformidad con & enfoque del Plan de Gestion basado en |os resultados, |os
servicios de presupuesto y de gestion basada en |os resultados trabajarian conjuntamente para
conseguir una mayor eficienciaen € futuro.

Presupuestos en materia de seguridad

24. En € Plan de Gestion habiatres elementos en relacion con los costos de seguridad:

i) una partida de 15 millones de dolares EE UU parala oficinadel Oficinade Coordinador de
Medidas de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSECOORD), destinada a sufragar la parte
correspondiente al PMA de los servicios de seguridad que suministraba ese érgano conjunto
de las Naciones Unidas, sobre la base de |os efectivos sobre € terreno; al PMA le
correspondia una parte elevada porque la cuota se habia establecido cuando lacrisis del Irag
estaba en su punto algido y eramayor el nUmero de miembros de personal del PMA sobre el
terreno; ii) tras laexplosion del coche bomba ocurrida en Bagdad € 19 de agosto, se habia
previsto una suma adicional de 10 millones de dolares EE UU (que aumentaria a 20 millones
de ddlares EE UU) parareforzar la seguridad en las instalaciones del PMA en paises de riesgo
medio y alto; iii) el tercer elemento abarcaba | os aspectos de seguridad comprendidos en los
costos de los programas en 10s paises en que se llevaban a cabo operaciones.

Destino de los ingresos en concepto de intereses

25. LaSecretariaindico que los intereses devengados se acreditaban en el Fondo Genera y
gue solamente se podian utilizar previa autorizacién de la Junta.

Hipotesis varias

26. Se habia dado instrucciones a todos |os responsables de gestion de que planificaran una
reduccion del 10% paraimprevistos en |0s presupuestos y estuvieran preparados para ajustar
en consecuencia sus planes de trabajo y presupuestos. Al término de 2002 se habia adoptado
con éxito unamedida similar, de conformidad con lareduccion de latasa de CAl del 7,8% a
7,0%. En cuanto a un posible crecimiento, la Secretaria manifestd que la posibilidad de
expansion habia quedado demostrada en el bienio en curso, en el que el volumen delas
operaciones del PMA se estimaba en 5.800 millones de délares EE UU, cifra que superabaen
1.000 millones de ddlares €l nivel del presupuesto previsto para el bienio 2004-2005. Con
respecto alas medidas que se adoptarian en caso de que el PMA consiguiera un mayor nivel
de recursos, la Secretaria sefial 6 que el Director Ejecutivo creiafirmemente que invertir en la
educacion de la préxima generacion eralamejor estrategia para cumplir los objetivos de
desarrollo del Milenio, de manera que, cuando fuera posible, se destinarian recursos
adicionales ala alimentacion escolar, entre las otras iniciativas.

Enfoque para el ejercicio de presupuestacién de base cero: experiencias
adquiridas

27. LaSecretariainformé al Comité acercadel enfoque adoptado para el gjercicio de
presupuestacion de base cero en la preparacion del Plan de Gestion. En cuanto ala
experiencia adquirida, la Secretaria sefial 6 que laleccion primeray méas importante habia sido
gue se necesitariamas de un ciclo del presupuesto para aplicarlo correctamente. EI cambio a
la presupuestacién de base cero entrafiaba un cambio de culturainstitucional, y se consideraba
que seriadificil deshacerse del habito de la preparacion de presupuestos incrementales. Era
Nl
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importante contar con la participacion y el compromiso de los atos directivos. Se estimaba
que la posicion declarada del Director Ejecutivo erafundamental a este respecto. Lainiciativa
habia tenido éxito en gran medida gracias a proceso de intercambio de informacién, llevado a
cabo mediante talleres intensivos, sesiones de capacitacion y visitas sobre €l terreno, y con la
ayuda del servicio de asistenciaalo largo de todo el proceso. El gercicio resultéd muy largo y
dificil, pero laincorporacion de los encargados de manejar |0s presupuestos 'y la mejor
comprension de los elementos del presupuesto en el nivel de unidades de costo hizo que
mereciese la pena. El resultado fue un Plan de Gestién y € correspondiente presupuesto
centrados en las actividades y |0s resultados; cada actividad tenia un costo y una prioridad
pertinente. Todo ello proporcionaba alos altos directivos del PMA un instrumento de
seguimiento de los costos frente a los resultados conseguidos.

Consecuencias para la presentacion de informes

28. Deresultasdelalabor realizadaen €l Plan de Gestion, se llegaria a un nuevo estilo
analogo de presentacién de informes. La Secretaria sefid ¢ ala atencion del Comité la seccion
relativaalos “Resultados’, que figura en las paginas 79 a 149 del Plan. Los resultados e
indicadores, elaborados con la Direccién de Gestidn Basada en los Resultados, constituirian el
punto de partida respecto del cual se medirian lasrealizacionesy se informaria sobre éstas. La
Secretaria sefial 6 ademas que el Informe Anual de las Realizaciones correspondiente a 2003,
gue habria de presentarse en mayo de 2004, seria el modelo para futuros informes de ese tipo.
Sin embargo, este informe no podria medir |as realizaciones del mismo modo que se preveia
gue lo hicieran los futuros informes. Asimismo, se indicd que ya se habiaintroducido €
sistema de presentacion de informes mensual es internos en relacion con el balance y la cuenta
de operaciones.

29. El Comité acogi6 favorablemente el nuevo estilo del Plan de Gestion y decidio sefialar a
la atencion de la Junta Ejecutiva | os siguientes aspectos:

a) € documento era unarespuesta correcta a las solicitudes de la Junta Ejecutiva en
materia de sistema de gobierno;

b) al igual que el Plan Estratégico, |a nueva base paralas proyecciones financieras
representaba unaimportante innovacion;

c) losdosdocumentos debian integrarse mas profundamente, en especial despuésdela
aprobacién del Plan Estratégico;

d) laspropuestas del Plan de Gestion estaban basadas, en gran parte, en la situacion
financiera actual, que era desusadamente sdlida;

e) € enfoque de presupuestacion de base cero era, por muchos aspectos, un instrumento
atil y su aplicacion por primeravez en el PMA habia proporcionado ensefianzas
valiosas;

f) € andlisisde sensibilidad, que ya se habia presentado al Comitéy se presentariaala
Junta Ejecutiva, eraimportante y debia ser objeto de un estudio y reflexion
cuidadosos;

g) lapropuestade que todas las dependencias de la Organizacidn contaran con
indicadores de |os resultados y |as realizaciones era un importante paso adelante para
el fortalecimiento de laeficaciay laeficienciadel Programa;

h) el sistema de presentacion de informes financieros mensuales internos era una
importante medida parala mejora de la gestion financiera;

i) lapropuestade un formato para el Informe Anual de las Realizaciones, otra
recomendacién formulada en el proyecto sobre e sistema de gobierno, se presentaria
alaJunta Ejecutiva en mayo de 2004.
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30.

Un miembro del Comité expreso sus reservas acercadel Plan de Gestion, en especial

acerca de la necesidad de examinar las propuestas de presupuesto para €l bienio 2004-2005
gue figuraban en dicho documento, para determinar si eran realistas y adecuadas.

Informe del Auditor Externo sobre el examen de la estrategia del PMA en

materia de recursos humanos (documento WFP/EB.3/2003/5-B/1)

31. Al presentar € informe, e Auditor Externo hizo notar de que se trataba del primer
documento que figuraba en e programa de trabajo examinado por la Junta Ejecutivaen
febrero de 2003.

32.

Del examen del documento por parte del Comité surgieron las observaciones siguientes:

1. LaSecretaria acogio6 con satisfaccion las cinco recomendaciones e indico que se

estaban adoptando las siguientes medidas para su aplicacion:

a) creacion de un sistema que permita seguir con mayor rapidez el recuento del
personal contratado en el plano nacional y 10s costos conexos,

b) evaluacién a final del afio, tras la ultimacién del estudio sobre las competencias,
de la estimacion cuantitativa de los costos adicionales de |a estrategia en materia
de recursos humanos, realizada e incorporada en el Plan de Gestion para el bienio
2004-2005;

C) seguimiento de las nuevas funciones de los coordinadores de dotacion de personal
que trabajan atiempo parcial, afin de determinar si en el ambito dela
Organizacion gque esta en pleno crecimiento seria necesario que este personal
trabajara en régimen de jornada compl eta;

d) inclusién en & presupuesto de las herramientas el ectronicas previstas en el modulo
de recursos humanos del sistema WINGS para proceder a su aplicacion en 2004; y

€) ultimacion, antes de finales del afio, del sistema de evaluacién de la actuacion
profesional recién elaborado.

La estrategia en materia de recursos humanos examinada por el Auditor Externo se
referia exclusivamente a personal internacional (alrededor del 15% del total de 9.852
miembros del personal). La Secretaria tenia proyectado realizar, en 2004, otro trabgjo
en relacion con el personal nacional y por contrata.

La categoria“Otros’, que figuraba en el cuadro sucesivo al parrafo 39 del informe,
comprendia a personal que trabajaba con diversos tipos de contratos, cuyos detalles
se habian facilitado a Comité.

El examen de auditoria se habia centrado en la evaluacion de la recién elaborada
estrategia en materia de recursos humanos y habia aprovechado la experienciaen
gestion de recursos humanos adquirida por el propio Auditor Externo en otras
organizaciones. En estafase inicial no se teniaintencion de examinar la
competitividad del PMA como empleador.

Lasugerencia, formulada en el parrafo 6 del documento, de que el PMA deberia, mas
adelante, examinar la posibilidad de introducir acuerdos més flexibles en materia de
dotacion de personal podia acarrear un mayor riesgo de pérdida de lamemoria
institucional, en caso de que se produjeran reducciones de personal. Sin embargo, €
PMA era una organizacion Unica en su género que operaba en circunstancias dificiles
y peculiares y cuyas necesidades de personal y composicion del mismo no podian
compararse con facilidad con las de otras organizaciones.
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33. El Comitélleg6 alaconclusion de que se trataba de un informe valioso y de gran
calidad sobre un temaimportante. Hizo notar que el Auditor Externo volveriaa ocuparse de él
en su informe sobre €l bienio y que la Junta Ejecutiva se encargaria del seguimiento de los
progresos en materia de politicay gestion de recursos humanos, en el marco del seguimiento
delaaplicaciéon del Plan de Gestién bienal.

Segundo informe parcial sobre la aplicacion de las recomendaciones del
Auditor Externo contenidas en el informe de auditoria del bienio 2000-2001
(documento WFP/EB.3/2003/5-C/1)

34. Al presentar € informe, el Presidente puso de manifiesto el cuadro recapitulativo del
parrafo 2, en el que las recomendaciones aparecian en una matriz donde se mostraban la
prioridad relativa y los plazos de aplicacion. Indico que estaba previsto que todas las
recomendaciones se hubiesen aplicado por completo afinales de 2003.

35. El Auditor Externo acogi6 con satisfaccion la practica de presentar ala Junta Ejecutiva
informes periodicos sobre e seguimiento de las recomendaciones de auditoria. En el informe
que presentaria al final del bienio figuraria un examen formal de la aplicacion delas
recomendaciones anteriores.

36. A peticion del Comité, la Secretaria describi6 a grandes rasgos |as actividades |levadas
a cabo con respecto a las cuatro recomendaciones catal ogadas como fundamental es, que eran
actualmente objeto de aplicacion.

37. El Comité tomo nota con satisfaccion del considerable volumen de trabajo que ya se
habia realizado en relacion con las recomendaciones 'y del calendario parala ultimacion de las
actividades pendientes.

Procedimientos 0ptimos en materia de mecanismos de supervision
(documento WFP/EB.3/2003/5-D/1)

38. Al término de una breve introduccién a cargo del Presidente, la Secretaria explicd que,
de conformidad con lo solicitado por la Junta Ejecutiva en octubre de 2002, el documento
tenia carécter exploratorio. En é se examinaban las actuales teorias en materia de supervision
en |los sectores privado y publico, en particular alaluz de los recientes escandal os
empresariales, y se establecian cuatro temas principales que se someterian ala consideracion
del PMA: codigos de conducta, presentacion de informes, comités de supervision internay
gestion del riesgo. El propdsito consistia en indagar en lasteorias, tras o cual €l Director
Ejecutivo determinaria el modo de proceder.

39. El Auditor Externo acogi6 con satisfaccion el documento en cuanto valiosa plataforma
para celebrar debates y adoptar medidas. Seguiria de cercala evolucién de | os debates, entre
otros motivos a causa de lalabor que actualmente llevaba a cabo en relacion con € sistemade
gobierno del PMA. Centrandose en cuestiones especificas del documento, observé que, hasta
lafecha, habian sido decepcionantes |os avances registrados por |as organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas en el establ ecimiento de comités de auditoria; que la gestion
del riesgo era una cuestion de importancia vital que, sin embargo, debia plantearse en relacion
con €l riesgo operativo y no solo con €l riesgo financiero; y que la elaboracion satisfactoria de
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estrategias de gestion del riesgo dependia crucialmente del apoyo y la participacion activa del
personal directivo superior.

40. Al cabo del examen de los cuatro temas indicados en el documento y del consiguiente
debate, el Comité Ilegd alas conclusiones siguientes:

a) Efectivamente, los cuatro temas representaban las prioridades de accion del PMA més
destacadas, mientras que la gestion del riesgo era el tema mas importante.

b) Cadigos de conducta: el Comité no tenia observaciones que agregar.

c) Presentacion deinformes: la publicacion de una declaracion anua del jefe g ecutivo
en materia de controles internos se consideraba actualmente un nuevo procedimiento
idéneo. ElI Comité inst6 a Director Ejecutivo a que estableciera mecanismos que le
sirvieran de apoyo en esta labor.

d) Comitésdesupervision interna: e Comité refrendd laidea de examinar € ambito de
actuacion, la composicion, la capacitacion necesaria, la presentacion de informesy
otros elementos relacionados con €l actual Comité de Auditoria.

€) Gestion del riesgo: e Comité esperaba con interés el informe provisional que se
presentaria a la Junta Ejecutiva en octubre de 2004 y la ultimacion de una politica
sobre gestion del riesgo y un plan de accion conexo, antes de que finalizara €l bienio
2004-2005. Observo que, al igua delo que ocurrio con e andlisis de los puntos
positivosy las insuficiencias, las oportunidades y las dificultades que figurabaen €
Plan Estratégico, la participacion de la Junta Ejecutivaen e andlisisy la preparacion
de una estrategia de gestion del riesgo constituiria un elemento importante que
permitiria alos miembros de la Junta comprender mejor las cuestiones estratégicas a
las que hacia frente el PMA.

Fechay lugar del 106° periodo de sesiones

41. Seinform6 a Comité de que se habia previsto, con caracter provisional, que €l
106° periodo de sesiones se celebrase en Roma, del 10 a 14 de mayo de 2004. Las fechas
definitivas del periodo de sesiones se decidirian en consulta con € Presidente.
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