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 ��آ>ة 	���� ا	�����ي

	  ��C�* <D�ا	�,�+� ا	�>*+� �+��� 	���� ا	�����ي
IJKى ه K��� NKO��� رات�PKQ�Rا ST��K� ت أو�KVWX���K  ا����Ka أ�K`�ء ا�_KO^ ا�K�]�� ��JK ن ��K إ��Kاء ��YK ا�

���اb � cإ� ���d��a ا�[��J ا���� �Qe � ا�_KO^ دورة kK�n ا���Kاء ذ�lK أن �S�K و�k`KQ أدI�Ka، ا�Jآ ر�� اf�g�ل 
���Jي ���Qة آ��Qا���.

q��Tا� Sn2007-066513: ر Ms S. Malcorra  يJ�Qا��� ���:*O�(AD)|}ون اzدار�� xy�a ا�

q��Tا� Sn2230-066513: ر Mr A. Díaz �� ^�yت ا����� ر���Pع ا��(ADFG):

��ةا����ء اf�g�لP��� Panlilio C.،ا���|�cO� ة ����ت�Wاتو��{�رR�ل،ا�� NO��� رات�PQ�Rا S���� �a�إن آ 
Snر q��Tا� cO� lي وذ�J�Qا��� ^O_�ل ا���� ��O��.(2645-066513): ا� Ny�b ا�
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ا)& ا	�>E�(�+>�> ا	 FG>ا�	��4ت ا�I ����I )Gر�J	نKLA ت����( 
2005-2004ا	��>ة

�K�ت ا��K�Qة-1O��ت ا��ا�K! ا�#K�ر�� �K|�ن �K� � JK�Q�� �K��W �K� �KOW��Jي أن ���م هJا ا������ ا�Qا��� �����P ا�
2004-2005 I�aأد �� :�cO ا���  ا�

�0G>ا�	ا <�<+I <�<+�	ر�% ا�I ع���
ا	����4ت

�� 6�E $أ#
2006/3/31 

���P�	�1 ا��	ا 
�ز	#Rات

���� 11100 2005 آ�a ن ا����a/ ����� ا���Rاض ������ ����S ا����ر�� ا�
�O ��تر�! ��P ىO� �9444 2005 أ��ر/ ���  ���� ا���d��a وVa��� ا����

xKK��� اض���KKRا �KK� S��KKا� NKKو��� �KK�ا�S��KK ا���PKK! د
�� O�ت واg�f�gت �� g�Wت ا�� ارئ���� � ��� ا�

��8225 2005 �|��� ا�ول/أآ� 

�y�PKK� �KK� يJKK�Qا��� ^KKO_ا���KKRاض �����KK�ت إ�XKKغ ا�
S�OPا�� ��� �� ��J]ا� 

����� /�a�ن ا�� a�10330 2006 آ

"�KKK��� dy�KKKا��� cKKKO� �KKKy�دارة ا��zر ا�KKKاض إ����KKKRا
�T]X�"ا����dy وإ

 �a � /ان���W 2006 7-�� g

� ��KK�QOة��KKا�� �KK�J]ا� d��KKa��� �KK�����ا���KK ا����KKa�ت ا�
2005-2004 

 �a � /ان���W 2006 10-�� g

 22 10 45 ا	���ع

2-� �� ا���Rاض � ���ت ا��ا�! ا�#�ر��،P�� k�أ �� �a�م ا�� � �ً���W دراج�� K�� !K�_� �K�O����ت ا�K� ر�� ا���
�Jي Qا��� ^O_�J ا�� ���ت k�n اK��a�د. ا��ا��� ا�#�ر��� k�n ا��a�د ا�Q�� ���ا�� �a�أ ا����� ��� �ً�g �� ن ا� �n آ�� �nو

J�Qا��� ��� �� �ً���aً� أو���� ا�_O^ و�_�Rا �� �R �OW��Jي، إg أن ا������ ا�Qا��� ^O_.دورة ا�

��Q ا�� ���ت ا� اردة �� ���ر�� ا��ا��� ا������ إ�c هJا ا������ ا���OWأ-3�:
���J]ا� �y�P� �� يJ�Qا��� ^O_��� ا���Rاض ������ت إ�Xغ ا� ��S�OPا�� -^O_�Xل دور�� ا���د�� ���م إ�c ا�

؛2006 ���ط/ ���ا��ا�و�c ا��� دة �� 
� �cO ا����y�دارة ا��zاض إ��ر ا���Rا dy�ا��� ��ر k�أ �� dy�-ا���� �� �Pل ا��ورة ا�X� يJ�Qا��� ^O_��م إ�c ا�

� ���� �� R ف a � /ان���W2006 ؛�T�� غX�zوا 
�� ���d��a ا�[��J ا����� ���QOة������– 2004-��2005ا��� ا����a�ت ا� �� �Pل دور�� ا�X� يJ�Qا��� ^O_��م إ�c ا�

 �a � /ان���W2006.
4-cO� ت ا���دة�� ���Kا�� �K�J]ا� d��Ka��� ��ر�K#ا� !K�ا�O� ح�K�� أن �K�OW� ا�_KO^ ا���و�cKO� �K ا���K�ر�� ا�

�JKKيQا��� .^KKO_�KK ا�[�KK�J وا��را��KK ودورات ا�V�� �KK����xKK���  KKO ا��ا���KK ا� ����KK دورات ا��KK�_O ا�� �`KKو��
�Jي ���d��a ا� Qا��� c�W ة�T�ا� IJه cO� �����J]���K ا����� ��� ��ض ���ر�� ا��ا��� ا�#�ر�  ا�#K�ذ ��KO� �Kم �� ا

��ل ا�ky�P ا��� ���ر �� ا���W��OW��Jي �����PK� �Kaض��x ا� ���� و�n أ�O  ا���ر�� ا�Qا��� ^O_��ت ا��Pا�� ���ا�� 
��ت ا��ا���KK آ_�KKء ��KK أ�KK�ل ا�KK� �� دارةzت ا���_�KKRا �KK���� ����KK��KKو�. �ا���KK ا��KK�� �KK م �XKK� �KKTل ا��KK�Qة ا�`

����Pا� ���ا���ت ا�O�� ��O����� ا�� ���ت ا���� �� ������ت ��O�� ����.ا��ا��� ا�#�ر�� �� ا���Qة ا�



4
W

FP
/E

B
.A

/2
00

6/
6-

E
/1

ا	��>ةا	�>E�(�+>�>ا	 )����ت KLAن )Gر�J	ا FG>ا�	ا ��4�Iت ����I &(2004-2005
Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات

د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن
�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات

6�Eذار/��رسX2006

<�<+IFG>ا�	ا)Gر�J	ناKLA5�1YI<���08غ�A9(ا	��	1>#��@*(ا	ا)WFP/EB.1/2005/5-E(

��bbb4��	ا:���KKK���� ا�KKK��gام ��KKKن �KKKو����KKKR��ا� �
أن ا��KK�م ا���KK�ع ��KKR��� �KK�ا��و� ����KK�ا� أو �KK�ا��و�
 Kوه ،�KT� اKQ�ag�ع ��a�وإ�� ����ا� ا����ر�� � دة kQ��
SK�¡� ���KR��ا� ����K�ا� cKO� �Kn Q� رأ��� �� k�� ��

وا�_KKKO^.ا����KKKة �KKKa�ا�� �KKKV�� أن �KKK� a �KKK�aو
�ا��و� ���R��ا� �����ا� N���� �� �JيQا����O��PKا� �

�ا���� ��J]ا� d��a�� ��.

�KKnر �KK� cKKO� ��KK�ء ،���KKRو ��KK� ا�� !KK� �KKa�ا�� NKKQ��
�KKK�O��ا� ���`KKKا�� �KKK� �KKK�إ� !KKK��� �����KKKا ،^KKKO_ا�
ا��#Jة ���ا���ا lذ� �� �� ��ا��و� ���R��ا� ��������

ا����ة Sا�� �� V�� ��.

ا����ح ا��ag�ل ��� أ�� ����� ^O_ا� cO� ��ض
��a�ا�� ا���د�� ا��ورة �� ��ا��و� ���R��ا� �����ا� cإ�

��� a �� ا����a/ا�����ة ���|�2005.

��ا�� � IJه J�Q�� k��Rا �nو.

.ا������

c��'I�:1LA	0����ت1>#��@ا��	 ا	�0	�( d��D#و)WFP/EB.A/2005/6-B/1/Rev.1(

ا�JKي:1ا	����4 اgر��K�ء dT�� k��ا� �b��O� و�Vaا
�`� ��ن �� a اzدارة، ����S��Kا	��b#<1@ا�� أن

k|� J�Q��O� ��_T�� cا�و� �OW�ا� ��_������:ا��Rا�
��KK�درات ��b�KK� cKKا��� ا�JKKي اgر��KK�ء ���KK#� واف
q���KK��O� �KK�آ �����KKات ا���ا���KK؛ ا���KKى ا��KK�ل

!��KK���kKKوا� �KK�دراتO� �OfKKا� ذات ���KK#O� ���KKو��
��ت�PKKKWو ا����KKK�ت ��KKKاول cKKKO� ا�#KKK�ر�� �KKKn�ا���
�و� �KK�ت �KKو�� ا��KK� O�ت �KK�� � ��� ��KK�درات ا���KK!؛

 ��K� �K� �JKيQا��� ^KO_ا� ا���Kه� �Kا�� أ�K�ر/اzدارة
2004.

cKا�و� �KOW�ا� �K� ��K� ا�� �_� �)��_�)ا��KRgا�
ا� ¢KKb�ر �KK� �KKVaت �KKا����`KKو� ا���KKى �KK�درات

ا����K�ت ��Kاول �K�رات���� NKO��� �K�� ��وى �Rدرا
ا�#�ر�� �n�ا��� lذ� �� ��.

cKKا�و� �KKOW�ا� �O��KKRا.ا���KK�� �KK�_T�ا� ��`KKو�
ذات ���KKK#وا� �KKK���وا� �KKK�ا���� ا��KKK�درات £KKKb�ر

�Ofاول.ا��K_� �K��#ا� ا�_�Kوى �Rدرا �O��Rا �آ
ا��| ا� ارد .��������ت

��ا�� � IJه J�Q�� k��Rا �nو.

.ا������

��bb4��	2ا:KK� a �KK�aد�وإ�KK�� ��KKن@��bb#<1	ةا�KKا�
S��KK� �KW���ا���ا�_�KK�تSAPا� �#PKK��4.7.�KKW��z

q���KKوا��� ���KK#O� ��ة��PKK� �KKaر��� z��KKاء �KK��Qا�
�#PKا�� cKإ� �Xر��K�ء �QO�#ا� kyا����� أو4.7ا�#���

��ا�_�K�ت ¤PK�� �K���� cKا�و� �OW�ا� ��`�SAP

�#PKKK���� �KKK�وأو ،���T�PKKKا��PKKK#�5.0ا� �TQKKK� �
kKW وا���ع ،�O��� �#Pa أ�Wث ه� وا��� ،���T�Pا�

ا���¦VaSAP�م ��T�Pف g ا��� �تV�O� ��P����.

���T�PKا� �#PKا�� ا����ر S�5.0م����KVaSAP.�Kو�
|ا� �� !����ا� ���T�Pا� �#Pا�� ����� إ��دة �وع

|�وعO� �§��� آ�ن إذا �� ������ k�Oا��� �OW�� ���Ta
�#PKKا�� cKKإ� 6.0ا���د��KKاgر��KK�ء SAPأوPY-NPO

���ة �� �T�� ��Q�Rا k� ��OW ���SAPت AG��
cإ� ا��P ى ر�! ���ر أن cO� �V�ا� �P���ة k�أ

d��a��SAP �!ا���6.0 أو PY-NPOcO�SAPدي
ا£ن،.6.0 c�W ا�|�ن هJا �� �y�Ta �nار J#�� Sو�
��ا	1>#��@�ن Xً�On ��داً ¦� �P� c�W �V���
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

Va�م5 ��SAPه ���n ا� J.��SAPا Va�م.6.0 �|�ن ky�P�_��SAPا� �P���ة k�أ �� ،
�a � ��O ل �nار ا�#�ذ �� ا�|�وع �����Wان/ � �

2006.

#�Dم j��1IWINGS

��:3ا	����4 �� a ��aاءإ�K�إ �K�Oا�� اzدارة ���K� ن
أداء ��PKK�� ه�KKف �|KK�� أن �ن`KK� ا�و� �KK�ت xKK����
KKKVa�م �KKK�رج �KKK�تOا�� �KKK� �KKK��§� �KKK� �KKKإ� ا��KKK�ل

WINGSتX��KK�� إ��KKاء cKKإ� �KK���O� KKn ي �KK���� أو
�Q�eو !� q����SAPة�W .ا�

اzدارة �KK�� � !KK� NPKK�� �KKT� ا�S��KK؛ cKK�O� ��KK� ا��
ا �#PKKKا�� KKK|�وع� �KKK�Oما���KKKVa �KKK� �KKK�a���WING.

NKK���� �ن`KK� ا�KK|�وع إدارة �KK�تO� �KK��nإ �KK§و���
ا���أ .هJا

Sy�KKn dKKTa ���KK�ع� cKKا�و� �KKOW�ا� ��_�ا��KKRا� �KK�أو
k�O��O� �OW�� ا���ء !� ��تOا�� cO�.�ُ ��� �nكوX

��تO� �� ��O� k��@��#<1	ا.

�KKKKK����� اzدارة ����KKKKKو�� إ��KKKKKاءات �KKKKK���� S��KKKKKRو
KKKKلا��� KKKKO�� و���KKKKRد)2005¢ذار/�KKKK�رس(��Xت ،

�KKOW�� �KK��Ta �KK� kKKا�� ���تPKK��� ��PKK���� ا�و� �KK�ت
k�Oا���.

ا�|�وع k�O�� �OW�� ��ت8و�� م.��أتO� ��ق
ا��اه�� �V�ا� ��تO�� �yا�� ���اد� �ً���W.و�_�ي

����� cإ� ���n �nو وا��Qص، ky�Pا� ����� �ً���W
�nا �g#�ذ ��Oأ���kا�� qf��� ��O ل �P�ن/رa

2006.

k�Oا��� �OW�� ���Rأ lذ� �����"وO� �� نR ��"
�_��.ا�|�وع J#��R ،k�Oا��� �OW�� اT�a�ء و���

ا�ول اz��ار �a�ق �|�ن �nاراً ا�|�وع ��� �.
P���ة�وO� ������ !� � �ً���W ا�|�وع N��� � م

ا�و اz��ار �a�ق �|�ن �nار ا�#�ذ .ل��

��bb4��	4ا:KK� a �KK�aإ��KKn lKKذ� أن �KK� S]�KKا� cKKO� ،
�KKV�� ��KKن ،�KKا�� أول �KK� g KK� �KKأآ� �KKT� ��KK ن

@��bb#<1	اkKK��ا�� JKK�Q��O� ��PKK���� ��KK�ءات ��KKح �KK�
k���Pا� �� ا��O ��ت SVa �� �P�yا�� ���§�O�.

�Va ا���K�ءا	1>#��@��� �K�ر� �� k�Q�����PK��ا��� ات
��K�ءات xKO� �KRا��را �K�� �Knر �Kو��� ،�K� c� ا�
�KOW�� �� ��ل� ��_�ا��Rا� �OW�� k�أ �� ��P����

J�Qا���.

��KKKKKآ� cKKKKKO� �KKKKK�ر��gا !KKKKKnوAccenture�KKKKKOW�O�
�O��KRا ا��� �OW�ا� وه� ،��_�و��Kرت.ا��Rgا�

اKK��a�ء SKKو� �JKK؛Qا��� kKKWا�� ��PKK���� ���KKW�ت� �KK�O�ت
� !�� ��KOأر ���ت���O� ��P���� ا��nاW�ت S����� �آ�ت
k�ا�.

��PK�yر ��Kات�§� إ��Kاء kK�أ �K� ��ا�� � �� �V��R
��PKK���� �JKKه�Q�� k��KKRا �KKn إذن �KKوه ،k���PKKا� �KK�

ا����� ا������ .�[�اض

�O��Rا.

���V:5ا	����4 ��ن �� a ��aإ@��b#<1	ا!Kو� �K�
،���Kا�� ا��KV�م �a��K� q���K��� �O��آ ��R�Rأ �����ات
�KKز�Xا� KK اردO� ��ا��PKK� �����KKا اzدارة �_�KKي �KKو��
cKا�و� �KOW�ا� ���Kد أن �a�ا�� �`� وأن �Xر���ء،

cKKKKKKا�و� �KKKKKKOW�ا� �KKKKKK� ��KKKKKK� ا�� IJKKKKKKه �KKKKKK_� �
)��_���)ا��Rgا�`K� ا�_�ر��Kا��� q���K��O� �����Kا

�O��آ |�وعO� ا�Xز�� q�وا����� .وا� ارد

و�����KKات ا��KKV�م �a��fKK� ��KKR�Rا� q���KKا��� �KKWدت
�O��آ |�وعO� ا�Xز�� q�وا����� ��aا��ا� .� ارد

��ا�� � IJه J�Q�� k��Rا �nو.

�O��Rا.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

|�وعO� �O��ا�� q�����O� ��وا� .�����ا

���KV:6ا	����4 ��Kن �K� a �K�aإNK���� �K� �Ka�ا��
�KKK� ��O��KKKا�� ��Qe KKKا� �KKKnو k�_PKKK�� ���PKKK� �KKK��¢
�KKKK��nوإ q���KKKKا��� PKKKKW�ب �KKKK� PKKKK���ةO� ا�KKKK|�وع
cKKO� �KKV���O� �O��|KKا� ا��KK�رف kKK��� ��و� آg KKت

Va�م ������ Sد�WINGSJ�Qا��� اT�a�ء ���.

KVa�م �د�K�ل� Iور�� ��_�ا��Rgا� �OW�� ����� c�أو
kا�� R���ت k�_P�����إد� S� �nو ا�|�وع، ��.

إ��KKاك ا��KK�رف kKK�a �KK� !KK��ا� dT�KKا� �KK���� �KKو�
�Qe �@��#<1	اJK�Qا��� kWا�� ��K د:�� أن �Kyر �K��

اX�KKKK�gع !KKKK� �KKKK�تOا�� �KKKKnأ�� ا��KKKK�ل  KKKKQe �
��KK� وا��KO ل �K�تOا�� ��KKات�§� �|Ka �K� ��PK}و����

����#�PKK��.ا�PKK�yر �KK���� أدوار �KK���� !KK��ا� �KKو�
�K�§� واg�fK�gت ا��O ��ت ��� � ��� ���� �Qe �

Sا��� �OW�� cإ� ا��ag�ل ��P��.

�KKK� �KKK�تOا�� �KKKnأ�� KKKn�دة ا�KKK|�وع NKKK��� �`KKK��
��ا	1>#��@y�fوأ� �ل�¡� ���P�yا�� ����#�Pوا� ،

واg�fKK�gت ا��KK� O�ت �KK�� � ��� ���KK� �KK� kKK�Oا���
���ر��ا� ��R��T.وا�

� أKK�b�ء وا����KKRdT�KKد xر��KKا�� k�KK��Q� kKK�Oا��� �KK�O
وا�P}و���ت .وا�#��

��O��Kا�� ��Qe KO� ��P���� kا�� R���ت k�_P� kأد�
ا�|�وع ��.

ا�KKK ارد !KKK�_� kKKKا�� KKKR���ت k�_PKKK� �KKK���W NKKK���
ا�|�وع �� ��O��ا�� �� .ا��|���

�K� ��O��ا�� ��Qe ا� !�� xر��� ScKO� ا�K|�وع �
ا�|�وع ��_T��.

 Qe � �لADIا��aب�¡� � نP�yا�� O ن��Pوا�
k��ا�� ا���Qغ أR�س cO� k�O�.

��ا�� � IJه �� ن ، IXأ� ��إ� ا�|�ر k��Tا� �م���و
�O��Pا� S�W ��..

��bb4��	ن:7ا�KK� ا�ه�KKاف، IJKKه NKK����� ،cKK� a �KK�aإ
ا� �OW�ا� �`���K� �K� n ا����ر ��_T�� ���� cو�

،�KKKا����� xKKK���وا� �PKKK�yا�� �KKK�ا� �O��PKKK� xKKKa��
��PKKK�� أي SKKKود� �KKK�دةnو ��O��PKKKا� �KKK��O� !�_|KKKو�

�OfKKKا� ذات ا��KKK�ل �KKK�O��.�KKK�O� ��KKK ن أن �KKK§و���
cKO� k��PKا� �n ل ا����ر �� ��ات�ا��§ cO� ا� ا���

ا�� �� �O� ذات ��ات�§� أ�� Sد� �لأR�س.

�KK� NKKا�� �KK� �KK�در ��KKي اKK���g�ر �KK�_T�� ���KKد SKK�
cا�و� �OW�ا� ��_�.ا��Rا�

��KKKKآ� �KKKKW��nاAccenture!KKKK�ر� اKKKK���g�ر dKKKKTa
��_�ا��Rgا� �OW�� �� آ_�ء .ا��P ى

dT�Kوا� xر��Kا�� k�K��Q� kK�Oا��� �K�O� أ�b�ء و���Rد
وا�P}و���ت .وا�#��

k|KKو� ، �KK���W �KKر��� kKK�Oا��� �KKOW���KK�� �KK����
�OfKKKKK�ا� وا�PKKKKK}و���ت �KKKKK�#وا� xر��KKKKKا�� dKKKKKTaو

��O��Pا� xa�� �� ���Oوا� �����g�رات.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

��bb4��	8ا:cKKO� Sy�KKn S�KK��� إ��KKاء �KK� ��KK�ا�� �KK�§�
�KKK� �KKT� اgر��KK�ء �KK�O� ��KK م �KKوا�� �KK����QO� dy�KKا���
،�a��fKKO� �O��|KKا� q���KKا��� YKKQ� �KK� �T��KKه NKK����

�KV�� ��Kن �� a1	ا@��b#<�KO� �K������Kات:� !Kو�
YKKKKQ#� �KKKK_��a q���KKKKا��� �KKKK� �KKKK�n �ا� �KKKK� O رات
�K� ا����°� �P�yا�� ��ا� �� ا� ارد �� ����ت�Wgا

cO� ا���ر ا�#�ر�� �n�وا��� ا���Kا�Ka|��اgر���ء،
��T�PKKف SKKnر إ��KKاد �KK؛V�ا� kKKدا� �KK���W k��PKK�
�KK� �KK�� �KKا�� ا��KKV�م �a��KK� q���KK�� YKKQ#� ���KKد

اgر���ء ����� �Ty �.

�K� O رات X��K� �����Kا ��_�ا��KRgا� �KOW�� ��`�
��انا� و�� ��ا� �� q�ا����� �� ���و�P�R#�م.ا�

ا������KKKات أKKKR�س cKKKO� ا���KKK�ء �KKK� �KKK�O�Oا��� �KKKRا��را
ا�ه�اف و����� �y�ا��.

SK� ا�Jي ا����ق أن �� ���Oآ� اzداري k��Tا� ��P#�مR
Q��O� Iؤ���aا�K���� �KT�O� �K�ر��gا !nو ا��� وا��O ل J�

x�|ا� �T���� ا��� ��Oا�� ا���gت cO�.

q�ا����� �� ���ا� ا� � رات ����� k��Rا.

k�Oا��� �OW�� أ�b�ء ��Oا�� و[���ت أه�اف .و���Rد

.!KK� ا� kKK�O�� k��KKRا"�KKا��اه� �KK�����"�KKأ�kKK���/
�P�نa2006�� ��تOا�� �nأ�� �� xOو� ،��|Kaأ ���

!K� ا� �K���� �KOW�� �XKل �Tوأه�ا� ا�JKي"ا���ل
�|KK��R"�KKOW�ا� �KKوه ، ��KK� �KK� ��KKأت �KKر/ا���KKأ�
2006.

!KK� ا��� �KK�O� و��KKى KK�a�ق �KK|�ن �KKnارات ا�#JKKت
�T�  حPآ���اADIو��R ن.ا� �T� �P�� و�! ��

�آ ����� ا��kو�! �ار�Rg ا�_�ر�� q�����O�.

��Kن:9ا	����4 ا�_��Kة، �رKR�تO� و��� ،�� a ��aإ
ا���kKKا	KK��@��bb#<1 م l��|KKا� ا��KK�ول ا���KK�ر kKK��n

ا���KKRاض ���اءKK� اgر��KK�ء، �KK�O� JKK�Q�� �OKK�و� ا
�KK�� � ��� �_KK�ل �KK� �y�fKKأ� �KK� cKKO� JKK�Q��O� k��PKK�
�KKOW�ا� �KK� ا�Q�PKK�دة ا��KKروس ���KKRg�ط ا��KK� O�ت

cا�.ا�و� �� �a�� ����a ��aءوإ�Kر��gا JK�Q�� S�K��� ��
�XKKKل �KKK� �KKK�y�Tا�� ا�ه�KKKاف �KKK� NKKK���� �KKK� �KKK�ودر

��ا���� ��P�yا�� ��Pا� ا�_�gت ا���د:����_� ا����ق
����b إدارة |�وع؛O� ��؛ا	1>#��@� � ح�ا��§ ��� ل

�� ��ات�ا��§ ��؛Oا�� اzدارة xa�� �� ا�_�ري ا���gام
ا !� �T�aر��� ا���ل ��تOإدارة� ا�_���Kة؛ qy�Ke �

NKKK���� ��KKKى ا�KKK|�وع؛ �KKK� ���T�PKKKا� �KKK�ا���� � �
��y�Tا�� ا���ل �ه�اف .ا�|�وع

��KKى g@��bb#<1	ىا�KKأ� ��KKآ� qKK�O�� �KK�Qا� �KK� أن
�K� ا�fK�درة ��تK� ا�� ��� �� N���O� �ff#��

.��Accentureآ�

اKK�R|�ري �KK��� !KK� اfKK��g���ت cKKO� اKKQ�g�ق SKK�
KK�آ� k��PKت��KK�a�إ�� ���KK�� ��KKTف ا�KK|�وع �KKRرا�� �

��Kا	1>#��@O� �K���� ا�JKي ا��f ر S���� cO� و�nر��
Va�م �� ��a�ا�� �#Pا��WINGS.

�KK�رس ��KKO ل �KKRا��را IJKKه S�KK� أن !KKn �ا� �KKذار/و�¢
2006.

�KKKK� أن ا�KKKK|�وع رأى ، kKKKK�Oا��� �KKKKOW�� ��KKKKء �KKKK��
إ���KKa�تا� �KK�سn �KK�وا�� ��KKو�nراا	fKK�P@��bb#<1 ب

��PKا� ا�_g�Kت S�K��� lذ� �� �� ، ا��f ر J�Q�� cO�
�KKKOW�� �KKK��Ta �KKK� ا�#KKK�ر�� !KKK�ا�ا� �KKKزه��أ �KKKا��

k�Oا���
اK�R|�ري �K��#� اQ�KRg�دة kK���� �K�y�Ta �QfK� و���ر

��رس �� ��آ� k��P�/ K�� � cإ� �2006K ز/¢ذار،
ا���K ل kK�n ا���KRgاض dy�K�a ��� �� ���Qا� �W��z

OW�� ��J�Qا��� �.�K� ا���KRgاض �K_�� أن !n �a1و
��ا�ول/أآ�  ���|�2006.

)WFP/EB.2/2005/5-G/1(ا	�Yارئv�Eت*(واv�wIvتا	�0����ت�:��	���G	ا	�>�Fا	�)uو*>�5دA(*(ا	�)t�:�uا0�S>اض
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

��b4��	1ا:KK�أو�kfK�� ��KKن@��bb#<1	ا�KK���آ cKKO�
ا�KK|}ون SPKKn �KK� �KKRتر�KK��ا���� ��KKن �KK�� �KK�a a�ا��

k��KK� �KKTا� ا��KK|�ط �_g�KKت �KK� ��KKR g ،�KK��n�ا���
ا����� �����fا�� �a�ق ��.

cKKO� �KK�د �KK� S��KKا� xKK��� وKK�a�ق �KKT�م ��KK رت �KK��
�y�|KKaإ JKK�� �KK�O ظ  KK�a.!KK� � �KK��T� ���KK�أ �KKnو

�أ�KKWه NKKO��� ���KK��� ��PKK���� �KK��و� �KK}��ا، ³KK��
�KK�yاJ] �KK�] �KK اد �KK|�اء�KK|�اء �KK�£ا NKKO��� �KK���

آKKK�ن.��y�KKKات �KKK�ا�� �KKKا��� هJKKKا أن ¦KKKا� ا� �KKKو�
¦��PKا�� �`K��� ��a�Paإ ا�K ��/�|�و�� cKإ� /اK�z�دة

اzد�K�ج ا�KK`�وري.إ�K�دة �K� أن �Kyر �K�� lKKذ� !Kو�
ا��fKK ل اKKQ�g�ق هJKKا �KK� ��"���KKO لy����KKRا �QfKK�"

xKK��� �JKKيQا��� ���KKا� �KK� ا�KKT�م KK�a�ق !�KKR � cKKO�
�����Kد أ�W�م أي �`�� S� ا�T�م IJه �ن �Vaا ،�

ا�������ت lO� k��.

�JKKKKKKKKيQا��� ���KKKKKKKKO� �OKKKKKKKK�ا� S�KKKKKKKKا��� ���لKKKKKKKKR
ED2001/005ص�KK� PKKW�ب I�`KK��� �|KKaأ وا�JKKي ،

�KK�����Wgا اg�fKK�gت ا�KKKT�م���KKات �KK���� �KK�§�
���� Sا��� x��� ��R �.ا�`��R lذ� S�� أن cوإ�

KK�ا���� أن�ا�KK|�و��ت �KK§��� �KKn������ �KK��� �KK�دة
�K��ا� ا��|�ط أن cO� و��´ ��a a�ا�� ا��ا�yة ��ه�_�

ا��f���ت �� ��ءا .ا	1>#��@���

��a a�ا�� اzدارة �����Rا���n�ا��� ا�������ت !��
�� ��gال �Taأ �� ���Oآ� �Tا� ا��|�ط �_�gت ��

ا���� ��J]ا� d��a��� ا����� ��g ا� ���a�ق.
أي ��ض ���Q�� ا�Xز�� اz��اءات و��� �nو
N��f�O� ��a a�ا�� ا�_T�ت cO� ����ة ���n��� ���ت���

�T�O�.
ا��JQة S�W �� إذن ��ا�� � IJه.

��bbb4��	2ا:¦KKK� � ��KKKن cKKK�أو@��bbb#<1	طا KKK��
NKو��� �K�د xK��� ا�#K�ص ا�PK�ء��  ذجaو �Xغzا

!��PKا� Sو�ا��� ا��K� O�ت �K�� � ����K� اg�fK�gت
��KK م وأن ا��KK ارئ؛ ���د�KKyا	g�KKW@��bb#<1ت ³��KK���

�KKK�ت؛Oا�� أه�KKKاف �KKK|�ن �KKK�T��JKKKا�� �Qا��� x���KKKRوأ
أ��K�ب �KT� !O�`K� �Kا�� وا�دوار ����ا� ��|aوا�

.ا�|�ن

lذ� cO� Nا� a.اض���KKRا �KK��ا�� �KKn ا� �KK� ��KK_�k��KK�SيKK�و��
ا� ا�����Xت k|�Rو د��؛ �� Sا��� x���cO� �O��

xK��ا� qy�Keو �JيQا��� ���O� IXأ� ا�Jآ ر S�ا���
�����P}و� .و�� ط

��رس �� ا���2006S¢ذار/ا����راً x��� ¦�f�R ،
���ا� xy�a أ��م �����ة �Qf� gًو{P� ��د ��

اzدار�� �O|}ون �JيQا���.kfQا� �Xل ��fرRو
��م �� �a�ا��2006ا�� ���O� ا���ل S��Jي،ا���Q�

x��� وا�P�ء�� ��ا�P}و� �� ط ����R وا�Jي
أ� ر �O� �� ،��د �� Sا���.

��ً�:3ا	����4nد ا���Rا�ً� �a�ا�� ُ�_�ي ��ن أو��
�KK�_Oا� �XKKل �KK� �KK��n�ا��� ا�KK|�اء ��KK�ت���� Xً��PKKو�
���KK#O� ا���fKKي �OKK�ا � �KK���� د �KK���ا� �KKyXا�

ا� ^� ��ا�����Q|وا� ���O.

�KT� و����� ��د �� ���ه� �� � ا��� ا�|�آ� �Oe ���
S��Kا� xK��� kK���� دون ���K�ت ���Kم ا�JKي ا��P|�ر

!K� k����� ��د ��@��b#<1	اJKم���K�2001kK�n أي ،
xKKو��� ´#|KKا� هJKKا ��KK� �KKnX� أي �KK�مn �KK� ����KK�

����KKR �KK� ��KKأت �KKا�� �KKnXا�� �KKوه ،S��KKل/ا� KKOأ�
2003.

أيو cKO� ��Kل �� �_� S� ا�#�ر�� ا��ا�! ��ن ��أ� �n
ا�|�آ� �T�O� �OfW ا��� ا��� د cO� Nyg ��] ��b��

إ��KKKاءات ��KKKا	���PKKK�R@��bbb#<1ض] ا�KKK اد �KKK|�اء
���KK#O� kKK�ا ��  KK�a cKKO� ا���fKKي ��KKTف �KK�yاJ§ا�

�O��ا�� ����Q|ا� N����� �T� ����ض .ا���

S�KV�� �K� ��د �� Sا��� x��� ��ع ،lذ� S�� أن cوإ�
�KKK���ا� �yوا�KKKا� �KKK� SV�KKK�ا� ����KKKRXاض ���KKK�ت:

و ،�KK���ا���PKK!ا� S��KKا� NKKو��� وا�KK|�اء، ،�KK�aا��ا�
g�KKKKKWت �KKKKK� واg�fKKKKK�gت ا��KKKKK� O�ت �KKKKK�� � ����
،���|KKKKKا�� ا�KKKKK ارد ���KKKKKو� وا�QKKKKKR�ر، ا��KKKKK ارئ،

O� Sو� ا���Rgاض، ����ت �O��Rتا��ا�� � ��
ا�Xز�� اz��اءات ا�#�ذ �ً���W و�_�ي ،��ا�#�
ا�P�ق ���Qآ ه� ا�����ت IJT� ��P�yا�� ا�T�م وإ�Wى

�����ا� !� n ا��.اz��اء ������ ��ا� و���د
�T� kآ ��د �� Sا��� x��� و��Jل ا�|�اء، ¦yو� ا

�����ا� IJT� ا���gام ���Qآ k�أ �� ���.
ا��� S��R �aوا���آ�و� ا� �Wة ا�|�اء ¦yو� ا �� ا�� ��

ا���Rاض ��O� و� د ��.�� ��ا�� � IJه و�����
ا��JQة S�W.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

��ا	1>#��@��PK��� NO��� ���ا �b أن رأى و���� ،
�KKV�ا� ��PKK ى cKKO�.�KKا��� �KKTaأ lKKذ� cKKO� و��KK�ء

����KKR �KK� �KKا��� ا�KK�P|�ر !KK� .2005أ�KKO ل/ا���KKم
ه�KVWX�Kو���§� �Kأن�n �PK�ه�ت �Knم ´#|Kا� Jا

��د �� Sا��� x���.

أن ا�#�ر�� ا��ا�! µWg ا���، �|�اء NO��� ��و�
ا�KK رد، �TKK��� ����KKR أ�KKR�ر cKKإ� ���KKRا �KKn xKKOا��
�KKW �Qا� �PKK���ا� KK�ل�Wا �KK� �KKا�� cKKإ� أدى �KK�  KKوه

ا�KK رد�� !KK�� ��KK� �KK��أن.� �KK� �KK_��a lKKذ� وآKK�ن
xO� ا�Jي ا����ي x����وضا� cO� kfW ا���

وا�KKKKR#�م ��KKKRر �KKKK�] �KKK����� �KKKK رد �KKK� أ�KKKR�ر
cKإ� xKO� ���K�� ا��fر هJا �� ا���P�ة ا� ا�Q�ت

��PK���� ��K�ءات S�KV�� �K�د �K� Sا��� x���.SK� �Knو
�KK��O د ا��KK�دي ا���KKRgاض �KK� !KK� ا� هJKKا اآ�KK|�ف
��Kل �K�  Kوه ،����K� ا���K د �K�_� �K��_� ا�Jي ا�����ة

T� أن cO������Q��� SP�� اzدارة �.

ا���KKRاض.وا�KK�zادات ا����KK�ت IJKKه أ[�KKاض �KKو�
SV�KK� �KK������ NKKO��� �KK�� و� ا�KK�yا	��bb#<1@ا�KK�zاف

���Vا���.

��bb4��	4ا:�KK��_� ا���KKRاض أي d��KK�� ��KKن �KK�أو
��yاJ§ا� ��] ا� اد و��اء اg�f�gت �#���ت �a�ا��
cKKO� ا�و� �KK�ت !KKو� �KK� ا�PKK}و���ت �KK���� �KK�Q���

Oا�� اzدارة وا��PKKKKK���KKKKK ى ��KKKKK ط �KKKKKو���� �KKKKK�
��P}و�O�.

�KK� �KK���ا� ا�#��KK�ت أن cKKO� ��KKل �KK� �KK���W �KK� � g
�KT� ��K م g �Kا�� ��|a¡� ��P���� ��د �� Sا��� x���

�Ka|��ا	1>#��@ ���_�KRgا ���Kرة �`K� أن �Ta�K� ��
��A�KKKK	��bbbb#<1@ا��KKKK ارئ �KKKKy�n ���KKKK#ا� �KKKKو�� ،

KKKا� S��KKKا� NKKK��� �_KKK�ل �KKK� �KKK��و� ،k���PKKK��P!ا�
g�KKKKKWت �KKKKK� واg�fKKKKK�gت ا��KKKKK� O�ت �KKKKK�� � ����

.ا�� ارئ

و�� ط ا�و� ��ت ����� �� اzدارة ���P}و� d����R
���KO� IXKأ� ا�Jآ ر S�ا��� �� P}و���تO� وا���

�JيQا���.

�JيQا��� ���ا� Iر�f�R ا�Jي ا���ل S�ا��� k|�R
ا��OP�ت Y� Q� وn ا�� ��ا�P}و� �� ط �����.

آ�5:�KKa	����bb4ا إن �KK�� �KKa�ا�� �KKV�� ��KKن �KK�أو
���KKKا�� �KKK��Vaو d��KKKaا��� ���KKK� �KKK�وروا qy�KKKeو

�O ��تO�)WINGS(ت��O��� ��O� أن ��� �W��ا�
SVُ�ُا� ��ازدوا� �� lذ� �QP� أن ��ون ��د x���.

lذ� cO� Nا� a.م�KVa �K� �K�a�ا�� �#PK���� اgر��K�ء |�وع� NO��� ���
WINGS�KKKR �KKK�ر،� k`KKKأ� �KKK����� ا���KKKRاض _�ى

ا�#�وa�ت Va�م ���O�ت� ��P����x��� ��@��b#<1	ا
واzدارة q���K��O� ��KR��� KVa�م lKذ� �� �� ،��د ��
ا��KKRgداد أKKR�س cKKO� �KKy�ا�� ا�KK|�و��ت kKK�أ �KK�

Va�م �� ا�#�ص ا��P�ب k��ه ¦�aWINGSتJQaو
��P�� k�أ �� ����ة ����تإ��اءات�W�� ا� ��ء

��د �� Sا��� x���.��Q�ا�� �Rدرا �a�ا�� k�ا � �آ
��V�م �T� ��� WINGSا��� II������ �� ���P� أن

q�ا����� ا��R�دة ��O�.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

q�����O� k��ا��.

�K`!:6ا	����4 ��Kن �K�أو@��b#<1	ا�ًK��nد �ًK�ذ a
ا� �K����� �ًKR�Rأ �KR�� وأن q�ا����� �������K� �KR م

��Kأ� JKا�� kK�n وا�PK�ء�� ����Q|Kا� ��PK ى ر�! k�أ
ا���ى Sا��� qy�eو �� �O��ا�� q�ا����� .ا��Rداد

ا ��KKآKK�ن �KKWث ا�JKKي �KK_��2004!KKnا �000600
�QfKK� �KK_��a �KKا����� �KK� I�KKذآ وورد �KKأ���� دوgر
xKK��� �fKKf#ا� ا�KK|�و��ت ��KKد أن �KK� ��KKR�Rأ

@��bb#<1	اkKKnأ آKK�ن �KK�د �KK�!KKn �ا� �KK�.م�KKVa أن gإ
��KKKKKى �KKKKK�ا���� ��PKKKKKO� ��PKKKKK���� ا�KKKKK|�و��ت ���KKKKK��

�KKK� �KKK������ �KKK��و�� ��OfKKK� �QfKKK� �KKKا����Rما�KKK�
2005.

kKKK�� q���KKKا��� ��KKKRgداد ���KKKا�� ا��KKK ذج أن و���KKKو
�KKT د �JKKل cKKإ� �KK��W ه�KK�ك �KKزا� �KK� �KKو�� ،�KK����Q�
ا�����Kة �K�] q�ا����� ا��Rداد ر�� �_�ل �� آ���ة

ا�����ةوا q������.

��KRgداد ���Kا�� ا��K ذج ا���Rاض �a�ا�� k�ا �R
ا�� ذج ��P�� ��§� ��تOا�� dy��a ³�W �� q�.ا�����

�� أ��ي ا�Jي ا���Rgاض ����2005����ا� dy���O�
@��#<1�	q�ا����� ��Rg�دة ا����� ا�� ذج أن ��د ��

SP�� q����� ��تO�� �ًR�Rأ k�|�و xR��������Q���.
ا��R�دة  ذجa ر�� �a�ا�� k�ا �R ،lذ� و�!

���P�� cO� kوا�� q�.ا�����

��:7ا	����4 :نأو��

��� ��P�yا�� ا�|�اء Nا��� !�� ا	1>#��@���م
ا����س �[�اض S�OPا�� ��و� ا� ا�|�اء q�����
ا�����ة ��ات��� NO��� ��� knا� cO� ��ري�ا�

��ا���� أو S_ا��x� � ا�� ��ة أو ��ا��
أو �ً�O�� �T�O� NQ�� k�ا� �O� � ا�n�Q�ت

��آ��ً�؛

�kyا��� ���Onzوا ا������ x���ا� إ�Xغ S��
ا�|�اء أو ��د x��� �� ��اتO� ����ا� S�OPا��
k�ا� �O� ا�� اn�Q�g�ت �Xل �� ����ا�

ا���؛ �� ����ا�

� ا�Q�ت� ا���Rاض cO� �a�ا�� ���ص
����ت�Wgا ³�W �� ��V�a�م ��P�yا�� ا���ات

ا���دة؛ ��O�ا��|§

lذ� cO� Nا� a. ا�� �K ء cO� �a�ا�� J#��R����Kإ� ��K ات ��تK�
�Kأآ�  K�a cKO� ا�K|�اء �K����� ا�#�ص ا��Tف N�����

�� q�ا����� ³�W �� ��.ا	1>#��@����

�� KK� وKKR ف �KKQOا��� PKKW�ب �KK� �KKVا�� إ�KK�دة �_�KKي
ا��#��� �QO�� ���yة k�O��� ���� �����.

�QfK� ا���ات � ا�Q�ت و����³ ا���Rاض و�_�ي
�V���.

dTا�� هJا ا���Rاض �_�يR!R � أي ����� k�أ ��
��د �� ا�#���ت ��.

�KK|�ن kKK�ا� �KKO� � �KK�تn�Qا� ��Qe KKا� !KK�_� �� KK��
��د �� � � ح ا���X�ت ����� Sو�� .ا��R�ر

�KKKا����� xKKK���وا� �KKK��Onzا xKKK���ا� ��KKKى �� KKKو��
ا�Xز�� .ا��O ��ت

�T���KKKKو�� ا���KKKKات � ا�QKKKK�ت ا���KKKKRاض �_�KKKKي
�V��� �f رة.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

�a�ق� !�R �� ��O��� ا��nاW�ت أي !`#�
S�� ا��� ��yاJ§ا� ��] ا� اد ��اء ��تO�
������ ��د �� Sا��� x��� �Xل �� إ��اؤه�

�n�� q�ا����� �� ����ا� �yا Qا�.

��bb4��	8ا:�KKKV�� ��KKن cKK�أو@��bb#<1	اJKKKا�� �KK�
���KKKا��� و����KKK�ت ا���KKK�س x���KKKRوأ ا�داء }��KKKات�

��:ا����

��د �� ��O�ا��|§ ����Q�ءة NO��� ���:

اُ���� k���� �� J�Q��O� �� °ا� ��Pوا�� ا���ات
�� dy�ا��� cO� �y�n ^����آ �T��  O�ا�ُ ��ا����
³�W �� ��¶��وا� �Q¶�fا� ا�� ارئ g�Wت
أو�c؛ آ�و� �� �yXا� اzدارة k�َnِ �� ا�و� ��

�Xغ�zا ��� ،gً�_��Rا knا� ا�|�و��ت ��
ا�#���ت S���� ������ cإ� ا��R�دا ا�داء ��
وا�_T�ت ���O�ا� ا�_T�ت !� �QOR �T�O� NQ�ا�

��a�.ا�

ا��� �����Q� NO��� ���qو���:

ا�#�وa�ت� ���Rg�ء �QO�� ��د x��� xP���
��ض �� �T�  ل�ا� إ��اءا�� �� آ_�ء

���§�.ا��R م ،SO� �� q�ا����� ������ �حPOو�
�T���وإ� ا�#�وa�ت ا���R�ء �QO�� �� �Xغzا
ا�|�اء و�Wات !� �aر��ا� ��� ا��zادات �QO���

ا�#�ر���؛ أو ��Oا��ا� ا���ى

��� ��ا� اردو� �ل��Rا �����Q� NO:

��؛�Qe ا� ا�R#�ام ��سn

��ت�O�� �����ا� ا��Jو�� ا�_T د ��Pa

����PKKا� ��KK�Qة ��PKK���� ا�داء �}��KKات -�KKW2006دت
2007�K� ا���PK�ة dy�Kا��� ��Kاول cKإ� ���PK� �a�وآ ،

��_�ا��Rgا� اzدار��ا�#�� ���x.وا�#�� �� ن �nو
أKKR�س cKKO� ���KK�ت ���KKم ا�JKKي  KKوه ،�KK�د �KK� S��KKا�
�K� �� _� cإ� ���W �� ،q�����O� k��ا�� ا��Rgداد

����O�� ا�داء .�}��ات

ا�داء �}��Kات و�! ��� ا�� ���ت �a�ا�� ��Rا��
،q���KKا��� �KK�و���� ،��O�§|KKا�� ا��KKQ�ءة �KK����� �KK��#ا�

ا ا�S��Kوا�R#�ام xK��� ��P���� ���ل  �a cO�  ارد�
����.د

x��� ����Pض �R�K ف �K��#ا� �KQOا��� K�ذجa ��د
aأ �ن`KK��KKT^KK����KK�� �KKaوأ �KK�O�Qا� �KKQOا��� kKKا� �

�KKKaر��O� �Tا��#�KKKRاداتا��z�KKK�إ��KKKاء c�PKKK�� cKKK�W
kKK���� �KK� �KKQO��O� kKK�Oادات���KK�zا�KK���آ S�KK� �KK��

kذ�l.ا�� ��ر S�� ا�داءوR ف }��ات�.

kKK��آ أ�KK�ل dKKTa  KK�a ا����KKك  KKه lKKذ� �KK� وا��KKTف
أو� ��ت ����� أن ��] اzدارات، ��P ى cO� �¹دارة
أ��KKKK�ب NKKKK��� �KKKK� ��KKKK ن وا��KKKK ارئ ا�KKKK|�ر�!

��د x��� ��O� أن �� g�� .ا���ل

أKKKR�س cKKKO� �KKK�د �KKK� d��KKKaا��� xKKK��� �KKK�م�� و�KKKVaا
ا IJKKه JKK�Q�� �نKK� ،�KKQOا��� KKR فا��KKRداد ا�_���KKة dT�KK�

ا�KKK ارد إ�_KKK�د cKKKO� �KKK���.�KKKRدرا إ��KKKاء و���KKKة
وKR ف �K��� ���Kة �Kه ا��� ن cر� �� ��y�f��Rا

S���� ¦`�� أن ��� JQارد�� ا� إ�_�د ��O�.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

؛ا	1>#��@

ا��Xء� ر��ء ��ى و��ر��ً�(اf��R�ء �ً�Oدا�.(

ا	�����ي ��ا	� إ	6 u����	ا �0A ا?<��� <"��z &( ا	�+�ر�> F{و �1�I<Iت )WFP/EB.1/2006/6-B/1()1(ا0�S>اض

dKTa:1ا	����4 ا�KR#�ام �K`�ورة d��Kaا��� �K� a
�KKKوا�� ،�KKK��nا�� �KKK�nا�O� آ�KKKR�س ���KKK#ا� ا�T�KKKRاف
�����KKKات �`KKK�� ��KKK�ر�� !KKKو� �KKKT�إ� ا��KKKR�دا �KKK��

��nا�fوا� ��R�Pا�� �� أآ�� ���ر SP�� ��y�fWإ.

��ا�� � cO� �a�ا�� Nا� �yا���ا �a�ا�� !O��P� �R�K ف �K� ��ا���� وا��O ل N
آ ��KK�س ��KKV�م �� KKا��� �KK� �KK��ا� lKKذ�COMPAS

ا�� ز�! ��P ى cO� �y�P#��� ���W¹�.c�P� وR ف
�K� ا�PK���ة cKO� ا��fK ل cKإ� ��ص k�|� �a�ا��
ا��fKKK���ت، �KKK� ³KKKا��� �KKK����� �fKKKf#�� ��KKKآ�

و����KK�تو ����KKة، �KK���� KKOW ل �KK� xKK��KK�را������g
�KKKK���n xKKKK���� �KKKK� �Tbا���KKKKRg ��yا |KKKKا�� ا����KKKK�ت

��م �� �a�ا�� qfا�� �� .�2006#��رة

��K�ر��:2ا	����4 S��K��� ���aا��ا� ���nا�ا� �� a
،�KKKT_W آKKK�ن �KKKT� �KKK��آ �� |KKK�ا� �y�PKKK#ا� k|KKK�
�y�P� S_W �� �nد أآ�� �����ات و�! �� P���ةO�

O�� ��P���� S�OPا�� ��� ��d��Kaو��� ���Kدة �K�� a ��ت
kآ� �ا���� ��J]ا�.

��KK� ا�� IJKKه cKKO� �KKa�ا�� NKKت.� ا��KKT�� � ´�KKو�
�K�تOا�� إدارة �K� ا�fK�درة �� �PKا� �XKغzا ��تO�

�aأ cO�" O�� أن STا� ��ا	1>#��@�� �y�P� kآ ��
�KT� kfK� �Kا�� �Kا����� �K� �KVا�� Y§� ،S�OPا�� ���

d��aا��� SO� cت".....إ��KT�ا�� � ��Kض ��K�د وR ف
،�y�PK#ا� !K�� �K� ����K� �K����� �Xغzا �ن`�

N�� � ا������K��Kا���Kا�dو�KWاتو�`�ن xK���ا�
�y�PKKKK#ا� �#fKKKK ص �KKKK�aا��ا� �KKKK�ا�� ��KKKK�ر�� ��KKKK�
ا�fK�درة ا�� ز�! ���ر�� �� ا� اردة �y�P#وا� ا���دة

��aو���ا� ا�|�آ�ء ��.

��تOا�� إدارة ��fر ا��R�a�K ف qfا�� �� �T�� �
�KKK�م �KKK�2006xKKK���ا� �KKK� dا��KKKا�� و�KKKWات cKKKإ�

�KKKK�ر �KKKK�تO� ��KKKK� �KKKK����ا� �KKKK`�ورة �KKKKا�����
gأو ��aو�KK��ا� ا�KK|�آ�ء و��KK�ر�� �KK�yاJ§ا� ا�PKK���ات

KVa�م �KK� ا����Ka�ت إد�KK�ل kK�nCOMPAS�KK� �KKوا���آ
ا��V�م هJا �� أدر�� �n �y�P#ا� ��a�ت� .أن

��bb4��	3ا:�KK��KK� وا�PKK�ء�� ����Q|KKا� ز�KK�دة kKK�أ
���KKم أن �KK`�ورة �KK� a ا���KK�ر��، !KKو� إ��KKاءات

�kfKا	1>#��@ SK� �Kا�� !OPKا� �K�وآ �K�n �K� �����ا
S��K�� !K� �K����ا�� ،�Ta�|K� ��aو���ا� ا�|�آ�ء ���ر��

IJKKKه cKKKO� �KKKa�ا�� NKKKا� ���KKK� ا��.YKKK�� �KKKOأد�
ا�KK|�آ�ء I�KKأ� ا�JKKي ا���KKر !KKا�� ز� �KKا����� xKK���ا�

آ ��KKKK�س KKKKVa�م cKKKKO� �COMPAS�KKKKا���KKKK�وa ن
��KK�ر�� �KK� !KKا�� ز� هJKKا �KKT�� ��KKد SKK� �KKا�� ا��g�KKت

ا�K اردة �K�] !OPا� ��وآ �QO�� �� �a�ا��  O�� R ف
ا��P ي ا������ �� ��ءا ��aو���ا� ا�|�آ�ء ���ر�� ��

إ���2005cK�م ا���Kم !Kا�� ز� ��� �� �y�P#� NO��ا�

)1(�� �JيQا��� ^O_ا� cO� ا������ هJا ا�#�ر�� ا��ا�! ����2006�ط/���ا����ضPد� c�W ا�#�ذه� ��Oم ا��� أو ا��#Jة ��z��اءات ا�#�ص ا����³ ا�� د kOe ��� l�J� ا�ول/، .2005آ�a ن
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

^KO_ا� cإ� S�OPا�� ��� �� �y�P� �� ا��P ي ا������
�JيQا���.

�KKKVaأ أن �KKK��� ا�JKKKي �KKKا�� ،��aو�KKK��ا� ا�KKK|�آ�ء
!Kا�� ز� أرKn�م �K� �Xغz�K� ¦PK� ��PR{ا� d��aا���

آ �KK�ر����NKKOا� �KK�� �KK������ ���KKرKKn�م���������KK�ن
�T� ���Oا� ���OPا� �QOا��� l�Jوآ.

 �a � �� ^O_.���W2006ان/ا�

�Kn ا� �K� �_�Kي ³K�W ا��JQة S�W �� ��ا�� � IJوه
وKKR ف ا��PKK ي �KKا����� إ��KKاد �KK� اKKT�ag�ء ا��KKاه�

 �a � �� ^O_ا� cO� .���W2006ان/���ض

��bbbb4��	4ا:�KKKK� a@��bbbb#<1	اSV�KKKKا� �����KKKKRاض
S��K�� �K�nا�� �Kا����� xK���ا� �� ���#�Pا� ��O�ا�

،��aو�KK��ا� ا�KK|�آ�ء �KK� KKVa�م��KK�ر�� NKK���� ��KKTف
S��ا�� ���� cO� ��W�إ� ��� �Wوا.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nاه�.� ا��Kا� �n ا� �� S��
آ ��KK�س KKVa�م �KK� ��aو�KK��ا� ا�KK|�آ�ء ��KK�ر�� إدراج

COMPASd��KKaا��� ��KK� �KKQOا��� SKKR��� xKK����� �KKو��
��aو���ا� �y�و��آ.

� �KKء�X� ky�KKR ا� �KKأآ� �KKa�ا�� !O��PKK� ��KKR�KK ف
�KWوا KVa�م وا�KR#�ام ��aو�K��ا� ا�K|�آ�ء ��� �Xغzا

��م 2007��O ل.

u����	ا �0A �� ا?<��� <"��z &( ا	�+�ر�> إ)�اد

���:5ا	����4 ،��J]ا� �y�P� �� q|ا�� S�� ���W
�K� S�OPKا�� �K�� �K�J]ا� �y�P#� ا�#�ص ا������ S����

a �JKKKKي،Qا��� ^KKKKO_ا� cKKKKإ� �OfKKKKا� ذات ��PKKKKا��KKKK� 
���K�z�� !OPKO� �Kا������� �K�ا�� �� �Xغzا �`�ورة

����ا� ������ن �T_W cإ�

Nا� a��ا�� � IJه cO�.م�KK�� ا��PKK ي �KKا����� �`KK�� ا���KKR2005NKKO ف
�K� ^KO_ا� cKO� ���Kض ا�JKي S�OPا�� ��� �� �y�P#�

 �a �/ان���W2006�aر��ا� .ا�رn�م

SKK�W �KK� ��KK� ا�� IJKKه ��KKض��KKR ن �KK�� ا��JKKQة
 KKK�a � �KKK� ^KKKO_ا� cKKKO� ا��PKKK ي �KKKان/ا������KKK��W

2006.

��bbb4��	6ا:�KKK� �KKK�nو �KKKn �y�PKKK#ا� أن �KKK�و �KKK� إذا
�JKKKKيQا��� ^KKKKO_ا� �Xغ�KKKK� �KKKK� a ،����KKKKR �KKKKR ات

KKK�_T������KKK�n KKK ع_� ���KKK�� �KKK� ���#�KKKRا �KKKا��
�y�P#ا�.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.�K� �a�ا�� ³��� ا���R�KQO ف ���K��� �K�_T�� k`Kأ�
��KK��ا� ا��PKK ات �KK� �b�KKW �KKا�� �y�PKK#O� �KK����zا

��KKKKءاً ^KKKKO_O� �KKKKT§Oو���KKKK�KKKK�a � /ان�KKKK��W2006

���م S�OPا�� ��� �� ���م �y�P� ������ �� Q|�2005.

��KKض �KK�� ا��JKKQة SKK�W �KK� ��KK� ا�� IJKKه ��KKR ن
 KKK�a � �KKK� ^KKKO_ا� cKKKO� ا��PKKK ي �KKKان/ا������KKK��W

2006.

ا?<��� �I����ت �>ا|�1 uD#

��bb4��	س:7ا�KK�� آ KKVa�م �� KK�� �OKK�ا � �KK� a
إ��KKادات �OPKKOR �KK� kKK��ا�� �XKKغzا �KK� وا�KKR#�ا��
و�����K�ت ا����Ka�ت ¦��fK� xKa�� cKإ� �T���� ��J]ا�

��nا�fوا� �n�O� �a�� .ا����

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.�K� ��Kد JK�Q�� �_�ي
KKKVa�ما��KKK�درات KKK�a�ق !�KKKR ��COMPASKKKTأه ،�

k|�� ا��V�م هJا إدارة �T�ت� � k����:

���K)أ(��� ��Ka�ت� �nد �ن`� ��تOا�� ��nا�� ���ر��

�Kا����� xK���ا� !K� ا��Kاه�، �n ا� �� ،�a�ا�� !����
�� ا�|�وع ���W �����kfQما��K� �� 2006ا�ول

�Kا����� xK���ا� �K� و� ���OPKا� ��KR����� NO��ا�
�O|�آ�ء ا���م �� ا�ول !�ا�� �� �y�P#ا� ����� S�����
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

!OKKKKKR@��bbbbb#<1	ما�KKKKKVa �KKKKK� ��aو�KKKKK��ا� وا�KKKKK|�آ�ء
COMPAS؛

�S)ب(OPKا�� �K�� �� �y�P#� ��O��ا� ا��O ��ت إ�Xن
و �� �KKKR !KKK�ر �QfKKK� ��aو�KKK��ا� ��KKKV�م�KKKO|�آ�ء �KKK��

COMPAS.

ا���KK�ر �K�_T�� zدراج �K�¢ �K|�وع �]��K� و�_�Kي
�K� اQ�KRg�دة �K�ور !OPKا� �K����� �K�O� �K� ا�����ت
ا���K�ع �K� ا��K ال !K� ���K� ��PK ى cKO� ��J]ا�

.ا�#�ص

��aو���.ا�

�KK�م �KK� �a�KKا�� qfKKا�� �KK� ،�KKa�ا�� �KK�#�2006،
ا����ره� S�� ����n x���� �� را�yة ا����رات z��اء
��yا |KKK� �KKK����� ا����KKK�ت ا���KKK�ر �KKK�ت��� ���KKKR#�ام

�a ��P ى cO� �y�P#��� ���W¹ط����y�Tا�� S�OPا��.

��bb4��	8ا:�KKا��� �KK� ��PKK��ا� ا�#��KKة cKKإ� ا��KKR�دا
�KKK� a أر[KKK س، KKKVa�م xKKK��KKK`�ورةا	��bbb#<1@��آ

�O� �� �ن�:

ا�_���ة،� ا��� ا���Tة !�_� �yX� �°��

�kا��� ا�Rg#�ام ا������ x���ا� ���ر أن
��V�م ������ ا����dyوا�آ�� ������ ،��nا�ا�

،��aو���ا� ا�|�آ�ء ���ر�� �� ��د ا���
xa�� cإ� ��nا�O� �P���ة ���¢ �Qf� kو���
���P� ��P�yر ���¢ �Qf� أو ،��nا�ا� ز��رات

�y�P#ا� ���ر�� إ��اد �� �T�.إ�

Kn ي �K���آ S��K�� �K� �K�g ،kyا�Kا�� IJه �� �Wوا kو��
KKKوو� �QOKKKR ا���KKKدة �KKKا�����dy�KKKوا��� q���KKKا���  رات

�KKا�_�ر� �KK�nا�O� �KKد� ا���KKTة xKK���آ �KK� ا����KVة
ا��V�م ������ �ى�.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.�K�J§ا�� دا�Kyة kKو��
SKود� ��R�تPوا� ��_�ا��Rgا� ���|� ���ا��� ��Rر�ا�
،�KKK�_ا� ا��KKK� O�ت �KKK�� a ��PKKK�� cKKKO� dا��KKKا��

� �KKKKOO�وا� ،�KKKKO��ا��KKKKارس،وا� NKKKK��� �KKKK� �KKKK�O�
ا������ x���وا� ،��aو���ا� .وا�|�آ�ء

أر�KKKKK س KKKKKVa�م ا�PKKKKKa�ب kKKKKK��� أن !KKKKKn �ا� �KKKKK�
ARGOS�KKKK��Ta 2006��KKKKO ل)S�OPKKKK� SKKKK�6901

��KOا �|� ��bg ��آ�()2(.xK�T�زا SK980و�IJKه �K�
��آ�x.ا���Tة cزا750و����T�.xر��K� cK��� �Kآ

��Oان3)3(.

dو��KKا�� S�KKسو� KK�أر أداةKKV��ARGOS�م Iر�KK�����
SKK� �KKا�� ا����KKa�ت �KK� NKKوا���� �ل��KKRg �KKO�� �KK�ر
��`K�وا� ا���Kى �K�ا�� �KVaأ �XKل �K� ��ه�� �

��aو���ا� ا�|�آ�ء ����� ��.

ا�K|��ك S�K�وا��� �K�ا�� dKTa �K� �Qfا� IJT� و��رج
�� .ا	1>#��@ا��P#�م

��KKRر�ا� �KK�J§ا�� دا�KKyة �KKآ�� �لKKR ف��KKRا cKKO�
�KKو���� أر�KK س/ا�PKKag�ب KKVa�م ��PKK��ARGOS

���Ta ��O ل و2006ky�Rا��اه� أي �|�اء �� م و��
�Tا��#�Rا �� !R �� أو ��.إ���

������� ��Rر�ا� ��J§ا�� دا�yة �� م �:آ

�k�|��� وا�R#�ا�� ا��V�م x���آ �ن�
�¦؛�fا�

��Qe � xR��ا� xا���ر� ��� � �ن�
و� �Qeا��ارس، ،���e��ا� ��Qe وا�

ا�R#�ام cO� Sو�� ده ا������ x���ا�
.ا��V�م

�S� ا��� ��a�ت�O� ا��اه� ا�Rg#�ام ا���Rاض
ا����a�ت k�O�� ��_T�� lذ� �� �� ،�T��

ا��اه�� J�Qا��� �OW�� S�����.

)2(��Pآ�� ، §a ا�� T ر��� ،�� ��� أ�§��Pa�ن، ،N�� زا�� �Xوي، �|�د، �P�و،� ����] إ�QOP�دور، ، � P�� ا��`�، ا��أس ،���|a��و �� � .نR�و
)3(����] ،��a�ر�� � .ا�P دان،



15
 

W
FP

/E
B

.A
/2

00
6/

6-
E

/1
 

Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

ا	�>و�@ }�	�:I ا�S>داد

��b4��	9ا:KK�Qا��� ^KO_O� kK��ا�� �XKغzا k�TPKي��J
�K� a ،kKا��� أK�b�ء !OPKا� �y�P#�@��b#<1	ا�OK�ا �

S�OPKKKا�� �KKK�� �KKK�J]ا� �y�PKKK� !KKK�� k�_PKKK�� Iد KKKT�
kKا��� ��آ� �T�� �a��� ا��� ا���gت �� �T�� �Xغzوا

����� �y�P� ��.

��KK� ا�� IJKKه cKKO� �KKa�ا�� NKKا� �.cKKO� هJKKا qKKn و��
��KKV�م ا�fKKO#�P�ت إ��KKاد �KK����� ا�fKK�رم NKK�ا����

COMPAS.

cKO� �Kا����� xK���ا� وا�K|����ت kKا��� ���� !_|�
آ ��KK�س ��KKV�م ا�fKKO#�P�ت إ��KKاد �KK���� ا�KKR#�ام

COMPASت�KKK��وا�� �KKKا��ور� xKKKا��� �XKKKل �KKK�
���Onzا ��تn Pا�.

��bbb4��	10ا:�y�PKKK� ا��KKKRداد ���KKK�� �KKK� PKKK���ةO�
!KKKو� �KKKا��� �KKK� �V���KKK� �KKKa�ا�� �KKK� a ،�KKK�J]ا�

ا�د ��S}��اتOnإ k�� !n �ا� ���RXداد .اء

وا���KKاد S�KKOnإ kKKآ �KK� dا��KKا�� أKKa اع X�KK�gف �KKVaا
�����O� �Xل �� �Tز�� � S�� ا��� ا����ن �� ا�����ة
�KK�{� �O��|KKا� ا��KKy�Qة �KK���� x�fKKا� �KK� �KK�O ارئ

S�Onzا xP�� �SK.ا�داء �Kا�� ا��g�Kت �KQ� ،lKذ� !Kو�
���ا� ��ف �|�ن �T�� ا����يا��Q�وض x��ا� ���  

�KK� اKKQ�g�ق �KK�ت��W إدراج xKK_� �� KKا��� l��|KKوا�
ا����ي x����� kا�� ���.

�� ا����2007xKا����را kK� �K�� k|K� R ف ،
Q�و��تO� ���� S�OPا�� ��� �� �y�P� ا��Rداد ا������

�����ا� ���ا��� � وا�|�آ�ء ا����ي x��ا� ���.

	 ا	��	�� ا	:�Lف �0Gة�>ا<���	 ا	�0	�( ا?<��� @��#<12004-2005(WFP/EB.A/2006/6-A/3)

��bbb4��	1ا:�KKK��ا�ا� �KKK�_� اX��KKKRل �KKK���� �KKK�§�
��KKKK�ت��� ��KKKK� NKKKK�b ا� اPKKKK�g�ق �نKKKKو�@��bbbb#<1	ا

^KO_ا� ����ف ��ن أو�� ،���P�O� cO�ا� x���Rوا�
ا��ا� ��_� ��ور �ً�Rر �JيQا����T�Tو� ��.

�JKKيQا��� ���KKا� ����KKم ا�#KK�ر��، !KK�ا�ا� �KKذآ �KKآ
إدارة ��ا	1>#��@������ا�#K�ر� ا��`�ء ��د ����دة

ا��ا��� �_� ��.�KT� � ا�#�ر�� ا��ا�! ��و� �
�KKK� �KKKa�ا�� ���fKKف وKKKR ف �JKKيQا��� ^KKKO_ا� cKKإ�

�JيQا��� ^O_ا� �T�ت� � .� ء

إ�� أي �g#�ذ �a�ا�� ��#� g^O_ا� �V�� �ر�� اء
ا��� �� �JيQا���.

��:2ا	����4Oا��ا� ا��ا��� x��� �_�� ��ن أو��
!K� ،���Oا��Kا� ��ا��Kا�� �KT�� ��تK� � JK�Q��� ���
�TKR�Rأ cKO� S�� ا��� ��ا���� وا��� ا�و� ��ت �����

ا����م .ر��

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.�Oا��KKKKKا� !KKKKK�ا�ا� ��KKKKKرج ��KKKKKR�KKKKKT ف ��تKKKKK� �
cKKKO� ��KKK�ء JKKK�Q��O� �KKK��� �KKK� ���Oا��KKKا� ��ا��KKKا��

��Oوا��ا� ��ا�#�ر� ا�_ دة S���� أ��ل ��ت� �.

��bbb4��	3ا:�KKK� �ً��KKKn �KKKa�ا�� �`KKK� ��KKKن �KKK�أو
�KKK�تO�� ��KKKن إداري kKKK� NKKK��� KKKaz|�ء �KKKT���

���_�RX� �ً���� اzدار�� ا�|}ون إدارة �|�� R ف
N��Qا� هJا �T�م إ�Wى و��R ن ����Pا� اzدار��
���W kآ �� N���R ا��� ����ا� ��ا�` ا J�Q�� �ن�
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

`KKKا� إرKKKR�ء �`KKK� أن �KKK�� ��KKKا��KKK ارئ��ا� �� ا
�O��ا� ا�� ارئ g�Wت �� xR��ا� �n ا� �� ��.ا����

�T� ا���gام ���Qوآ ا�� ارئ g�Wت ��.IJه JQ��Rو
 ذجa cO� ��د �� ا���P!ا�#��� Sا��� N���

g�Wت �� واg�f�gت ا��O ��ت ��� � ����
.FITTESTا�� ارئ

��bb4��	ت،:4ا���PKKا�� �KK�zاد ��KK�#ا�� �KK� آ_�KKء
وذات ��PKKK�� إ��KKKاءات �KKKa�ا�� �|KKK�� ��KKKن �KKK�أو
��KKK د أي kKKK�Oو�� �����KKKRاض �حPKKKO� xKKKR��� �KKK�n �

Pف� |Kا�� �K� �K�ر�ا� ا�رKn�م �K� ��PKQة �K�] �� 
�_ دة ���ل ���Rgاض اzدارة إ��اء ��P�و�� ،����ا�

�ا���O� �T���� k�n ����ا� .ا��| ف

��K� ا�� IJKه cKO� �Ka�ا�� Nا� �.�K�O� kK�د� اK�W ى
��K�QOة ����ا� ا����a�ت وإ��اد 2005-2004اX]zق
KKK��� �KKKn�� SKKK� �KKKز�� ��KKKول cKKKO����KKKا�� �KKKn ا� ¦�

اzدارة kKKK�n �KKK� ��.����KKKRXاض_�ا��KKKRgا� �KKKa�وآ
ا���Qة إQn�ل �� ��_a وا��� ����،2003–2002ا�

�KK���ا� ا����KKa�ت �KK� �KKO��آ �KK� _� إ��KKاد �KK� kKK���
�� ��n{��30ا���R/ل O2005أ��� �Tا����Rوا

���R��ا� أو ����ا� ky�Pا� k�� �Oا��ا� ا��ا�! k�n
����ة �OW�� ا�_�Kول.�� �� ����� kWا�� k���� Sو�

kKK�n �KK� ����KKRXاض ا��KK�ح �KKn ا� �§KKو� �KKا����
.اzدارة

�K�ا���� ���_�Kاول ا�fK�رم ا�K��gام �a�ا�� kQ�� R ف
�KKا����Rا �KK�Oا�� k|KK� وأن k���PKKا� �KK� �XKK]¹ق

�TOWا�� !�� �� .�O_ دة

ا� ��Ka�ت�O� ��PK���� lKذ� JQ�� ��K�موR ف �� �PKا� �K���
2006!KK�ا�ا� �KKو� ا�� ���KKRgاض !`KK#�R �KKا��

^O_وا� .ا�#�ر��

��bbb4��	5ا:�KKKa�ا�� kKKKQ�� ��KKKن �KKK�عأو `KKK��KKKأ�
ا��� ا�KK°Q�ت ��KK� ���OKKR ��KKR�ب��_��KKna�KKوض �KK����

��ا���� ا�|�وط cإ� ��O�§|�:

�O� ��nوا ��������#��a����� ��O��ا��Rدادا�
؛ا���وض

����W kآ �� gا���آ� ا���وض أن �� �Wة cO�
ا�_T�ت �T���� ��O�أ � دn أي !� ����رض

ا�R#�ا�T�؛ cO� ��a�ا�

��ن��ا��| ف �� ا���وض IJه k�� ��ر�
IJه اX#�Rص ��P�ع��� آ�ن ���� ،����ا�

ا��� �����Q��� SP�� ������ ��ا��O ��تQ���.

���OPKKا� ا���KKوض �KK�� � ��PKKو�� ا���KKRاض ��KK���
ا������ x���وا� ���Onzا x���ا� ه�°�ت S���� ��P���

��O�ا��|§ ا���ارات �g#�ذ �د� .��Rgداد

�KK�ا�� � kKK�د� �XKKل �KK� ا��KK� O�ت IJKKه ��KK�ح KKR ف
cKKإ� �KK��ا�� cKKO� ا�KK` ء �OPKK� KKR ف �KKآ �KK_ا���ا�

Q� ا��� � د���� ا����aا���gام ا�_T�ت �T��.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.

���OPKا� ��K�Oوض �PK�ا� �K�ا�� � �ل��Rا S�� R ف
��PKKد� ا�ول/��KKO ل ��d��KK.2006آa�KK ن وKKR ف

����P�yا�� ��.2و1ا�����

�KKK�T�ا�� � ا�#�KKK ط �KKK� ،�KKKa�ا�� xKKKO�� وKKKR ف
��ت�PKKKW �KKK����وضXKKK]z2006ق NKKKO��� ��KKK� O�ت

���OPا������ا� x���ا� ��.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

��bb4��	6ا:،�KKT��وآ �KK���ا� ا��KK| ف ����Q|KK� �ًKK�� �
��KKKى �KKK�ن�و ���KKK�� �KKK� �KKKa�ا�� �KKKV�� ��KKKن �KKK�أو
�JKآ�ات �� ����ا� ��] Sا��� q����� �� اQ�z�ءات

X���P� ����ا� .ا��| ف

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.��ا�� �KKK� �KKK�O�م��KKKءا �KKK���ا� ��KKKa2006�KKKO�ت KKKR ف ،
�KKKK� �KKKK���ا� S��KKKKا� q���KKKK�� إ�KKKKQ�ءات �KKKK� �KKKKa�ا��

����ا� ��a�ت���� ���Oا� .ا�Jآ�ات

��bbb4��	7ا:��PKKK�� �KKK� �KKKV�� ��KKKن �KKKa�ا�� �KKK�أو
��§� �����ا� ���nوا�� :ا����

��y�ا�� ����fا� �����ا� �� د ��Qf� �ل��Rا
� J���� ا�Q ر�� ��Qfا�� و��ن ���� �T

ا�k���P؛

��ة�fn �رات��Rgوا �����O� ��وا� � دn �ن�
k�Oا��� c�Wو ا���م ا��R�ذ د��� �� lوذ� k�ا�

ا����a؛ q|ا�� �� ا�� ال �°� xP��

�x�|� ��yوا��ا ����ا� ��ت�Pا�� ا���Rاض
ا�#f م وJWف k�f��O� �O�ا��� ��]  ���ا�

����fا� ��ا���xR؛[ �n ا� ��

�qOPا� ��Qf� ��� gإ ����ة qOR ¦�� ��م
���؛� ����Pا�

��� �O_�د وا���¶ث k��ا�� k�_Pا�� �ن�
ا��آ���؛ ا����a�ت n���ة

ا��V�م� cO� ����Xت إد��ل �yا � �� �Vا��
��R����تا�O� xO��� ا��� ا����ء zزا��

�¦؛�fوا�� ����RXاض آQ ءة ��] ��و��

ا�#YKKKQا �KKK�تO� وراء �KKK���ا�� ا��KKKR�ب ���KKKRاض
�KK�Q�ا� �KK�] �KKا����� ا�ر�KK�د �KK�� � إ�KK�دة �نKKو�
�KKKK�� lKKKKوذ� ا�KKKKQ ر cKKKKO� �ًKKKK���� �KKKKOQ�ا� KKKK|�و��تO�

��KKKK� ا�� IJKKKKه cKKKKO� �KKKKa�ا�� NKKKKاض.� ا����KKKKRا إن
��ا��P ��ت !`K#� SKyدا Ka|�ط ����fK�����Kا� �K�

�K� _� �XKل �K� �K�وا� �K�Onzا xK��ا� �K°�ه ��
��aا��ا� x���ا� �� ا� اردة ���T|ا� .ا����ر��

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.

�����Rgا�KKK�ت ا���KKK�م ��KKKورة cKKKO� �KKKa�ا�� NKKKا� �
�K�aا��ا� x���وا� ��ا� �� ��yا��ا �¡ر��ة �V��ا�

��b إذا ا���gا��ت ��Kموإ�§�ء !K� ����K� �K�] �KTaأ
أ��ى ا���ا��ت .و� د

S�KOا��� ¦�K� �K�O��ا� lOآ� ��Qe ا� qOP� NO��� ���
�QOPKا� ��QfK�� �y�ا�� �R��Pا� �`�� ،xا��وا� �QORو

����ة �QOR ¦�� k�n ����Pا�.،�QPا� qOP� NO��� ��و�
�QOPا� �� P� ه� ��Qe O� ��P���� ����ا� �R��Pا� �ن�

�XKKKل �KKK�60�KKKOWا�� اKKKT�a�ء �KKK� �KKK� �.qOKKKR �KKKأ�
ا���K�ص S�Kو� ا�K|�اء �Kأوا� cKO� ��K�ء ¦�K�� ،���y�ا��

�� Pا�� �fO#�P�ت ���و �T���.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.

ا��x�|Kن�Vaاً ��تOا�}آ�Kة� ا�PK�ه�ت ^K���
���#�Pا� ��])TOP� S�� S� ���Kوا��� �K�aا �(��K��� ،

lKKوذ� ا�KK|�وع �KK�تaا��� dا��KKا�� JKK�Q�� ا���KKRاض

ا�����R ف ا���  cO� ا�� ���ت !� �a�ا�� k�����:

��ا��P ��ت���fVa�م–ا� �a�ا�� ��� R ف
�T��Qf� S�� S� ا��� ا��� د ������ ��P�� ر��
��ر�� ����Pا� ا��� د ��د YQ� ��Tف

���Ta ��O ل �R O�2006.

���Oو��ا���� �����Oة���fا�� �رات��Rgا
k�ا�–� إدراج S�� ����Rk ف ��Oq|آ

Va�م �� ��aا��اQnz�لWINGSا� ��O� ��
ا��������2006�م ��aا��ا� Sد� �_�ي ³���

��O�� d��aا��� �°�ت �� �°� k��WINGS

ا�� ال �Q°�ت ا����Xت !�� ´f#�.

�����وا� ��yا��ا ��ت�Pا��–�a�ا�� �P�� R ف
SV��ا� ا���Rgاض ���Q�� ا���� إ��اءات

��� ا�����Xت وإد��ل ����وا� ��yا��ا ��ت�P�O
xR��ا� �n ا�.

ا�_���ة� qOPت–ا��R��Pا� J�Q�� S�� R ف
��ر�� ������ �QPوا� ��Qe ا� qOP� ��O��ا�

��ر�#� �� ا���Rاض.ا����را �_�ي وR ف
�y�ا�� اz��اءات ��P�� !� ���y�ا�� qOR

ا����� xPW �Jه�Qو��.

ا�#�ون� k�_P�–ون�#� إدراج S�� R ف
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

��a�ا� ا�_T�ت �� ��R��ا� ا� ا��� cO� هIJKK.ا��f ل x�KK� وراء �KK���ا�� ا��KKR�ب �KK���� �KK�§� ��KK�ا�
�KKK�Q�ا� �KKK�] �KKKا����� ا�ر��KKKة l�JKKKاد.وآ�KKKإ� SKKKو�

وإ�KK�دة ا�KK|�وع إKKQn�ل �KK�O� �KK� ��PKKW إ��KKاءات
�TO� � إ��دة أو ��Q�ا� ��] ا������ ا�ر��ة �_���.

!�ا��� �O�ا��� ا���ات n���ة	�1>#��@أ�R ل ��
�� �a�ا�� qfا�� ��O ل ا�� ل إدارة ��a�ت�

2006.

���R��ا� Va�م �� ��ات�� را–ا��§ S�� R ف
��د آ���دة ����� ����R إ�WX�ت J�Q��

ا£�� ا��fاف cإ� kا��� ��تO�.S�� وR ف
�� أ��ى ��ات�§� J�Q���� �����ه� S�� ا��V�م

� �a���� �� O�ا� ���تPا��� k�O�� ���X��#Pل
�� ��a�وعا���|�WINGS.

� �����ا� �|�����Rاض–ا� ا����م S�� R ف
إQn�ل k�n ����وا� ا�� ال ����� ��تO� k|�

ا�#� ات2006 وا��nاح ا��R�ب ������
�� ��O� ��ا�Xز�� �|ا�  �����ا�

�P.ه�تا�

��bbbb4��	ات:8ا KKKK�#ا� �KKKKa�ا�� JKKKK#�� ��KKKKن �KKKK�أو
ا�KK�Q�ل ����KKRXاض ��PKK�� ��KK�ت��� zرKKR�ء �KKز�Xا�
P�ه�ت� NP�ا� اzدراج ��§� ����ا� ا��| ف �_ دة

S�K�و�� ����ا�� ��kKا	��b#<1@ا�#���ت� �K� �KT� ا��K�دل
R��ا� �����O���R��ا� ���.

��KKK� ا�� IJKKKه cKKO� �KKKa�ا�� NKKا� �.IJKKKه �KKK�ءت �KKnو
cKKK�O� ³KKK�W �KKKT�nو �KKK� ��KKK� ا��@��bbb#<1	تا�� �PKKK�

ا��PKK ات �KK� �KK���ا�� ا�#��KK�ت �PKK�ه�ت �KK� ���ا��KKة
��.ا����ة��ا�� ا�#���ت �P�ه�ت ��n ����� ��Oو�

�W Kو� �Kأآ� وإ��اءات ��R�تR xO��� ����ة ��O�
�� cO� P�ه��f�O لO� qf�� S��.

�KKKT_O�ت �KKK�T�ا�� � ا�#�KKK ط �KKKa�ا�� �PKKK�� KKKR ف
�PKKKK�ه�ت KKKK�n ل �KKKK�� �KKKK��#�و ،�KKKK��#ا� �KKKK�a�ا�
واz��Kاءات ��R�تPKا� k|K� ³K��� ،����ا�� ا�#���ت
��KO ل ا�PK�ه�ت IJKه ��n ������ ��O��ا� ��O�fQا��

���TakfQا��� .2006ا����³

ا��ا���K:9ا	����4 �Kده T� �Ka�ا�� !��K�� ��ن أو��
SKKا�� d��KKa�� PKKW�ب �KK� �KKy�ا�� ا���KK د ��QfKK� cKKإ�

SKnر �y�azا ��K ن60015ا����ة أن �نK� ��KTف
����� وا��� ��ت �O��آ ا���Q�ت .X_Rت

d��KKa�� PKKW�ب �� PKKة��KK��ا� SKKطا���|KKa �y�KKazا
|KKK��� �b�KKK� ��PKKKت��KKKa��� !KKK� �KKKTeت �KKKا�� �Xت

ا����KKة SKKا�� d��KKa�� �KK� ا�KK اردة ���T|KKا� ا��PKK�ب
^Oأ� Va�م J�Q�� ��� �y�azاAtlas��2004.

��KKKKK� �ن`KKKKK� �KKKKK�ا���� ا�#�KKKKK ات �KKKKKa�ا�� JKKKKK#��
�XKKKل �KKK� �T��KKK� S�KKK� �KKKوا�� �KKK_��ا�� ا��fKKKو��ت

�y�azا ا����ة Sا�� d��a��:

���������� أR�س cO� ��Rا��P�ب kآ ��ة �
knا� cO�.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

�x���ا� xP�� �OfQا� ا����Xت ������
��y–ا������azا ا����ة Sا�� d��a�� و��Jل

�|�Xت k�� �T دا �ا���� ��J]ا� d��a��و
�� ا����Xت ��Qf� cO� P���ةO� �Xغzا
k���� �y�azا ا����ة Sا�� d��a�� q|آ

X_R �� �Ofا� ذات ��d��aا����Xت ت
�ا���� ��J]ا�.

��تإa|�ء��PW� ����ا�������� Va�م�R�ذ
WINGS�����ا� ��P��� ��nي x��� k��.

�� ا����³ !�ا�� ��O ل lذ� S�� .2006وR ف

�Sا�� d��a�� !� ���n�ا��� اz��اءات ��P��
��P ى cO� ��تn�Qا� ���اد� �y�azا ا����ة

ا أa اع �� a ع k�� ������ا�#���ت ���#�
وا�P�ءgت .ا�� �n�ت

��O:10ا	����4 �� �a�ا�� :أو��

ا��P ى� cO� ��Oا��ا� ��ا�` ا ���Qآ �� ا���آ�
�؛�Onzا

اzدار��� ���nا�� ��P�� cإ� ا����� �� �Vا��
وا�_  ا����ق ³�W �� ��Oن��� ��§� دة

��؛O� ��ا�` ا N����

�cإ� ���W ه��ك �a�آ إذا ��� �Vا�����_�Rgا
ا��ا����f رة ا���R���ت cإ� ������ أآ��

�T���.و� �

�SOP���OPا� ��Oا��ا� ���nا�� ��تO� ��ن �a�ا��
d��aا��� x���� !�� �� إ�g.cز�� وإ����

�� �� �T����� S� ا��� �Vaا� ��،2005م� ا
أ�`ً� �a�ا�� ���n ا�#�ر��، ا��ا�! أ��ر �آ
������ ��Qe � ����� �Xل �� ��ا�` ا ������
cO� ��ا����� �����ا� xو��ر� ،���إ���
���ر�� �� _� إ��اد �Xل و�� ����ا� اzدارة
��ا�` ا ����� cإ� ��ا��ا� ���T|ا� �Xغzا
x���ا� و��P ى ��Onzا ا��P ى cO�

ا������

��� �ة�Pا� ا�و� ��ت إ�Wى k�����P��
xa�� �� اzدار�� ���nا�� lذ� �� �� ،��ا�` ا
وا�� ��T�ت ���� ا�� �����ا� ا���ام cO� ��ا�

����T|ا� �Xغzا ���ر�� �� _� ����� �_�يR
���Onzا x���وا� ا������ x���ا� �� ا� اردة

����اً إJaاراً �� � ³����|�ن)�����ً�( �¹دارة
��ا�` ا �� q�`ا� ا����a.أو�� !n أنو��

�� ا����راً IJه اzدارة ����ر�� kا�� ���أ
����R/ل O2005أ�.N����� إ��اء J#ا� �آ

���y��O� �P�yا�� k_Pا� �|�ن ���زة إ��اءات
Va�م cO�WINGSآ����ا� N���� N��� ��

�Q�د�ً� ،����ا� ���� ر �Of�ا� ا��O ��ت cO�
q�� x�P� ��و�� أو ��� �Wوث �ل�Wg

�ا���!.�ا�` ا ��تO� ����� أ�`ً� �_�يRو
 رد��O� �ً��P� ���� Va�م N����� �ً�aو����إ�
cO� ا� رد�� QO�ت� ا��O ��ت IJه ���و���
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

����ا� اzدارة وإ��اءات ����.ا�

�IJه ���O ن ��Jا� x���ا� ����و !`�
kا�� ��� ��تا�� ���ت� � J�Q��� ��O��ا�

ا�#�ر��ا��ا� !.�����ا� !�� �� !n و��
دون �Jه�Qو�� ا�� ���ت �� ��ء �� kا��

.إ���ء

Va�م �� ���y��O� �P�yا�� k_Pا�WINGS.
��ا�` ا IJT� ��O��ا� ا�� ��T�ت N���� ���أRو

�a � �� .���W2005ان/ ا����راً

إ��اءا� N���� ���أR���� ��ا�� أآ�� ت
x���ا� �� ا�#�ر�� ا��ا�! ��ت� �
ا���Rاض !� ا������ x���وا� ���Onzا

��ا� �� ��OW�ا� .ا����ر��

ا	���"@ 6�( ا	+�"�� ا9دارة #�Dم )* �C#KLA ا	�+�ر�> F*ور ا	���"@ ر�4 إ�2ر (WFP/EB.A/2006/6-D/1)ا0�S>اض

أ���Kا	1:³�a@��b#<1ا	����4 �K��W ��K م أن cKO�
�KK� ��JKKQ�ا� ا�KK|�آ�ء !KK� ا�KK|��آ� dا� KKا�� �دراجKK�
�KKK�� Xً�KKK� lKKKوذ� ،dy�KKKا��� cKKKO� �KKKy�ا�� اzدارة إ�KKK�ر
�K�O� �K�ا� �� �K�#ا� �K� �K�y�azا ا�|�و��ت إد��ج
SKKK�¡� ا�KKK|��آ� ��ت_�ا��KKKRgا� !�_|KKKو� �KKK�Qا� �KKK�

��ا�Qا�� أه�اف N����� ���ة.

��KKKK� ا�� IJKKKKه cKKKKO� �KKKKa�ا�� NKKKKا� �.S�fKKKK� S�KKKK�
xKKKK��§ا� �KKKK� �KKKKا����� dا��KKKKوا�� �KKKK�ا��� �KKKK|�و��ت
K�تV�ا� و�! ،��ا� �� ا��OP�ت !� �|��آ� ������

و��Kت إن ،��وا��و� ��ا� �� ��ا��� � ��].�K� و���Kر
إ�KKK�ر �KKK� �JKKKه�Qو�� dا��KKKوا�� ا�KKK|�ر�! �fKKK ر S�KKK�

�����KKKKا�و S�KKKK� ،�KKKK�Qا� �KKKK� �KKKK�O� ��_�ا��KKKKRgا� راق
���T�PKKا� dy�KKا��� �KK�س�� ��KKR��ا� وه�JKKا،.ا�}��KKات
��_�ا��KKKKKRgا� ا�ه�KKKKKاف �}��KKKKKات �نKKKKK�@��bbbbb#<1�	

"��(إ��� "��إ��ا� �Tو���(�Kا�� ��|Kaا� cKO� �و���
dا���ا� S��� ا����ره� S��.

�:2ا	����4V�� إ��اءات إرR�ء cO� �a�ا�� ³�a
ا���KKKKOان �KKKK� �KKKKV��� ����KKKKة ��KKKK� O�ت X#�KKKKRgص
�Kا�� �Kا����� �� ر��ه� ��ى �|�ن ��a�وا� ���O�ا�

�T��#�P�@��#<1	ا�_y��a �� �Xغzا ��.

��KKK� ا�� IJKKKه cKKKO� �KKKa�ا�� NKKKة.� ا��KKK��ا� �KKK�J§ا��
�KKV���KK� O�تا����KKه ا�داء ��KKءوا���Rا�KK�ت �

dy�KKا��� cKKO� �KKy�ا�� اzدارة إ�KK�ر �KK�.ان�KKOا�� cKK�Oو��
c��KKو� �� �KKR �QfKK� � �KKWة �KK|�ر�! ��KK�ر�� �KK�a�ا�

ا����KKKة �KKK�J§ا�� S��KKK�� cKKKإ�.xKKK���ا� YKKK�� �|KKKو��
!K� �T����PKو� � �KWة �|�ر�! ���ر�� أ�`� ا������

����� S�"cKO� �fK�O ل �Kز�Xا� �K�O��Tا� اz��اءات
�KKV��� ����KKة �KK�J§�"ت�KK� O�����KKره������"���|KKa

��� ا���ء ��ا���Kج".��� ا��_K�ح kK��� !K� هJKا NKQو��
Sn4(2ر(��|Kا� »�K�Qا�� و�KWة ��KRأر ا������Kا�JKي آ�

�KK� ا����Kة SK�¡�2004.ل�KK_ا� cKO� JKK�Qا��� �Kو���
IJKه ��K ن أن ���`�ه� ��� ا�Jي ا�����nي وا�z�ر

)4(Snر ا���ج ا��_�ح k��� � � ح��2´ �PR{ا� �� ��P�yا�� ا���اف �P}و���ت ����� cO�.
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

��a�ا� �T_O�ت ���O�ا� ��O�ا�داء.ا� ����� و��� 
KKأ� ا��§�KK�Jا��PKK ي S��KK�� cKKإ� �JKKيQا��� ^KKO_ا� `�ء

d��aا��� ��داء ��O��ا� .ا����ة

ا����KKKKة �KKKK�J§ا��"�KKKKV���"ت�KKKK� O�����KKKK� ��O�ت
�Q�`��(ا�Rا�� ا�|�ر�! ��تn�Qا� �� )آ_�ء

��bbb4��	3ا:� �KKKa�ا�� kKKK�ا � ��KKKن �KKK� a�KKKده T
�XKغzا ¦�K�� ا� ارد ���� ��R��� ��_T�� ���Rgاث
أر�K�ء qKO�#� �K� ا�ه�Kاف kK���� ا��K�Q�ت �K� ا��Q�ل

d��aا���.

��ا�� � IJه cO� �a�ا�� Nا� �.�Kا�� O� ���� �� �
cO�J�Qو�� ´�fK#�O� �K�_T������PKا� �KnXا�� �K����

Va�م S�f� kدا�WINGS II.

KKn إ��KKار ��fKKد �KKa�ىا�� �PKKا� ���KK� �JKKيQ�� �ار
���Pا� IJه �#f ص.

��bbb4��	م:4ا�KKKV�� kKKK�ا �ا� �� KKKا��� �KKK� آ_�KKKء
³KKK�a ،�KKK�aا��وا� �KKK���ا� وzدارة ��KKKR��O� kKKK�����
���PK� �K� ا�و� ¦�K� ��Kورة �K� �KVا�� cKO� �a�ا��
ا��� �� �� dy�ا��� cO� �y�ا�� اzدارة ke �� �Xغzا

���V�� .COMPASوWINGSا�_�ري

��KK� ا�� IJKKه cKKO� �KKa�ا�� NKKت.� ا��KK�O� �� KK�� إن
�KK� �KK�a�ا�� �#PKKما���KKVaWINGS�KK��� �KKQO�#ا�

zدراج �K�aا��وا� �K���ا� �KVaا� S�f� �z�دة ��ة�
ا�#KK�ذ �KK�O� �KK� �fKKآ�� dy�KKا��� cKKO� Sy�KKا�� �XKKغzا

��zدارة ��O��ا� .ا���ارات

ا اzدارة ���KKKK� !��KKKK����KKKK� ا�� dy�KKKKا��� cKKKKO� �KKKKy���
�KKKKK�O�� �KKKKK���ا� �KKKKKره������"��_�ا��KKKKKRgا� "اzدارة

��a�ا�� �#P�Oم����VaWINGSدا�K� ���Ka �KTaأ �Kآ
N��� !� k�O� ��Qe ا� ���K� �K�a�ا�� �#PKما���KVa

WINGS.

��bbb4��	5ا:�KKK��� ا��KKKT ض �KKK� وآ_�KKKء ،�KKK� a
��e�KKة� �KKده T� �KKa�ا�� kKK�ا � ��KKن ،�ًKK� � ا�داء
أو KK|�و��تO� �KK�ا���� �KKا�� !KK� ا�داء ���KK�� dy�KK�a

�Xغzا �T�إ� ���P� ا��� dا���ا�.

��KK� ا�� IJKKه cKKO� �KKa�ا�� NKKا� �.�KK�n � �KK���� S�KK�
وا��KKKKKKورات �KKKKKK�O�Qا� ���KKKKKK�ت�WX� �KKKKKKو�� ا�KKKKKK|�ر�!

�KKK�ا�KKK|�ر�!،.ا���ا�_ !KKK�_� ��PKKK������KKK�ر��و  KKKO��
�OfKKKKKKK�ا� ا�داء �}��KKKKKKKات �KKKKKKK� ا� �KKKKKKKWة ا�داء

|�وع���.�KRر�ا� �K� ا�K|�ر�!، SV��  O�� وه�Jا
��Kة kKnا� cO� dوا�� ا� dy�ا��� �}��ات �� ،��Oا��

��ا��� � ��Pا� �� .وا�Wة

¦�KKK�أ l�JKKKو� ا�KKK|�وع إKKKQn�ل إ��KKKاءات !��PKKK� SKKK�
� xKKR��ا� �KKn ا� �KK� ا�داء �KK� �XKKغzا�KK��.S�KKو�

�KK�O��ا� ا� �KKWة ا�KK|�ر�! ��KK�ر�� إ��KKاد �KK� اKKT�ag�ء
�� �R !�ر �Qf� وa|�ه� �OQ�ا� |�ر�!���.

�S:6ا	����4K�ا��� �K�_� �K�مn �Ka�ا�� kQ�� ��ن �� a
،���KKKKا��� �KKKK�تO� ��KKKK� kKKKK��ا��� ��PKKKK��� �Oا��KKKKا�
��KK� O�ت �KK�n b � �KK���� �KK�§� �KK�وا�� ،�KK_وا����

.ا�داء

NKKا� ���KK� ا�� IJKKه cKKO� �KKa�ا��.S�KK�ا��� �KK�_� !��KK��
�K� وا���� وا����_�، ،S��ا��� ��تO� إد��ج �Oا��ا�

����ا��و� �T��.أ�

kKyأوا �K� ��KRر �Oا��Kا� S�K�ا��� ��_� إa|�ء S�2006
��رس �� �T����ا�� أول .2006¢ذار/و���ت
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Gر�J	ا FG>ا�	ا ا	��4�I)@��#<1ت �A��Sا�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
د���1> 6�E/ا?ول 2005آ�#�ن

�J��S ا	�( أو ا	���Jة اG9>اءات
6�Eذار/��رسX2006

ا�:7ا	����4 ��P#�م ��ن �� alذ� آ�ن ���W �a��
SV�KKا� �KK� S��KKا� cKK�O� أن �KK�� أداء �}��KKات �ًKK���
�T�� SP�� ا��� ا����a�ت �� أو ا����a�ت، !_� �y�ا��

��Q�ا����� �����Q���.

��KKK� ا�� IJKKKه cKKKO� �KKKa�ا�� NKKKا� �.�|KKK�� أن ��KKK���
d��Kaا��� �KVaأ kKدا� �� ��تOوا�� dا�� ا� �}��ات

�KKT�� ��PKKو�.� ا� ��KKةوه�JKKا ا����KKa�ت k�|KK� أن ��KK��
واzدارة ا�داء k�O��� �R�Rأ ا������ IJT�.

d��K���� �OfK�ا� �O ��ت��� ��O��ا� ا����a�ت S��� gو
)^KKO_ا� ����|KKو� d��KKaا��� Iد�KK�� ا�JKKي  KKا��� cKKO�

�JيQا���" (�Va��دراKR�ت" �XKل �� ��ه�� � ��و���
و ��y�fKK��Rث/ا KK�� ا.أو ا��g�KKت �KKو��KKT�� S�KK� �KK��

�O��� ������ ا������ اfWz�ءات !g�Wت(� وه�
d��KKKaا��� kKKK� N��KKK�� �KKK� ه�KKK�ك)KKKa�درة ��KKK ن �KKKn ،

��ه�PQو� �y�ا�� ا����a�ت �Rg#�ام ����.
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