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 ��آ!ة 	���� ا	�����ي

�  	DE!ار&��� 	���� ا	�����ي ا	�.�&� ا	�!-&�
�BCDى� EBFGCH رات�KBLCMا NOP�B� ت أو�RST���H ا����_ أ�^�ء ا�F]\ ا���Z�P �P[ن WX إ��اء �UG ا�

_BBا����� `[BBهbBBإ� W��BBGا� _BBP[Zا� ���BB��� WLc�BB دورة iBB�l ا��BBCاء ذ�jBB أن NCBBP وi^BBLP أد�BB�`، ا�BB]آ�ر�P اdBBHe�ل �
_�X�ة آ�CL� ي[�L�Cا� \F].ا�

nH�Oا� Nl066513-2034: ر Mr H. Arthur W�Flsا �P���P�X� W� ا����l_ ا��Flsا tCuF� 
:)ODK(وا�[����_

nH�Oا� Nl066513-2385: ر Ms F. Nabulsi  W�Flsا tCu��� _��Gت ا��lTGا� WLc�� آ���
:)��P�X�)ODK� ا����l_ وا�[����_ 

�ات��BBBSة {��BBB�ت� ا�KBBB��� اsداري،.��KBBB��� Panlilio  Cةا���BBB�ء اdBBBHe�لH~BBB إن آ��NuP�BBB� �BBB،ا�
Nlر nH�Oا� bF� jي وذ�[�L�Cا� \F]�ل ا���� _�FGC.(2645-066513): اKLCM�رات EFGCH ��رM�ل ا�����E ا�
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�B_ ا���B� 177_P��B أ�170iB أ�� ا���Fان ��Xاً WX ا�N��G إذ iBCDH ا��B�H_ ��اد WX إ��������Hرج�Cا� �B�~� �ًB�Xاً و�BF� .W��BGPو
 t���BMرداءة ا� �B� EBXا�Cا����ع اdCle�دي ا���WZ، وه� زرا�_ ا�Lu�ف، �� �nG ا�C�s��t�K� _ ا��Cه�ر ا����W ا��ا�BM ا�

���__ا��را��C�eا���رات ا WX رات��CMeا ��� bد إ��GP �� وه� ،.Wا�[Bا�� �Bام ا���BGوا� ��Lا� b�LCPن و�uKBف ا��LB� WBX
 Nده�BBBB� ���BBBB77.5ا�� ��BBBBGP �BBBB�S _KBBBB� ن�BBBB�F� 31��BBBB� �BBBB� �BBBB�ا�Pو �BBBB�Lا� �BBBB} دون NO�BBBB� _KBBBB� ن�BBBB�F� 6��BBBBPT� 

_ {�� ا�[��B_13وK� ن��F� ._P��Bا�� _B���WBX/آB� أن �e�BGت ا�B�L� _��B�sوس ���B ا� ���dBC��� ة[B}و� _BGLH�� ز�BPsا
_�LPا�� E���.��Lف uM�ن ا�

i أKB� bF� �ً^P���ة ا�[�BOد ا	"!@�� ، إe أن إ������ اZs��_ واG�s�ش ���l ا��dارة ��� ��F�ت اWX _��]CMe وiCDH أ���_GP 
�دdا� bة إ���CK���_ ا��sا .W��� م 2006و2003و����l  ��@!"	أآ�� �� ا bة إ����K� �WFD و�� 600bBF� �BP�P ا�C]� 

���_ �� {Tل �H��� ��ر�O�F� _Mض ����ارد ا����1 000C�eة ا���ل ا���lو _�G000 164 _Bا��]ا�� _B��G ��BC� �Bي ��B ا�
B��� �B���� �B��u���. إ�i�� b ه]` ا�[�OدH ،_ا���� _�GC]�د �bF ���ء ا���رات وا���رآ_ ا�C�e�ارد"و��B��KBDH إدارة ا�

 ��BGا� tKBu� _ا��CBMا �Bأآ� i�BM bBل إ��B�C�T� �ًB��uH _درةو" ا������B�� �B�� _�BMر��B_ ا�B�FD_"ا�BP[�C_ ا��Cا� WBX ل�BLا�� "�B�
�ن3.500 هCu�ر �� ا�را�W ا��Cه�رة، و�� �Hر300bF� �P�P �� tP 000اTdCMح أآ�� ��Bاء، و��Rا�� ��Lc� �� ا�
�. �WX iL ا��ارس 610 ��000�ء ��د CP[�وز �Bه�P��H NBH WBCا� _B�G�Fل ا���u��jBFH �B ا��B���G أ��هbBF� �B و{�L�F ا���O وا�

 WX ���u� إ��������ا�� أآ�� i�� "_���C�sا���ن ا _u�� ������"N�FGCوا� _�Gارد ا�����F� _GMا������ت ا��ا ���KH �Oأ� �.، آ

����BX ،_Bن هB]ا�sة ا���KBF� ة�BDC�_ ا�F�]G_ وا��CKا�_ O�s�ء ا���L وإ��ر �i ا��N ا��Cا� _��� _��]CMي وا�Bا��� ���Bا����
 �P�X�^C� �P�d�� �� n��CP .���B��� _��Bن أ��BX WBا�را� W���CKB� ���^BHاآ_ و��Bت ا��lT� �d�� لT} �X"��KBDH

 WBا�را� W���CKB� ���^BHاآ_ و��Bت ا��BlT� ��� ��Gا� tKu� _ا��CMأآ�� ا i�M bل إ���C�T� �ً��uH _ارد ا������)1("إدارة ا�

bF� آ��H K��B اsدارة ا� � ���BGC�ون�BMeو ،��BuCوا� ��BGا� i�BMاء، و�B�LF� ة�����Cا�_ � را�W، وأ���_ ����H ا���ل ا�
 W���sة ا�DC_ ا�P[Z_ وا��را�_ � �N ا��DCة، وا���j ا��و�W، و������ ا��N ا�R�� .ة��CKو b�GHُ��Oد ا��]اء ����i ا�N�FGC ا�

 FD�B_ ا��Cا� WBX ل�BLدرة ا���B�� bإ� _B�)2(Wا��BC�eا N�BFGCا� bBF� ة�BuH�BC�زة ا����_ ا��Bا� _B��Cت ا����B} bBل إ��Bا��� ���B� 
_B���Gا� _DdBا� _BRو�� ،W��B�sة ا�BDC�� ���وق ا��N ا��DCة ����BP_ ا��B��L_، و���B��� ا��NB ا� و�Bl. وا��ارس، ���GC�ون

 �O�X �]وأُد� ،bF^Lت ا��Mر����B� �P ا�[���KB و�B�Xوس ���B ا����B_ ا��P��B_ ا���E آT ا��P�d�G �� ا�Cا� �P�^l/ز�BPsا
 T��ً� آ�إد�� .W]��Bا���� �Oا�� W��Pود"و�BDF� ���BGا� "NR�Bا� �BP�GHو ،_B���C�sاآ_ ا��Bت ا��BlT� ء�BMات، وإر�Bا��� ��B� bBإ�

���Cا�� bF� _.ا��Cا�Xة �£دارة ا����

������ �X��Mو"MERET-PLUS " �D�� ة���K610.000WXا� ��LCK� 500�B��� WBFD� �BC]� iB���� N�BFGCد ا��BO� �X�CBM
�_ ا��FD_ ا��Gن إ��l bا�_ �Cا� WX ل�Lدرة ا����� bة إ���CK �WX ��LCK أ�� ا����G� E���ة ��B ا��BGام ا���B 438.000ا��]اء ا�

WBBX Wا�[BBا���BBإ�����_�BBM iBBآ .�BBM �P[BBا� �P��LCKBB�BB� W��BB ا��sد ا�BBGا� idBBPو ���BB���F� \BB��FCن ا�KBB���ة {TBBل ا���KBBات ا��
 bBBBBي إ��BBBB2.2ا�����LCKBBBB� ن�BBBB�F� ._BBBB�Fuا� _BBBBت ا��]ا���BBBB�F�C ��BBBBC� �BBBBي �n���BBBBuC أ�BBBBl _BBBBP[Zره�230.000وNBBBB]S �BBBBF�P ا�

65 bBBإ� idBBH _BB����BB�F� .،_BB�Gن دوeر�BB�F� 116ن دوeر وBBLFuH_ إ�C]و��CKBBCM ا�CBBMا�H[��ت ا���BBوج إ��BBM�H bBB ا���BBرات ا�
�_ ا����P_و�Cآ�ء ا��� bل إ���C�eوا ،Wا��� ا��]ا�.

∗�$!وع ا	&ـ!ار

\F]s)1(إن ا� (��P������ 10430.0)2007-2011 ���وع ا������� ا����ي (WFP/EB.A/2006/8/5/Rev.1 (

)1(NM�� ًرا�dC}ه]ا ا������� ا bر إ���PMERET-PLUS.
)2(NMراً ا�dC}درة ا��.bF� EF�PCHILD ه]` ا�
�` ا�[�P ،\F�b ا����ع إ�b و���_ ا���ارات وا����C�ت∗Cا�]ي ا� W��Oا���ار ا�� bF� عT�£ار، و��l )ه]ا ���وعWFP/EB.A/2006/16درة(�dا� 

.ورةP�O� WX_ ا��

GـH�� 
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bا��]ا��_ إ� �H��F�C� idH ره� 230 000ا�]ي�l _LFuC� ي�C� ��108.2ن��F� eة دو����ر �iu ا�n���uC ا��F���C_ ا�
،_�M�M2(ا�(،iP�Cا� �Xا�C� �ًوض، ره��G� ه� �� �D� bF� �M� ا����_ ���ض)�OL� ��P)3م ا������� ا����ي ا�

\F].���l ������ _Z��dي �Pا�RST� W�ت أ�^�ء ا�
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#J�	ا K��*L 
1-WC�H�إ إ������O��uM د�� �F�Pو ،UL��BOFG]P �B� ا��و��F� b�77.5_Bان ا�G[� ا��]ا�W ذات ا��{i ا�� _KB� ن�B�F� 

_ آi أ��BMع 38.000ا�����_ WX أ��S �� ���P�X ��د ا�uK�ن؛ و�CPا�P ه~eء ا�uK�ن ��GلK� .رج�B�Hو �Bاد إ������B� WBX 
�B�S ،اء�DdBب ا��B�� �B��P�Xأ N�BFlإ WBX ًا��X ان�Fا�� ��_ �O��uBM �B� دون {�B ا���BGP31�B�L أKB� ن�B�F� )3(ن�B� �ًBF� 

� ا��t�H ه�Gا� �M�C�49.9 �F�CX W���sا Wا���� �H�د �� ا���Lا� _dS �؛ أ�_�M 97راeدو .iBCDHو �Bإ����� _B�H� ا�
170 iا177ً �� أ��F� )4(_Pا���� _��Cا� ��~� �ً�X. و��� �� ��ا�P م�� iآ WXو6و ��BPT� 13WBX _KB� ن�B�F� �Bإ����� 

_��].)5({�� ا�

و��CKBPم ا���B�ع. و�uH�P اdCle�د ا����bF� W زرا�_ ا�Lu�ف ا�~�L_ �� ا��را���B� _B_ ا���B�ق وB���H_ ا��B�Dان-2
 _�K� W85ا��را�_�K�� NOKPد، وTا�� WX _F��Gا��� ا� �� _��ا�WX 45 ا� �� _����W، وWX _�K� �X�P ا��sا Wا���� i}�

60 �P�dBBCات ا��BB��� ع�BB]� �BB� _BB��وW��BBGH ا���BBرة ا�C�s��BB_ ا��را���BB� _BB ا�nG^BB؛ وه�BBGP �BB� �BBد إ�WBBX ._�¬BB� bBB ا�
 WBه�ر ا�����BCوا� ،_B��Cا� _��dB} _Flل ا����ر، و��O� _ا����Gط ا���ل ا��{Tت ا���Cاة، وا��GCMء،. ا�KBا�� W��BGHو

ا�  و�� bF�`����. ��dص، أ�� ا�G���ة �� ��Tuت �Hه�ر ا�را�W وا� �50�Bإذ iu�H ا��K�ء ���H _�Kب _�� WX ا�
�O�BBF� tGdBBPو ،tBB�Dف، وا�TBBوا�� ،`�BB�ا���BB ا�BBF��G_ ا��را��BB_، وهtBB��Z WBBX �GF�^BBP �BB ا�BB�S�ن �KBB~و��_ ��BB ا�

_���C�sارد ا�.)6(ا����ل إ�b ا�

�B.)7(وا��UL اC�s�ج ا��را�W ا�����CK� �� Wى ا��tF آB� ا�L�CُBMت �B��lة ا���Bل اL�CBM�داً BS�دا-3CGHو �Bإ����� 
_Bا��]ا�� _B��G�B��G� iuB�ت؛ و�B�Pُر NB]S ا� bBF� دT�Bا� bBإ� �BORG� i}�BP WBCا� _Bاردات ا��]ا���Bا� bF� ة�Pا�C� رة�d�

 _�K��10ا� ���D .�Bب WX ا���_ �� ��M�C إ�C�ج tBF�CH _B�در bBإ� �ً�B� Wا�[Bا�� �B]Gى ا��CKB� �B�CGPو �Bدة إ������BPز 
��BBار� Wا�[BBا�� �BBO��C500.000إ� �P�BBPا�C ��BBC� �BBي P��BBMً� إذا �BB� أرادت ��اآ�BB_ ا��CSe�BB�ت اTOCBBMeآ�_ �O��uKBB� ا�

_��K� .B�_ �BF�P و��BS WBX أن ا�T�Bد B��G� bB�FCH�ت Z]ا��B_ وا�BX _GBMن �dBS �BM�C_ ا��BLد ��B ا�BMا�� _B����sة ا���K
.)8( دوeر22.60 دوeر أي �nd ا��M�C ا�]ي iM�Pُ إ��F� _��� bان أ��P�X� ���ب ا��Ddاء وا����� 12.80

4-nBBPن ا���uBBM �BB�ا�H رزة�BB� ت�P�BBDH اء�BBM �BBS bBBF� ���BB�iBB ا��BBGام ا���BB ا��BB]ا�W ا�BBG��� وا�Pو .��BBMا� i�BBHب و
،_BBPود�Dوب ا��BBDوا� _BB�Fت ا�ه�BBا���ا� �BB� _BBا����BBO� _�KBB]ا ا�BBG�eام ���BB�ت ا�[BBL�ف ا��BBuCرة، وا��BB�eا��ت ا����

 Wا���Dظ ا����ي وا��RCآeوا ،_P�GCوا� .WBX �BORH WBCا� _Bا��را�� NR�Bا� WBX ت�XTC}وا _O� _�Xا��� �P��H ��وه��ك أو
 WBX Wا�[Bا�� �Bام ا���BGوا� ��Lط ا�����_bو�KB� idBH_ ا�BX��u_ ا�uKB���_ إ�B�� .B� إ���أ��Bت ا��BGLH� أ�WBX �OH�P�CKB� bBF ا�

_���BOا� _B���� _�����uPإ NR� ت�GLH�وWBX ا���Bl. ا����l_، وا�[����_ ا��b�M، وا�[����_ ا����l_، آ� و��Hم WX ه]` ا�
 �� ��CKHُم أt���M زرا��_ �CK� ��Zا�_، و��� �[� ا���B]Cن ا���B�LPن W��Dا� �BOHف ذا�BLuت ا��B���CSا _B��FH �B� ار�CBM .
و��PT� .WX إ����P�DH ،W�ت ����_ {���ة4و�Hا�� ا��NR ا����P_ وا��را��_ ا����P_، ا��X�H WC ��رد ا��زق �آ�� ��

_ ا��P�G �� ا����E ا���L^_ ا����l_ وا�[����_ ا����l_ أدى ا���� WX أرا�W ا���W وا�bF� \X��C ا�را�W ا��را�� 
.ا�O�� �KD�H WC� ���` ا��L^�ن إ�b ���ب ��ا��ت إ���_

5-_DdBا� bBF� ة���B� ًرا�B�� وف�BRا� `[Bه iB�� nB±F�Hُن. و�uKBX �Bإ����� �B� �ًB����S ب ا�رض�GB� �Bأآ� ��B� �B� NBه 
_Pو[�Cا� _Pا��او :bإ� NOX�L� WX _P[�Cا� ��� �� ����G�44�Bإذ �K� �F�H_ ا�  WX ا���_، أ�� ��K_ ��� ا��زن �����ر�_

�F�CX ل�Lف ا���L� WX �G38ا�_���WX )9(.�B ا� 35WBX وuM _�K� �P�H e�ن ا��nP ا�]��FCP �Pن إ��ادات ا���` ا����_
_�KB�� _BS�C� `�B�ا.)WBX )10 ا���21�B�X _Bا���_، ��S WX أن ��اEX ا��اU�S ودورات ا� ��BX _B���uDن وو�P�B�CF� �ًB�Xات

 _Pا���� _���4.4WBXا�Psز idP إ��G�/bل ��X W�LHوس ��� ا�  WX ا���_ �L� WXف ا�������، �� ارBLH�ع هB]ا ا��BGل

)3(��Lدل {� ا��GP0.45 ����P رeدو )��Lء ا��O�s _ا��CK�_ ا�F]G_ وا��C2005، {�_ ا�.(
�_ ا����G� _P�م)4(�Cا� �P��H ،W���sة ا�DC.���2005��� ا��N ا�
)5(،��Lء ا��O�s _ا��CK�_ ا�F]G_ وا��C2005 {�_ ا�..
ا���رة اC�s���_ ا��را��_ و�� ا���Gd� ��L_ و����O إ�b ا�����ت اsر��دP_ وا��ارد ا�C�s��W��GH i�� _ ا��K�ء ��dرة أ�� �� ا��L�ض)6(

_F��Gوا��� ا� ،_���C�eوا���وض ا ،Wء. ا�را��Kا�� �OMأ�CH WCا� �Mا� WX ص�dا�� ��و bF� ا�²�ر �����ة NKCHو 
)�Rا�Ethiopian Economic Association 2002. Land Tenure and Agricultural Development in Ethiopia. Addis Ababa.( 
)7(،��Lء ا��O�s _ا��CK�_ ا�F]G_ وا��C2005 {�_ ا�..
)8(_Pد�Gا� _����sوا���ا�� ا _���K�sؤه� ��� ا����_ ا�Mع إر��CK�_ �l�م أو�� ا�i��uC ا�WC آ�ن ���Mا�� _����sة ا���K، آ� أن E�GH �¬�_ ���د�P ا�

�CP e¶ ا�R� �� i�F�C�ه� ا�^nG إزاء ا���d�ت jذ�.
��ZاWX. 2005ا���O_ ا��آ�dS£� _P�ء،)9(Pا�� WDdا� ¶K.ا�
)10(،��Lء ا��O�s _ا��CK�_ ا�F]G_ وا��C2005{�_ ا�.
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_B�LPا�� E���وNl�BLCH ا�Tu�Bت ا��DdB_ وا��C]وnGB� t�KB� _BP ا��اEBX ا��BM�M_ ا��DdB_ و���GB_ ا����Bل إ�bB. ا�
N�FGCا�.

6-WB�FGCع ا��Bداء ا����B� ض�O�F� _و�[�ورNBZ ا��B�Cم ا��B��u ا�B]ي. آ� أن ا���L وا��Gام ا��� ا��]ا���GP W�ن ا�[�Oد ا�
��B و��Bد B�P��H�تWX E�DH2003/2004_�KB� �BF� 52 ا���G ا����X Wن ���G� WXل اDC�e�ق {Tل ا��BCLة  ،_B�� WBX ا�

_GMوا _��Fl11(إ(.G� �X_ ا���اءة وا�Cu��_ إ��P��H b آ��� ��� ا����E ا�P�^D_ وا���LP_ وإ� ��DH b��WKB وe�G� ���Hت
 و�WX )12(.iBGL ا���_ �L� WX ��Xف اB�s�ث�L� WX 26.6ف ا�]آ�ر ���� 49.9�F�Hإذ idH ه]` ا�e�Gت إ�b: وا�¶

�F�H WCا� Wا��C�eى ا�CK�9.9WX_ ا�~دP_ إ�e�G� bت ر�Mب ��WX _�K ا���_، وFl_ ا��اc ��19.3ا�i ا��KCب �� ا�
_�K� ن�X ي�Mا� i}ا�� bر إ���CXeوا ،_��و��S WX أن ه�B�ك. WX ا���_ ��X �� ا�uK�ن bF� idDH ا�N�FGC ا�W��G 3.8ا�

D�_]��G�وeت � N�BFGCF� _BFPا��� �Bاآ�F� م�BR� ��� _Pا���� E���ا�WBM�M، أ�� �e�Gت اDC�e�ق ����_ اL��e�ض WX ا�
�Xن �� ا�^�وري ا�LD�ظ �bF ا�tM�u ا�E���� WX _��D ا��GLH�ت �� {Tل ��ا�F_ ا���jFC� N ا�N���l ا��BH �B� WCال 

_L�GBBBBBBBBBBBBBBB� .���BBBBBBBBBBBBBBBا�� W��BBBBBBBBBBBBBBB�sا W��BBBBBBBBBBBBBBBMر وا��أ�BBBBBBBBBBBBBBBuC و�BBBBBBBBBBBBBBB� WBBBBBBBBBBBBBBBXء �BBBBBBBBBBBBBBB¬�_ اBBBBBBBBBBBBBBBL�s�ق ا�
�X ،_�Gن ا���Cم ا�WX E�D)13( دوeر 4.15C]�] P��Mً� و�nG ا���رة ا�FH iu� E��B� �[B�ل اBDC�e�ق WBX ا��B� �BP�G ا�

N�FGCدة ا���ودة، وه�د �D.bF� �ً��� EF} �l ا��اEX ا��ر�M_ ا�

، وا��BBL�ض ا�C�s��BB_)ا���BB�N أ�BB� �BB� �ًBBM�Mم ا���BBرة �bBBF ا����BBل إ�bBB ا�N�BBFGC(وBBP~دي ��BB��l nGBBة ا�BBO�رات-7
 إ�bBB ا�BB���C�ت ا��BBM�M_، وا��Dآ�BB_ ا��BBDودة �uKBB�ن ا��nBBP، و���GBB_ ا����BBل إ�bBB ا��را��BB_، وا�BB��D�ن ��BB ا����BBل

�B]P. إ�E��^H b ���ق و��ع ا��Lص ��Z ا��را��_ ا��رة �i}�F وإ��BP��H _���u وi��BM آtKB ا���BG)14(ا��Mاق وهBu]ا
 ���Gل ا��را�_ ذات ا��S ر�DCuX e�ك ��� �� ا���L ا� ¸X _�D� NOKLأ� nPن ا���uM ار�CBMا bدي إ�~H WCا� _F�Fات ا��

N�FGCن ه� ا��K�sق ا��S �� WM�Mأ ES bا����ل إ� bF� ن �� ا���رة���Dوا� Wام ا��� ا��]ا��Gا�.

8-�B� �B� د�B� قTBل إ�TB} �B� _���KB�sا _Bات ا��]ا�����KB�د ا��Tد �bF ا�Cا� �� n�L�Cا� bإ� _��uDا� bGKHا�� و
 ��Lا� �� �Dوا� Wا�[ا�� �� � _GMت وا��]�Hا�CMا [�L�Hو Wا��را� �و��ت �G��[_ أ�� ��ا� EB���tB ا�B�sاد ���X�BC. ا��

 _BFCD� B�l WBX�ع. �Sم �� ا��{Tت ا���Cاة ذات ا��BF_ ا���X�Bة ا��BMeج، و�BC�sدة ا�BPز WBX ا���Bا�� `[Bه �OBMأ �Blو
W]Hء ا�tM�u ا�C�s����dl _ة ا��i ا����_ �� اKH�ع ا��Gl_ ا��رو�KBS bBF� _B�ب ا���Dب، إe أن ه��ك �Flً� �� أن 

 _BP�Dا����_ وا� Wا�را� bا��را��_ إ� NOCار��� ���ق أ������ ��M�H ا� jوذ� _�Gا����_ ا���� .�B�أو _B��uDرك ا��BHو
 } WX _��T� ا����H إدراج NH �lو ،_���Kا� WLPا�� iP�DCا�� ا��� WX nG^ا� �B�Lء ا��BO�s _ا��CKB�B_ ا�BF]G_ وا��Cا� _B�

)PASDEP()15(ة�BBBCLF� 2006-2011 �BBBOأ� bBBBF� _BBBPت ا�و��e�BBB]� د�BBBDH WBBBCا� :_BBB���C�sرة ا�BBBا�� ��KBBBDH WBBBX W^BBBا�
��Gا� i�M �P��Hو ،W؛ وا��� ا��]ا�_�Gارد ا�����.ا��را��_؛ وإدارة ا�

�BB�s _BBار �OBB�دات ا��CBBMام ا�را�WBB وBBR� ��KBB�H�م إدارة ا�را�WBB واBB�Hُ]ت ا��BBCا��-9��.� E��BB�� WBBX ا��را�BB_ ا�
Wا�_ � را��CK����C� WG ��اnl ا��ار��� إزاء أه�_ اsدارة ا�C]��u ا�Cا� bإ� �ً^Pأ _��Dا� ���CMو.

10-GCا� W��B�l _B��C� _F����B�l _B�ع ا�N�BF)N�BFGC وا�DdB_وأُ���� ��ا�� �H ���B���–_B��H ���Bو��� _B���ا�� _BFS� ا�
_Ddع ا���l–_���ا�� _FS��_ ا�F]G_ وا��CKا�_ O�s�ء ا��C��� ��L�ور �� ا�B��O�ت ا�B���uD_ ا�B���L_) ا��Cا� _�} ���

_BBD���BB_ ا��BB�LP_ وا��. وا�[BBO�ت ا��Cا� WBBX �ًBBP��S ًدورا N�BBFGCF� jBBذ� WBB�GPء و�BBو�� ،_����dBBوا� _P�^BBDا� _BB��Cوا� ،_BBرا��
 Wا�[Bا�� �Bام ا���BGوا� �B�Lا� �� �Dوا� ،Wا���Pا�� �C]�B�l _B�ع ا�N�BFGC إ�bB. ا��H ���B��� �B� _B���ا�� _BFS�وbGKBH ا�

�_ وا��Cازن ��� ا�[���K وj��K� ��X�H و��ل ��FP_ وو���ت WX ا��ارس ا�C�eا��_�FGCض ���[�دة ا��Oا��.

�� ا���uD_ ا�����s_، و�l أدرج ه]` ا�CBMeا�H[��ت-11 وNM��CP ا�EP�L ا����ي � �N ا��DCة �K~و��_ �H��� ا�M��K�ت
 _����sة ا���KF� ة�DCآ� bGKBP هB]ا ا�EBP�L إ�bB). 2011-2007ا��FS_ ا�����_(�� ��Oد إ��اد إ��ر �i ا��N ا�

ا  �P�GH iB�ا� _BFP�� Wا�[Bا�� �Bد ا���BO� bBش إ��G�sوا _��Zsل �� أ���_ ا��C�eا iSل ��اT} ق�KHe .���B��� iBGPو
 _BF��ل ا���B�C�eت ا�B�F� �Pو�BH bBF� �ً^BPأ ،_BD��K���ة وا�B� _GM ا�[BO�ت ا�� EF�ًُوأ N��u_ ا���ن اC�s���_، ا�]ي ُ�

.�e�S �� ~��CFت ا���ارئ إ�b اG�s�ش

.�K¶ ا���� ا�W��G. 2004ا���O_ ا��آ�dS£� _P�ء،)11(
.�K¶ ا���� ا�W��G. 2004ا���O_ ا��آ�dS£� _P�ء،)12(
)13(،Wا��و� j2003ا��� . _�K� ��^Hُ  آ��C��Fات ����Fل إ�b أ�lب WX 10 ا���_ �� uM�ن ا��nP إ�bF� �P�H _X�K� ��l b 25ا�GCMاض اL�s�ق ا�G�م؛

_P[Z � ق�M.
)14(��Lء ا��O�s _ا��CK�_ ا�F]G_ وا��C2005، {�_ ا�.
)15(FS�._ ا�����_ �� و���_ ا�CMا�]�H_ ا��D �� ا�WX ��L إ������iu�H ه[` ا���_ ا�
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 �2ون ا	��6A وا	�روس ا	�����دةا	�
KB���ة2003-2006ُ�N ا������� ا����ي ��CLFة-12F� ة�BDC� t�]CKP �� ا�ه�اف ا��Dدة WX إ��ر �i ا��N ا�� 

_����sا–bا�و� _FS��B_. ا��Cا� �B�LDH _M��K� W�ر�} N���H �Fُ}2004(و(B، ا�B]ي�2005ة �BG�م وndBC�� N�B��H ا�
W��BBuDا� ���Bت ا�����BPأو�� �B� bB��CP ي�Bا��� ���Bأن ا���� bBة، إ��BDCB_ ا�BP[Z_ وا��را�NB� � _B ا�R�� �B�X رآ��B�

 ��Lا� �� �Dا�_ وا��CK�_ ا��CF�)SDPRP()16(و���ء ا���رات ،��uCوا� ،_Pآ���Tا� E���Hو ،Wد. ���ن ا��� ا��]ا���و
ا�  BG�ت ا�B�FD_ ا������� ا����يC]��Bu ا��KB�ء، و��B�ء ا���Bرات WBX ا�Hو ،��BGا� i�BM �BP�GH bBF� ص�B} iu�� آ�ر[

bBBF� i. وا��BBارسC�BB�� �BBOا���} NBBMع ور�BBا�و� _���BBه iBB�FDH ��KBBDHو ���BBCا�� bBBF� _BBو�BBO� EBB���H NBBH اsدارة ا����
 W��BBuا. ا��KBBح ا��T�CBBMe_ ا��ا��BB_ إ�bBB د�NBB ا�OCBBMeاف ا� N���BBH �BB �BBSل �BBD�)17(�P�^BBlار ��BB ا�[BBO�ت ا�BB��G_ وأ�

_BBP[Zا� _BBRو�� ،_BB�LPا�� _BB��Cوا� _BBوزارة ا��را� �BB� ��BBMeو ،Wا�[BBا�� ����BB� _FdBBCا�M��KBB�ت وا�CBBMeا�H[��ت ا�
 Wا�[Bا�� �B� � �BP�]ا� n��BDCء ا���Bإ� �B� ،W��B�sة ا�BDC ��B ا�WBX n��BDC ا	"!@��N  و�iB. وا��را�_، و������ ا��NB ا�

�dH �B� _L�~� ش�G�sوا _��Z£� ة�C� _�F��u_ ا���ن اC�s���_، و�lم �K�ه����F� �H��� ا�]آ�ر �� {Tل � ������ N
����� _G18(أر�(.

13-���B��� WBX ا������� ا����ي ic WX WKا����ط ا���� i�Hو"�B�C�T� �ًB��uH _Bارد ا������Bل إ���KBDH i�BM bB إدارة ا�
��Gا� tKu� _ا��CMأآ�� ا) "MERET(¶B]� �Bأ� bBإ� _Bا��[ة ا���B]Lا� iB�FDCو� �B� � ن�C�Kر�� N���H �C�F� �dFُ} ، ا�]ي

�D�� Wا��� ا��]ا� ��KDH WX1.3 WX ��LCK� ن��F� 600WX WFD� �C]� 74ام�BGا� �B� ة�B��G� E��B� ����_ �� أ��B ا�
Wا. ا��� ا��]ا� �B� iBc WBX _B�uا�� اl��DCBMe�ت وأH�ح ��O ه]ا� �BuH NB� _B���H ا����BH ء��B� ا�[�دة bF� آ��������� ا�
�F�ت ا����BX ،iن ا����B��� ا�B]آ�ر ��CKBPم ا�B��G_ ا��]ا��B_. واGM_ ا����ق � bF� e �Xا�Dا� bF� آ���Cو��� ا� �Pو�BC� 

�O� E���C� ��Gا� tKآ i�Mو Wح ا�را�TdCMأ���_ ا �� _���C� _L���WGC]و�CP¶ ذ�j. ا�OCMeاف ا�[��اWX وا�
 _B���C�sن ا�Bا�� _u�B� ���B��� iBc WBX ح�BC� �Bه �B� �Bد��ج أآ�sوا N^راً �� ا��l )19(،��B��Cا� _��Bأ� NOKBH ��BS WBX 

_BB���C�sن ا�BBا�� _u�BB� ���BB��� [BB�L�C� ض�BBOا�� WBBX _BBارد ا������BBر و��BB� �BBl.)20(وا�دوات ا���KBBDH ���BB���� _BB���C إدارة ا�
��BGا� i�BM �BOرآ�_ و���BCا� �O�Bا� bBF� ��~BH _B�GC]������ ��KDH إدارة ا��ارد ا�����_ و�BP�X _BL�cة ���B�ء ا���Bرات ا�

 WBX Wا�[Bا�� �Bا�� _B]��� _��Bاد أ��BCا� bF� �Bإ����� ._BP[�Cت ا��B�Fأ�B� ا���B�ط ا����WKB ا��B���F� W��B��� ا����Bي BuX�ن �
 �S أB�� �B�F�ُ�درة �B�CLF�ت. �B��610.000 ��LCKBً� �آ��B� �B ا��ر�M_ ا��X�BH WC ا�KB���ة و{TBل B�L�H] ا����B��� ا����Bي

 �BBPو�C�54.000 تe�BBG� �BBO�X UL��BBH WBBCا� _BB�FDBBG�ت ا�C]F� WX�BBإ� �X�BBDآ _BB����� _BBا��[Z �dBBD� ات[BB�FCا� �BB� 
N�FGCا� WX ت��CLرآ_ ا����.

BB�C�T� �ًBB��u�ل إ�i�BBM bBB أآ��BB ا�CBBMا�_ �i�KBB وNBBH إرBBM�ء �BBlT�ت-14H _BBارد ا������BB��KBBDH ���BB��� ��BB� �X�^BBH إدارة ا�
 _P��Bا�� _���وأ�BS�H هB]` ا�[�BOد ا���BSة. ا�BPsز/ا���G، وأ���_ ا�P[�C_ ا��ر�M_، وا������� ا���L� W�Gوس ��� ا�

ا  E���� WX �OCP�Sإ���ء ا���ل و bا����_ ا��ا��_ إ� ��M�H Wام ا��� ا��]ا��G� .ل�BLا�� ���B��� اث�DCBMى ا�B� �آ
�_ ا��FD_ آ������ ا�uC�ري ����ء ا���رات bBF� �uH�P ا�BP[�C_ ا��ر�BM_ و��KBDH ���B��� _B��]H �B� ��LCKBP إدارة �Cا� WX

�_ ا��FD_ إ�b ا���Oض �[�Bدة ا�B��� EBF} �B�� N�BFGC�ت ��اH. ا��ارد�Cا� WX ل�Lا�� ������ W��Pو iBP�DHل، و�BL� � _B�
_��CF� _�FD� اآ��� bارس إ��.ا�

15-���Cس ا������ _�رات ���CMا �L±cوو .jBاء وذ��BRا�� �B� وُ�N وR� [L�ُ�م �B£دارة ا����bBF� _B ا��BGC��� ���BC�ون
 ��Bا�� �Bا�� وأ��Bم ا���B�H �B� �B�l�Cا� _�KBSو _l���� ت���FG� ��X�C�_.iB�FDH دة�B�l _Bوا��را� _BP[Zا� _BR�� �B��Hو

 _Pد�dBCleوا _B������K_ ا�n���uC إ�b ا��Lا�� ��KDH ������ WX إدارة ا��ارد ا�����B_، وأآ�Bت �BC��� هB]ا ا�iB�FDC ا��TKB_ ا�
������F� ._�KB� W��B�e�B]� WBX _Bت�F ا	"!@WBX  ��N ا���B_، وآ��B�� �B�ر12وB]H �l�وزت �e�BGت ا��B��G اdBCle�دي وا�

.iu�P ه]ا ا������� ا��FS_ ا�و�b �� و���_ ا�CMا�H[�_ ا��D �� ا�WX ��L إ������)16(
_ ا�P[Z_ وا��را�_ � �N ا��DCة، وا���j ا��و�W، و������ ا�)17(Rو�� ،_�LPا�� _��Cت وزارة ا��را�_ وا��O]ه]` ا� �F�W���sة ا�DC.�N ا�
�Cة �£Z��_ واG�s�ش)18(�F_ ا�Gا� �^CH ������s ���ة ا�������K� ن�X ،ا������� ا����ي bإ� _X��s��10362 )2005-2007 ( _Gأر� �� _L�~ا�

Wه �����) ��u_ ا���)1:–2WX �����_ �� ا����Gl ا�K� ن��F� 83ام ا��� ا��Gا� E���� �� _���� ؛W2(�]ا�(_��Zs1.7–ا �� _K� ن��F� 
��F_ ا���dدة)3(ا��P��LCK ا�G���� �� ا�[�ع ا�D�د؛uCا� _P[�C؛ 700.000–ا�_P[�Cء ا��K� ����d_ �� ا��Dا�i وا���G�ت وا��L�ل ا�K� )4(

_Pا���� _����£. �110.000��LCK–ا�Psز/��Xوس ��� ا� �Cة ����_� _�F� b��CHش و�G�sوا _��Z)10127.0 ( ة���K�100.000»�e .
)19(���KP ��Gا� i�K� _ا��CMأآ�� ا i�M bل إ���C�T� �ً��uH _ارد ا��������u_ ا���ن ا�C�s���X ،_ن ������ ��KDH إدارة ا� ������ �� Uا���� bF�

iآ i��u��� W�FP e ��u[�ة ا��]ا��_ و�Lا� �M bF� رآ�����F�ت ا��C�رآ�_، وإ�S�ء ����ت ا��F�C� .،���^C�ت ه]` ا�L[�ةا��P��LCK ا�Gا� ��� �و��� ا�[
 i��Mا�� jذ� WX ��_ WX ا��"�� ا��ا{i" ا�Tز�_ �G��[_ أ�� ا�L[�ة ا��]ا��_، ��Cا� ��LDH WX ���OMإ �� ،�Hذا �l.

)20(�OG]�H WCا� Wدرات ا��� ا��]ا���� NRG� �� Tًءاً أ����ارد ا�����_ ��_ ا��ارد ا�����G_ ا��P WCو���KDH ������ �O إدارة ا��H _أ��� iu�H
�ت ��Z ا����uD_، وا�[O�ت ا���D_ ا������_، ووآ�eت ا��N ا��DCة WX إ������؛ وl �P��H ��CGP���ة ا��اR����ً� ���Kً� ��ورPً� �[�وى ا� _�Gرد ا����

Wأ���_ ا��� ا��]ا� �� _���C� _L��� �OCا��CMوا.
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� WX ذ�B�L��� �BO�� EBFGCP �� j�ت ا��Dو�iB�� _B ا��Bار���� ،��Gا� tKآ i�Mو ،_�LPا��{�ل ا�� ����Hو ،Wج ا��]ا��C�sا
وأ�P�BB�H �BBOc ا���BB وiBB�FDH ا�L[�BBة ا��]ا��BB_ أن �e�BBGت ا��BBGام ا���BB ا��BB]ا��BBl W. ا���P�BBD وا��BBM ا��CH WBBCأOBBM� ا��KBB�ء 

 BF� �BP�H _�K�� �^Lا�� b40وأن \BWBX 80�Bl ا���TB} _Bل �BCXة ا���KBات ا�� NOCF ا��T��BتB� �P[Bا� �B� _B�� WBX ا�
 و��LCKBBH ا��KBB�ء ��dBBرة �KBBC�و�BB� _P ا���BBل.)21(ذآ�BBوا �NO��BB أآ��BBl �BBرة ا²ن �bBBF ��ا�BBO_ ا���dBB�ت وا�BB^��ط

ا�tBF]� _B�FGC ا�B�ء، وا�tB�D، وا�nBFG و��L�H �� UL} NH �l ا��K�ء �� وbF� �l ا��B�ل ا���وBP_ وا���B�ء)22(ا����ة
 ����P ت���M \��ار �CPاوح ��� M��_ و{� .�±Xو ��S ،�P��LCKو��ى �P�GH ا���رات ا����C_ وا��R�F� _�����Cاء وا�

و2.000ا��CرtP �آ�� ��  nc�� 10.000 ة�Mأ .�B���H ا����BH ة أن�Bوأ��رت دراM�ت �P�B�H ا���B وndBC�� N�B��H ا�
_��G ��KDH ������ WX إدارة ا��ارد ا�����_ ��ر�_، و��G_، و�H�رآ�_ ��B� iu�ل؛ وأ��ndBC�� N�B��H bB ا��Bة �bBF ا�

�BBBBBBBBBBBBBBBB� �BBBBBBBBBBBBBBBBح أآ�TdBBBBBBBBBBBBBBBBCMا WBBBBBBBBBBBBBBBBX _BBBBBBBBBBBBBBBBارد ا������BBBBBBBBBBBBBBBB �KBBBBBBBBBBBBBBBB�ه_ �����KBBBBBBBBBBBBBBBBDH ���BBBBBBBBBBBBBBBB إدارة ا�
�د �BBXن ��BB�P �BBر ���KBB_. هBBCu�ر ��BB ا�را�WBB ا��BBCه�رة300.000dBBا� bBBF� رة�BBا�� �BBP�GH i^BBL15و���WBBX �BB� _BB ا�

��uن �� ا��CMe�ء �HرK� �� �ً�]P���ات C�M �P��LCK وN^B�CM إ�B� _P�O� 2006_�KB� NO�B�م ��FDل ا�]آ�ر ا	"!@�� ا�
�F�H م25أ{�ى�B� ل�BFD� �P��LCKBB��G_ إ�WX 2009 ._B��H�� ��P�BG� bB ا���_ �B� �ً�P��H ا�F� �BP�]ا� �B���Cا� ��CKB�Mو

 d[�ة ا��]ا��_، وا�Lا� �� �D��� _B����sص ا�BLا� bBل إ��Bا��� bBF� رة�Bا�� �KBDHل، و�Bا�� bF� �uH��د ا��CاآW ا�
_�X��sا.

16-_��uDوا� N�FGC��� _��Gو�H _�T� WX�ر�G�� _G��CC� �P�ت ا�GCMeاض ا�P��K_ ا���Cآ_، أ��زت �[��_ ا�����D ا�
 �BBMر�_ WBBX زBBP�دة �e�BBGت اBBDC�e�ق، و�BB���H ا��اBB�c_، و{tKBB� UBBL ا��KBBCب WBBX ا��KBB� E��BB�ه_ أ���BB_ ا�BBP[�C_ ا�
 أن زBBP�دة �e�BBGت اBBDC�e�ق 2004WBBXوأو��BBP��H ¶BB اsدارة ا����bBBF� _BB ا��BBG� ���BBC�م. ا����BBP_ وا��BB� _BB���G ا�[BBL�ف

_�K�� �M�C� هWBX ��F� W ا��Bا5.6ا��ارس ا�G��_ آ��� أ�WX bF ا�� _��رس �B�Z ا�WBX _B��G ا��E��B ذاWX ،�BOH ا�
 _�KB�� �BP�P ل�GOCF� ���درة ا��CL�ت �� WCارس ا�� WBX ا�����S WX35.6 _B أن ا�L[�ة ا����_ ��� ا�[�WX �l�� ��K ا�

_��G23(.�� ه� WX N��l ا��ارس ��Z ا�(WBX �OBMأ _�BMر�و{�Fُ ا�GCMاض ��ndBC ا��Bة إ�bB أن أ���B_ ا�BP[�C_ ا�
ا ��uH _P[Z � �ًOو� �ً�M��� �ًا���CMا i�H �O؛ وأ���C� E�K�Cو� �ً�KS ًا[�L�H ت[±L�ُ �O؛ وأ�N�FGCا� bF� ل�dDل �� ا��L��

 Nه�Mل وأ�L� � _�H��Dض ���و��ع ا��Oا�� WX ._BP[�Cزات ا��B]إ� NBد� bBF� _B�FD�B_ ا��Cا� WBX ل�BLا�� ���B��� ���BMو
 iآ��Oرة ا��l �P�GH ��� _�Mر����_ ��CK� bFى ا���ى وا����Eا��sوا _��FGCا�.

17-�Lأ� N�l _ارد ا������ ��FKBF ا��CKBردة �B�� 0.85)24(و���� ا�GCMاض دا{GLF� WF���_ ا���KDH ������� _�L���uC إدارة ا�
��BBBBB� اوح�BBBBBCP �ًBBBBBl�1.1و1.05و��_BBBBB�FDP�C�BBBBB�ت ا�F� .BBBBB�  �K_ ا�BBBBB���GL_ ا��BBBBBF�H ���BBBBB���F� _BBBBB�L���uCوWBBBBB�GP ذ�jBBBBB أن

85 ��B� اوح�BCH _B���GLا� `[Bوأن ه �ًBاة دو���C��ل ا�WBX _�FKB ا���110BوWX 105 ا���_ ��� ا��CMام ا��FK ا�GCBMا �B�� 
��FD� اة�C�WBX ا���B_110و������B�� _�K_ ا�BP[�C_ ا��ر�BX _�BMن ا�KBD�ب ا��BORP »X�Bu أن ا�B���GL_ ا��BF�H _B�L���uC. ا�

و  ��BF_ ذات �����C�B� �Bاة ��B ا��BMاق P[Z �139_ ا��CKردة� _B��و �B� _Bر������ �ًB�FD� اة�C� WX ا���_ � P[Z_ ا�
_�Mر�.ا�E���� WX _�FD ا�P[�C_ ا�

أن-18 bBي إ��Bا��� ���Bة ا�����BCX ة أ���ء[L�nB±F�H أ��Bاً و�Hل أ���_ ا���� وا��راM�ت ا� NB� _B����sا _Bا��]ا�� _B��G ا�
_�l�Kر ا��GMا� bF� �ً��FM.)25(_�Mر� و��CP Nك ���d ا���KDH ������ WX _P[Z إدارة ا��ارد ا�����_ وأ���_ ا�P[�C_ ا�

n���BuH _���C� _�FD�P�C�B�ت إ��X�B_، أ��اً P]آ� �bF اC�s�ج ا��H _���GX i^L� WFD��� ا���G_، و��م آP�L_ ا��{�ل ا�
 �ً��K� _ا��]ا�� �dDارد ا�����_(و��� ا��و��_ وا�Sة ��P :iBL� iuم؛ وا�P[�C_ ا��ر�M_/آ���KDH ������ :3 إدارة ا�

 WMل ا���م ا��راT} .( _B��GB�د �bBF واردات ا�C�eا iB�F�Hو Wl�KBا��� ا� �� i�F�CF� _�FDو�H[� ا���uD_ ا��P�C�ت ا�
�¶ ا��P�C�ت ا��FD_ ا�و��WX _P ا������� ا����ي ا���i._ا��]ا��_ ا���ر��CُMو.

19-WBX _�Mر�bF� i إدراج ا��روس ا���KDH ������ �� _dF�CK إدارة ا��ارد ا�����_ وأ���_ ا�P[�C_ ا�Gي ا��]Pو
 ��Meت ا�{�ى، وe�وا��آ _��uDده� ا���H WCا���ا�� ا� N�BFGCع ا��B�l _B��H ���و��� _���C�sا���ن ا _u�� ������ .�Blو

 Wا���� [�L�CF� _Pر��G� ارد ا�����_ آ���ط�� �� ������ ��KDH إدارة ا�OFCُMا WCا�.

�_ ا���LP_،–ا�������(�P��H ا���)21(�Cا�� ) 2002 وزارة ا��را�_ وا��Lا� bإ� n���uCا� i�FDHوا��را�_(و _P[Zا� _R��–،���2004 ا����.( 
�F�ت ا�H�ذ . G� ���C�2004�م �C��� اsدارة ا����_ �bF ا�)22(� WX رآ� ����ط��P ء�Kن ا���X ،ء�Kا�� `�]H زة�GK¶ ا�����ي ��C�Tا��ت ا�F� �ً�Xوو

.ا���ارات ا��FGC_ �����ء ا���ل
)23(i�H ة�CG� ��P�G� �ً�Xا������� و WX رج�Hُ WCارس ا�����ء �i�FDH bF(م ا��� ا��]ا�W ا��Gا: b��CP ا���Rاء ا��G��Cن �£دارة ا��FD_ ا{�C�ر ا�

�Oا���} NMا�و��ع ور _��� ������(؛ وا���l ا��WLP؛ و�Xص ا���اآ_ ا����ل؛ وا��P��C ��� ا�[���K؛ وا��L�ض �e�Gت اDC�e�ق؛ و���G_)ه��
G�ت ا���KDH(��K� WX _�FD إدارة ا��ارد ا�����_ وا��آ�eت ا�{�ىC].�ة ا���وع؛ ور�Z_ و�lرة اsدارة وا�

)24(WFDOF� ا������� �N�FKC ا��FK إ�b ا���l ا�DCP WCا� n���uCع ا��وN�l �P��CH أ��P��H �Lً� آ���اً. ه]` هW ا���K_ ا����_ ��� أGM�ر ا��Kق ا��FD_ و�[
_ i�H آ���اً �� �l �u1و�_P�]� iإذا آ��� ه��ك ��ا� ��X �Rا�� bإ� _��Dا� bإ� ���H .

)25(Abdulai, A., Barrett, C.B. and Hoddinott, J. 2004. Does Food Aid Really Have Disincentive Effects? New Evidence from Sub-Saharan Africa. 
Washington DC, IFPRI; FAO/WFP. 2004. Cost-Benefit Analysis. Rome. 
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, 	�"!@��  ا	&%!ي�Lا!�OPا Q!آ��	ا 
��CK�M ا������� ا����ي ا�[��P إ�b ه]` ا����ات ا���ا��_ و�B�Pو ��Bءاً أ��B� �B� Tً�Bا�H إ�B�ر �iB ا��NB ا��BDCة-20

BBG�s�� EBBFGCP �BB�ش �X _BB����sة ا���KBBFو�_�BBM�Mا� _BB���C�eت ا���BBا�� bBBل إ��BBوا��� ،Wا�[BBا�� �BBر. ا���BB�sا ���BBPو
"... ����ح إ�b أ�� ا�]آ�ر :bBل إ��B�C�T� �ًB��uH _Bارد ا������B��M�H NC�M ���ق ا���درات، ����KBDH ���B��� i إدارة ا�

����BBP�GC� _BB ا���BB ا��BB]ا�W و���BB�ت �sة ا���KBBF� W��BBة ا���BBDCi�BBM أآ��BB ا�CBBMا�_ �i�KBB ا�WBBX ،��BBG إ�BB�ر �iBB ا��NBB ا�
 WBBX _BB�FDBBG�ت ا�C]F� iBB�ا� _BBFP�� ي�dBBCا� �BB� _BB�LPا�� E��BB�و�BBSُدت ���e�BB]� _BB�T� iBBGLت ��BB�Fا�� ...". إ�����BB� ا�

B_ ا�BP[Z_ وا��را�B_، و���Bوق ا��NB ا��BDCة ����BP_ ا��B��L_، و���B��� ا	"!@��N  ا���Cآ_ �£��ر ا�]آ�ر ��� Rو�� ،
_BB���Gا� _DdBBا� _BBRو�� ،_BBا��را�� _BB��CF� Wو��BBوق ا���dBBوا� ،W��BB�sة ا�BBDC�bBBF أ�BBO� أ�BB�� _�BBM�Mا�H اBB�s�ر ا��NBB ا�

 ���BB��� �Hا�BB� �BB� i�BBء أ��BB�و�ًBB��uH _BBارد ا������BB �BB�C�T�ل إ�i�BBM bBB أآ��BB ا�CBBMا�_ �tKBBu ا���KBBDH �BB�� ��BBG إدارة ا�
WBBا�را� W���CKBB� ���^BBHاآ_ و��BBت ا��BBlT�)MERET-PLUS ( درة�BB�� bBBة إ���CKBBوأ���BB_ ا��BB]اء ����iBB ا�N�BBFGC ا�

ا  _��Cا� WX ل�Lا��_�FD� .WBX E�KB�C��� �O���B� تe�م ا��آ�CFH ون�GCا� �P�GC� _�X�ت إ�e�]� _Gأر� bF� ق�LHeى ا��و
ا�BPsز أ�BM�M_ أ�B� WBX �ً^BPا�H إ�B�ر �iB/آ� ��CGH ا����_ ا���L� _�FGCوس ���B ا����B_ ا��P��B_. ا���ا�� ا���Cآ_ 

 GC� WGKا� iا��C�Mو _����sة ا���KF� ة�DCWX �O آ�d�� Tي ا������� ا����ي ���GC�ون �� ��آ�ء ا�s�ر ا��N ا��
.ا�]آ�ر

21-E��DH WX ا������� ا����ي NOK�Mو � _FdC���_ � ��L_ ا��sا�ه�اف ا EB��DHع؛ و�B]وا� �l�B���B^�ء �bBF ا��B�L ا�
N�BB ا�N�BBFGC ا�BBC�eا�W؛ GHا�[و ��BB� واة�KBB��BBu ا��BBأة�BBP�GH ا�Hو ��KBBو� ا�BBPsز/��BB�X _BBDX�uوس ���BB ا����BB_ ا��P��BB_؛

ووا�TرBBP� و��Zه�BB� �BB ا���BBاض  �BB_ ا�G[BBF_ ا	"!@��NN و�BB� �BBl±ر هBB]ا. آBB��L_ ا�CBBMeا�_ ا�����BB_؛�Cا� _BB�} ر�BBإ� WBBX 
Bت ا�ه����CSا �P��Hو ،_����sة ا���KF� ة�DC���B�L� � _B_، و{�B_ وا��CKا�_ O�s�ء ا���L، وإ��ر �i ا��N ا��sاف ا�

�ر�CMeا .�B� �Dا�_ وا��CK�_ ا��CF� W��uDآ�� ا������� ا��H bF� ��Lء ا��O�s _ا��CK�_ ا�F]G_ وا��Cا� _�} �uH�Hو
��u، وإ�Tح ا����_ ا����_ و���ء ا���رات Cوا� _Pآ���Tا� E���Hو ،Wوا��� ا��]ا� Wا��را� ��bB آ� GHُ. ا�bF� ��L ا��

 _B��Gء، وا��KB�F� _Bو��� iB� _B�}و ،_S��KBوا� ،_P��Bارد ا���B�B_ ا��H �Pد�B�� WBX _���_ ا��L��� _F]Gص ا����Cا� _�}
_Pا���� _���.ا���LP_/ا�Psز، واsدارة ا�����_، وا��وا�� ا�P�^D_/اC�s���_، وا���و��ت ا����dة، و��Xوس ��� ا�

�BB_ ا�BBF]G_ وا��CKBBا�_ BBO�s�ء ا��BB�L ا��BB�دئ واBB�s�ر-22�Cا� _BB�} اف�BBوأه _BB�L� � _BB����sاف ا�BBا�ه WBBlTH �X�BBPو
 _�]�Hا�CBMت اe�B]� _KB} WB��P أن �BRC�Pُ ي[Bا� ،_B����sة ا���KBF� W��Bة ا���BDCا�Tز��� ��P�B�C إ�B�ر �iB ا��NB ا�

WBBون ه�BBGCF� :BB�� وس�BB�X؛ و_���KBB�sا _��]CBBMeا_P��BBا�� _BB���. ا�BBPsز؛ وا�NBBuD ا�����BB؛ و�BBP�GH ا���BB اdBBCle�دي/� ا�
_BB���C�eت ا���BBوا�� ،Wا�[BBا�� �BBش وا���BBG�s�� EBBFGCP �BB�X W��BBر ا���BB�sا ا[BBه �Hا�BB� WBBX ي�BBا��� ���BBا���� NOKBB�Mو

 _P��BBBا�� _BBB��� BBB���F� _�]�H���ا�BBBPsز، �WBBBX �BBBCP��� �BBB ا���BBBl ذا�BBBH ���ه�BBBاف ا�CBBBMeا/ا��BBBM�M_، و�BBB�Xوس ���BBB ا�
و2 و4، ،5_��Cا� ��LDH ت�Pو2 وأو�� و3، و4، ،5.

��ً� �� ا�s�ر �Xن ه�ف-23H"!@�� و	ا �Bوه ،�B�Lا� bBF� ء�^B�F� _BF]G�B_ ا��Cا� WX م�OMsه� ا Wا���� ��Gdا� bF� 
_���Cت ا��P�ا�� bF� iC�P:

ن i�M ا��D �� ا���L ا��WLP و�� ��S�dP �� ا��Gام � �� ا��]ا�ic WX W ا��Rوف إرM�ء ���ل �uCF� i��lار ����
bF� دة و���ء ا���رة�GCا�i�K� _�O ا���G وذ���CM�� jام ا���G_ ا��]ا��_ و�bF� N��l �O ا���اآ_ ��s�ء ا���ل ا�

�دd؛ا�
 ��K�H و��ل ا��L�ل إ�b ا�N�FGC ا�C�eا�W وا���Oض �[�د�H؛�
��Pو�H bارس إ�����ت ا��K���_ وiP�DH ا�]��u ا��M ا�^L�G_ وا�C� _�FDG�ت ا�C]ا���O ا�]ي ��Hد` ا�

_F��� _���.��اآ� إ�
24-������ �Hا�� ���uً�وn��C�M ا������� ا����ي �� ���P�d هH _ارد ا������� ��C�T�ل إ�i�BM b أآ���KDH B إدارة ا�

Wا�را� W���CK� ���^Hت ا���اآ_ و�lT� ��� ��Gا� tKu� _ا��CMا)MERET_PLUS ( N�FGCا� i���� د ا��]اء�O�و
 _P��Bا�� _B����� إد��ج ��B�X WC��KBوس ���B ا� ،_�FD�_ ا��Cا� WX ل�Lدرة ا����� bة إ���CK��B� �P�B)26(ا�BPsز/ا�Cوا� 

�Pآ�ر[� آT ا��P�d�G ا�� ��K�]ا�.

25-���BB��� ف�BBOPو"MERET-PLUS"ة���KBBF� ة�BBDC إ�bBB ا��BB�� ���BB� _BBP��Gان ا�BBGC�ون iBBc WBBX إ�BB�ر �iBB ا��NBB ا�
_BFS�� ]CBMe�� EBFGCP��_ اKB�s���_، واBG�s�ش، وا���B ا��[Bا�W، وذ�TB} �B� jBل �BM�H¸ و�B���� �BP�GH ا��X _����sا

 ��KDH ������ �� _ارد ا�����_ ا��اه��وNOK�M ا������� ا�B]آ�ر WBX إ�B�ر �iB ا��NB ا��BDCة ا��B�� �B�� W��B�ء. إدارة ا�

 
ا�Psز ا�iu�H WC ا²ن ��ءاً �� ��F_/��_ ا�P�^D_ ا���L� _�FGCوس ��� ا����_ ا����P_آ�ن ا������� ا����ي ا��d�� N^P E��Kاً ����ً� ه� ا��)26(

�Cة �£Z��_ واG�s�ش� ._Pا���� _�����X _��Kوس ��� ا�� �P�]ا������� ا����ي ا� b�GPُو/������ WX ت��]O�-MERET"ا�Psز �� {Tل إد��ج ا�
PLUS"N�FGCا� i���� ا� وأ���_ ا��]اء_�FD�_ ا��Cا� WX ل�Lدرة ا����� bة إ���CK.
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i�M N���Hو ،Wا��� ا��]ا� ��KDHت، و���dا� ��و WX د�dا� bF� ���KH WCا� _���C�sوا���ل ا _���C�eت ا�uا���
��Gا� ._L�G^Bا� �BMا� NBRG� �X�BDا��]ا��_ آ _��GوWB��P ذ�jB إ�B]��G� bB_ أ��BH �Bه�ر ا�را�WB، وإد{B�ل. و�X�CM ا�

 �B� ،Wام ا��� ا��]ا��Gوا� Wه�ر ا�را��C� _���Gت ا�e�Gأt���M و�O�رات ���KDC زرا�_ ا�را�WX W ا����E ذات ا�
 _�Gارد ا����� ��KDH إدارة وP~آ� ������. ا����م WX ا���l ذا�X �P��C� �Hص ا��{i و��ن ا�CMeا�_ ا��S�d_ �����ة ا�

BG�ت ا��B�s _B�FD�ءC]ا��ارد ا�����_ �lT� bF�ت ا���اآ_ ا�GL��_ �£دارة ا��CKا�_ � را�WB وا�[�BOد ا���H WBCدهB� ا�
�¶ ا��ارد �� _���G���_ ا����D� _O ا���ا�¶ ا�C�e_ وا��ا������ _Pد�.ا���ل ا�

26-_��BBأ� t�]CKBBHو _BB��Cا� _BB�} _�]�Hا�CBBMe _BB�FD�BB_ ا��Cا� WBBX ل�BBLدرة ا���BB�� bBBة إ���CKBBiBB ا�Gا� iBB���� اء[BBا��
 WBX _�BM�Mا� _B���C�eت ا���Bا�� �H�B� ���KBH؛ و_�BMر�ا�F]G_ وا��CKا�_ O�s�ء ا���L ا�O�دX_ إ�b ا�WBX �M�C ا�BP[�C_ ا�

 �� _����sة ا���KF� W��ة ا���DC� ��K�H و��ل ا��L�ل إ�b ا�N�FGC ا�BC�eا�W ا�[�E��B�� WBX �B ا��BGام إ��ر �i ا��N ا�
Wا��� ا��]ا� .،�P�B�C��� bBRDH WBCا� _B�LPت ا���KM~و��CKCMم ا����_ ا�]آ�رة ا��ارس ا�C�eا��_، ا���CGH WC أ��ز ا�

G�ت ا�bF� _�FD أن ��Hو �O�ت �Hو��KDC� _��� �P ا���� C]_ ا��ر�M_ وا���Oض ���Tdت ���B آ���_ �L�ذ �K���ة ا�
G�تC].)27(ا��ارس وه]` ا�

27-_P��Bا�� _B������_ ا��B�L� EBFGCوس ���B ا��sة ا���KF� W��ة ا���DCا�BPsز/وK� NCCM���ة ���H إ��ر �i ا��N ا�
�B_ ا�B�FD_ وذ�jB وأ���_ ا��]اء ����i ا�T} ��"MERET-PLUS"N�FGCل ������ �Cا� WBX ل�BLدرة ا���B�� bة إ���CKا�

 _B�FDG�ت ا�C]�د �bF ا��ارس وا�C�e�� ._��Bج أ��Bإد� �B�� _B�FDBG�ت ا�C]وL�CُBM] أ���B_ و�CKB� bBF� _B���lى ا�
 _Pا���� _����F�ت ا��CرtP، وا��CMام ���X _��Kوس ��� ا�� iu� _���Cا�/BX W أ���B_ ا�Psز آ���ع ��Dري ���F�ش

NBBود� ،_BB�GC]BB�G_"ا���BB��C ا�C] و�BBHو�P ا����BB_ ا�KBBH WBBC��� ا��BBM ا�BB� _��dBB����اض ���BB،)28("ا�BBD�ورات ا�
_�GC].����ت ا�C^��� ا�

28-WXإ������و W��GP ،18bBإ� �BSوا �O�_ �� uM�ن ا���]X �� nPات [Zا��_ �CHاوح ��� K� ن��F� 12�Bاً، و��OB� 
�B� �B�G� �BO� [B�� ن�BM��Pو �B���_، آ�sص ا�Lا� bا����ل إ� _��Gت، و����dا� ��و WX د�dا� bF� ا���رة nG�

 i�ا� _FP�� ت���GBG�ت ا�Fl)29(._B�FD_ ا�C]K���ة ا�� �KDا� ����Cا��]ا��_ ذات ا� _��G و�_ ���رات NP��C� _P�l ا�
bF� _L�G^ا� �Mوا� _��GK���ة ا��BDCل إ��BX bBص ا�� �Hذا �lا�� WX ا����م �� ،_�M�Mآ�_ ا�TOCMeت ا����CSeا _��FH

 _�BBM�Mت ا����Bا�� bBBل إ��Bا�_ وا����CKBBوNKBCP هB]ا ���ه�bBF� _BB و��BB ا���dBص WBBX ا�[e�Bت ا�i�BM .WBBC ا���BG ا�
 Xا�BH WBX �P��� ا�BP[Z_ وا���Bرة �bBF ا����Bل إ���S ،�BOده� i�FDH ه���_ ا�و��ع ورNM {�ا��O� وا��dl �� _���Gر 

_B��Cا� _B�F� �B� _Bا�و�� iBSا��Bً� أ�B� �ً�BM�M أ�B�ط ا�KB���ة {TBل ا�� _BP[Zا� iu�BH ��Sو ._Bا��]ا�� _B��GوiBRH ا�
 ���sا _��B� � iB��Gق ا�TB�sا bBF� �OHر�Bl bBF� �Bه��� �lو ،W����sق ا��Kا� WX _O� _��Cا� bإ� _Xد�Oوا� _O���B_ ا�

.و�Hو�P ا�[�Oد ا�K���_ إ�R� b�م �N��F ذي ���uH ���ي أ�lى

29-،_BB�ÁFGCا� �X�^BBCا� �BB�اآ_ وأو��BBت ا��BBlTو� ،_BB]���F� ة�X�^BBC� _��BBأ� �BB���H WBBX _BB�]��ا���� _�]�Hا�CBBMeا iBB�CHو
 �F� �Mأو �G� ��X�Hا��]ا��_، و ��Z _�F�uCارد ا����G_ ا��]ا��_ و��GH_ ا�F� W��uCور ا� .�ًBG� ���Bا���� �B���� ���ُر �lو

 _B���uH _dB�� �BP�DHو _B�FDو��B ا����B أن �BuHن ��Bا�H ا����KCle _�F��uH _�P��� .���B�م ا��O�B ا��BC�رآ�_ وا�B���C�ت ا�
�رM�ت ا��bF� bF ا�P�CK�ت ا����P_، واs" ��ون �Sود"�_����H ��D ا��روس ا�LCK�دة وا���Gوا� ،_��Fl.

30-ic WXو  ��N@!"	ذ ا�B�Hا WBX �Bدوره �BP�GC� د�BO]ل ا�[�CُBM؛ وWBGC]��Bu ا�Cا� WBX ًا�Bآ�� �ً��OBMء إ�KBا�� NOKBCM ،
�BF� رة�B.{iا���ارات و��K�H و����O إ�b ا�G�رف، و�K���ة أ���_ ا���N ا��DH WC �� ا�t��d، و�BHو�P ا��BLص ا�

�B� bBد إ���CBMe�� ،�ً^BPأ ���B]Gل، وا��BLل، وا���B�ا�� �BD� ��KB�]ا� ��B� �P�BCا� �P�^�� م�Cهeا N�GH درات��� ����CMو
 Wرآ��Cا� ����Cان ا���� WX ات��Kى ا��� bF� م��H �� E�DH ._B�Lا� tKBD� _��dB�� دورات tPر�Cأ���_ ا� i�CMو

 WX ء�Kدور ا�� �P�GH bإ� W��H _�K�]تا���CLا� N�FGH ��و WX _.ا�����C وi��[H ا���G�ت ا����

�رM�ت ا�[��ة وأ���_ �BuCF� _BF��lار �BH iBLuHو�P أو��B ا��X�^BC و�BlT�ت-31و�X��M ا������� ا����ي أ��bF� _F ا�
�i ا��� ا��CاآO� W]` ا�[�Oد �P�GH WX ا���رة �bF ا�d. ا���اآ_C�Mل و�BLل ا���Bو� ��K�Hت، و���dا� ��و WX د�

WBBX �BB ذ�jBB ا��KBB�ء � ،�ًLGBB� �BB���BBu ا�BB�L�ت ا�C� _BB�FDBBG�ت ا�C]إ�bBB ا�N�BBFGC ا�BBC�eا�W، و�BBHو�P ا��O�BB ا���H WBBCدهBB� ا�
 _��O���ت ا�]s. وا� �B_ ا�BF]G_ وا��CKBا�_�Cا� _B�} �OHد�S WCا� ��Lخ ا���Xأ �� �P�G��� �Hا���ا b�GCُMو �B�Lء ا��BO�

������F� _�]�Hا�CMeا�ه�اف ا bF� iC�CMو .WFP ��i ا���ا�H ا���RCة ����F��� ا����ي �CHو:

���Gا� i�M �P��Hو ،_Pت ا��]ا��_ ا�^�ور����CSeا _��FHت، و���dإدارة ا� bF� دة ا���رة�Pز)��KDH ������ دة����
).إدارة ا��ارد ا�����_

� �LPق آi ا�~KM�ت ا�{�ى)27(� nPن ا���uM ف�L� WX �P��C��� _ا���C�eارس ا��_ ا�F]G_ وا��CKا�_ O�s�ء ا�bRDH)،��L ا��C2005{�_ ا�.( 
)28("_�GC]G�ت ا���X �� _�FDوس ���" ا�D�ورات ا�C]G�ت. ا�Psز/ ا����_ ا����P_ه��GC� _�]O�� W_ ا�C]i ه]` ا��O[�_ ا���اط ا��Hو

�NOX E ا�[��D_، و�P�DH وا�uCM�ف ا��M�ب ا�u���_ ا��H WC]OP�، وا�i��C إ��l bارات، وا�H�ذ ا��Cا��� ا�Tز�_GH bدي إ�~H ت��l��� WX _�FD.ا�
.�K¶ ا���� ا�W��G. 2004ا���O_ ا��آ�dS£� _P�ء،)29(
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�sا NRت و��Mر�� _KM�� أ{�ى E���� WX �اره�uHو _�FDG�ت ا�C]دارة ا��CKا�_ � را��CK� bF� Wى ا�
.)"MERET-PLUS"����دة ������(

� ��X _D��]� EFGCPوس �����X _�GC]�رM�ت وا����Cات ا��FKآ�_ ا��CKا�_ واC�s���_ وذات ا�[]ور ا�N���H ا�
_Pا���� _���).���Cك(ا�Psز/ا�

����دة ��Oد ا��]اء ����i(ا�DC�ق ا��L�ل، و��اNOC�c، و�lرbF� NOH ا���رآ_ ا����_ WX ا��ارس زP�دة �e�Gت�
_�FD�_ ا��Cا� WX ل�Lدرة ا����� bة إ���CK).ا�N�FGC ا�

�_�FD�_ ا��CF� اآ��� bإ� �ً�]Pر�H ارس�ا�(ا���Oض �[�دة ا�N�FGC وiP�DH ا� N�FGCا� i���� د ا��]اء�O� ة ����دة��CK
_�FD�_ ا��Cا� WX ل�Lدرة ا����� bإ�.(

�_P[Zا� bة إ���CK�u ا���آ�ء ا������H �� �P[L وإدارة ا���ا�� ا�H)ك�C��.(
32-�X�^C��� ا����ي ������F� _�Kت ا��������WFP �� i) ا��R ا�EDF ا����W(وNKCH ا��Hو:

�� �P��LCKG�ت ا��FD_؛��د ا�C]��u ا�C� E�D� ا���G_ ا��]ا��_ وا��CKى ا�
���_؛�C�e_، وا�����_، وا��ا������ _Pد� ا����C_ وا��Lا�� ا��KCu_ ا��FGC_ �����ل ا�
 ا�O�رات وا���رات ا�WC اآOC�KC� ا�~KM�ت ا��L]ة؛�
�_، و�����FGCرات ا��O رآ_ ا��L�ل ��KDH WX ا����_ ا��ر�M_؛��CKى اDC�e�ق وا��ا�c_، وا���Oض ���
��(��Oد ا���اآ_��sة ا���KF� ة�DCا�WC اآ��KC ا�����)�_�� WX ذ�j ا�[�Oد ا�FdC_ ����ر �i ا��N ا�

W؛Mا�� 
�_����_ ا��FD_، و��Xوس ��� ا��Cا� WX ل�Lوا�� ،Wا�_ � را��CK�N ا���درات ا�s�� _�FGCدارة ا�GH

Pا����_/Wا�[ا�� �� � _GMوا��ا _�]�Hا�CMeدرات ا��.ا�Psز �� ا�

!R�2	1ا: ��@!A�ً��<�L ��U�"	ارد ا��	إدارة ا (��*L !"+ W�2	ا X�<	 ا����Oا !Yأآ K"O 8	ل إ�&�@:	 
,Jا?را ,��H��� (��\L$!اآ� و	ت ا�D:+)MERET–PLUS(

33-������ [L��ُM"MERET-PLUS"WX65،اي�B��H N���Blأ WBX Wا��]ا� �� � ��� �� ا�Kl�م ا�G���_ �� ا�G�eام ا�
bBBF� د�BBC�e�� م�KBBlا� `[BBدت ه�BBSُو ،W����BBداوا، و��BBPود ،_BB����]ب ا��G�BBت وا��BBوا����� NBBوا�� ،�BBا، وأورو���BBOوأ�

ا  NR�BBBا� N�BBB��H ت�BBB�F�_ ا�و�BBB�ع ورNBBBM {�ا��BBBO�، و���BBBه iBBB�FDH _��BBBأ�_BBB�����uPsوا _BBBرا����-_BBBوا�د� ،_BBBا��را��
BB�م {BB�ص إ�bB ا�BB�C�ء ا�KBBl�م ذات. ا��BB� _dBF�CK ا���BBان، و����BC�ور ��BB ا�nBBFC�� bBF� _BB��uD ا���GBBة Cاه �����BMو

 BO� �B� W]ا���ا� �X�^Cوا� ،_����sة ا���KF� ة�DC�د ا�ه�_ ا�CMeاK� NP��C� _�]�H���ة ا���آ�ء WX إ��ر �i ا��N ا�
�BCة �£B��Z_ واBG�s�ش B�F_ ا�Gوا� _B�FD�B_ ا��Cا� WBX ل�Lدرة ا����� bة إ���CKو�CCBMآ� ا��BO]د. ا��[اء ����i ا�N�FGC ا�

 EBBF} bBBF�"�BBط أ��BB�� "_BB�]ءة ا���ا��BBLuدة ا��BBP�� .���BB��� iG�BBMو"MERET-PLUS"_آ�C�BB ��BBH bBBFو�P ا���BBا�� ا�
W��B، وا���jB و�����ة إ���ء إ��ر �£دارة ا��CKا�_�sة ا�BDC_ ا�P[Z_ وا��را�B_، و���B��� ا��NB ا�R�� �� Wرا� � 

 آB� i�م WBX أ���B_ ا��B]اء ����iB إ��B�ء ا���Bل)30( ��� 122.000و��M�رك ��D. ا��و�W، وا�[O�ت ا���G_ ا�{�ى
ا� WBX500 زهBB�ء �Bام ا���BBGا� �B� _BB���GBBG�ت ا�B��G_ � ز�BB�ت وا�C]�B� WBBFD� �B ا�C]� د�BB� أن WBB�GP �B� ،Wا�[BB�

 _F�� �P��LCKآ�B� �B ا��B�Dب3 و��CKCُMم Z _dS]ا����F� .)31(�B� _BL�~� _Bن �id�M 1.7��P��H ��LCK إ�b ا	"!@�� ا�
�ًP��BM �OB�وiu�B�M ذ��B� �ً^BP�GH jB ا���B ا���CKBP _BF��G إ�bB ا��BDا�P iu� ._�KB���� �Xم ��CL� iة �dlى �Blره� �B�T_ أ

 WX _���� إ���ء ا���ل، وإB�S�ء �B��lة ا��Bارد ا����B�G_، و�BHو�P ا��BLص اuC�e�رBP_ ا��Bرة �i}�BF، و��BOد � �M ا�
���^BBCا� .�OBBMأ�CP WBBCا� �BBMارد وا��BBWBBX �BB ذ�jBB ا��KBB�ء �D�DBB�ت ا�� ،_BBو��D��BB�ت ا�]وtdBB��M ا��Cآ�bBBF� �BB ا�

ا  �د ��S bFم ا����_ و��B�دراتC�e�� �OH���K� NCCM WCوا� ،���]Gا� _B�FDBG�ت ا�C]أن. �BC^��� ا���H WBCدهB� ا� �Bآ
 WBBX ر�BXو EB��DH �BB� �±uCُBMو Wا�[Bا�� �BBام ا���BGا� �B� _BB���Gا�dBD_ ا��]ا���DCBBM _B آ���Bاً ��B ا��BB]Lة ا��[ا���BM � _B ا�

.ا���L�ت ا��]ا��_

!R�2	*�:2ا�	ا �����	8 �"�درة ا?��3ل -, ا	ة إ�����	ا i��2�	ا KA�&� اء�k	أ@$%� ا��
34-_B�FD�B_ ا��Cا� WBX ل�BLدرة ا���B�� ر�Bل إ�T} �� _���C�sوا���اآ�ت ا N�FGCا� i���� أ���_ ا��]اء [L�CُM .وج�CBMو

 WBX _��Bا�� NOCو���رآ ،NOC�cو��ا ،[��TCق ا��DCا� ��]�H _��� ت����F� �ً�GC]� ك�Fه]` ا����_ ���X�CF ا��CKام وا�
و��BCMد �B�F�ت �H���B ا�bBF� _B��G ا��B�LP .E��B_ ا��B� _B���G ا��BGام ا���B ا��B]ا�W ا��ارس ا�C�eا��_ WX ا����E ا�� 

 NBا�� iB_ ����L�ض �e�Gت اDC�e�ق، واKH�ع ا��P��C ��� ا�[���K، وآ��ة ا��Lص �lTG�ت ا���اآ_ �� إ��ر �KCا�
ا  ���_ WX ا�Kl�م ا�G���_ �� ا��Gام ���� � ���sة ا���KF� ة�DC���137]ا�W وا����� ��ده� ا�Kl .�dB�Gا� W���BMو

 
)30(iGا� i���� أ���_ ا��]اء WX رآ�ن��K_ أ���ص. أ�^�ء ا��M ا�} �� �M�Cا���O_ ا��آ�dS£� _P�ء،(و�CLPض ه]ا أن n��CH ا��Mة WX ا�

. ���LCKاً WX ا�idP ��D� ،609.520_�K ��د ا��P��LCK إ��l bا�_)2004
)31(�F�P �P��LCK WX ا���_، وأن ا������� ��CK�Mق ��LC70اً، وأن ��K_ ا���رآ_ ��GCدة ا���Kات idH إ���CKP609.520K� b ه]ا ا��P��C إ�b أن ��د ا�

\ ��Mات}.
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438.000 ��LCK� .�B� _Bا��]ا�� _dBDا� n��CCM150وZ�Bو �ا� ،�P�dBرة وا�[Bا� ��BF} �B� 6Zت�Bا�� WH�Bا��� �BPا�� �B� 
و . �� ا�F¶ ا����د �WX iL� iu آ�P iم ��رbF� ،WM أن ��Hم ه]` ا�dD_ آ���_ ��WBX _B�O ا��رBM_ �ا��ت3Zا���ى،

Xو b�FCCM ارس���_ ��C�رة �� ا�]� W68.000iu� bF� _����� _ا��[Z �ًddS ة�CX 8WBX WH�Bا��� �BPات �� ا���C� 
.آidX i دراWM آ�X�D {�ص �bF� �OG�]�C ا��اbF� _�c ا��ارس

35-�Cط ا��BBة ا������KBB� _BB�FD�BB_ ا��Cا� WBBX ل�BBLدرة ا���BB�� �BB�ُ �BBlرآ_ و��BB�BB_، وا��FGCدارة ا�sا N�BBR�C� _BB�O��
 _BB���Cوزارة ا� �BB� درة�dBBوا� ،WBB�FGCا� iBBP�Cوا� ،_BB�GC]�BB_ ا	"!@��NN وbGKBB�M. ا��Cا� WBBX ل�BBLا�� _BB�]O�� ��BB� bBBإ� 

BBlT� �BB�� WBB�ت ا���BBاآ_ وا�����BBة�FGCع ا��BBا��� �BB� _BB�FDو��CKBB�M ا����BB��� ا����BBي إ�BBlT� bBB_ ا���BBاآ_ ��BB. ا�
ق ا��N ا��DCة ����P_ ا���L�C� _��L] ا���D_ ا�WBX _�M�M ا��Bارس ا���dBدة، وKB�M��� ا�[�BOد �iBP�DC ا��Bارس ���و

_BBP[Zا� _BBR�� �BB� ون�BBGC��� jBBوذ� ،Wا�[BBا�� �BBوا�� _BB������ _BB�FGC�BB� _BB�F ا����BB_ ا�Gت ا��BB����F� �BBاآ�� bBBإ� _BBا���C�eا
 ��sة ا�DC�B�_B ا	"!@��N  وGC�BM�ون. �W، ووآe�Bت B���H_ أ{�Bى وا��را�_، و������ ا��N ا�R�� _BP���� ة�BDCا��NB ا�

_�Mر�.ا����L_ و�O�ت أ{�ى ��CMe�ب ا�M��K� ��P�C�ت ا�Dd_ وا�P[�C_ ا�

�b ���ا��_ ا������� ا����ي ا�����_-36�CHا��115و�l �� _Mرا�F� _و��G��F� WBXن دوeر وا� _Bا����، ا	"!@��N  ا�
�� �Oأ� ��bF. ا�S�C_ ا�P�P��C_ ا��اه�_ وا��F�C�ت ا�[���ة WX أGM�ر ا��FK وn���uH ا���T} iل ا��CLة ا���G_ ا��اردآ

 _�KB�� tKBDX bB�GHُ _Bا����� ا���Bرة ا����B_60أن ه]` ا�B� �BOG� iB��GCا� �BuP WBCت ا��B���CSeا �B� �ًB�P��H _B�� WBX ا�
F� ���آ���C ا��d�G. ������ وCPل1و[B� �BG� �P��LCKB ���u���_ ا�CP ��D� _��K� �M�C[�وز ا����C_ ا�B�u� � _���D_ وا�

�B� �X�^BCF� _B���Gت ا��B���u�sت ذات اe�B]� WBX ا��BMeو ،_B����sة ا���KBF� ة�DC��آ�ء إ��ر �i ا��N ا� �� ��Oد
،_BB�FD�BB_ ا��Cا� WBBX ل�BBLدرة ا���BBآ�ر��[BBBBG�ت. و���BB ا���BBا�� ا��C�BBآ_ �£�BB�ر ا�C]و�G�BBMز ذ��BB� jBB ا��WBBX �BB ا�

 Wا�[Bا�� �Bا�� EB��DC� i]G�Mو _���Dا� _�FD�BC ا��dB�G. ا�CPدات2و�BPا�� _B��FHو ،W��BDق ا��Bا��� bBF� ظ�BLDا� _B���u��� 
�_ ا�F]G_ وا��CKا�Cا� _��� �ً�Xو �M�Cق، وا��DC�eت اe�G� WX ة�RC�آKB�M �B��� ا����B��� ا����Bي.�_ O�s�ء ا���L ا�

 bBة إ���CKBا��اآ� ا���N�FGCF� _FP ا�WM�M �����وع WX أ���_ ا�P[�C_ ا��ر�M_ ا���uHة �bF اBC�s�ج ا��B]ا�W ا�WBFD وا�
 ������ �� �X�^Cا� ��وأو _�FD�_ ا��Cا� WX ل�Lدرة ا����� W���sر ا��sا"MERET-PLUS " ا _��Bوأ� iB���� اء[B��

 Wا��Cا� bF� _�FD�_ ا��Cا� WX ل�Lدرة ا����� bة إ���CK�اB�X_ ا�[WBX \BF ا��Bورة. ا�N�FGC ا�� �P�dB�Gا� TBآ �^B��Mو
.، ره�ً� ��Cا�X ا��ارد2006ا�G�دP_ ا�����_ ��م 

��ت ا	������Lا!�Oا 
37-_��Cوزارة ا��را�_ وا� iا��CM T��eا _�LPا�� �d�GF� [L�هB]1ع ��ور ا���jP ا� b��CCBM � ا��Bور وزارةا، ���

�dBB�G��� EBFGCP �BB�X _B���Cم2ا��KBlوا� N���BBlت ا��P�CKBدي، و��BBDHeى ا�CKBBوidBBCM ا�BP[Z_ ا��CKBBردة إ�bBF� ،.bBB ا�
 �F�^BB�M؛ وWH�BB��� ��NN@!"	ا _BB��Flإ _BB���أ� N�FKBBH _BB��� iBBu� iBBا��� _BBو���� .CُBBMو ،�P�BB�Cوا� ،WF}ا�BBا� iBB��F� _BB��إ� E���

 _�K�� _و������ � B�� �B� _BP[Z�ط ا�N�FKBC ا�����B_ إ�bB ��ا�Bl ا��Cز100bBF� �BPوا��Flsاء ا�Rا�� i�� ة���K� _�� WX ا�
.��CKى ا�Kl�م وا��ارس

BB� EBBFGCP �BB�����د ا��]ا��BB_ ا��CKBBردة وC�BBM��� ا����KBB� ���BB���ة ا��BBl �BBP�GH bBBF� _BB��uDر-38�X jBBوذ� ،�FKBBات إدارة ا�
و��CMم ا�tH�u ا����P_ وا����L_ ا�K���ة �B�CH NBR� _BP��H WX ا��FKB، و���و�B_ ا��P�B�C،. وا���Cاة ��M �S bF� �ً�FDاء 

BX. و�NR اdHe�ل واT�sغ �bF آiB ا���GBة  _�l�KBع ا��Bض ���و��BOا�� _�^Bl _B�، وا��D�B_ إ�bB إ�����W�B وإدراآBً� �ه
�ًB�FD� اة�C�BEP�KH �P�GH ا��X E���� ��� _P[Zا�U ا�P[Z_ وا�G[� ا��]ا��X ،Wن ا������� ��Mا�i ا��CMام ا�P[Z_ ا�

�� ا�[O�ت ا��� WX ._BD���t آ��� �� �K���ا�H ا��]ا��_ {Tل �CXة ا�������  �ًl�KHأآ�� ا _�]�Hا�CMث ا������� ا�DCK�Mو
 ����C� WBCا� _B����sت ا������� ا��FG� W��Dا�داء ا� bد إ���CMe�� jوذ� ،�P�d�Gا� Tu� _�FGC�P�C�ت ا��FD_ ا�F� Nا���

�F أآ�� �� �P�C�B�ت ا��C� �� 2005._B�FDي ��B ا�P�C�B�ت ا�B� _B�FD�م 150.000F� _X�OCKBو�P�CBM ا�رBl�م ا�
 bإ� idH _�K� �F�C�30�B�Dا� �B� _��� NB]S ا�P�C�B�ت ا�B���F� _B�FD��� ا����Bي.ب وا�BP[Z_ ا��WX _B��F ا�CG�BMو

 Wه iا��� _�T� bF� �ً���) �ة)2(ا��sاد؛)1:CG�� ��و�Hآ�eت ا��Cر�P ا� )3(؛ 	�"!@�� �KX��H_ ا�GM�ر �����ر�_
_BBPت ا�����ا/وBB��S WBBX_ ا�P�C�BB�ت ا��BBH ._BB�FDا�X ا�KBB�ه n���BBuH ن�BBX _BB��Flsا tBBF�CH �BBl _BBا�����BBP[Z_ ا��ر�WBBX _BB ا�

و _�FD_/ا�T} �� iP�GCل ا��²�ت ا����M_ إذا �� آ��� �P��H�ت ا�GM�ر WX ا��Mاق ا�O� _��Flsأو ا.

39-WBBBFP �BBB� _BBB���uDت ا�� و�BBB�CGH ه��BBBPT� .`[BBB دوeر��BBBPT� 2،6 دوeر؛ ا�1،7�dBBB�Gا��dBBB�G: و�BBB�Hر ا�KBBB�ه
و�O�BMف ا����B��� إ�bB اآKBC�ب ���H ._�KBرج WX ��اد أ�� ا���Fان ��Xاً WBX ا�N��BG إ������ا�K�ه�ت ��_ �����R إ�b أن

BG�ت ا�B�FD_ وا��Bارس ���B ا�KB�ه�ت ا�B�FD_ و���B�ت 30C]���_ ا����ة ��CKB� bFى ا��sا���ل ا �� _�� WX ا�
���^Cأ{�. ا� _�K� ���CCMره� و�l ة20ى �� ا���ل���KBF� ة�BDC WX ا���_ �B�� �B�درات ��Bآ�ء إ�B�ر �iB ا��NB ا�
_����sا.
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�د إزاء ا���dBB�ت،-40dBBا� bBBF� رة�BBوا�� ،_���BBOا� WBBX ات���C��BB� �P�dBB�Gا� TBBu� ب�DKBB�eت ا��]�Hا�CBBMا EBBFGCHو
���B_ وا��� ا��]ا�W ا�bF� E�D ا�P�CKB�ت �sا _B�GC]و��R���B إ�bB أن ا�����P ���B��BD� �BC��G� �B أ��B. ا�P�BM_ وا�

BBG�ت C]ا���BBا�¶ ا�uKBB���_ ا��LGBB� _BB�LPً� وBB��GHً� � ز�BB�ت، �BBXن tDBBM ا�KBB���ات ا��BBCرBB� �BB� W]P^� ا��BBارس، وا�
�����uDا���آ�ء ا� �� .ا��FD_، وا�Kl�م �C�� N���C� �^��Mك

41-�d�G��� _�FGC: �1WFP �� bFو�uH�H ا�CMا�H[�_ ا�CMeا�_ واDK�e�ب ا�

W��u � ��ل ا��GCدة ا����ة وإزا�_ ا�D��_ إ�b ا���G_ ا��]ا��_ ���FC_ ا�CSe���ت اTOCMeآ�_؛�Cا��� ا� 
��l�Kوف ا��Rا� �KDH �� _Pة ا�������K_؛ا��DCل ا��CرW]P �� ا�P[Z_ إ�b ا�
.ا�K���ة ا����P_ ا���Kl � _FP�م �� �K���ات ا���آ�ء�

42-�d�G��� _�FGC: ��CKCX إ�2WFP �� bأ�� ا�CMا�H[�_ ا�CMeا�_ واDK�e�ب ا�

 �M�H ���ق �Xص آtK ا���G ا����N �� ا����ل إ�b ا�N�FGC ا�G�م وا�O�رات ا��H��D_؛�
و�l��H ا�D��_ إ�� �_ ا��FD_؛�Cا� WX ل�Lأ���_ ���درة ا�� _]�C� ة�Mا� �i ا��L�ل �� b
أ���_ ا�P[�C_ ا��ر�M_ ا���uHة �bF اC�s�ج ا��]ا�W ا�WX WFD ا����E ا�O�X ��KDH WC� ا���رات وا��sادات�

_S�C.ا��]ا��_ ا�
43-]��� b�G�BBBM ���BBBBأن ا���� �BBB�BBB�F� _BBBB���uوج ��KBBBBM�� iBBBB_ ا��O�BBB وا��BBBBDم ا��BBBP WBBBBCوج �BBBBO� آCا� tBBBBا�����BBBB��� 

MERET–PLUS �OG�BM�Hو ،_B�FD�B_ ا��Cا� WBX ل�BLدرة ا���B�� bة إ���CK" ��Bون �BSود" وأ���_ ا��]اء ����i ا�N�FGC ا�
F� ة�DC��CM�� WBGام ا���ط ا���FP_ �� ا�K���ة، وا�[�Oد ا���Cآ_ �s�ر �i ا��N ا�C]��Bu ا�Cوا� ،_����sة ا���K

��C.ا�

i��&�	!�5 وا	"!@�� ، وا	إدارة ا 
44-����M �� ه]ا ا������� ا����ي E���P :ام�BGا�و��ع وا� _���O� W��Dق ا���Kا� WX _�وiRP آT ا��P�d�G ���� ا�ه

 WX Wإ������ا��� ا��]ا� .C�� N���H د�Sو �B���P WBX �FBMأُر WBCا� �P�B�Cا� _B�Gة و���ت هB]ا�BP�S2005ان �B�م/nd ا�BM 
_B����sة ا���KBF� ة�BDCB�F_ ا�GCBMeاض. ا������� ا��KC_ �� ا����l�ت ا�و��_ ا��FGC_ ����ر �iB ا��NB ا�� �FB�و

وا  _Bوا��را� _P[Zا� _R���Bآ�ء إ�B�ر �iB وا��ا�X_ ا�O��K�H b��H WC� ا����اء ا�CMe�ر�Pن � �B� ت�B��C�ا ���B����
WB، و�~KBM�ت �Flsدي وا�BDHeى ا�CKB���_، وا�[O�ت ا���D_، وا��زارات ا�bBF� _B���uD ا��sة ا���KF� ة�DCا��N ا�

 s Wد ا�����dCleت ا�M��M ى�Cو�� _P[Zت ا��M��M ث�D�� Wا��و� �OGوا�td ا��Cآ�� ��X bFص. ������ا���Dث ��i ا�
� ا��KB�ق ا���T� W���Bآ�BP_ واKBHe�ق، �B��ُت. �اآ_ ���درات ا����[_ ا���Cآ_ وا���درات ا�����P_ ا�B�F��uC_ ا��Bو�

 �O�F� _lد�di و���_ �� آi ا�Z��� �� N���l_ ا���ا�� وا�� _�FS .ذات _��Bا�� bBF� ء�^Bا� _B�FDه]` ا� ��FMو
ا .���اآ_، وأو�� ا��X�^Cا�و��P_، وا����C_، وأ�u�ل ا��L�C]، و�lT�ت

45-_Bو�G�Mز ا������� ا����ي ا��NR ا�D���_ �£دارة ا����_ �bF ا����CBM�� ���BCام ����B�ت �B�CC� _BP���l ا��B���Cات ا����
�ة CG� ات��~� �� ��ر�_��� �P�d�Gا� Tآ �� .�� jBن ذ��Bآ ���S ا��� �P��C� ت��F� [L�CُMد و�BO� jBذ� WBX �B� ،�ً�BM�

i ا��BBR�م ا����BB� »BB£دارة ا����bBBF� _BB ا��BBC��� آ�BBداة ر����BB�� _�KBB ا��BBروس ا�LCKBB�دة، وا�KBB�ء�_،. ��BB ا���BBآ�ءGCKBB�ُMو
 bBF��رBM�ت ا�F� Wu��Bوا���� ا� .N�B��Cوا� �Bم ا����BR�� ¶�BCP �Bو�P�B�H NBH �Bl اB�s�ر ا�����B� WB ا����Bة ا���BSة، �

 �} WX م�OMsا bBF��رBM�ت ا���u �� ا�H�ذ �Hا��� �D�DdH_، وا��CM�ب ا�WBX �BM�CF� N��B ا�Cآ_، وا��C�i ا�Gا� �.
�D� �C�K� �� ��d�H �RC�و10و�� ا� ��ة ا�{�ى�� WX ا���_ �� ���ا��_ WX 5n���uH ا���_ �� n���uH ا�i���C ا�

ا bF� _O�م ا�s�� _�FGCدارة ا����F� ����.��C���ا���N ا�

46-N��Bl �BuC�� �Bم ر��BR� ��� _�FDG�ت ا�C]و��X�CM ا�K���ة ا��Lر�L�CF� _P] و���ء ا���رات ��CK� bFى ا�Kl�م وا�
iBBGا� bBBF� .اط�BB��eا �BB� �BBر أآ��BBl �BB���H �BB� _BBG�Xر ��P�BBG� bBBF� ظ�BBLDوا� _BBF��� _�D�DdBBH ا����BBH ذ�BB�Hا jBBذ� ¶�BBCPو

WG واKSs�س ��uF_ ا���ل ا����ة WX ا���l ذا�H ا�C] .وPُدرة�Bl ت�B����F� ة�B��l WBX آ�ر[B���ن ���ن �BR�م ا����B ا�
.�bF إ�C�ج ���FG�ت ��CK� bFى ا�Kl�م ���CC ا�داء ��� آi ا���ا�� ا�KP WC���ه� ا�������

47-F� _RC�� ا����H [�L�CُMو �P[BL���اف �� {Tل ا�tH�u ا��C��� _���L�ور ا����E �� ا���Bآ�ء ا�sوا _G��C .iGCBMو
 iGا� bF� N��ا�� �uC�ا�tH�u ا����L_ ا�CK_ آ��Sات ���ا��_ O� �X�P� ا�tCu ا����ي ا�����ت، و��CKHم �R�م ا���� ا�

iGا� bF� ة�uH�K���ة ا�Fو� WF��LCا� ���F�.

O� ا����B���، ووآe�Bت ا��NB ا��BDCة-48��BP WBCا� _��Dت ا��Mدرا �� _FKFK� �ً^Pأ ���Cا�� bF� _و���CُM اsدارة ا����
 _B����sا�� ا�Bا�� _��W، و��CMم �~KM�ت ا���Dث �KB� �P��C�ه�sة ا�DC_ ا�P[Z_ وا��را�_ و������ ا��N ا�R�� i��

 إ�bB ا��dBDل �bBF ا�N��B ا���dBص ��B ا���B و��B ا� tBCu	���N@!"  وbGK�M ا�tBCu ا����Bي. P[Z_ا���CKة إ�b ا� 
،N�B��Cوا� ،_P[�Cوا� ،_�Mر�� �� و�Sات ا�M��K�ت، وi�FDH ه���_ ا�و��ع ورNM {�ا��O�، وا�P[�C_ ا��Meو ،W�Flsا
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� �BO .�B� ا��dB�Gان T�sق و�K���ة دراM�ت S��_ �� ا����B_ اuC�e�رBP_ ا��BP WBCوج _BFCDe�B]� iت ا��راBM_ ا��BHو
WFP :؛_B����sة ا���KBF� ة�BDC� إ�B�ر �iB ا��NB ا�B� آ�ء��Bة ا����KB؛ و���B��Cا� �BO� _KBMء ا���رات؛ و����� _���GX

.وGX���_ ا���G_ ا��]ا��_؛ وا��� ا��X�^Cي � ���_ WX ���ط ا���

49-BB�Mة و�BBDC��BBآ�ء إ�BB�ر �iBB ا��NBB ا� �BB� �ًآ�C�BB� �ًBB���O� �ًBB���Hة، و�BB�ndBBC ا�� �ًBB��ر�} �ًBB���H ���BBم ا������CK
�اره�، CBMوا ،_BP[Zا� bBة إ���CKB�_ ا�و��ع، �P�DH WX د{�Bل ا�KB���ات ا���O� ا�[�ري i�FDCوا� ،_����sة ا���KF�

 ic WX ارس�G�ت ا��FD_ وا�C]و���Mم ا������� وا���آ�ء ����، وN���H، و�BP�GH. ا������� ا����يو{�و�O� �� ا�
� WX ���ان ا��Cا��� ا��C�رآ�_ �Meو ،_�FDG�ت ا�C]~KM�ت وا�F� ء ا���رات���� _P���ا����_ ا�� ��X�C� _��Kا�� �Pا�ا�

N���Cوا� ����CF�.

i ا����BB���، ووزارة-50G�BBMو [BB�L�CF� i���BBا� E�KBB�Cا� ��KBB�H bBBF� ،_BB��Flsا tBBH�u�BB_ اdBBCle�دP_، وا��Cوا� _BB���. ا�
���Bوا���� _Pد�dBCleا _B��Cوا� _B���_ إ�bB وزارة ا�RC�� �Pر��H N�FGCووزارة ا� _��Flsا _��Cوزارة ا��را�_ وا� �X�CMو

ا�����_ ��Cو�P ا�����ت �bBF ا��CKBى اBDHe�دي، وا���BSات �P�GH NC�M ا���Sة،1و�����d�GF� _�K. �� ا���Cم ا��Dز 
 N��BBوا� ،_BB���Cا� _BBl�وا�� ،_BB�X�uدارة ا�sن ا�^BB� N��BBا� WLc�BB��BBC� _BBو�P ا����BB�ت، �W��BB�C ا��NBB ا��BBDCة و��Flsا

ا2eو��Mآ� ا��d�G. ا����ي �_ �l�ع ا�N�FGC وو�Sة ا�bF� ����C ا��CKى�H ������ رات�l ء��� bF� ط�Bدي، و���DH
�_ �E�K�C ا���و��ت، و���ط اeر�H�ط ��CK� bFى ا�Kl�م، ��� إ�B�ر ��B�درة ا��BL�ل �Flsن ا�]Fوا� ،_��Flsط ا��Hرeا

�_ ا��FD_ وا���آ�ء�Cا� WX.

51-eا _BB��Cوا� _BB���KBB���ة وزارة ا�� ،���BB���F� ي�BBا��� tBBCudBBCl�دBB��GH WBBX ،_P_ ا��BBارد ����FKBBH �BB و����BBMط ا�
 iBBc WBBX _BB��DBB�F�ت. ا	"!@��NN ا���BBاء �bBBF ا��BBC��� ا�� [�L�CُBBM _BB����sة ا���KBBF� ة�BBDC� إ�BB�ر �iBB ا��NBB ا�BBو�

 WGBر وا��Bة، وآ��BDCا�GCMاض ���F� _P��M���، وN�R�CُM زP�رات ��C�Bآ_ �B�Hم �BO� ا�[BO�ت ا���BD_، و��Bآ�ء ا��NB ا�
G�ت ا��FD_ وا��ارس ا���ارC]�C�e�� idBCP �Bا�B�ت. ات، إ�b ا��X ز�BD�F�ت ا�GCMeاض �P�B�H ا��B�Cم ا�� i�CMو

���B_ و������BH، و�~��Bات ا����B��� ا����Bي �sة ا���KBF� W��Bة ا���DCا��Gزة H[�` ا��K�ء، و��ا�H إ��ر �i ا��N ا�
_Fdذات ا�.
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ا��]ا�W؛ وا��� واG�s�ش، ،_���K�sا _��]CMeا

ا��M�M_؛ _���C�eا ا�����ت
_Pا���� _���ا� ��� ا�Psز/��Xوس

ا	&%!ي ا	"!@��   L&%!ي@�ا	ا ا	"!@��   Lا�@ �y=!ات
1.bF� ا���رة ا�CSe���تزP�دة _��FHو ا���d�ت إدارة

_Pا�^�ور ا���Gا��]ا��_ i�M �P��Hو ،) ._Pا�و��
_�]�Hا�CMe2ا������F�.(

ا�[�\1.1 tKD� ،i}ا�� WX زP�دة E��DH bإ� ���H WCا� �Mا� _�K�.
2.1WCا� �Mا� _�Kار���� Wا��]ا� �]GF� UL} E��DH bإ� ���H

ilا� bF� �P�O�.

أ�Mا �Xا�H_Pا�و�� وا��C[�ت ����F�ت _�Hا�� .ق

اsد.2 NRو� �رM�ت� _KM��Wرا� � ا��CKا�_ ارة
E���� WX و�uHاره� _�FDا� G�تC]ا� ��CKى bF�

ا�CMeا�H[�_(.أ{�ى _P2ا�و��������F�.(

� ��ل1.2 _���ا� �Mا� _�K�)_��وا������ _Pد���EP)ا� ��
bF� �دC�e�� jذ� �G� �O�F� �OCRX�Dو� _Pا���ا WX iGا� i���� ا��]اء

WHا�]ا .ا��Gن
ا�����_2.2 ا��ارد إدارة ��KDH ������� ا����ة ��Z E���ا� ��د

Wرا� � ا��CKا�_ اsدارة �O� ��CKHم WCا�.
�رM�ت3.2وا� _��d�ا� _P�Mا� ا��C���ت �uHر WCا� �Mا� _�K�

_�KD.ا�

و��lل Wرا� � ا��CKا�_ �£دارة _��uDا� �K���ة
�GCF�ون آ���ر �O� .ا���آ�ء

3.�H_ا��CKا� ا��FKآ�_ وا����Cات �رM�تا� N��
_D��]� EFGCP ��X _�GC]ا� ا�[]ور وذات _���C�sوا

_Pا���� _���ا� ��� ا�و��P_(.ا�Psز/��Xوس
_�]�Hا�CMe3ا������F�.(

1.3WCا� _���C�eا ا�D�ورات WX ا���رآ_ _�FDا� G�تC]ا� _�K�
ا��FKآ �رM�تا� E���H ا��LH_��dCKض _���]Psا _�.

��Xوس2.3 ��� أ���_ [L�H WCا� _�FDا� G�تC]وا� ا��ارس _�K�
_Pا���� _���ا� ���/�P�^�� _���Cوا� ،�Hو�� �� n�L�Cوا� ا�Psز،

�O��} WX ��K�]ا� ��� �P�Cا�.

_Pا���� _���ا� ��� ���Lوس ����dا� ا�Psز/ا�GCMاد
Cا� ا����_ WX ��رآ_F�j�[� _�FG)NOو� ).دون

إزاء ���Pة �FMآ�_ ���Hات �دC�e ا���س ا�GCMاد
_Pا���� _���ا� ��� .ا�Psز/��Xوس

ا��ارد �ع]�
����G� _dd�ا�
ا����ي ا�������

)_�M�Mا�(��S ��
_:ا���
دوeر116 .���Fن

�d�Gن1:72ا���F�
.دوeر
�d�Gن2:44ا���F�
.دوeر

_ا�K�ه �ع]�
ا���RCة _���uD12.7:ا�

دوeر .���Fن
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,@�Y	ا ا	&%!ي:ا	��*6  ��@!"�	 وا	��ارد ا	���7  �-��R�;��A��..10430.0)2007-2010(
ا	���7  ����O),&%��	ا ا?داء)ا	���ذج اP-�!ا�Jت�y=!ات ،!3�H�	ا�A��%�	ا ا	��ارد

4.NOHر�lو ،NOC�cو��ا ا��L�ل، ا�DC�ق �e�Gت زP�دة
ا��ارس WX ا����_ ا���رآ_ bF�.)_Pا�و��

_�]�Hا�CMe4ا������F�.(

1.4EF�ا� ا��CL:اDC�e�ق ا���WCد �ارس��� ���DCFا� وا��CL�ن �ت
ا������� .KP���ه�

اDC�e�ق2.4 ��Gل WX��:_�K� ا��CL�ن55ا�DC�ق �� _��ا� WX
ا������� KP���ه� WCا� ا��ارس WX ا�C�eا��_ _Mا��را �M WX .وا��CL�ت

3.4_�cا�ا� ��G�:_�Kل _�c��90اWX وا��CL�ن ا��CL�ت �� _��ا� WX
ا��را�M_ا��ارس _�Kا� {Tل ا��ارس bF� ا������� KP���ه� WCا�.

4.4WCا� ا�C�eا��_ ا��ارس �� وا��CL�ن ا��CL�ت �KHب �e�Gت
ا������� .KP���ه�

ا�������5.4 KP���ه� WCا� ا��ارس WX ا��CL�ن bإ� ا��CL�ت _�K�.
4.6NFGCوا� ا��Cآ�� bF� ا��L�ل ���رة ��FGا� ��رآ_ا�(��OLم

ا��ر�M_)ا����_ _P[�Cا� أ���_ _]�C� ا��ارس WX.

ا����_ [�L�C� _�Hا�� وا����_ _�M��Kا� ا�و��ع
_����sا.

��FGا� ��LDH)ر�Lا� bF� NOH��H�� �P�KH jذ� WX ��(
��أب NO��O� ���F�م Nاده�GCMوا.

ا�G�رف اآKC�ب WX �]اتFCوا� [��TCا� _�Zر.
ا i��Mو �Xا�H_ا���C�eا ا��ارس WX N�FGCا� bF� K���ة�.

.5bإ� �ً�]Pر�H ا��ارس iP�DHو N�FGCا� �[�دة ا���Oض
_�FDا� _��CF� ا�CMeا�H[�_(.��اآ� _P4ا�و��

������F�.(

�م1.5Hsا .��Gل
2.5�Oأ� bF� ا��ارس bإ� �R�H WCا� ��FGوا� ا�²�ء را���ت _�K�

FDا� _��CF� .�_��اآ�

ا�{�ى ��ة��ا� i���Cا� n���uC� _�X�آ أ��ال �Xا�H
أ���_ WX اeر�H�ط ����ط iا��Cا� tPر�Cا� ��X�C�

�����uDا� ��Lc�ا� دوران W��P �� ،_�Mر�ا� _P[�Cا�.
ا���ا��.6 وإدارة ����H �� �P[L�ا� ا���آ�ء �uH

_P[Zا� bإ� ا�CMeا�H[�_(.ا���CKة _P5ا�و��
�F������.(

أ��1.6 W��H bF� �����رة ��GCCا� ������F� �P[L�ا� ا���آ�ء ��د
_P[Zا� bإ� ا���CKة ا���ا�� وإدارة ����H.

واsداري2.6 W��Cا� Nا��� �� ا��ا��_ �Mا� _�K�.
3.6i���� ا��]اء �[�ن ��CGPون �P[ا� _�FDا� G�تC]ا� أ�^�ء _�K�

���درة bإ� ا���CKة iGأوا� _��GX �Oأ� bF� _�FDا� _��Cا� WX ا��L�ل
_���GLا� ���Pة.

4.6������ �� ا�LCK�دة ا��روس �Hرج WCا� _����sا ا���درات ��د
_�FDا� _��Cا� WX ا��L�ل و���درة ا�����_ ا��ارد إدارة ��KDH.

ا�{�ى ��ة��ا� i���Cا� n���uC� _�X�آ أ��ال �Xا�H
�� Nا��� ��X�Cوإدارة� ����C� idCP ��X ا���رات ��ء

_P[Zا� bإ� ا���CKة .ا���ا��

ا����ي ا������� ا�����ت�����ت ��ات~�tCuا� WX ا���� _�}
ا����ي

1.1_DFdCKا� ا��Cه�رة Wا�را� _S�K�:
.هCu�ر125.000

اTdCMح1.1.1 أ���_ WX ا���رآ�� ا�[�\ tKD� �P��LCKا� ��د
Wا�������ا�را� KP���ه� WCا�.

���CuO�ر2.1.1 _DFdCKا� ا��Cه�رة Wا�را� _S�K�.
3.1.1_���Cا� ��P�Gا� W�FH WCا� ا����_ _�K�.

��dرة W��Cا� Nوا��� ��Rا�� iP�CF� _��uDا� ��X�H
tM��ا� �lا�� WXو _�Xوا.

ا���ا��_ �ع]�
)_�M�Mة)ا��RC�:ا�

.دوeرا796,850
��ا���ا�� ا���RCة _
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,@�Y	ا ا	&%!ي:ا	��*6  ��@!"�	 وا	��ارد ا	���7  �-��R�;��A��..10430.0)2007-2010(
ا	���7  ����O),&%��	ا ا?داء)ا	���ذج اP-�!ا�Jت�y=!ات ،!3�H�	ا�A��%�	ا ا	��ارد

2.1_��Cا� _��d} إدارة �رM�ت� �KDH.1.2.1�O��}إد NH WCا� _��Cا� _��d} sدارة _�KDا� ا����C�ت وأ��اع .��د
2.2.1�O�X E���Hُ WCا� ا�����_ ا��ارد إدارة ��KDH ������ �lا�� ��د

_��Cا� _��d} sدارة _�KDا� .ا����C�ت
إ���ء��118.000�رآ_3.1 أ���_ WX �ًP��M ��LCK�

WX _P[Z��� _����ا� ا��{�ل ����Hو ��500/ا���ل
WX Wا��]ا� ا��� ا��Gام �� W��GP WFD� �C]�65l�K.

1.3.1i���� ا��]اء أ���_ WX ا���رآ�� ا�[�\ tKD� �P��LCKا� ��د
iGا�.

2.3.1iGا� i���� ا��]اء أ���_ ic WX ا��ز�_ _P[Zا� _�.آ
ا����ة3.3.1 ا���ل وأ��اع .��د
ا��{�ل4.3.1 ����C� ا����ة ا����_ وأ��اع .��د

�ا� ���C�ج ��]C�ا� ����م ا��Mاق ��]�H�^ا�� �� �P
_Oآ�Lوا�.

4.1_�X�وا��� _�����uPsا _S��Kا� �Xص �P��H.1.4.1N�Flإ iآ WX ا���رة _FCDا� ا���آ� .��د
5.1`��ا� �d�در bإ� ا����ل ��K�H.1.5.1_�K�� ا��ء tF� bF� EL�ا� �lا�� ا���_50ا{dC�ر WX.

2.5.1iGا� ��l `����� ��GLC�ا� ���ت]�.
6.1�P�Hو �lا�� �X�H WCا� ��O]Cا� �H���ت ��M�H

WX _Fا���"ا�� ".���ط
1.6.1�lا�� �X�H WCا� ��O]Cا� �H���ت ا��CMام bF� ا��ر�_ �Mا� ��د

WX _Fا�� �P�Hا���"و ".���ط
ا��Mاق7.1 bإ� ا����ل ��K�H.1.7.1ا bإ� �Oو��� �K�CP WCا� _�FDا� G�تC]ا� .��Mاق��د

2.7.1_R�ا� _�l�Kا� ���ت]ا� .��د
G�ت1.2C]وا� �P[L�ا� ���Fآ�ء _���Cا� ا���رة �P�GH

ا���dدة _�FD.ا�
1.1.2_��Cا� bF� tPر�CF� ���FCا� �P[L�ا� ا���آ�ء WLc�� ��د

`��ا� G�ت]CK� .ا��C�رآ�_
2.1.2F��ا�� ا���� ذات _�FDا� G�تC]ا� ا���`��د G�ت]CK� _.

2.2bF� ا���dدة _�FDا� G�تC]ا� �lرة �KDH
_�Gا���� ا��ارد ���و��ت دورة .إدارة

1.2.2iP�GC� ��Hم WCا� ا�����_ ا��ارد إدارة ��KDH ������ �lا�� _�K�
ا�داء N���H �����ت ����CMام .ا����

G�ت2.2.2C]ا� أ�^�ء j�[وآ ����Cا� _l�Xأ _�Kر�����ا� _�FDا�
_�Gا���� ا��ارد ���و��ت دورة إدارة bF�.

3.2،Wرا� � ا��CKا�_ اsدارة �O� �DLH
�OCو��اء� .و���ه�،

1.3.2_Pذ�Dا� E���ا� WX Wرا� � ا��CKا�_ اsدارة �O� �دCا� ��ى
ا���ن .���u�ت

��اء�_2.3.2 ��Dث WX _����ا� ا��ار��� ���ت]� اsدارة��د
Wرا� � .ا��CKا�_

��ة��ا� i���Cا� n���uH
543,000:ا�{�ى
.دوeر

�� ا���RCة ا���ا��_
Nا��� n���uH

����850253:ا�
.دوeرا

ا�داء �l�س _�} إ��اد
����� ���C� ����
�� ا����ي ا�������
�P[L�ا� 5.000:ا���آ�ء

.دوeر
اsدارة �R�م _KM��

،�]� ���Cا�� bF� _ا����
ا������ت ور�� ،i�FDHو
ا������� �� ا�داء ��

�P[L�ا� وا���آ�ء
_RCو�� _R�� :��dرة

.دوeر75.000
ا�GCMاض �F�ت� ��K�H
���Cا�� bF� _ا���� اsدارة
اsدارة �P�CK�ت iآ bF�

ا�Kl�م،( ��CKى
وا��CKى ،N���lوا�

15.000):اDHe�دي
.دوeر
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,@�Y	ا ا	&%!ي:ا	��*6  ��@!"�	 وا	��ارد ا	���7  �-��R�;��A��..10430.0)2007-2010(
ا	���7  ����O),&%��	ا ا?داء)ا	���ذج اP-�!ا�Jت�y=!ات ،!3�H�	ا�A��%�	ا ا	��ارد

4.2،�OH���Kو� ،_�GC]ا� ���^Cا� ����ت ����H
i���Cا� ��l �OGوو�.

و1.4.2 ا���ل sدارة ا����ة _F��Gا� �����CKا� ���ت]� أو/��د
ا��{�ل ����H.

2.4.2W��GH WCا� �Mا� ¶��d� ���^Cا� ����ت ��� ا����ة ا���ل ��ع
�Gا� ا��� _Fl ��_F�.

1.3_���ا� ��� ��Xوس �¬��ر Wا��� _���إ
_Pت/ا�������]ا� ��Lف WX Wا��]ا� ا��� bF� ا�Psز

_uPا��� _�FDا� G�تC]ا� WX _L�G^ا� _���uKا�.

1.1.3_F}�ا� ا��FKآ�_ �رM�تا� .��د
2.1.3��� ���Lوس _��Gا� _�GC]ا� D�وراتF� _F��Gا� _l�Xا� ��د
���ا����P_ا� .ا�Psز/_
3.1.3_���ا� ��� ��Xوس ��� أ���_ [�L�H ��Oت WCا� ا��ارس _�K�
_Pا����/��K�]ا� ��� �P�Cا� �P�^�� _���CFو� .ا�Psز

ا�Kl�م2.3 ��CKى bF� �P[L�ا� ا���آ�ء �lرة �P�GH
_���ا� ��� ���Lوس �مCهeا N�GH bF� N���lوا�

_Pا����/�O� WX ا�CG�دةا�Psز Nده.

1.2.3�P�^l bF� tPر�Cا� ��FHا �P[ا� �P[L�ا� ا���آ�ء WLc�� ��د
_Pا���� _���ا� ��� و��Xوس ��K�]ا� ��� �P�Cز/ا��Psا.

�����ت1.4 ���FCا� ا�C�eا��_ ا��ارس [��TH ��د
WX _�Mام��137ر�G�eا �� _���Gا� ا�Kl�م �� �ًKl

ا��] �� � ���438:ا�Wا� 000[�FH.

1.1.4WCا� ا��ارس WX _�Mر�ا� ��F���ت ���FCا� وا��CL�ن ا��CL�ت ��د
.ا	"!@�� KP���ه�

KP���ه�2.1.4 WCا� ا��ارس WX ا��ز�_ _P[Zا� _��tKDا	"!@�� آ
�O���.

tF]� Nاده�GCMوا N�FGCا� ��Lا�� وا��O�ت ا�²�ء ا�Cl�ع
ا��ار bإ� NO��Lسأ�.

tM��ا� �lا�� WX آ�ف ��R� iP�C� _��uDا� ��X�H.
_P[�Cا� ���ا�� _�FDا� G�تC]ا� أ�^�ء و�K���ة
ا�{�ى _�F�uCا� _P[Zا� ��X�H {Tل �� _�Mر�ا�

ا��]ا��_ ��Z .وا����د
ا�����_ _X�OCKا� _�Kا�� bإ� WFDا� �Pر�Cا� 30و��ل

ا��]ا�� ا��P�C�ت �ع]� �� _��ا� WX_)¶�CP ��
_X�OCKا� ا�P�CK�ت E��DH ��تuF�.(

ا�����ت2.4 ��X�H bF� Wو�� EXا�H E��DC� WGKا�
_�Mر�.ا�

ا�����ت1.2.4 ��X�C� ��P�Cا� ��CMe�ب _R�ا� iGا� �FS�ت ��د
_�Mر��.

N�R�C� ا�{�ى ��ة��ا� i���Cا� ���L�ت آ�ف iP�H �Xا�H
iGا� .�FS�ت
ا���� ا��]ا��_��Hش _��Gا� �Sل ا��ا�� ا����ش iGL� ���.

3.4��� �P��Cا� UL} _��� ��CLF�ت �X�Dآ ا��]اء NP��H
��K�]ا�.

1.3.4_����ا� ا��]ا��_ �dDF� ا���FC�ت ا��CL�ت �KCP.��د WCا� ا��CL�ت ���درة Nد� _Fا��� ا���ال �Xا�H
�OS�]� bإ� �R���� _��K� �Ol���.

N���Cا� �F�ت� ��K�H
إ�bا�] ا���CKة WHا

iآ bF� ����Gا�
10.000:ا���Gة
.دوeر

tCuا� WLc�� �l�م
ا�W��L/ا����ي tCuا�

وا���آ�ء ������F�
Wا���ا� ������ �P[L�:ا�

.دوeرا850656
��H�� ا�GCMاض �F�ت�
��CKى bF� _�Kا� WX
وا��CKى N���lا�

15.000:اDHe�دي
.دوeر

ا���� tCuا� يا��Tع
tH�uا� �Pر��H ��S�C�
ا��Cا��� وا�H�ذ ا���ا��_
_��uDا� �� _�D�DdCا�:

.دوeر10.000
اsدارة �Pر��H إ��اد

�P��M ���Cا�� bF� _:ا����
.دوeر10.000
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,@�Y	ا ا	&%!ي:ا	��*6  ��@!"�	 وا	��ارد ا	���7  �-��R�;��A��..10430.0)2007-2010(
ا	���7  ����O),&%��	ا ا?داء)ا	���ذج اP-�!ا�Jت�y=!ات ،!3�H�	ا�A��%�	ا ا	��ارد

4.4�P��H_�Mر�ا� _P[�CF� W�P�]H ���وع [�L�Hو
_�FDا� ا���رات bF� .ا���uHة

1.4.4_P[�CF� W�P�]Cا� ا���وع �O�X [L�P WCا� _���ا� WX ا��ارس ��د
_�FDا� ا���رات bF� ا���uHة _�Mر�.ا�

ا��ارس2.4.4 WX �ً�FD� _��ا� N�FGCا� i���� ا��]اء أ���_ _�K�.

ا�GC�ون E�DH_وا��را� _P[Zا� _R�� �� iCD.ا�
[�L�C� ا�{�ى ����ا� i���Cا� ���L�ت _�X�آ أ��ال �Xا�H

W�P�]Cا� .ا���وع
5.4��S �� _�T� Z]ا��_ �dS �Pز�Hو W�FH

tM��ا� �lا�� WX _�uوا� .ا�����_
1.5.4_GFM iآ �� _D�D��dS �O�X �Hزع WCا� ا��ارس _�K�.
ا2.5.4 _�K�_P[Zا� اTCMم �G� ا��ارس WX _L��Cا� أو ا���Lدة _P[Z�

���ة _��D�.
3.5.4_D�D��dD� WH�ا��� �Pا�� �Pز�H.
4.5.4WX �O��FH t�� _P[Zا� �O�X �Hزع WCا� _�Mر�ا� ا�P�م _�K�
.ا��ارس

�lا�� WX _P[Zا� i�� �� N�FGCF� _��Flsا tH�uا� �uH
tM��.ا�

EXا�� �Xا�Hارس�ا� ��CKى bF� _�X�uا� �P��Cا�.
��X�C� ا�{�ى ��ة��ا� i���Cا� ���L�ت _�X�آ أ��ال _S�Hإ

_P[�C��� _��Gا� اeر�H�ط ����ط iا��Cا� tPر�Cا�
�����uDا� ��Lc�ا� دوران _���Hو ،_�Mر�.ا�

1.5WX _�FDا� _��Cا� WX ا��L�ل ���درة إ��ر [�L�H
KP WCا� ا��ارس iا�������آ .���ه�

1.5_��Cا� WX ا��L�ل ���درة إ��ر �O�X [L�Pُ WCا� ا��ارس _�K�
_�FDا�

2.5�� _��Gا� _�M�Mا� _��Dا� أ���_ �O�X [L�Hُ WCا� ا��ارس ��د
_�FDا� G�تC].ا�

��X�C� ا�{�ى ��ة��ا� i���Cا� ���L�ت _�X�آ أ��ال _S�Hإ
����ط iا��Cا� tPر�Cا�_P[�C��� _��Gا� اeر�H�ط

�����uDا� ��Lc�ا� دوران _���Hو ،_�Mر�.ا�
ا�{�ى ا��DCة Nا�� وآ�eت �� ا�GC�ون E�DH.

ا�CSe���ت1.6 �P�DH bF� �P[L�ا� ا���آ�ء �lرة �KDH
ا���ا�� [�L�Hو ا�CMeا�H[��ت، �P��Hو ا��]ا��_،

_P[Zا� bإ� .ا���CKة

ا���آ�ء1.1.6 ��WXد ������F� _���Cا� ا�����ت ����CKPن �P[ا� �P[L�ا�
�P��Hو ا��]ا��_، ا�CSe���ت �P�DH bF� NOHر�l �P��H
_P[Zا� bإ� ا���CKة ا���ا�� [�L�Hو .ا�CMeا�H[��ت،

ا�������2.1.6 ��Lc�ا� وا�N�FGC(��د ا��را�_ �bF){��اء ا��ر���
ا� bF� ���Cا�� bF� _ا���� وا����Wاsدارة W�Flsا ��P�CK.

3.1.6tM��ا� �lا�� WX ا��اردة ا�داء ر�� �Pر��H _�K�.

ا�{�ى ��ة��ا� i���Cا� ���L�ت _�X�آ أ��ال �Xا�H
ا���رات ����ء Nا��� ��X�C�.

ا�[�eت2.6 �P�DC� �P[L�ا� ا���آ�ء �� ا��Dار �M�H
W��وا� W��Cا� �GCF�ون _FCD.ا�

1.2.6� وا���آ�ء��د ا������� ��� N��ا�� W��Cوا� W��ا� ا�GC�ون [�eت
�P[L�.ا�

و���وع2.2.6 ا��DCة، Nا�� وآ�eت �� _ا���� ا���اآ_ أ�u�ل ��د
�P�}²ا �P[L�ا� وا���آ�ء ،_�Lا��.

nFC�� bF� وا��ر��� ��KDCا� ��Lc�ا� �Xا�H
.ا���Gة

ا��]ا��_3.6 _��Gا� _]��� �KDH��� �OC���GXو
_�X�إ� ��ارد _��GHو ا������� ���C� bF� ا���اء ��FKH

ا���آ�ء �� _�X�آ _�F�uHو.

1.3.6_Gوا� _���ا� ا����ي ������F� bF�ا� �رM�تا� .��د
2.3.6_���CKوا� ا���Gة _�F�uCوا� _�X��sا ا��ارد N]S)�O�� _���Gا�

_Pوا����.(

آ Nد� bF� و���با��dDل ���ق W�Flsا tCuF� �ف
ا��ارد _��GHو ����ةF� ��Fو� ���P�Xأ.
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z	�Y	*6 ا��	ا 

)Q�� Qs��)2007-2011ا@�� ا	"!@��  ا	&%!ي
 ا	R�2! ا?ول

��U�"	ارد ا��	إدارة ا  ��@!A 
"MERET– PLUS"

,@�Y	ا !R�2	ا 
أ@$%� ا	�kاء �&�KA ا	�i��2 ا	�����ة إ	8

ا ?��3ل -, ا	����� ا	�*����"�درة  

 ا	���ع
)(�!R�2	آ: ا(

 �C� ��(164 585 65 578 230 163ي(ا��FK ا��]ا��_

 944 604 64 544 104 25 400 500 39)ا���_(_ا��FK ا��]ا��

W�ا���ر i8 ا��� 979 217 3 577 720 12 556 937 
�P��Cا���ي وا� iا��� n���uH

�ع(وا���و�_])ا�
13 418 741 7 098 130 20 516 871 

�P��Cا���ي وا� iا��� n���uH
)ا���F� _LFuC ا��Cي(وا���و�_

81.53 108.24 

��ة ا�{�ى��n���uH 2 ا�i���C ا� 873 520 2 556 749 5 430 269 
�����ع n���uH ا�i���C ا�]� 170 183 108 143 337 38 878 771 64 

����n���uH)1(2 ا���N ا� 804 557 2 269 592 5 074 149 

����n���uH)2(4 ا�����Z N ا� 730 350 2 842 471 7 572 822 
�OFDCP WCا� n���uCع ا��]�

 ا�������
72 306 786 43 449 207 115 755 992 

_��uDا� _K� 6�ه 663 150 5 987 208 12 650 358 
)1(F� دي���� رNl إر��NFG .�BG� �P��BM �BOC واn���uH �F��_��Ss ا���N ا��l د�BDHُي و�Bا��� ���Bا���� WBX �B���وGP�د ا��WX �R ا��dd�ت ا�n���uC� _P��K ا�N��B ا�

 ����. ا��اردو�P��H�X�H ا�CS���ت n���uH ا���N ا�
ا)2( ��������� _����� أ���ء ا��CLة ا����GPُ±ل n���uH ا�����Z N ا� [F\ ا��L�C]ي أنF� ز�]Pي����.
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