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* Conformément aux décisions du Conseil d’administration sur la gouvernance 

approuvées à la session annuelle et à la troisième session ordinaire de 2000, les 

points soumis pour information ne seront pas discutés, sauf si un membre en fait la 

demande expresse, suffisamment à l’avance avant la réunion, et que la présidence 

fait droit à cette demande, considérant qu’il s’agit là d’une bonne utilisation du 

temps dont dispose le Conseil. 

Le tirage du présent document a été restreint. Les documents présentés au Conseil 
d’administration sont disponibles sur Internet. Consultez le site Web du PAM 

(http://executiveboard.wfp.org). 
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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
 

 

Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour information. 

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions d'ordre 

technique à poser sur le présent document à contacter la fonctionnaire du PAM 

mentionnée ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du 

Conseil. 

Directrice, ODX*: Mme V. Guarnieri tél.: 066513-3286 

Pour toute question relative à la disponibilité de la documentation destinée au Conseil 

d'administration, prière de contacter Mme I. Carpitella, Assistante administrative 

principale de l'Unité des services de conférence (tél.: 066513-2645). 

* Division des programmes 
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 PROJET DE DÉCISION* 
 

 

Le Conseil prend note du document intitulé "Augmentations budgétaires pour des 

activités de développement approuvées par la Directrice exécutive entre le 1
er

 janvier et 

le 31 décembre 2011" (WFP/EB.1/2012/10-B). 

 

 

 

 

  

                                                 

*
 Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé 

"Décisions et recommandations" publié à la fin de la session du Conseil. 
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1. Le présent document récapitule les projets de développement et les augmentations 

budgétaires pour des projets de développement approuvés entre le 1
er

 janvier et le 

31 décembre 2011 par la Directrice exécutive en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués. 

2.  Conformément aux décisions du Conseil, les pouvoirs délégués à la Directrice exécutive 

pour ce qui est de la catégorie d'activité du développement comprennent: 

 l'approbation des projets de développement et des augmentations budgétaires pour des 

projets de développement dont la valeur des produits alimentaires ne dépasse pas 

3 millions de dollars É.-U.; 

 la réaffectation de ressources entre les composantes de programme sur la base d'une 

évaluation de la situation, des besoins et des résultats des composantes d'un 

programme de pays, sous réserve que des ressources soient disponibles; 

 l'approbation des révisions budgétaires visant à réorienter des composantes de 

programmes de pays, sous réserve que l'augmentation de la valeur des produits 

alimentaires ne dépasse pas 3 millions de dollars; et 

 l'approbation des révisions budgétaires visant à obtenir des ressources supplémentaires 

(en plus des ressources ordinaires allouées au développement) spécifiquement 

destinées à des programmes de pays et des projets de développement, en tenant le 

Conseil régulièrement informé. 

Nouveaux projets 

3.  Entre le 1
er

 janvier et le 31 décembre 2011, la Directrice exécutive a approuvé trois 

nouveaux projets de développement en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués. Ces 

nouveaux projets, devant être mis en œuvre au Cap-Vert, en Guinée et dans la République 

du Congo, représentent une valeur de 4,3 millions de dollars en produits alimentaires et un 

coût total pour le PAM de 10 millions de dollars. Pour rappel, la Directrice exécutive avait 

approuvé en 2010 quatre nouveaux projets en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués. 

Augmentations budgétaires 

4.  Entre le 1
er

 janvier et le 31 décembre 2011, la Directrice exécutive a approuvé 

39 augmentations budgétaires en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués pour des activités 

de développement approuvées. Ces augmentations représentaient une valeur de 

43,7 millions de dollars en produits alimentaires et un coût total pour le PAM de 

90,8 millions de dollars. Les chiffres détaillés et les motifs de chaque augmentation sont 

donnés ci-après. 

5.  Par rapport à la période correspondante en 2010, la Directrice exécutive a approuvé sept 

augmentations budgétaires de plus en 2011, ce qui a représenté une diminution de 

8 millions de dollars en produits alimentaires et une diminution de 24 millions de dollars 

s'agissant du coût total pour le PAM. 

6.  Plus de 80 pour cent des augmentations budgétaires visaient à: i) tenir compte de la 

rentrée de ressources supplémentaires préaffectées à des projets de développement précis; 

ii) tenir compte de l'augmentation des coûts opérationnels résultant de la hausse des prix 

des produits alimentaires et des carburants; iii) tenir compte des prolongations. Les 

augmentations budgétaires pour les activités menées au Bangladesh, en Égypte, en Guinée, 

au Honduras, au Kenya et au Malawi représentaient 50 pour cent du total des 

augmentations pour la période. 
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Asie                       

Bangladesh 104100 Programme de pays – 
Bangladesh (2007–2010)          

721 598  240 131 516  373 231 356  15 500  4 053 149  6 490 148  737 098  244 184 665  379 721 504  

Motifs de la révision 

(1) Modification des coûts associés pour permettre la réalisation d’activités visant à renforcer les capacités. 

(2) En raison d’une modification des activités entre 2010 et 2011, le budget prévu au titre des transferts monétaires a été accru pour la composante 1. La quantité de produits alimentaires prévue pour la 
composante 3 a été accrue pour tenir compte d’une contribution à emploi spécifique supplémentaire et des coûts associés 

Bhoutan 105790 Améliorer l'accès à l'éducation de 
base, essentiellement à 
l'enseignement primaire, des 
enfants vivant en milieu rural 

16 030  7 160 026  12 127 190  -  234 785  1 196 415  16 030  7 394 811  13 323 605  

Motifs de la révision 

(1) Variation des coûts de transport et des coûts associés 

(2) Remplacement de certains produits alimentaires pour permettre la prise en compte d’une contribution à emploi spécifique supplémentaire 

Cambodge 200202 Programme de pays – 
Cambodge (2011–2016)          

137 586  78 491 060  131 909 154  -  -  2 498 302  137 586  78 491 060  134 407 456  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts associés 

République 
démocratique 
populaire lao 

200129 Lutter contre la malnutrition 
grâce à des activités touchant la 
santé et la nutrition maternelles 
et infantiles 

319  646 050  1 029 994  -  -  67 027  319  646 050  1 097 020  

Motifs de la révision 

(1) Variation des coûts de transport et des coûts associés 

(2) Variation des coûts associés 
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Sri Lanka 106070 Soutien à l’amélioration du 
programme de santé et de 
nutrition maternelles et infantiles 

7 603  5 131 500  7 177 144  9 133  2 731 891  4 159 560  16 736  7 863 391  11 336 703  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, en vue de fournir une assistance à 180 000 bénéficiaires supplémentaires 

Moyen-Orient, Afrique du Nord, Europe orientale et Asie centrale 

Arménie 200128 Développement de l'alimentation 
scolaire durable 

6 480  3 822 300  8 000 016  -1 225  -516 710  255 275  5 255  3 305 590  8 255 290  

Motifs de la révision 

(1) Variation des coûts de transport 

(2) Révision du budget du projet pour tenir compte de la nouvelle modalité consistant à distribuer dans les écoles des barres aux fruits produites localement 

Égypte 104500 Programme de pays – 
Égypte (2007–2012) 

29 350  17 707 112  38 267 428  2 894  2 880 574  5 638 281  32 244  20 587 686  43 905 709  

Motifs de la révision 

(1) Du fait du succès obtenu par le PAM dans la lutte contre l’exploitation des enfants par le travail, le budget a été accru de manière à tenir compte d’une contribution à emploi spécifique supplémentaire 

(2) Augmentation du budget pour tenir compte de contributions à emploi spécifique supplémentaires au titre des composantes II et III 

République arabe 
syrienne 

106780 Soutien aux programmes 
d'éducation appuyés par une 
aide alimentaire 

9 700  4 587 491  6 150 870  26 240  7 876 083  11 188 917  35 940  12 463 573  17 339 787  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour appuyer l’alimentation scolaire et permettre un transfert sans heurt des responsabilités au Gouvernement 
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Tadjikistan 200120 Appui à l’accès à l’éducation des 
enfants vulnérables 

62 279  30 455 459  46 676 683  -  1 750 589  2 995 728  62 279  32 206 048  49 672 411  

Motif de la révision 

(1) Augmentation du budget des produits alimentaires et des coûts associés en raison de la hausse des coûts des produits alimentaires 

Tadjikistan 200173 Appui aux malades atteints de 
tuberculose et à leur famille 

12 483  4 225 209  7 018 153  971  1 070 210  1 616 134  13 454  5 295 419  8 634 287  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, en vue de venir en aide à 9 000 bénéficiaires supplémentaires et de faire figurer un nouveau produit dans l’assortiment alimentaire 

Yémen 104350 Programme de pays – 
Yémen (2007–2011) 

92 914  52 358 672  79 105 823  8 380  2 590 600  4 794 592  101 294  54 949 272  83 900 415  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour couvrir une prolongation d'un an 

Afrique orientale et centrale 

Congo 200211 Appui au Gouvernement de la 
République du Congo aux fins de 
la gestion d’un programme de 
filets de sécurité en milieu urbain 
dans certaines zones de 
Brazzaville et de Pointe-Noire 

109  1 618 220  2 591 144  -  -  54 012  109  1 618 220  2 645 156  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts associés  
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Kenya 106680 Programme de pays – 
Kenya (2009–2013)          

170 120  68 155 320  113 127 198  8 224  2 805 968  6 867 493  178 344  70 961 287  119 994 691  

Motifs de la révision 

(1) Variation des coûts de transport 

(2) Augmentation des autres coûts opérationnels directs (Autres COD) afin de tenir compte d’une contribution à emploi spécifique supplémentaire destinée à améliorer les infrastructures scolaires au titre 
de la composante I 

(3) Variation des coûts de transport 

Afrique de l'Ouest 

Burkina Faso 200163 Programme de pays –  
Burkina Faso (2011–2015)           

42 813  28 148 848  50 333 593  -  -  2 141 090  42 813  28 148 848  52 474 683  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts de transport 

Gambie 105480 Appui à l'éducation de base dans 
les régions rurales et urbaines 
vulnérables 

18 859  9 067 733  16 665 039  3 721  1 928 221  3 157 437  22 580  10 995 954  19 822 476  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour couvrir une prolongation d'un an 

Guinée 104530 Programme de pays – 
Guinée (2007–2011)          

27 941  13 409 153  28 943 632  5 828  2 925 819  7 178 214  33 769  16 334 972  36 121 846  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour couvrir une prolongation d'un an 
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Libéria 107330 Appui à l'éducation  10 897  6 582 683  15 046 434  3 987  2 091 600  5 075 578  14 884  8 674 283  20 122 012  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour couvrir une prolongation de trois mois en attendant l’incorporation de certaines activités dans l’intervention prolongée de 
secours et de redressement (IPSR) 

Sénégal 104510 Programme de pays – 
Sénégal (2007–2011)          

28 245  15 337 896  28 386 255  2 678  1 526 136  2 762 586  30 923  16 864 033  31 148 841  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, aux fins des repas scolaires en attendant l’approbation du nouveau programme de pays, qui doit démarrer en 2012 

Tchad 104780 Programme de pays – 
Tchad (2007–2011)          

39 870  18 173 917  45 907 351  -  -  335 564  39 870  18 173 917  46 242 915  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts de transport 

Afrique australe 

Lesotho 105820 Faciliter l’accès à l'éducation 
primaire 

7 199  3 307 508  5 481 878  -  -  157 877  7 199  3 307 508  5 639 755  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts associés 

Lesotho 200169 Appui nutritionnel aux enfants 
souffrant de malnutrition et à 
d’autres groupes vulnérables 

12 515  5 445 408  9 796 239        12 515  6 519 510  11 053 663  

Motif de la révision 

(1) Ajustement du plan budgétaire approuvé compte tenu de l’augmentation des prix des produits alimentaires et du carburant 
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Lesotho 200199 Programme de repas scolaires 7 524  2 390 454  4 833 128        7 524  3 281 870  5 811 867  

Motif de la révision 

(1) Ajustement du plan budgétaire approuvé compte tenu de l’augmentation des prix des produits alimentaires et du carburant 

Madagascar 103400 Programme de pays – 
Madagascar (2005–2011)          

78 527  28 612 122  62 005 915  -  1 683 662  1 833 975  78 527  30 295 784  63 839 890  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts des produits alimentaires  

Malawi 105810 Appui à l’éducation 73 220  31 783 870  58 532 052  1 071  713 957  6 619 468  74 291  32 497 827  65 151 521  

Motifs de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, et variation des coûts de transport 

(2) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour couvrir une prolongation de deux mois en attendant l'approbation du nouveau programme de pays en 2012 

Mozambique 104460 Programme de pays – 
Mozambique (2007–2012) 

71 735  34 008 946  62 168 856  -  -  245 637  71 735  34 008 946  62 414 493  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts associés pour des activités de renforcement des capacités en attendant l'approbation du nouveau programme de pays en 2012 

Zambie 104470 Programme d'alimentation 
complémentaire          

55 179  24 889 975  49 382 419  4 545  1 136 250  3 205 607  59 724  26 026 225  52 588 026  

Motif de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, pour couvrir une prolongation de trois mois en attendant l'approbation du nouveau programme de pays  
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ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉES POUR LESQUELLES LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ DES 
AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2011 EN VERTU DES POUVOIRS QUI LUI SONT 

DÉLÉGUÉS 

Région/pays Numéro 
de 

projet 

Titre Budget approuvé Montant de la révision Révision autorisée 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Produits 
alimen-

taires (en 
tonnes) 

Coûts des 
produits 
alimen-

taires (en 
dollars) 

Coût total 
pour le 

PAM (en 
dollars) 

Amérique latine et Caraïbes 

Bolivie, État 
plurinational de  

105960 Programme de pays –  
Bolivie (2008–2012)          

17 534  12 844 209  15 188 681  -  -  918 672  17 534  12 844 209  16 107 353  

Motifs de la révision 

(1) Variation des coûts associés  

(2) Variation des coûts associés de manière à tenir compte d’une contribution à emploi spécifique supplémentaire 

Honduras 105380 Programme de pays – 
Honduras (2008–2011)          

29 720  20 907 314  25 253 870  7 770  6 237 645  8 946 379  37 490  27 144 958  34 200 250  

Motifs de la révision 

(1) Ajout de produits alimentaires, et augmentation des coûts associés, en vue de la transposition à plus grande échelle du programme d’alimentation scolaire et du programme de soins de santé 
maternelle et infantile 

(2) Variation des coûts associés afin de tenir compte d’une contribution à emploi spécifique supplémentaire et d’accroître les activités liées au VIH 

Nicaragua 105970 Programme de pays – 
Nicaragua (2008–2012)          

32 121  26 062 226  34 270 882  -  -  412 487  32 121  26 062 226  34 683 369  

Motif de la révision 

(1) Variation des coûts associés pour poursuivre la distribution à la population cible d’articles non-alimentaires essentiels 

  

Les coûts totaux des 16 augmentations budgétaires ci-dessus se montent à: 

Coût total des produits alimentaires: 90 812 457 dollars                   

Coût total pour le PAM: 43 720 428 dollars                   
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