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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva a efectos de informacion.

De conformidad con las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su
primer periodo de sesiones ordinario de 1996, acerca de los métodos de trabajo, la
documentacion que prepara la Secretaria para la Junta es concisa y se centra en aquellos
aspectos que facilitan la toma de decisiones. Las sesiones de la Junta Ejecutiva han de
tener una orientacion practica y propiciar el diadlogo y el intercambio de ideas entre las
delegaciones y la Secretaria. La Secretaria no cejara en su empefio de impulsar estos
principios rectores.

Por consiguiente, la Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular
alguna pregunta de caracter técnico sobre este documento a dirigirse al personal del PMA
que se indica a continuacion, a ser posible con un margen de tiempo suficiente antes de la
reunion de la Junta. Este procedimiento facilitara el examen del documento durante la
sesion plenaria de la Junta.

El funcionario del PMA encargado de coordinar el presente documento es el siguiente:

Jefe, ODT: M. Da Silva tel.; 5228-2511

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse al Empleado de documentos y reuniones (tel.: 5228-2641).
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1. INTRODUCCION

11 Antes incluso de la conclusion del Memorando de Entendimiento (ME) de 1985, la
OACNUR y el PMA ya habian establecido una cooperacion estrecha al servicio de los
refugiados, que se reforzd considerablemente con las nuevas disposiciones que se
introdujeron progresivamente desde comienzos de 1992. A principios de 1994 entro en vigor
un ME revisado, en el que se recogian las experiencias derivadas de esas nuevas
disposiciones. En esta nueva revision se tiene en cuenta la experiencia adquirida en la
aplicacion de las disposiciones de la primera revision.

12 El Memorando expone sus objetivos y su alcance y establece la distribucion de
responsabilidades y los mecanismos adecuados en las esferas de la evaluacion de las
necesidades, movilizacion de alimentos, logistica, Ilamamientos, seguimiento, supervision
nutricional, presentacion de informes y coordinacion. La ultima seccion contiene las
condiciones generales por las que se rige el presente Memorando.

13 Elestatuto de la OACNUR le atribuye la funcion de proporcionar proteccion internacional
a los refugiados y de buscar soluciones duraderas para sus problemas. Asi pues, en el sistema
de las Naciones Unidas, al OACNUR le incumbe la responsabilidad de proteger y procurar el
bienestar de los refugiados, asi como de contribuir a encontrar soluciones duraderas, como la
repatriacion voluntaria, la integracion a nivel local y el reasentamiento en terceros paises.
Resoluciones posteriores de la Asamblea General le han encomendado también algunas
responsabilidades con respecto a los apatridas y los repatriados. En determinadas situaciones,
y a peticion del Secretario General o de un érgano competente importante de las Naciones
Unidas, la OACNUR puede actuar también en beneficio de personas desplazadas en el
interior de su propio pais por los mismos motivos que determinan la situacion de los
refugiados, asi como de quienes sufren la amenaza de ser desplazados.

14 Al definir sobre que personas se extiende la competencia de la OACNUR, el estatuto de la
Oficina del Alto Comisionado hace hincapié en el temor fundado de ser perseguido.
Posteriormente se han afiadido otros criterios para adaptarse a la naturaleza cambiante de las
corrientes de refugiados. En muchos casos, la Oacnur presta ahora proteccion y asistencia a
refugiados que huyen de la persecucidn, los conflictos y la violacion generalizada de los
derechos humanos.

15 EIPMA es la instancia de las Naciones Unidas que se encarga de la ayuda alimentaria.
Atiende las necesidades alimentarias de urgencia de los refugiados y de las personas
desplazadas en el interior del pais (PDI) y presta el apoyo logistico necesario para realizar esa
labor; utiliza la ayuda alimentaria para fomentar el desarrollo econémico y social; y
promueve la seguridad alimentaria mundial, definida como el acceso de todos y en todo
momento a los alimentos necesarios para llevar una vida activa y saludable. Por lo tanto, la
mision del PMA se lleva a cabo en dos ambitos distintos: las situaciones de urgencia y el
desarrollo. Este ultimo es especialmente pertinente en la cooperacién del Programa con la
OACNUR y con otros organismos, incluso las instituciones financieras, en las actividades de
rehabilitacion en el pais de origen. En el marco del presente Memorando, la funcion principal
del PMA es la de movilizar los alimentos basicos y los recursos necesarios para su entrega.

16 Paraalcanzar sus objetivos, el Memorando debe ser Util para los colegas de la OACNUR y
del PMA sobre el terreno y tener en cuenta sus experiencias. Toda sugerencia encaminada a
reforzar su utilidad seré bien recibida. La cooperacion franca y estrecha y el intercambio de
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informacidn a todos los niveles son condiciones indispensables para el buen éxito de esta
colaboracion crucial cuyo marco se establece en el presente Memorando.

C______________________________________________________________________
2. OBJETIVOS Y ALCANCE

21 Mediante el suministro de la cantidad suficiente de alimentos y de los articulos no
alimentarios conexos apropiados en el momento oportuno, la OACNUR y el PMA aspiran a
conseguir los siguientes objetivos:

- restablecer y/o mantener una situacion nutricional satisfactoria gracias a una cesta de
alimentos que satisface las necesidades evaluadas, es nutricionalmente equilibrada y
aceptable desde el punto de vista cultural, y

- fomentar el mayor grado posible de autosuficiencia entre los beneficiarios mediante la
ejecucion de programas apropiados para estimular la produccion de alimentos o generar
autoempleo, que facilitaran la transicion progresiva desde la distribucion general de
alimentos de socorro a las actividades orientadas a un desarrollo sostenible.

22 LaOACNUR y el PMA se comprometen a conseguir que la ayuda alimentaria se destine a
las familias y llegue a las personas mas vulnerables y que en su entrega se respeten los
principios que inspiran la accion humanitaria. Cooperaran también para aplicar estrategias
dirigidas a conseguir que la comunidad de los beneficiarios, en particular las mujeres,
participen en todos los aspectos de la administracion de la ayuda alimentaria.

23 El Memorando de Entendimiento es un instrumento de gestion que contribuye al logro de
esos objetivos definiendo claramente las responsabilidades y los mecanismos de cooperacion
entre la OANUR y el PMA. Para ello aprovecha al maximo los puntos fuertes y las ventajas
comparativas de cada organizacion en beneficio de todas las partes interesadas y asegura la
coordinacion necesaria.

24 El Memorando abarca la cooperacion para la prestacion de ayuda alimentaria a los
refugiados, a los repatriados y, en los casos que se especifican en el parrafo 1.3, a las PDI,
siempre que el nimero de beneficiarios sea al menos de 5 000. Cuando éstos pertenecen a
paises desarrollados (es decir, paises distintos de los que figuran en el informe anual de la
OCDE/CAD como paises receptores de ayuda que no alcanzan el umbral establecido por el
Banco Mundial para la concesion de préstamos), las disposiciones del ME se aplicaran
también siempre que la utilizacion de los recursos de donantes necesarios no se haga en
detrimento de las operaciones de socorro del PMA en paises en desarrollo. Esto lo decidira el
PMA caso por caso.

25 La OACNUR atendera las necesidades alimentarias de aquellas personas que pertenecen a
su esfera de competencia pero que quedan al margen del Memorando segun se ha definido
anteriormente, asi como de todas las personas que, aunque estan incluidas dentro del presente
Memorando, han sido excluidas por un acuerdo con el PMA para una situacion especifica.

3. PLANIFICACION Y EVALUACION DE LAS NECESIDADES

31 La OACNUR y el PMA realizaran una planificacion para situaciones de urgenciay
elaboraran planes de intervencion en los paises en los que lo consideren apropiado. Ambas
organizaciones trataran de asegurar una participacion conjunta -con las demas partes
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interesadas- en el proceso y compartiran los planes de intervencion pertinentes cuando no
hayan podido ser preparados conjuntamente.

32 Las necesidades indicativas de energia, proteinas y micronutrientes establecidas por la
FAO y la OMS, adaptadas si es necesario en funcion de la composicion demografica y otros
factores pertinentes propios de la poblacion beneficiaria, constituirdn la base para el calculo
de las necesidades alimentarias. Para evaluar las necesidades de alimentos en los programas
de alimentacidn general y selectiva que se consideren necesarios se adoptara un conjunto
comun de directrices nutricionales convenidas.

33 El gobierno del pais de acogida y la OACNUR determinaran el nimero de refugiados y el
PMA y la OACNUR estableceran conjuntamente el nimero de personas que cumplen las
condiciones para recibir ayuda alimentaria. La identificacion exacta de los beneficiarios y la
evaluacion correcta de sus necesidades son indispensables para la movilizacion y utilizacion
eficaz de los recursos que se pongan a disposicion de ambas organizaciones.

34 La OACNUR ha elaborado y mantendra mecanismos adecuados para el registro de los
refugiados. Esta organizacién comparte con el pais huésped la responsabilidad de efectuar el
censo de refugiados de la forma mas precisa y rapida posible cuando se produce una nueva
situacion de urgencia de refugiados, asi como de actualizarlo periédicamente. La cuantiay la
naturaleza de la afluencia determinara el mecanismo de registro que debe utilizarse. Hasta
que se lleve a cabo el registro, se utilizaran las técnicas mas adecuadas para identificar a los
beneficiarios y estimar su nimero. En circunstancias normales, el registro/verificacion tendra
lugar dentro de los tres meses siguientes al comienzo de una afluencia importante. Se
tomaran las disposiciones necesarias para registrar a todos cuantos lleguen posteriormente.
Los datos del registro deberan ser comprobados y actualizados constantemente, en particular,
aungue no Unicamente, durante la distribucion de los alimentos. La verificacion de los datos
de todos los beneficiarios debera efectuarse periddicamente segun lo requiera la situacion.

35 La OACNUR se asegurara de que el PMA participe plenamente en la planificaciéon y
aplicacion de las disposiciones relativas al recuento/registro de los refugiados para determinar
el nimero de los beneficiarios reales o potenciales de la ayuda alimentaria. Cuando no sea
posible llevar a cabo la operacion de registro de forma satisfactoria durante los tres primeros
meses, la OACNUR y el PMA determinaran conjuntamente el nimero de beneficiarios que
necesitan ayuda alimentaria. Los asociados en las operaciones y los representantes locales de
los gobiernos donantes deberan participar estrechamente en éste y en otros aspectos del
recuento y el registro. Si se produjera un desacuerdo entre las oficinas en los paises
respectivas respecto al nimero de beneficiarios que debe utilizarse, cuando no se haya
llevado a cabo un registro inicial satisfactorio, las diferencias se comunicarén a la Sede para
su solucidn. Entretanto, el PMA distribuira alimentos a los beneficiarios que considere que
necesitan asistencia.

36 La OACNUR y el PMA evaluaran conjuntamente las necesidades globales de ayuda
alimentaria y de socorro conexas en consulta con las autoridades gubernamentales
pertinentes, los asociados operacionales y los expertos, segun proceda. Ambas instituciones
convendran las modalidades de ayuda alimentaria, la composicion de la cesta de alimentos, el
tamafio de la racion, la duracion de la asistencia y los articulos no alimentarios conexos que
pueden incidir en la situacion nutricional de los beneficiarios. Se concedera una especial
atencion a las necesidades de las mujeres, los nifios y los grupos vulnerables. Se invitara a los
beneficiarios, especialmente las mujeres, a que expresen sus puntos de vista. El programa de
ayuda alimentaria propuesto tendra en cuenta todos los factores pertinentes, incluso la
situacion socioeconomica y nutricional de los beneficiarios, las practicas culturales, la
disponibilidad global de alimentos, las perspectivas de autosuficiencia, la disponibilidad de
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combustible para cocinar y la necesidad de reducir al minimo el impacto ambiental del
combustible elegido.

37  Sera competencia de la OACNUR determinar la situacion nutricional de los refugiados y
ejecutar los programas de alimentacién selectiva que considere necesarios para complementar
la racion general convenida. Los resultados de los estudios nutricionales serdn comunicados
al PMA. La situacion nutricional de los refugiados sera examinada también en el marco de
una evaluacion conjunta de la ayuda alimentaria. La decision de llevar a cabo programas de
alimentacion selectiva se adoptara en consulta con el PMA sobre la base de directrices
acordadas. La OACNUR informara regularmente al PMA sobre la ejecucién de dichos
programas.

38  Siempre que sea posible, la OACNUR y el PMA propiciaran la utilizacion de la ayuda
alimentaria y no alimentaria para fomentar y apoyar la autosuficiencia de los beneficiarios y
de sus comunidades, segun proceda. Se adoptaran medidas como la realizacion de actividades
de alimentos por trabajo y el suministro de insumos no alimentarios, tales como semillas y
aperos agricolas.

39 Sise produce una nueva situacion de urgencia importante, la evaluacion inicial para
determinar el nimero de beneficiarios y las necesidades alimentarias mas urgentes se
efectuara normalmente en el marco de la intervencion de urgencia que estén realizando los
dos organismos e implicara la participacion de equipos de intervencion de urgencia de la
OACNUR y el PMA, segun proceda.

310 En las operaciones en curso, el estudio de las necesidades alimentarias adoptara, por norma
general, la forma de una mision conjunta de evaluacion que se efectuara periédicamente y en
la que participaré personal radicado en el pais o personal externo. La composicion de la
mision se decidira de mutuo acuerdo. Generalmente, el PMA designaré al jefe de la misién y
a un experto en logistica, en caso necesario, y la OACNUR a un nutricionista y a otros
expertos para ayudar a evaluar el nivel de autosuficiencia econémica, cuando proceda. Se
propiciard la participacion en la mision, como miembros de pleno derecho, de representantes
de donantes y de asociados en la ejecucion, con el fin de promover el apoyo de los donantes a
las conclusiones de la misién. Se recabaran también los puntos de vista de las autoridades
nacionales competentes y de los beneficiarios. Las misiones de evaluacion de las necesidades
alimentarias se atendran a las directrices establecidas conjuntamente. Las recomendaciones
formuladas por una mision conjunta de evaluacién de las necesidades alimentarias s6lo
podran ser modificadas de mutuo acuerdo, previa deliberacion entre las sedes.

311 EIPMA participara plenamente en la planificacién y ejecucién de las operaciones de
repatriacion, y las decisiones sobre la utilizacion de los alimentos del PMA se adoptaran
conjuntamente. En caso de que los gobiernos interesados y la OACNUR constituyan una
comision de repatriacion, el PMA debera participar en sus reuniones, cuando proceda, en
calidad de observador oficial u oficioso.

312 Laayuda alimentaria puede ser también un factor decisivo en la reintegracion de los
repatriados una vez que ha tenido lugar la repatriacion, cuando la asistencia a comunidades o
zonas geograficas puede ser mas conveniente que un sistema de prestaciones individuales.
Después de un conflicto, las actividades de rehabilitacion no sélo son necesarias para los
repatriados, sino para la poblacion afectada del pais de origen. Es necesario crear vinculos
complementarios entre las iniciativas de reintegracion a corto plazo de la OACNUR, como
los proyectos de efecto rapido, y las actividades de desarrollo del PMA y otros organismos,
con objeto de fomentar la recuperacion socioeconémica duradera y la reintegracion
satisfactoria de los repatriados. Cuando se considere conveniente, el PMA promovera
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proyectos comunitarios y/o orientados a una zona determinada en sectores tales como la
seguridad alimentaria, los servicios comunitarios, la infraestructura y la produccion, ya sea
mediante actividades de alimentos por trabajo o a través de la monetizacion de la ayuda
alimentaria. Se elaborard una estrategia de reintegracion conjunta (o pluri-institucional).

313 Se elaborarén y actualizaran periddicamente sobre el terreno planes conjuntos de accion en
los que se indicaran los objetivos y los procedimientos de ejecucion de las operaciones que se
lleven a cabo en el marco del ME.

314 En caso de que la oficina en el pais de la OACNUR o del PMA considere que la evolucion
de los acontecimientos desde la Gltima evaluacion de las necesidades exige modificar la
racion acordada o el nimero de beneficiarios, debera notificarlo inmediatamente a la otra
organizacion. Se examinaran conjuntamente las repercusiones de esos acontecimientos y se
acordaran las medidas que deben adoptarse.

315 En caso de que las oficinas en los paises no alcancen un acuerdo sobre las medidas que se
deben adoptar, se plantearan las diferencias en la sede de ambas organizaciones para su
solucion. Entretanto, se suministrara el nivel de ayuda alimentaria establecido en la tltima
evaluacion acordada, cuando proceda.

C______________________________________________________________________
4. RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LA MOVILIZACION DE
ALIMENTOS Y LA MOLTURACION

41 ElI PMA se encargara de la movilizacion de los siguientes productos, tanto para los
programas de alimentacion general como selectiva: cereales; aceites y grasas comestibles;
legumbres y otras fuentes de proteinas; alimentos compuestos; sal; azucar; y galletas de gran
contenido energético. Cuando los beneficiarios dependan totalmente de la ayuda alimentaria,
el PMA suministrara alimentos compuestos u otros productos enriquecidos para evitar o
corregir la carencia de micronutrientes.

42  Sera competencia de la OACNUR la movilizacion de productos complementarios, tales
como: alimentos locales frescos, especias, té y leche en polvo y terapéutica.

43 Laevaluacion conjunta de las necesidades permitira determinar los productos requeridos su
cuantia. Determinara también si los cereales se han de suministrar en grano o en forma de
harina. Por lo general, en la fase inicial de una situacion de urgencia es preferible suministrar
harina, por razones préacticas, nutricionales y ambientales, pero en el caso de operaciones
prolongadas puede ser dificil mantener ese tipo de suministro. Si se decidiera suministrar
cereal en grano, serd necesario disponer de una capacidad local de molienda y la racion
debera incluir la compensacion por el costo de la molturacion (generalmente del 10 al 20 por
ciento, si esta justificado) cuando dichos costos deben sufragarlos los beneficiarios. EI PMA
movilizara los recursos necesarios para la molienda y en la medida de lo posible
proporcionara a los beneficiarios equipos de molturacion.

44  ElI PMA consultara sin tardanza a la OACNUR cuando sea evidente que no puede
garantizar la llegada y/o la molienda de los alimentos en el plazo necesario para atender las
necesidades segun lo acordado en el marco del ME, ya sea por no disponer de recursos, por el
retraso en la entrega, por problemas logisticos o por cualquier otro impedimento. Para
solucionar el problema se podran arbitrar distintas medidas como solicitar un préstamo al
Fondo rotatorio central para emergencias del Departamento de Asuntos Humanitarios de las
Naciones Unidas o pedir a la OACNUR que adelante los fondos al PMA, que seran
reembolsados posteriormente.
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45 Enaquellos casos en que las necesidades de micronutrientes no puedan ser cubiertas
mediante la racion alimentaria, la OACNUR se ocupara de proporcionar los micronutrientes
necesarios hasta que sea posible modificar o enriquecer la racién para hacer frente a esas
necesidades.

C______________________________________________________________________
5. RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LA ENTREGA Y
DISTRIBUCION DE ALIMENTOS

51 EI PMA sera responsable del transporte puntual hasta el punto de entrega en el interior del
pais (PEIP) convenido de una cantidad suficiente de los productos alimenticios que debe
movilizar. Se encargara también de almacenar esos productos en el PEIP y de su
administracion. Mantendra informada a la OACNUR de las disposiciones logisticas que haya
adoptado en el pais para llevar a la practica el programa convenido.

52 Laubicacion de los PEIP se decidira a propuesta de las oficinas en los paises, con arreglo a
las directrices acordadas, y sera confirmada por las sedes de la OACNUR y el PMA. En la
eleccion del lugar se tendra en cuenta la posibilidad de reducir al minimo los costos generales
y potenciar al maximo la eficacia de la gestion de la operacion en su conjunto. Los PEIP
deberan estar situados en un lugar en el que se pueda disponer del espacio de almacenamiento
suficiente para garantizar la distribucion final regular y el transporte mas eficaz posible, lo
que evitara proceder a un almacenamiento intermedio o efectuar una nueva reexpedicion
entre el PEIP y el lugar de distribucion. Las consideraciones relativas a la gestion y a la
seguridad revisten una especial importancia. Normalmente, debera garantizarse la presencia a
tiempo completo de la OACNUR y el PMA en el PEIP.

53  Salvo acuerdo en contrario, la OACNUR se responsabilizara del transporte de todos los
productos desde el PEIP y de su distribucion final. Asumira esta responsabilidad franco
almacen (es decir, PEIP) o franco camion/franco vagén, segun la practica vigente en el pais.
La OACNUR adoptara todas las disposiciones logisticas necesarias en relacion con los
productos alimenticios que debe movilizar e informara al PMA de las decisiones que haya
adoptado al respecto para llevar a buen puerto el programa acordado.

54 Las modalidades de distribucion final de los alimentos a los beneficiarios se acordaran
conjuntamente entre el Gobierno y la OACNUR, en estrecha consulta con el PMA'y de
conformidad con las directrices de la OACNUR para la distribucion de los productos. Dichas
modalidades respetaran la politica de la OACNUR y el PMA de garantizar la maxima
participacion posible de la comunidad de beneficiarios, y de las mujeres en particular, en
todos los aspectos de la distribucién. La distribucion final de los alimentos se encargara,
generalmente, a un asociado de la OACNUR en la ejecucion, que sera designado
conjuntamente por la OACNUR y el PMA. Las modalidades de distribucion y las
responsabilidades de dicho asociado con respecto a la rendicion de informes sobre la
distribucion y utilizacion de los productos alimenticios sera objeto de un acuerdo tripartito
entre la OACNUR, el PMA y dicho asociado. La OACNUR velara también por que las
disposiciones de ejecucion incluyan orientaciones a los beneficiarios sobre la manera de
preparar los alimentos para reducir al minimo el tiempo necesario para cocinarlos y preservar
su contenido nutricional.

55 Enlos programas de alimentacion selectiva, tales como la alimentacion escolar y las
actividades de alimentos por trabajo, el alojamiento en lugares distintos de los campamentos
del pais de acogida, o en las situaciones en las que la ayuda alimentaria se dirija tanto a las
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PDI como a los refugiados, la OACNUR y el PMA podréan convenir en transferir al PMA la
responsabilidad de la distribucion.

56 No existira derecho retroactivo sistematico cuando no haya sido posible realizar la
distribucion integra de la racidn acordada. La decision relativa a una distribucion retroactiva
la adoptaran conjuntamente la OACNUR y el PMA, tomando en consideracion la situacion
nutricional de los beneficiarios, las medidas que hayan adoptado, asi como el pasivo en el que
incurran para hacer frente al déficit, sus efectos econdémicos y la disponibilidad futura de
recursos.

6. RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LA FINANCIACION Y
GESTIONES ANTE LOS DONANTES

61 La OACNUR yel PMA movilizaran el efectivo y otros recursos necesarios para hacer
frente a sus responsabilidades respectivas. Asi, el PMA movilizara todos los recursos
necesarios para el transporte internacional y terrestre, almacenamiento y manipulacion
(TTAM) los costos de la molienda, cuando sea necesaria, y todos los demas recursos
necesarios para transportar los productos hasta los PEIP, el almacenamiento en estos ultimos
y su gestion. La OACNUR movilizaré los recursos en efectivo y otros recursos necesarios
para los demaés aspectos de la gestion de los productos y de su distribucion hasta los PEIP, asi
como los que sean necesarios desde la movilizacién y la compra hasta la entrega y
distribucion de los productos de los que es responsable.

62 La OACNUR y el PMA se ocuparan de que las repercusiones financieras para cada
organizacion sean expuestas en todas las gestiones ante los donantes y en los documentos
conexos, con el fin de establecer claramente esas responsabilidades y su complementariedad.
Se suministrard también el detalle de los costos de TTAM vy de distribucion especificos de
cada pais. Las gestiones ante los donantes seran coordinadas y en cualquier Ilamamiento a los
donantes, la OACNUR hara llegar por adelantado al PMA el texto relativo a las necesidades
alimentarias. Cuando sea necesario se efectuaran gestiones conjuntas, tanto al inicio de una
nueva operacion como en cualquier momento en que parezca que la respuesta de los donantes
no garantizara la entrega oportuna de los productos necesarios.

63 La OACNUR y el PMA instaran a los donantes a efectuar las promesas de productos y
efectivo para cubrir todas las necesidades alimentarias en el marco del presente Memorando a
través del PMA, en lugar de hacerlo bilateralmente. EI PMA administrara todas las
contribuciones que reciba y coordinard y supervisara las promesas y envios de los donantes,
incluso las donaciones bilaterales y no gubernamentales, de todo tipo de productos, tratando
de ajustar el calendario de entrega en funcion de las necesidades. La OACNUR sera
informada a este respecto.

64 EIPMA tratara de garantizar que los recursos alimentarios bilaterales destinados a los
refugiados, los repatriados y las PDI en el marco del presente acuerdo, tanto si se canalizan o
no a traves del PMA, vayan acompafiados de todos los recursos en efectivo necesarios para
sufragar los costos de TTAM y otros costos de apoyo conexos.

65 La OACNUR apoyara las gestiones que realice el PMA ante los donantes para
proporcionar recursos en efectivo destinados a la adquisicion local, regional o internacional, a
fin de que las necesidades de los beneficiarios sean atendidas en la forma més puntual y
rentable posible. La OACNUR respaldara también las gestiones que realice el PMA ante los
donantes, con caracter general, a fin de que la Cuenta de Respuesta Inmediata (CRI) de la
Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia (RAIE) alcance y conserve el nivel
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aprobado, y para conseguir contribuciones para cualquier fondo similar, de manera que el
PMA pueda responder con celeridad a las nuevas necesidades de alimentos de urgencia.

C______________________________________________________________________
7. SEGUIMIENTO Y PRESENTACION DE INFORMES

71 EIPMA implantara un sistema eficaz de seguimiento del suministro de alimentos e
informara a la OACNUR detalladamente y con periodicidad, tanto sobre el terreno como en
la Sede, de su situacion y evolucion. EI PMA alertara inmediatamente a la OACNUR en caso
de que surja cualquier dificultad que pueda impedir atender las necesidades que hayan sido
evaluadas.

72 La OACNUR organizara encuestas nutricionales periédicas y, en consulta con el PMA,
implantara un sistema de supervision eficaz para el seguimiento de la situacion nutricional de
los beneficiarios. Los resultados seran comunicados al PMA, habida cuenta de que
constituyen un elemento importante para calibrar el progreso y la eficacia del programa
conjunto de alimentacion.

73 La OACNUR establecerd, en consulta con el PMA, un sistema eficaz de seguimiento y de
presentacion de informes para cada operacion que se realice en el marco del presente
Memorando, con especial atencion a la informacion cualitativa sobre la situacion
socioecondmica de los beneficiarios, teniendo en cuenta que repercute en sus necesidades
alimentarias. En el acuerdo tripartito al que se hace referencia en el parrafo 5.4 se
estableceran las responsabilidades del Gobierno o de otro asociado en la ejecucion encargado
de distribuir los alimentos del PMA, de manera que permita la gestion eficaz de los
programas y cumpla el requisito del PMA y de la OACNUR de rendir cuentas a sus donantes.
Este acuerdo exigira al asociado al que se haya encomendado la distribucion que informe
directamente al PMA y a la OACNUR sobre la distribucion y utilizacion de los productos
alimenticios del PMA. El personal sobre el terreno de la OACNUR y el PMA realizaran
conjuntamente misiones periddicas de seguimiento en los lugares de distribucion de los
alimentos.

74 Enlugar de rendir informes a cada uno de los donantes, la OACNUR y el PMA intentaran
que los donantes multilaterales acepten la documentacion que se presenta al Comité
Ejecutivo y a la Junta Ejecutiva, respectivamente, como expresion de haber cumplido el
requisito de rendir informes a los donantes.

|
8. COORDINACION

8.1  Seraesencial conseguir una coordinacion estrecha y un intercambio de informacion y
evaluacion frecuente y abierto entre la OACNUR y el PMA sobre el terreno. Esto permitira
también resolver la mayor parte de los problemas reales y potenciales que se planteen sin
necesidad de recurrir a la Sede. Se organizaran reuniones periodicas y estructuradas sobre el
terreno para examinar los progresos y la evolucion de los acontecimientos y conseguir una
respuesta coordinada.

82 Las oficinas en los paises de la OACNUR y el PMA, en coordinacion con las autoridades
gubernamentales pertinentes, estableceran mecanismos de coordinacion de la ayuda
alimentaria que permitan un sistema de consultas y de intercambio de informacion periddicos
con donantes multilaterales y bilaterales, la comunidad diplomatica, otras organizaciones de
las Naciones Unidas interesadas y las ONG asociadas. La OACNUR velaréa por el
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establecimiento de los mecanismos de coordinacion operacional necesarios fuera de la capital
en estrecha consulta con el PMA 'y con su participacion.

8.3 EIPMA haré llegar ala OACNUR los documentos de autorizacion de la prestacion de
asistencia en el marco del Memorando antes de que hayan recibido la autorizacion definitiva.
Las cartas de acuerdo entre el PMA y el Gobierno preveran expresamente el acceso ilimitado
y el seguimiento por las dos organizaciones de todos los aspectos de la operacion a la que se
refiera dicha carta. La necesidad de asociar oficialmente a la OACNUR a una carta de
acuerdo tripartita sera estudiada conjuntamente caso por caso.

8.4 EIPMAyla OACNUR realizaran actividades conjuntas de informacién publica para
lograr que exista una mayor conciencia de las necesidades de alimentos, y de otro tipo, de los
beneficiarios, y que se comprenda la funcién de cada organizacion, asi como para recabar
apoyo a la tarea que debe afrontar cada organizacion para atender esas necesidades. En todas
las operaciones conjuntas, el PMA y la OACNUR reconoceran la importancia de la otra
organizacion ante los medios de comunicacion y el publico en general con miras al objetivo
comun de conseguir el apoyo de los donantes y del gobierno hospedante. Es importante que
cada una de las dos organizaciones tenga la visibilidad adecuada sobre el terreno.

85 Enla Sede, la coordinacion de las cuestiones especificas de las operaciones sera
competencia de los responsables respectivos de las operaciones. Cuando lo exijan las
circunstancias se llevaran a cabo misiones conjuntas sobre el terreno. La coordinacion de las
cuestiones relativas a la movilizacion de los productos y de los recursos sera responsabilidad
de los servicios de movilizacion de recursos respectivos. De la coordinacién de las politicas
globales y de las cuestiones préacticas se encargaran los directores de la Divisién de apoyo
operacional de la OACNUR y del Departamento de Operaciones del PMA, que promoveran
el contacto directo entre el personal de coordinacion técnica, logistica y de programas
competente.

86 Cuando la OACNUR o el PMA elaboren mecanismos, sistemas y directrices para las
intervenciones de urgencia o adopten cualquier otra medida que pueda beneficiar (o duplicar)
el trabajo de la otra, deberan informar a la dependencia responsable de la otra organizacion y
trataran por todos los medios de conseguir los maximos beneficios para las dos
organizaciones.

87 Cada organizacion preparard y actualizara su propio material de capacitacion para
desempefiar sus funciones. Se organizaran cursillos de capacitacion conjuntos, dando
prioridad a las actividades sobre el terreno. Los cursillos se centraran en la cooperacion para
aplicar las disposiciones del presente Memorando y en conseguir una mejor comprension de
las funciones y dificultades de la otra organizacion. Por norma general, en dichos cursillos se
utilizard material de capacitacion de las dos organizaciones. Ademas, cada una de ellas
procurard ofrecer a la otra plazas en los cursillos de carécter general, como la capacitacion
sobre la gestion de las situaciones de urgencia.

88  Siempre que sea necesario, se organizaran reuniones conjuntas en la Sede con los
gobiernos y con otras partes interesadas en las operaciones en un pais o en una region
determinados. Cuando la OACNUR y el PMA organicen una reunién con 6rganos externos
sobre las operaciones que son objeto del presente Memorando, invitaran a la otra
organizacion.

89 Los servicios de evaluacion de la OACNUR y el PMA organizaran evaluaciones conjuntas
cuando sea preciso, tomando en consideracion la envergadura y complejidad de las
operaciones que son objeto del presente Memorando. Cuando una de las dos organizaciones
organice una evaluacion conjunta, informard a la otra y le invitara a participar.
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9. DISPOSICIONES GENERALES

91 Este Memorando de Entendimiento revisado entrara en vigor el 31 de marzo de 1997,

sustituyendo al memorando revisado de enero de 1994.

92 El presente Memorando rige la cooperacion en todas las operaciones contempladas en el

mismo excepto las operaciones, o las partes de las mismas, que de comun acuerdo se
excluyan especificamente de su ambito de aplicacion.

93 El presente Memorando de Entendimiento podra ser modificado en cualquier momento de

mutuo acuerdo. Sera examinado periodicamente por un grupo de trabajo conjunto establecido
a esos efectos por los directores ejecutivos de la OACNUR y el PMA.

Catherine Bertini Sadako Ogata
Directora Ejecutiva Alto Comisionado
PMA OACNUR
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