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Nota para la Junta Ejecutiva

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva a efectos de informacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de carécter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacion, a ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Jefe del Servicio de Politicas (SPP):  Sr. A. Jury tel.: 066513-2601
Oficial de Planificacion Estratégica,  Sr. D. Chambliss tel.: 066513-2355
SPP:

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse a la Supervisora de la Dependencia de Servicios de Reuniones y Distribucion
(tel.: 066513-2328).
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Resumen

Esta nota se remite a la Junta Ejecutiva para su informacion, atendiendo a lo solicitado por la
Junta en su tercer periodo de sesiones ordinario de 2000. Se facilita asi informacion acerca
de las medidas adoptadas y propuestas para el ulterior desarrollo en el PMA de la gestion
basada en los resultados (RBM), en apoyo de las nuevas disposiciones en cuanto a sistema
de gobierno aprobadas por la Junta en 2000.

El RBM modifica el modo de actuar de las organizaciones, centrandolo en la obtencién de
mejores resultados. EI PMA viene desarrollando su enfoque de RBM desde 1997, que fue
cuando la Junta aprobé su implantacion mediante el Plan Estratégico y Financiero para
1998-2001. El enfoque de RBM del PMA se configuro con la aplicacion de las medidas de
fortalecimiento del sistema de gobierno aprobadas por la Junta en 2000. Esas medidas
hicieron posible que la Junta fijase la orientacion estratégica del PMA, determinase su plan
de aplicacion y sus asignaciones de recursos, y evaluase cada afio su desempefio con
referencia a ciertos indicadores de resultados.

En apoyo del sistema de gobierno fortalecido, el enfoque de RBM dotara al PMA de mayor
capacidad para:

» hacer operativas las estrategias al fijar con claridad metas y objetivos para la
organizacion y para los distintos programas y operaciones;
planificar las operaciones y asignar recursos para el logro de objetivos estratégicos;
gestionar programas y operaciones;
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aprender de la experiencia; e
» informar y responder de sus logros.

Todas esas ventajas dependen de que se especifiquen, recopilen y analicen datos sobre los
resultados de cada operacion de campo y de apoyo. Esos datos seran agrupados y analizados
por las oficinas en los paises, los despachos regionales y las dependencias de la sede, con
objeto de proporcionar una circulacion puntual de informacidn que sustente la adopcion de
decisiones de gestién y gobierno y permita aprender de la experiencia, y que ilustre la
rendicion de cuentas a la Junta del PMA y al personal directivo. En el Anexo IlI se presenta
esta informacion en forma de diagrama.

Los datos sobre resultados del desempefio del PMA como organizacion fueron aprobados
por la Junta en 2001, en su Plan Estratégico y Financiero (2002-2005). Ese documento fue
un primer intento de facilitar la informacion que necesita la Junta Ejecutiva, y los
indicadores alli especificados tal vez requieran comprobacion y posible enmienda para
cerciorarse de que son préacticos y eficaces en funcién de su costo. Para mayor facilidad de
referencia, en el Anexo Il se indican esos objetivos e indicadores.

El PMA se propone que la RBM esté en pleno funcionamiento en apoyo de las medidas
sobre el sistema de gobierno en 2004, que es cuando habréa de ser objeto de examen el
primer Informe Anual de las Realizaciones, con el cual concluye el primer ciclo de: i) el
Plan Estratégico (estrategia), ii) el Plan de Gestion (operaciones planificadas y asignacion de
recursos), y iii) el Informe Anual de las Realizaciones (resultados alcanzados).
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Se han dado ya pasos importantes para la aplicacion de la RBM en el PMA, mediante:
» el examen de los enfoques y las experiencias de otras organizaciones;
» latoma de conciencia de la RBM por el personal;

» laintroduccion de elementos de la RBM en las revisiones de procedimientos clave,
manuales y otros documentos;

» lainstitucionalizacién de la RBM en apoyo del sistema de gobierno y de la gestién; y

» laestructuracion en términos de la RBM de los documentos con los que se llevaran a
la préctica las nuevas medidas relativas al sistema de gobierno.

Esos pasos se describen en los parrafos 14 al 30 del presente documento, bajo el epigrafe
“Implantacion de la RBM en el PMA hasta la fecha”, y se resumen en el Anexo |.

Los pasos que hayan de darse en el futuro para institucionalizar la RBM y hacerla totalmente
operacional partiran de esos avances para definir mejor los resultados previstos y los
correspondientes indicadores; ampliar la utilizacion de las técnicas de planificacion lgica;
mejorar la recopilacion y el analisis de datos; y armonizar los enfoques de RBM de la
evaluacion comun del pais y el Marco de las Naciones Unidas para la Asistencia al
Desarrollo (CCA/UNDAF) entre el PMA, los Gobiernos y los donantes. Se resefian esos
pasos en los parrafos 41 al 47, bajo el epigrafe de “Futuras actividades”, y en el Anexo 1.

Al mismo tiempo que el PMA rinda informes acerca de las nuevas medidas relativas al
sistema de gobierno, informara también a la Junta cada afio del avance logrado en la
implantacion de la RBM.

Proyecto de conclusion

La Junta toma nota de la informacion que consta en el documento WFP/EB.3/2001/4-A
acerca de las actividades realizadas y propuestas para el ulterior desarrollo en el PMA de
la gestion basada en los resultados.
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|
INTRODUCCION

1. LaJunta Ejecutiva, en su tercer periodo de sesiones ordinario de 2000, encargé a la
Secretaria que presentase un documento en el que se resefiase el avance alcanzado por el
PMA en cuanto a la implantacion de la gestion basada en los resultados. El presente
documento responde a ese encargo. A partir de 2002, el PMA rendira informe a la Junta,
en el periodo de sesiones anual de ésta, acerca de la situacion de la aplicacion de la RBM.

C______________________________________________________________________
ANTECEDENTES

¢Qué es la gestion basada en los resultados?

2. Lagestion basada en los resultados (RBM) (también llamada presupuestacion basada en
los resultados, y evaluacion de la ejecucidn) es un instrumento de gestion que fomenta la
mayor efectividad, transparencia y eficacia de las tareas de una organizacion. La RBM
cambia el modo de funcionar de la organizacion y centra ésta en la mejora del desempefio
(consecucion de resultados). La RBM destaca las mejoras tangibles que las organizaciones
de desarrollo o de socorro y las partes interesadas desean ver realizadas en las vidas de sus
beneficiarios. Asi pues, en una perspectiva de RBM, los resultados previstos seran el punto
focal de las operaciones de planificacion, ejecucion y gestion.

3. Desde hace ya algunos afios se viene constatando en las tareas del PMA y de otros
organismos de desarrollo y de socorro una creciente orientacion hacia los resultados. La
reciente adopcion de la RBM por gobiernos y entidades nacionales ha reforzado el
requisito de que su uso se generalice en las actividades de operaciones y de apoyo de las
organizaciones internacionales.

4,  Paraque la RBM sea Util hay que adaptarla al tipo de actividades de cada organizacion.
Por otra parte, el enfoque de cada organizacion tiene que ser eficaz en funcion de los
costos y estar en consonancia con el de las demas organizaciones y gobiernos con que
colabora.

La RBM en el PMA

5. ElI PMA viene estudiando oficialmente el enfoque de RBM y la implantacion de sus
elementos desde que se aprobara la adopcion de dicho enfoque en el Plan Estratégico y
Financiero (2000—2003). Con la utilizacion de la RBM, el PMA prevé que mejorara su
desempefio en el logro de sus objetivos. Le sera mas facil también demostrar los resultados
que alcanza en cumplimiento de su mandato. Espera el PMA, en especial, que la RBM le
sirva para demostrar la eficacia de la ayuda alimentaria para facilitar el desarrollo de las
personas afectadas por el hambre y la pobreza, salvar vidas en situaciones de urgencia y
ayudar a las personas con hambre en situaciones de crisis a establecer medios de
subsistencia mas seguros desde el punto de vista alimentario.

6.  La gestion basada en los resultados es el medio que utilizaran la Junta y la Secretaria
para fijar objetivos claros en relacidn con todos los aspectos de las tareas del PMA,
planificar actividades encaminadas a esos objetivos, gestionar la ejecucion de esas
actividades y rendir informe acerca del logro de los resultados. La RBM proporcionara con
todo ello a los administradores y a la Junta una corriente de informacion puntual y
pertinente sobre la que se basaran la adopcion de decisiones estratégicas y operacionales.
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Ello hara posible, a su vez, determinar cuales son los cambios de estructura o de
procedimiento necesarios para aumentar la efectividad y la eficacia de las operaciones del
PMA.

¢Qué es la RBT y cual es su relacion con la RBM ?

7. EI PMA ha utilizado, ademas del término RBM, el término reflexion basada en los
resultados (RBT), para denominar el cambio de actitud que tendra que adoptar todo el
personal para reorientar su labor hacia la consecucion de resultados. En todos los demas
aspectos de la RBM, el PMA ha mantenido la terminologia y los conceptos normalizados
que tienen amplia difusion en todo el sistema de las Naciones Unidas, en otras
organizaciones y en los gobiernos.

Elementos clave del enfoque de RBM del PMA

8.  Con objeto de que la RBM funcione y haga posible la implantacion del Plan Estratégico,
el Plan de Gestion y el Informe Anual de las Realizaciones llegado 2004, el PMA esta
poniendo en practica un enfoque de RBM que comprende los elementos siguientes:

» una cultura orientada hacia los resultados inculcada a todo el personal del Programa
para que se centre en los resultados que se persiguen, es decir, en los efectos positivos
y demostrables en las vidas de los beneficiarios del PMA;

» resultados claramente definidos que se planifican mediante los siguientes instrumentos
del PMA:

estrategia organizativa;
planes de trabajo de los centros de costos;

programas y proyectos;

» vinculacion de las necesidades de recursos a los resultados previstos mediante las
actividades planificadas;

» seguimiento de los resultados de programas, proyectos y centros de costos, con miras a
conocer con exactitud el desempefio del PMA en la ejecucién de su estrategia;

» utilizacion de la informacion sobre resultados para:
adoptar decisiones de gestion;
aprender de la experiencia,;
rendir cuentas de manera responsable.

9.  Enel Anexo I se resumen las medidas adoptadas por el PMA para construir su enfoque
de RBM, asi como también las medidas posteriores necesarias para que la RBM esté
suficientemente institucionalizada al final de 2002 como para poder producir el primer
Informe Anual de las Realizaciones en 2004.

10.  Los elementos clave que se enumeran supra constituyen el marco de la RBM. Los
objetivos claros permiten determinar indicadores para medir el logro de los objetivos, y
que luego se utilizan para recopilar informacidn sobre los resultados de cada proyecto del
PMA mediante seguimiento y evaluaciones. Seran objeto de seguimiento también las
actividades de apoyo, tales como la movilizacion de recursos y la financiacion. Toda esa
informacidn serd utilizada por los asociados y las oficinas del PMA en los paises para
gestionar los proyectos.
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11. Las oficinas en los paises agregaran la informacion sobre sus operaciones y la
transmitiran a sus respectivos despachos regionales, los cuales la haran llegar, a su vez, al
Departamento de Operaciones de la sede y al personal ejecutivo en sus informes
periddicos, y también insertandola en el Sistema Mundial y Red de Informacion del PMA
(WINGS). La agregacion de la informacién de resultados a esos niveles haré posible que se
desprendan ensefianzas de orden técnico y administrativo que podran incorporarse en las
decisiones de gestion. La identificacion y aplicacion de esas ensefianzas tendran lugar en
cada uno de los niveles de la organizacion, desde la fijacion de estrategias y politicas de la
Junta hasta la gestion cotidiana de las operaciones por parte del PMA y sus asociados.

12. Lainformacion sobre la ejecucion que consta en el WINGS estara disponible como
aportacion para la elaboracion de informes de rendicion de cuentas, tales como el Informe
Anual de las Realizaciones y los informes normalizados de los proyectos.

13.  En el Anexo Il puede verse, en forma grafica, un esquema de como circula la
informacidn y se adoptan las decisiones con arreglo a la RBM.

C______________________________________________________________________
IMPLANTACION DE LA RBM EN EL PMA HASTA LA FECHA

14. Laestrategia del PMA para implantar la RBM ha consistido en examinar el enfoque y la
experiencia a ese respecto de otras organizaciones, hacer que el personal tome conciencia
de la RBM, introducir elementos de RBM como procedimientos clave, revisar en ese
sentido manuales y otros documentos, y hacer preparativos para la aplicacion completa de
la RBM en apoyo de las nuevas medidas de sistema de gobierno. Llegado septiembre de
2001, el PMA habia aplicado medidas de RBM a actividades interinstitucionales,
formacion y concienciacion del personal y dispositivos internos. Esas actividades se
resefian seguidamente.

Foros y visitas interinstitucionales

15.  En abril de 2000, el PMA envi6 una mision de RBM de alto nivel a América del Norte.
La delegacion recogio informacion y examind, posteriormente, los enfoques adoptados en
materia de RBM por el Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional (CIDA), el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF). EI PMA particip6 también en un taller de una semana
destinado al personal del PNUD con objeto de examinar la experiencia de esa organizacion
en materia de RBM.

16.  Visitaron el PMA para intercambiar experiencias acerca de la RBM en sus respectivas
instituciones representantes del CIDA, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y el PNUD.

17.  EI' PMA particip6 en la fundacion de un grupo oficioso de RBM, en cuyas reuniones
periddicas esta representado. Ese grupo esta integrado por representantes del Comité
Internacional de la Cruz Roja, organizaciones no gubernamentales (ONG) y organismos de
las Naciones Unidas, tales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el FIDA, que se retunen para intercambiar ideas y
analizar los problemas que surgen al aplicar la RBM a las condiciones de sus respectivos
organismos Y las soluciones que se van encontrando para resolverlos. La reunién mas
reciente de ese grupo, organizada por el PMA, tuvo lugar en febrero de 2001.
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Capacitacion y concienciacion

18.  Se llevaron a cabo en la sede del PMA y en los centros regionales sesiones de
concienciacion para mejorar el entendimiento del concepto de la RBM, los distintos
enfoques y sus consecuencias para el PMA. Como complemento de esas sesiones se instal6
en Intranet material de RBM que se distribuy6 también en forma impresa, y se incluyo una
columna sobre RBM como parte normal de la publicacion interna de seguimiento y
evaluacion, The Indicator.

19. El personal ejecutivo y los administradores superiores del PMA han participado en
sesiones de informacion y debate acerca de la RBM y su aplicabilidad a las tareas del
PMA. En abril de 2001 se proporciond informacion a los miembros de la Junta Ejecutiva y
a otros representantes acerca de la RBM y su utilizacion en el PMA. Se incorporo también
la RBM a la capacitacion en temas de gestion y a las actividades de formacion y talleres
acerca de la politica de habilitacion para el desarrollo.

20. Ahora en los programas en los paises se exige la utilizacion de una técnica racional de
gestion y disefio de proyectos, que es lo que constituye el marco Idgico, y que también se
esta introduciendo en todos los programas y proyectos de desarrollo. Esa técnica ayuda
ademas a formular objetivos claros, elegir actividades adecuadas para los proyectos y
recoger datos sobre la ejecucién. En los cursos de especializacion sobre la aplicacion de la
politica de habilitacion para el desarrollo se incluyé un modulo de anélisis de marco
I6gico. EI PMA estudia actualmente la posibilidad de incorporar esa técnica en el disefio de
operaciones de urgencia (OU), operaciones prolongadas de socorro y recuperacion (OPSR)
y operaciones especiales (OE).

21.  Enel Manual de Disefio de Programas se ha incluido una explicacién del marco logico y
los conceptos y términos conexos, junto con orientaciones acerca del seguimiento de la
ejecucion y la determinacion de indicadores.

22.  Se han aprovechado los cursos sobre habilitacion para el desarrollo y otros talleres
destinados al personal de la sede y de campo realizados en las oficinas en los paises, para
introducir la aplicacién del marco l6gico. Se esta evaluando la necesidad de impartir
adiestramiento adicional sobre este tema.

Mecanismos internos

23.  EI PMA ha comenzado a aplicar la RBM en todas sus esferas de actuacion principales,
que son la planificacion, el seguimiento, la evaluacion y la gestion de proyectos y la
elaboracion de los correspondientes informes.

Planificacién

24, En el Plan Estratégico y Financiero para 2002—2005, aprobado por la Junta Ejecutiva en
su periodo de sesiones anual de 2001, se utilizan metas, objetivos e indicadores en
términos de RBM (véase el Anexo I1) y un marco de resultados. Ese documento servira de
base para la RBM en el PMA, en cuanto que en él se definen los resultados que el PMA
tratard de medir y hacer objeto de sus informes en el periodo 2002-2005. Por tratarse de un
intento inicial de definicion de los resultados clave de las operaciones, el PMA prevé que
habra que modificar los indicadores propuestos en funcion de la respuesta que se reciba de
la Junta, los asociados y su propio personal de ejecucion.

25.  En las necesidades proyectadas para 2001 y 2002 para los proyectos y operaciones del
PMA (Libro Azul) se definen los resultados previstos a nivel de producto. El Libro Azul,
que es un documento importante de planificacion en términos de necesidades de recursos
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del PMA, establece una relacion entre la asignacion de recursos y los resultados que han de
obtenerse con la utilizacién de esos recursos.

26. Para elaborar la propuesta de presupuesto administrativo y de apoyo a los programas
(AAP) para el bienio 2002-2003 se utilizo el enfoque de RBM. Cada centro de costos
manifesto los resultados que prevé, las actividades que tendra que emprender para
conseguir esos resultados, los recursos necesarios para ejecutar las actividades y los
indicadores que propone para la gestion interna de medicion de la ejecucion.

Seguimiento y evaluacion (SyE)

27.  Araiz de un examen de las précticas de seguimiento del PMA en 2000, la Oficina de
Evaluacion (OEDE) recogid las conclusiones y recomendaciones de ese examen y las
vertié en unas directrices de seguimiento y evaluacion orientados a los resultados. Esas
directrices establecen el marco para el seguimiento y la evaluacion sobre el terreno y dan
orientaciones practicas al personal acerca de como elaborar sistemas basados en los
resultados utilizando un enfoque de planificacion racional. Se adiestrara a todo el personal
en la aplicacién de las nuevas directrices y éstas propiciaran una mayor consistencia de la
recopilacion y analisis de la informacion sobre resultados. Ademaés, mediante dichas
directrices se pone en practica una nueva politica de SyE que resalta la orientacion del
PMA hacia los resultados y vincula los informes basados en proyectos a los informes
institucionales.

Informes

28. Se estan examinando los informes periddicos de las oficinas en los paises a sus
respectivos despachos regionales y a la sede, con objeto de que se incluya en ellos
informacion con arreglo a los indicadores de la RBM. La conexion gradual de las oficinas
en los paises al WINGS permitira utilizar con rapidez la informacion sobre resultados para
la elaboracion de informes de ejecucion, como son los informes normalizados de los
proyectos y el Informe Anual de las Realizaciones.

29. Se haafiadido un componente de autoevaluacion al informe de la oficina en el pais. Las
oficinas en los paises llevaron a cabo una evaluacion al final del proyecto o antes de
preparar una extension de éste. Esa autoevaluacion se centrara en el examen y analisis de
los resultados alcanzados y la notificacion de esos resultados.

Administracion

30. Laadministracion del PMA ha adoptado, a todos los niveles, una decidida orientacion
hacia los resultados. EI cambio de orientacion desde los insumos y procesos a los
resultados clave se ha producido en toda la organizacién. Los administradores son
conscientes de que tienen que “administrar para conseguir resultados” y de que tendran que
dar cuenta del logro de resultados en las esferas que les competen.

RESULTADOS QUE EL PMA DOCUMENTARA E INCLUIRA EN SUS INFORMES

31. Enel Plan Estratégico y Financiero para 2002—-2005 se indican los resultados
fundamentales de cada categoria de programas (en la seccion de “Objetivos e
indicadores”). Para mayor facilidad de referencia se repiten esas indicaciones en el Anexo
Il del presente documento. Los indicadores se refieren, en su mayor parte, a los productos
logrados, pero se ampliaran de modo que abarquen los efectos de los proyectos de
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desarrollo a partir de 2004. Como se deja indicado, se trata de un primer intento de facilitar
la informacion que necesita la Junta Ejecutiva, y habra que someter a prueba los
indicadores, y tal vez modificarlos, para hacer que sean practicables y eficaces en funcion
de los costos.

MARCO PARA UTILIZAR LA INFORMACION SOBRE RESULTADOS

32. Las medidas relativas al sistema de gobierno que la Junta aprobé en 2001 se estan

poniendo en practica en el periodo de 2000 a 2004. Algunas de esas medidas se encaminan
a que la Junta Ejecutiva dirija las tareas del PMA por intermedio de tres grupos principales
de documentos de decision e informacion , que se denominan “instrumentos del sistema de
gobierno”. EI PMA esta desarrollando esos instrumentos, para lo cual esta modificando los
actuales documentos de la Junta introduciendo en ellos elementos de RBM. Se describen a
continuacion esos instrumentos, que son el Plan Estratégico, el Plan de Gestion y el
Informe Anual de las Realizaciones.

El Plan Estratégico

33. LaJunta fijara la orientacion estratégica del PMA mediante un Plan Estratégico que
abarcara un periodo de cuatro afios con caracter renovable y sera presentado a la Junta para
su aprobacion cada dos afios. El Plan Estratéegico comprendera una meta, una estrategia,
objetivos e indicadores a nivel de organizacién, que habran de ser alcanzados dentro de los
parametros de las politicas aprobadas por la Junta.

34, El Plan Estratégico comprendera un analisis de los puntos fuertes y débiles, las
oportunidades y los riesgos, con base en datos cuantificables sobre la ejecucion. Partiendo
de esos analisis, el Plan sefialara la orientacién estratégica del PMA mediante objetivos e
indicadores de RBM. Coordinara la elaboracién del Plan Estratégico el Servicio de
Planificacion Estratégica (SPS). La Junta examinara el Plan por primera vez en 2003, tras
consultar a la Mesa acerca de su estructura y contenido.

El Plan de Gestion

35.  Una vez aprobado el Plan Estratégico se presentara un Plan de Gestion, en el que se
indicaran la medidas, programas, proyectos y operaciones que se propongan para aplicar la
estrategia durante los dos afios siguientes del periodo abarcado por el Plan Estratégico. El
Plan de Gestion vinculara esas medidas, programas, proyectos y operaciones a sus
proyecciones de recursos Y sus asignaciones indicativas de recursos, al proponer el
presupuesto del PMA para el bienio siguiente.

36. La Oficina de Presupuesto (OEDB) encabezara un grupo de trabajo encargado de
elaborar el Plan de Gestion. La Secretaria celebrara consultas con la Mesa de la Junta para
decidir lo referente a la forma y el contenido del Plan de Gestion con suficiente antelacion
a la primera presentacion del Plan a la Junta en 2003.

El Informe Anual de las Realizaciones

37. La Secretaria habra de rendir cuentas a la Junta de las realizaciones del Programa con
referencia a los objetivos fijados en el Plan Estratégico y en el Plan de Gestion, valiéndose
para ello del Informe Anual de las Realizaciones. Ese Informe compararé los resultados
sefialados en el Plan de Gestion con los alcanzados en el afio anterior, utilizando los
indicadores determinados en el Plan Estratégico.

A

P N
(%)
N

—



WFP/EB.3/2001/4-A 11

38. El Informe Anual de las Realizaciones sera elaborado por un grupo de trabajo
encabezado por el Servicio de Planificacion Estratégica y sera presentado a la Junta por
primera vez en 2004, tras consultas acerca de su forma con la Mesa de la Junta. Tanto la
estructura como el contenido de Informe Anual de las Realizaciones estaran sujetos a
examen periédico para hacer que su alcance responda a lo requerido por la Junta y por los
demas interesados.

Otros informes

39. En laactualidad los informes normalizados de los proyectos contienen, por lo general,
informacidn sobre insumos, procesos y aspectos financieros. Se esta procediendo a revisar
ese tipo de informes, con objeto de que figure en ellos informacion sobre resultados clave
procedente del seguimiento de los proyectos. Esa informacion permitira apreciar el avance
del proyecto con referencia a los indicadores aprobados en el Plan Estratégico, y estara
disponible anualmente en la base de datos WINGS.

40. Los diversos informes de “supervision” que se presentan a la Junta para que ésta evalle
el desempefio del PMA seran examinados por un grupo de trabajo encabezado por la
OEDE. Durante esa labor se estudiara, en consulta con la Mesa de la Junta, como se
podrian refundir esos informes o incorporarlos en el Informe Anual de las Realizaciones.

C______________________________________________________________________
ACTIVIDADES FUTURAS

41. ElI PMA tendra que determinar, basandose en los indicadores a nivel institucional que se
indican en el Anexo II, como se podrian medir, recopilar y reflejar en informes los
resultados a nivel de operaciones. Sera ese un proceso continuo de intercambio de
informacidn, en el que se practicaran constantemente ajustes basados en la experiencia que
se vaya adquiriendo.

Planificacion logica

42.  Como se hizo notar anteriormente, la RBM depende de la utilizacion de un marco légico
u otra técnica analoga que defina con claridad la cadena de resultados en todas las esferas
de actividad del PMA sobre el terreno (desarrollo, OU, OPSR, OE). Ese marco es Util en
todas las fases de una actividad (planificacion, seguimiento, presentacion de informes y
evaluacion). La funcion central que cumple en la RBA hace que sea necesaria ulterior
formacion a ese respecto, sobre todo en lo referente a proyectos de socorro.

Recopilacion y tratamiento de datos

43.  En 2002-2003 se pondran a prueba sistemas de recopilacion, tratamiento y notificacion
de informacion sobre resultados (con las ulteriores revisiones que puedan ser oportunas).
La conveniencia de esos sistemas se evaluara segun la informacion que rindan sobre los
resultados con referencia a los indicadores del Plan Estratégico.

44, Las mejoras que se estan realizando en cuanto a recopilacion de datos llevaran consigo
la capacitacion y formacion del personal del PMA, las contrapartes gubernamentales y los
asociados en la ejecucién. Se prevé que esa formacidn podréa incluirse en los programas de
capacitacion ya existentes, reduciendo asi al minimo los gastos adicionales. Habra que
incorporar a los nuevos proyectos sistemas de recopilacion de datos.

45.  El tratamiento de datos y de informacion dependera en gran parte de que se
perfeccione el WINGS vy se utilice éste como principal sistema para el manejo de datos.

A

P N
(%)
N
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Habréa que establecer un sistema de intercambio de informacion entre las oficinas en los
paises, los despachos regionales, el Departamento de Operaciones (OD), los Servicios de
Apoyo y OEDE, para contar con un suministro puntual y adecuado de datos sobre los
resultados. Los sistemas de presentacion de informes (ademas del informe de la oficina en
el pais y de los informes normalizados de los proyectos) tendran que ser normalizados, y
hara falta también establecer procedimientos regulares de examen. Se prevé asimismo que
sera necesaria mas capacitacion para conseguir que se reciba en tiempo oportuno la
informacidn adecuada y que ésta se utilice para la adopcion de decisiones de gestion.

Incorporacion de la RBM

46.  Se espera que la RBM pase a ser el método de trabajo primordial dentro del PMA. Para
institucionalizar la RBM, el PMA esta adoptando las medidas siguientes:

» El Director Ejecutivo Adjunto sera el punto de coordinacién de todo lo referente a la
RBM en el PMA.

» El Servicio de Planificacién Estratégica sera la dependencia interna encargada de
coordinar la aplicacion de la RBM. Ese Servicio coordinaré lo relativo a planificacion
y a presentacion de informes (con OD), a los aspectos operacionales (con OD, los
despachos regionales y las oficinas en los paises), al presupuesto (con OEDB y el
Servicio de Programacion [ODP]), y al seguimiento y la evaluacion (con OEDE y
OoD).

» Se rendira informe anual a la Junta acerca de la aplicacion de la RBM y de las medidas
del sistema de gobierno.

> Se realzara el compromiso de aplicar la RBM a nivel personal e institucional.

» El enfoque de RBM del PMA se armonizara con el de los gobiernos nacionales, los
donantes, otros organismos de las Naciones Unidas y la CCA/UNDAF.

47.  Una vez institucionalizada la RBM se veran por completo sus ventajas en un sistema de
gobierno y una gestion del PMA cada vez mas efectiva, eficaz y responsable.
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ACTIVIDADES DEL PMA PARA QUE QUEDE IMPLANTADA EN 2004 LA GESTION BASADA EN LOS RESULTADOS

Elemento de la
RBM

Instrumento de gobierno
correspondiente

Medidas adoptadas

Medidas futuras

1. Cultura orientada a los resultados

» Se hallevado a cabo el programa de mayor

toma de conciencia sobre la RBM y de
capacitacion en términos y conceptos de RBM
para el personal de la sede y de las regiones,
mediante reuniones regionales, adiestramiento
en gestién, adiestramiento en habilitacion para
el desarrollo y talleres de planificacion.

Se ha llevado a cabo un examen a nivel
directivo de los enfoques de RBM del CIDA, el
PNUD y el UNICEF.

El CIDA, el FIDA y el PNUD han explicado al
personal del PMA el enfoque de RBM en sus
respectivas organizaciones.

Hay publicaciones sobre la RBM disponibles
en la biblioteca y en Intranet y se han facilitado
al personal ejemplares impresos.

Se ha venido publicando una columna
informativa habitual en la revista interna del
personal.

Se han celebrado con regularidad reuniones
de grupos interinstitucionales sobre cuestiones
de RBM.

Se ha informado a los representantes de los
Estados Miembros y las cuestiones de RBT y
el PMA ha abordado estos temas.

>

Continuaran las actividades de toma de conciencia y
capacitacion en cuestiones de RBM

Seguirdn manteniéndose los enlaces oficiosos con las
ONG, los organismos de las Naciones Unidas y los
organismos gubernamentales por lo que respecta a
cuestiones de RBM.

Continuara la difusién de informacién por medio de
boletines y sesiones durante reuniones regionales.

Se publicara una guia basica de RBM para el personal
del PMA.

Se ampliaréa la disponibilidad del material relativo a la
RBM.

Se organizaran programas de capacitacion en
determinados aspectos de RBM.

Se informara anualmente a la Junta Ejecutiva acerca
de la evolucién de la RBM en el PMA.

Bajo la direccién del Grupo de contacto sobre el
sistema de gobierno (presidido por el Director Ejecutivo
Adjunto), el Servicio de Planificacién Estratégica del
PMA sera el punto de coordinacion para la
institucionalizacién de la RBM en el PMA.

| OXANY
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ACTIVIDADES DEL PMA PARA QUE QUEDE IMPLANTADA EN 2004 LA GESTION BASADA EN LOS RESULTADOS

Elemento de la
RBM

Instrumento de gobierno
correspondiente

Medidas adoptadas

Medidas futuras

2. Se esperan del PMA resultados claramente
definidos en cuanto a:

a) estructura a) Plan Estratégico a) La Junta Ejecutiva ha aprobado en el Plan a)
organizativa Estratégico y Financiero (PEF) para . . )
2002-2005 las metas, objetivos e indicadores | » S someterén a pruebay se perfeccionaran los
de los programas v las actividades de apoyo indicadores de p_r(_)ducto de todas las categorias (,19
del PMA, por categorias de programa. programas y actividades de apoyo, y se elaboraran,
pondran a prueba y perfeccionaran indicadores de los
efectos para el desarrollo.
» En conjuncion con la Mesa de la Junta, se revisara y
preparara, para su examen por la Junta, el Plan
Estratégico 2004-2007, utilizando para ello datos
sobre la ejecucion.
» Se armonizaréa el enfoque de la RBM en el PMA con
los de los gobiernos y las organizaciones asociadas.
b) planes de b) Plan de Gestién b) Se han determinado los resultados previstos | b)  Se perfeccionaran e institucionalizaran las
trabajo de los de cada centro de costos al elaborar el prescripciones sobre elaboracion del presupuesto; se
centros de presupuesto del PMA para 2002-2003. apoyard la aplicacion de la RBM por los centros de
costos costos a sus programas de trabajo y a su sistema de
gestién y evaluacion de la actuacion profesional
(MAP).
Cc) programasy c) Aprobacion de c) c)
proyectos programas y _ _ o
proyectos por la > Se han incorporado al Libro Azul de » LaJunta examinara el proceso de examen de
Junta Ejecutiva necesidades de recursos en 2000 y 2001 los programas y proyectos.
resultados previstos para cada operacion. ) o )
» Se estudiara la utilizacién de marcos légicos para el
» Se han incluido en las propuestas de disefio de actividades de socorro.
proyectos y programas en los paises en 2001 . )
» Se expondran las conclusiones y se adiestrara al

los resultados previstos, utilizando el marco
I6gico para los proyectos de desarrollo.

personal en su aplicacion.

V-7/1002/€°d3/ddM
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ACTIVIDADES DEL PMA PARA QUE QUEDE IMPLANTADA EN 2004 LA GESTION BASADA EN LOS RESULTADOS

Elemento de la
RBM

Instrumento de gobierno
correspondiente

Medidas adoptadas

Medidas futuras

» Se estan elaborando estudios de base y

declaraciones de resultados previstos para los
proyectos de alimentacion escolar.

Se ha facilitado al personal una lista de
indicadores de ejecucion para las operaciones
de todo tipo.

3. Vinculacion de
las necesidades
de recursos a los
resultados

Plan de Gestién

Se ha llevado a cabo un estudio de andlisis de
costos de los proyectos, con objeto de
determinar series de precios comunes de los
articulos, contribuyendo asi a frenar los
costos.

Se ha establecido, al elaborar el presupuesto
del PMA para 2002-2003, la vinculacién, por lo
que se refiere a los centros de costos, entre
los resultados previstos, las actividades y las
necesidades de recursos.

> En los proyectos de presupuesto que se propongan se
vinculara la evaluacion de los costos a los resultados
previstos.

> Las necesidades de recursos de los centros de costos
se vincularan a los resultados previstos mediante
actividades planificadas.

» Se determinara la forma y el contenido del Plan de
Gestion 2004-2005 que habra de ser examinado por la
Junta en 2003.

4. Seguimiento de
los resultados de
los programas, los
proyectos y los
centros de costos

“Informes de supervision”

e informes de decisiones
recibidos por la Junta.

Basandose en las conclusiones del examen
de SyE de 2000, la politica de SyE orientada a
los resultados pone especial énfasis en la
recogida de informacion sobre la ejecucion.

Se han elaborado proyectos de directrices de
seguimiento y evaluacion orientados a los
resultados (2001).

» Seincluiran los indicadores del PEF en los informes
que deben presentar las oficinas en los paises y en la
base de datos WINGS.

> Se normalizaran los sistemas de rendicion de informes
sobre los resultados.

» Se ampliara el sistema WINGS de modo que sea mas
facil el registro y el andlisis de datos para los informes
sobre resultados.

» Se completaran las directrices de SyE y se someteran
a pruebas de campo, y se capacitara a personal del
PMA y sus asociados para que las apliquen.

V-¥/1002/€°93/d4M I/ddM
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ACTIVIDADES DEL PMA PARA QUE QUEDE IMPLANTADA EN 2004 LA GESTION BASADA EN LOS RESULTADOS

Elemento de la
RBM

Instrumento de gobierno
correspondiente

Medidas adoptadas

Medidas futuras

>

Se examinaran periédicamente los indicadores, a nivel
de producto de todas las categorias de programas,
para cerciorarse de que son practicos y adecuados.

Se determinaran, se pondran a prueba y se aplicaran
indicadores de los efectos para proyectos de
desarrollo.

Los Comités de Examen de Programas examinaran
con espiritu critico las propuestas de seguimiento de
nuevos programas y proyectos.

5. Utilizacién de la
informacion sobre
resultados para:

a) decisiones
de gestién

a) Se han examinado los informes de las
oficinas en los paises a los despachos
regionales y se les han incorporado los
indicadores del PEF.

Se examinaran periédicamente informes resumidos
sobre la ejecucion a nivel de oficinas en los paises, los
despachos regionales, y divisiones y personal
ejecutivo.

Se determinaran las necesidades de informacion
periddica de cada nivel de gestidn, y se estableceran
procedimientos para la debida circulacion de la
informacion.

El PMA, en colaboracién con otros organismos de las
Naciones Unidas y con los gobiernos, desarrollara un
enfoque armonizado de la RBM a nivel de campo.

El PMA participara en las iniciativas de fortalecer la
RBM en el proceso de la CCA/UNDAF.

V-7/1002/€°d3/ddM
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ACTIVIDADES DEL PMA PARA QUE QUEDE IMPLANTADA EN 2004 LA GESTION BASADA EN LOS RESULTADOS

Elemento de la
RBM

Instrumento de gobierno
correspondiente

Medidas adoptadas

Medidas futuras

b) aprender de
la experiencia

¢) rendicion de
cuentas
responsable

c) Informe Anual de las
Realizaciones

b) Se harevisado el sistema de almacenamiento
de documentos de evaluacion del PMA.

c) Se han examinado los informes normalizados
de los proyectos, para incorporar a su nuevo
formato informacion sobre los resultados.

b)

<)

La Junta examinara cada afio el Informe Anual de las
Realizaciones y los demas informes, buscando
ensefianzas en cuanto a politicas.

Se tratara con la Mesa de la Junta Ejecutiva la
necesidad de contar con un documento sobre el que la
Junta se pueda apoyar al examinar el Informe Anual de
las Realizaciones.

Las oficinas en los paises y los despachos regionales
elaboraran un mecanismo para examinar los informes
y aprender de la experiencia.

A partir de 2004 se presentaran cada afio a la Junta
Ejecutiva Informes Anuales de las Realizaciones, en
los que figurara informacién sobre los resultados.

Se tratara con la Mesa de la Junta Ejecutiva lo relativo
al formato y el contenido del Informe Anual de las
Realizaciones, en preparacion para su primera
presentacion a la Junta Ejecutiva en 2004.

El PMA creara un mecanismo que haga posible extraer
ensefianzas de la evaluacion de la CCA/UNDAF.

Se elaboraréa cada afio informes normalizados de
proyectos, con arreglo al modelo revisado, en el que
destaquen los resultados.
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ANEXO I

FINALIDAD, OBJETIVOS E INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO Y
FINANCIERO PARA 2002-2005

La finalidad para el periodo 2002-2005 es:

Lograr la excelencia en la prestacion de asistencia alimentaria para permitir a todos los
beneficiarios previstos de las actividades de socorro del PMA sobrevivir y mantener un
estado nutricional adecuado, y propiciar cada afio el desarrollo social y econémico, al
menos, de 30 millones de personas aquejadas por el hambre.

I. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO

Disponibilidad indicativa de recursos
2002-2003: 633 millones de délares EE UU
2004-2005: 638 millones de dolares EE UU

Ob

jetivos Indicadores anuales de los resultados

LLA.

Haber propiciado que, cada afio, al LA Namero total de beneficiarios.

menos 30 millones de personas
seleccionadas, pobres y con hambre,
participen en oportunidades de
desarrollo, haciendo que el hambre ya no
sea un obstaculo.

»  Enuna proporcion del 50% para los
paises MA, 90% para los PBIDA, y
10% para otros paises.

> Mediante la racion planificada, dentro
del presupuesto y el calendario
aprobados.

»  Mediante la seleccién de las personas
mas pobres de entre la poblacién
pobre.

»  Con al menos el 75% de los
beneficiarios constituido por mujeres y
nifios.

»  Con la ayuda alimentaria controlada
por las mujeres.

»  Propiciando la creacién de bienes
personales y comunitarios en pro del
desarrollo en las categorias
siguientes: salud maternoinfantil,
educacion y capacitacion,
infraestructura material, mitigaciéon de
los efectos de las catastrofes y
ordenacion de recursos naturales (al
menos el 25% de los bienes creados
sera controlado por mujeres).

VP, N\
(&)
AN 4

Proporcién de gastos de desarrollo del PMA
por categoria de paises: MA, PBIDA, otros
paises.

Porcentaje de actividades en otros paises
realizadas segun lo planificado en relacién con
i) el tamafio de las raciones distribuidas; ii) el
nivel de compromisos de gastos; v iii) el
calendario de las distribuciones.

Porcentaje de beneficiarios qgue ganan menos
de 1 délar EE UU por dia.

Porcentaje de mujeres y nifios beneficiarios.

Porcentaje de mujeres encargadas de la
distribucion en los comités locales de
alimentos/actividades.

NUmero de beneficiarios que han obtenido un
bien personal o comunitario, por categoria de
bien, sexo y grupo de edad.

Cantidad de bienes creados y controlados por
los beneficiarios en cada categoria, por sexo y
grupo de edad.
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I. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO

I.B. Haber alineado todas las actividades con I.B. Porcentaje de actividades alineadas con las

la politica y las directrices de habilitacion politicas y directrices de habilitacion para el

para el desarrollo para el afio 2003: desarrollo, por categoria de gastos:

»  Haber asegurado el establecimiento »  Numero y porcentaje de proyectos que reciben
de asociaciones para el suministro de aportes de los asociados, por tipo de
articulos no alimentarios basicos. asociacién y valor de los recursos aportados.

I.C. Haber logrado resultados a nivel de I.C. Porcentaje de informes normalizados sobre las
producto y de efecto en la cartera de actividades de los proyectos que indican los
desarrollo, que alcancen las resultados a nivel de producto y de efecto.

proporciones siguientes: 50% (2002),

75% (2003), 90% (2004), 100% (2005).

P’ N\
O,
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1. OPERACIONES DE URGENCIA
Disponibilidad indicativa de recursos
2002-2003: 1.300 millones de d6lares EE UU
2004-2005: 1.200 millones de délares EE UU

Objetivos Indicadores anuales de los resultados

IILA. Haber alimentado al 100% de la poblacion 1LA. Porcentaje del total de los beneficiarios previstos
que padece hambre seleccionada en las de las OU aprobadas que reciben ayuda
OU aprobadas: alimentaria del PMA:

»  Con laracion planificada, dentro del » Porcentaje del total de los beneficiarios
presupuesto y el calendario aprobados. previstos que reciben la racién planificada,

dentro del presupuesto y el calendario
aprobados.

» Con al menos el 80% de los »  Numero de mujeres y nifios beneficiarios.
beneficiarios constituido por mujeres y
nifios.

» Con la ayuda alimentaria controlada » Porcentaje de comités/estructuras/mecanismos
por las mujeres. de distribucion de la ayuda alimentaria

administrados y controlados por mujeres.

» Mediante la habilitacién de las »  Porcentaje de antiguos beneficiarios de OU que
personas seleccionadas para que se ya no necesitan asistencia alimentaria de
sustenten sin asistencia de urgencia urgencia.

II.LB. Haber formulado estrategias de retirada II.B. Porcentaje de OU terminadas con una estrategia
gradual de la ayuda, o cuando sea de retirada y/o transicion a otra categoria de
necesario OPSR, para ayudar a las programas.
personas en la transicién de las OU a la
asistencia para el desarrollo.

II.C. Haber logrado resultados a nivel de II.C. Porcentaje de programas de OU por categoria de

producto en la cartera de OU que
alcancen las proporciones siguientes:
50% (2002), 75% (2003), 90% (2004), 100%
(2005).

gastos, para los cuales se dispone de
informacién derivada del seguimiento del
producto.
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111. OPERACIONES PROLONGADAS DE SOCORRO Y RECUPERACION

Disponibilidad indicativa de recursos
2002-2003: 880 millones de délares EE UU
2004-2005: 828 millones de délares EE UU

Objetivos

Indicadores anuales de los resultados

IHLA.

Haber alimentado al 100% de la poblacion
que padece hambre seleccionada en las
OPSR aprobadas:

»  Con laracion planificada, dentro del
presupuesto y el calendario aprobados.

»  Con al menos el 80% de los
beneficiarios constituido por mujeres y
nifios.

» Con la ayuda alimentaria controlada
por las mujeres.

» Mediante la habilitacion de las
personas seleccionadas para que se
sustenten sin la asistencia de urgencia.

> Recurriendo a los asociados del PMA,
siempre que las circunstancias lo
permitan, para crear bienes personales
y comunitarios en pro del desarrollo en
las categorias siguientes: salud
maternoinfantil, educacion y
capacitacion, infraestructura fisica,
mitigacion de los efectos de las
catastrofes y ordenacién de recursos
naturales (al menos el 25% de los
bienes creados sera controlado por
mujeres).

IIILA. Namero de beneficiarios de OPSR que reciben

asistencia en comparacién con el nimero
planificado en las propuestas aprobadas para
cada afio:

» Porcentaje de beneficiarios que reciben la
racion planificada dentro del presupuesto y el
calendario previstos.

»  Numero de mujeres y nifios beneficiarios.

» Porcentaje de mujeres encargadas de la
distribucién en los comités locales de
alimentos/actividades.

»  Numero de antiguos beneficiarios de OPSR que
ya no necesitan asistencia alimentaria de
urgencia.

»  Numero de beneficiarios que han obtenido un
bien personal o comunitario en cada categoria
prioritaria de asistencia para el desarrollo.

» Cantidad de bienes creados y controlados por
los beneficiarios en cada categoria prioritaria.

l.B.

Para cada OPSR, haber evaluado la
necesidad de prestar asistencia
alimentaria continua, y formulado: i) una
estrategia de retirada gradual de la ayuda,
ii) una estrategia de “transicion hacia el
desarrollo”, o iii) una estrategia de
ampliaciéon de la OPSR, segln sea
necesario.

IIl.B. Porcentaje de OPSR que cuentan con una

estrategia de retirada gradual de la ayuda, de
traspaso o de ampliacion.

l.C.

Haber logrado resultados a nivel de
producto y, cuando sea posible, de efecto
en la cartera de OPSR que alcancen las
proporciones siguientes: 50% (2002), 75%
(2003), 90% (2004), 100% (2005).

Ill.C. Porcentaje anual de OPSR por categoria de

gastos, para las cuales se dispone de datos
sobre los resultados a nivel de producto y de
efecto.
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V. OPERACIONES ESPECIALES
Disponibilidad indicativa de recursos
2002-2003: 42 millones de ddélares EE UU
2004-2005: 42 millones de dolares EE UU
Objetivos Indicadores anuales de los resultados

IV.A. Haber formulado y ejecutado una
operacion eficaz y rentable de logisticay
de reparacién o rehabilitaciéon de la
infraestructura de transporte:

» Siempre que sea indispensable y viable
para asegurar que a través de las OU y
OPSR aprobadas por el PMA se
consiga que las personas
seleccionadas reciban una asistencia
alimentaria adecuada.

IV.A Porcentaje de OE financiadas, por lo menos,
hasta el 70% de las necesidades:

» Cambio porcentual en el costo de entrega
debido a las OE.

»  Cambio porcentual en el volumen del tonelaje
del PMA transportado por servicios mejorados
de OE.

» Numero de mecanismos de entrega que
pueden utilizarse gracias a una OE.

IV.B. Haber proporcionado, a solicitud de un
organismo de la comunidad internacional
de asistencia humanitaria, un servicio de
logisticay transporte, en régimen de
recuperacion total de los costos, para el
suministro de articulos no alimentarios
destinados a OU y OPSR.

IV.B. Numero de operaciones de servicios de apoyo
logistico proporcionados a organizaciones
diferentes del PMA, por categoria: Naciones
Unidas, donantes, ONG, gobiernos.

V. ACTIVIDADES DE APOYO: OBJETIVOS E INDICADORES

Disponibilidad indicativa de recursos
2002-2003: 437 millones de délares EE UU
2004-2005: 420 millones de délares EE UU

Objetivos

Indicadores anuales de los resultados

V.A. Haber logrado los productos necesarios
(bienes y servicios) para apoyar la
identificacion, disefo, estimacion
preliminar, dotacién de recursos,
financiacion, ejecucién, seguimiento,
evaluacion, gestion y rendicion de
cuentas en relacion con las actividades
realizadas en las cuatro categorias de
programas.

V.A.

>  Informes periédicos sobre gestién presentados por
los directores de las distintas direcciones al
personal ejecutivo, utilizando indicadores
cuantitativos basicos de las realizaciones.

»  Evaluaciones de la eficacia del producto de los
servicios de apoyo realizadas por las oficinas en los
paises.

» Cuentas bienales comprobadas sin reservas de las
gue haya tomado nota la Junta Ejecutiva.

>  Informes de proyectos normalizados recibidos a su
debido tiempo por los donantes.
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ANEXO Il

Circulacion de la informacion, las ensefianzas y las decisiones
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C______________________________________________________________________
LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

AAP
CCA
CIDA
FAO

FIDA
OD
ODP
OE
OEDB
OEDE
ONG
OPSR
ou

PEF
PNUD
RBM
RBT
SPS
SyE
UNDAF
UNICEF
WINGS

PEB32001-2403S.doc

Presupuesto administrativo y de apoyo a los programas
Evaluacién comun del pais
Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Departamento de Operaciones

Servicio de Programacion

Operacidn especial

Oficina de Presupuesto

Oficina de Evaluacion

Organizacion no gubernamental

Operacion prolongada de socorro y recuperacion
Operacion de urgencia

Plan Estratégico y Financiero

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Gestion basada en los resultados

Reflexidn basada en los resultados

Servicio de Planificacién Estratégica

Seguimiento y evaluacion

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Sistema Mundial y Red de Informacion del PMA
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