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المجلس التنفيذي 

الدورة العادية الأولى 
 

روما، 11 - 2002/2/14 
 

مسائل المالية 
والميزانية 

البند 4 من جدول الأعمال 

تقرير اللجنة الاستشارية للأمم المتحدة 
لشؤون الإدارة والميزانية 

 
  
  

ــة  يسر المديرة التنفيذية أن تتقدم طياً بتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزاني
المتعلق ببرنامج الأغذية العالمي. ويغطي التقرير بنوداً مختلفة من جدول الأعمال علــى 

النحو التالي: 

إدارة الأموال النقدية والاستثمارات: حجم الاســتثمارات الماليـة   • البند 4 (أ):
وسياسة الاستثمار 

أرصدة المشروعات المقفلة قبل عام 2001 والمرحلة إلى شــبكة   • البند 4 (ب):
 (WINGS) البرنامج للمعلومات والنظام العالمي للمعلومات

  
 

طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن الإطلاع على وثائق الس التنفيذي في صفحة برنامج الأغذية 
 (http://www.wfp.org/eb) :العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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نسخة من الرسالة الواردة من منظمة الأمم المتحدة – نيويورك 
 

 AC/1484 :الرقم المرجعي

 

اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

  2002/2/8

السيدة برتيني 

تجدون طياً نسخة من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والمالية بشأن ميزانية برنامج الأغذيــة العـالمي والتقـارير 
 ،(WFP/EB.1/2002/4-A/1) "المعنونة "إدارة الأموال النقدية والاستثمارات: حجم الاستثمارات المالية وسياسة الاســتثمار
ــبكة البرنـامج للمعلومـات والنظـام العـالمي للمعلومـات  و"أرصدة المشروعات المقفلة قبل عام 2001 والمرحلة إلى ش

 .(WFP/EB.1/2002/4-B/1) "(WINGS)

ويسعدني لو تفضلتم باتخاذ الترتيبات اللازمة لنشر التقرير بحرفيته وعرضه على المجلس التنفيذي في دورته المقبلة كوثيقــة 
كاملة ومنفصلة. وينبغي تزويد اللجنة الاستشارية بنسخة مطبوعة (بكل اللغات) من الوثيقة في أقرب فرصة ممكنة. 

 

(الإمضاء ) س. س. م. مسيل 

رئيس اللجنة الاستشارية 

 

السيدة/ كاثرين بيرتيني 
المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي 
 Via Cesare Giulio Viola, 68/70

 00148 Rome - Italy
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برنامج الأغذية العالمي 

مسائل المالية والميزانية 

وـال  نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريري برنامج الأغذية العالمي المعنونين "إدارة الأم -1

ــدة المشـروعات  النقدية والاستثمارات: حجم الاستثمارات وسياسة الاستثمار" (WFP/EB.1/2002/4-A/1) و"أرص
 (WINGS) لة إلــى شـبكة البرنـامج للمعلومـات والنظـام العـالمي للمعلومـاتالمقفلة قبل عام 2001 والمرح
ــن  (WFP/EB.1/2002/4-B/1). وخلال مداولاتها بشأن هذه التقارير التقت اللجنة بالمدير التنفيذي المساعد وبممثلي

آخرين عن البرنامج الذين زودوها بالمزيد من المعلومات والإيضاحات.  

���� إدارة الأموال النقدية والاستثمارات: حجم الاستثمارات وسياسة الاستثمار 
اضطلع البرنامج اعتباراً من يناير/كانون الثاني عام 1999، وعلى نحو ما أوضحت الفقرات من 3 إلى 6 مــن  -2

التقرير المتعلق بإدارة الأموال النقدية والاستثمارات (WFP/EB.1/2002/4-A/1)، بالمسؤولية عن عمليات خزانتـه، 
هـ لإدارة  التي كانت تديرها قبلاً منظمة الأغذية والزراعة بموجب اتفاق خدمة. ثم وضع البرنامج استراتيجيات خاصة ب
الأموال النقدية والاستثمارات وأقام آلية لتولى إدارة موارده المالية. وأُخطرت اللجنة بأن الآلية التي أنشــأها البرنـامج 
ــدارء الخـارجيين للاسـتثمارات؛  تتألف من ثلاثة عناصر هي: (أ) لجنة الاستثمار في البرنامج؛ (ب) خمسة من الم

(جـ) اللجنة الاستشارية للاستثمار التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة. 

وكما يبين الجدول 1 من التقرير فإن حجم موجودات البرنامج النقدية المتاحة للأعــوام 1999 و2000 و2001  -3

وصل إلى 818.4 مليون دولار، و944.9 مليون دولار، و835.7 مليون دولار على التوالي. وتلاحظ اللجنــة مـن 
ــل  الفقرة 12 من التقرير أن تراكم الأموال النقدي يرجع إلى ثلاثة أسباب رئيسية هي: المساهمات التي ترد في المراح
الأولى من عمليات الإغاثة الضخمة، والفواصل الزمنية القائمة بيــن الالتزامـات والصـرف، والأرصـدة الماليـة 
ــي أن تعـادل المتطلبـات  للمشروعات المقفلة. وبعد التحليل، قرر البرنامج أن الأرصدة النقدية اللازمة للعمليات ينبغ
ــون  التشغيلية على مدى ثلاثة أشهر، أي 210 ملايين دولار لعام 1999، و225 مليون دولار لعام 2000، و240 ملي
ةـ  دولار لعام 2001. ثم تم تحديد مستوى الأموال النقدية المتاحة للاستثمار عن طريق جمع الأموال النقدية غير اللازم
ــغيلية الـذي  على الفور للعمليات، والأموال الأخرى التي تتطلب معالجة خاصة، وذلك الجزء من الأموال النقدية التش
ــدول 2 فـإن حجـم  يمكن إيداعه في حسابات استثمار قصيرة الأجل دون تعريض العمليات للخطر. وكما يوضح الج
الأموال المستثمرة والمدارة خارجياً بين عامي 1999 و2001 بلغ على التوالي 600 مليون دولار، و639.5 مليــون 

دولار، و731 مليون دولار. وتحتوي الفقرتان 37 و40 من التقرير على معلومات عن أداء الاستثمارات. 

وتثني اللجنة على البرنامج لما أدخله من تحسينات مكَّنته من رصد موارده النقدية على نحو أوثق. على أن اللجنة  -4

ــامج هـو تنفيـذ  ترى أن الأرصدة النقدية التي يكشف عنها التقرير عالية. وتشير اللجنة إلى أن الهدف الرئيسي للبرن
ــذا الحجـم.  البرامج وتسليمها، وأنه في حدود ما يكفل القيام بذلك بكفاءة فإنه لا يجوز الاحتفاظ بأرصدة نقدية بمثل ه

ولهذا تطلب اللجنة إلى البرنامج أن يوفر تحليلاً لأسباب هذه الظاهرة بغرض الحد من حجم الأرصدة النقدية. 
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ــتثمارات  وتنبه اللجنة إلى وجوب رصد التكاليف المتعلقة بآلية إدارة الاستثمارات وتكاليف تقييم أداء مدراء الاس -5

ــتذكار أن الحاجـة إلـى  الخارجيين رصداً دقيقاً لاستخلاص معدل العائد الأمثل. وعند القيام بذلك فإن من الواجب اس
الكفاءة التشغيلية في إدارة الموارد البرامجية وصرفها (انظر الفقرة 4 أعلاه) تؤكد على نحو أشد ضرورة تحقيق وفور 
ــرة 47  في تكاليف الاستثمار بغية استخلاص العائد الأقصى. وفي هذا الصدد لاحظت اللجنة التوصية الواردة في الفق
وـف  من التقرير والتي تدعو المجلس التنفيذي إلى استعراض الأنشطة الاستثمارية للبرنامج بانتظام عند استعراض الكش
المالية المراجعة لفترة السنتين. كما تطلب اللجنة إلى المراجع الخارجي للبرنامج أن يستعرض تنفيذ إجراءات الاستثمار 
الموصوفة في التقرير، وكذلك كفاءة عملية الاستثمار. وينبغي أن يشتمل ذلك على فحص لمدى شفافية الأحكام الخاصة 

باستخدام عائد الاستثمارات، على النحو المحدد في الفقرة 41 من التقرير. 

ــات والنظـام  ���� أرصدة المشروعات المقفلة قبل عام 2001 والمرحلة إلى شبكة البرنامج للمعلوم
 (WINGS) العالمي للمعلومات

تلاحظ اللجنة من الفقرة 3 من التقرير المتعلق بأرصدة المشروعات المقفلة قبل عام 2001 والمرحلة إلى شــبكة  -6

البرنامج للمعلومات والنظام العالمي للمعلومات (WINGS) (WFP/EB.1/2002/4-B/1) أن الرصيد المالي الصافي 
الإجمالي للمشروعات المقفلة وصل حتى يناير/كانون الثاني عام 2002 إلى 202.75 مليون دولار. وترحب اللجنــة 
ــة بشـأن  بعزم المديرة التنفيذية، المشار إليه في الفقرة 11 من التقرير، على الانخراط في محاورة مع الجهات المانح

معاملة الأرصدة النابعة من إنجاز المشروعات، وهي تترقب نتائج هذا الحوار باهتمام. 
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