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كانت لجنة سياسات المعونة الغذائية وبرامجها قد أجازت في دورتها الأربعين مبدأ الاســتعادة الكاملـة للتكـاليف  -١
يـر  وتطبيق ذلك على جميع فئات البرامج التي يضطلع بها البرنامج، وذلك مع إجازة الجهاز الرياسي لمعدلات التكاليف غ
ــه  المباشرة التي تقدر وفقا لدراسات دورية للتكاليف. وزعت دراسة التكاليف لعام ١٩٩٦ على أعضاء المجلس في دورت
العادية الأولى لعام ١٩٩٧، إلى جانب وثيقة من الأمانة تبين نتائج هذه الدراسة والتوصيات بما يجب عمله. وتهدف هــذه 
ــا فيمـا  الوثيقة إلى تقديم توضيحات عن منهج طريقة حساب المعدلات في دراسة قياس التكاليف لعام ١٩٩٦، خصوص

يتعلق بفئتي البرامج الإنمائية وحالات الطوارئ.  

يبين الجدول أدناه نتائج دراسة التكاليف لعام ١٩٩٦ مقارنة بنتائج دراسة عام ١٩٩٥  -٢

 

نتائج دراسة التكاليف 
معدلات التكاليف غير المباشرة بحسب فئات البرامج  

(بالنسبة المئوية) 
معدلات ١٩٩٦ معدلات ١٩٩٧  
استنادا على دراسة ١٩٩٥ استنادا على دراسة ١٩٩٦  

(دراسة التكاليف) (دراسة التكاليف) فئات البرامج 
١٤,٥% ١٣,٩% التنمية / إعادة التعمير/ الاستعداد لمواجهة الكوارث 

٧,٢% ٧,١% عمليات الإغاثة المزمنة 
٤,٨% ٦,٠% عمليات الطوارئ 
١٥,٣% ١١,٩% العمليات الخاصة 

   
  الخدمات الثنائية 

٣,١% ٤,٠% المشتريات من السلع 
٤,٧% ٤,٥% النقل 

٣,٨% ٤,٣% المشتريات من السلع والنقل 
 

ــل مشـروع  والهدف من الدراسة هو تحديد المعدلات التي يجب تطبيقها على مجموع تكاليف التشغيل المباشرة لك -٣
ــات  (وتتكون هذه التكاليف من قيمة السلع، والنقل، والنقل البري والتخزين والمناولة، وتكاليف الدعم المباشرة) بحسب فئ
البرامج وذلك بغرض استعادة التكاليف المقررة لدعم جميع أنشطة البرنامج، بمعنى آخر، لتحديد المعــدلات التـي تولـد 

موارد لمقابلة احتياجات ميزانية الدعم البرامجي التي يجيزها الجهاز الرياسي. 

من ناحية عامة، تساوي معدلات التكاليف غير المباشرة ميزانية الدعم البرامجي والإدارة لكل فئة من فئة من فئـات  -٤
البرنامج مقسومة على الناتج (أو تكاليف التشغيل) لكل فئة من فئات البرامج. 
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 = تكاليف الدعم البرامجي والإدارة لفئة البرنامج
ناتج فئة البرنامج 

معدل التكاليف غير المباشرة  
لفئة البرنامج 

 

ــبرامجي  وبالمقارنة مع نتائج دراسات قياس التكاليف للسنوات السابقة سترتفع المعدلات إذا ارتفعت ميزانية الدعم ال -٥
والإدارة لتلك الفئة من فئات البرنامج أو انخفض الناتج. وستنخفض، المعدلات إذا انخفضت ميزانيــة الدعـم الـبرامجي 
والإدارة لتلك الفئة من البرامج أو ارتفع الناتج. وبالتالي، لابد من توفر نوعيـن مـن المعلومـات لحسـاب المعـدلات: 
(١) الجزء المخصص من ميزانية الدعم البرامجي والإدارة لعام ١٩٩٦-١٩٩٧ لكل فئة من فئات البرامج؛ (٢) تقديــر 

للناتج المتوقع لكل فئة من فئات البرامج. 

مـ  ويعتمد مستوى ميزانية الدعم البرامجي والإدارة لكل فئة من فئات البرامج على عاملين: (١) إجمالي ميزانية الدع -٦
البرامجي والإدارة المجازة للفترة المعينة؛ (٢) مستوى جهد عمل الموظفين لكل فئة من فئات البرامج. تبلغ ميزانية الدعم 
البرامجي والإدارة للفترة (١٩٩٦-١٩٩٧) ٢٣٣,٦ مليون دولار، بما في ذلك الخدمات الفنية المباشرة ونفقات أخــرى. 
(يبلغ مجموع ذلك ٨,٥ مليون دولار) ويعتبر هذا المبلغ جزءا من تكاليف الدعم المباشرة، ويبلغ المبلغ الذي يمكن توزيعه 

بين فئات البرامج تبعا للجهد المبذول في عمل الموظفين لكل فئة من فئات البرامج ٢٥٥ مليون دولار. 

ــا  استعملت طريقتان لوضع ميزانية الدعم البرامجي والإدارة لكل فئة من فئات البرامج. وزعت أغلبية التكاليف وفق -٧
لمسح لقياس الأعمال لموظفي البرنامج الذين طلب منهم أن يحددوا نسبة الزمن الذي خصصوه لكل فئة من فئات البرنامج 
ــك. هنـالك بعـض  في عام  ١٩٩٥. وتستعمل هذه النسب من ثم لحساب تكاليف الدعم البرامجي والإدارة المرتبطة بذل
اـلات،  الوظائف مثل، الخدمات المالية، والموارد البشرية والدعم الحاسوبي لا تقدم دعما للمشروعات العاملة. ففي هذه الح

تحسب التكاليف على أساس التوزيع الإحصائي (المبين في الفقرتين ٢٩ و٣٠ من دراسة قياس التكاليف). 

ــدلات  يبين الجدول أدناه توزيع تكاليف الدعم البرامجي والميزانية لكل فئة من فئات البرنامج، إلى جانب حساب مع -٨
ــل  الدعم غير المباشرة. يقوم الناتج لكل فئة من فئات البرنامج المبين في العمود (ب)، على اسقاطات الخدمات الثنائية لك
فئة من فئات البرامج. ينتج عن قسمة تكاليف الدعم البرامجي والإدارة لكل فئة من فئات البرامج العمود (أ) على ناتج فئة 

البرامج العمود (ب) ينتج عنه معدل تكاليف الدعم غير المباشرة المبينة في العمود (ج). 

حساب فئات التكاليف غير المباشرة 
 

 البرنامج 
(أ) 

الدعم البرامجي والإداري 
لكل فئة من فئات البرامج 

(ب)  
تقديرات الناتج 

(بملايين الدولارات) 

(ج)  
(أ)÷(ب)=(ج) 

معدل تكاليف الدعم غير المباشرة 
(في المائة) 

١٣,٩ ٧٣٦,٤ ١٠٢,٧ التنمية 
٧,١ ١٦٥,٨ ١ ٧٠,٥ عمليات الطوارئ 

٦,٠ ٦٥٢,٣ ٤٦,٢ عمليات الإغاثة المزمنة 
١١,٩ ٣٢,١ ٣,٨ العمليات الخاصة 

  ٠,٦ مشروعات الموظفين المهنيين المبتدئين 
  ١,٢ الخدمات الثنائية 

  ٢٢٥,٠ اموع 
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تظهر المعدلات في بعض الحالات اختلافا كبيرا بالمقارنة مع الدراسة السابقة لقياس التكاليف. فقد انخفـض معـدل  -٩
التنمية على سبيل المثال، من ١٤,٥ في المائة إلى ١٣,٩ في المائة، وسبب هذا الانخفاض هو الزيادة التي وقعت علــى 
يـ  الناتج المقرر مقارنة بالزيادة الطفيفة في تكاليف الدعم. وقد تباين أيضا معدل تكاليف الدعم غير المباشرة بشكل كبير ف
ضـ  فئة برامج الطوارئ من ٤,٨ في المائة إلى ٦ في المائة. فعلى الرغم من انخفاض الدعم البرامجي والإدارة، فقد انخف
ــة  الناتج بنسبة كبيرة نتج عنها معدل مرتفع. وقد نتج انخفاض الناتج من الانخفاض في المساهمات المقررة ومن المراجع

مرة واحدة التي أوصى بها المراجع الخارجي للبرنامج. 

 


