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المجلس التنفيذي 

الدورة العادية الثانية 
 

روما، ٢٤-١٩٩٧/٣/٢٦ 
 

تقارير التقييم 

البند ٥ من جدول الأعمال 

 
تقرير تقييم موجز(١) للتقييم البعدي(٢) لتأثير مشاريع مختارة من 
المشاريع المعانة من البرنامج في الصين وقابليتها للاستمرارية 

(مايو/أيار - يونيو/حزيران ١٩٩٦) 
 

(١) التقرير الكامل متاح لمن يطلبه وهو متوفر باللغة الإنكليزية فقط. 
(٢) تألفت البعثة من موظف تقييم من البرنامج، رئيسا، ومن خبير اقتصادي زراعي من 

منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ومن مهندس ري من البرنامج في بنغلاديش. 

الموجز  
للمشروعات التي يدعمها برنامج الأغذية العالمي في الصين سجل جيــد جـدا 
ــلال سـنواتها  عموما فيما يخص تنفيذ المشروعات ومردودها على المنتفعين خ
الأولى. ولا يعرف الكثير عن مدى قابلية هذه المبادرات للاستمرار. لــهذا فـإن 
ــالات  هذا التقييم يركز على مدى استمرارية النتائج التي تحققها المشاريع في ح

محددة. 
وقد شكلت معونة البرنامج جزءا مهما (٢٠ إلى ٣٠ في المائة) مــن مجمـوع 
ذـه  الاستثمارات الموظفة في المشروعات الأربعة التي جرى تقويمها كما كانت ه
ــي الوقـت  المعونة على درجة كبيرة من الأهمية بالنسبة لتطوير المشروعات ف
ــم عـامي ١٩٨٧  المناسب وتنفيذها وفق الأهداف الموضوعة واستكمالها الذي ت
ــد وتشـير المؤشـرات  و١٩٨٨. وتعمل سائر المشروعات اليوم على نحو جي
الاقتصادية والاجتماعية إلى حصول تحسن كبير في ظروف معيشــة المنتفعيـن 
سواء كانوا من القاطنين الأصليين أو من المستوطنين الجدد بعد أن كانوا يعيشون 

دون حد الكفاف ويعتبرون عن حق من أفقر فلاحي البلاد. 
وعلى الرغم من أنه جرى التشكيك في عــدة مناسـبات ماضيـة فـي مـدى 
ــن جـرى تقييمـهما تقييمـا موقعيـا  الاستمرارية الاقتصادية للمشروعين اللذي
ــت  (المشروعان الصين: ٢٦٣٩ والصين ٢٦٩٧) فإن بعثة التقييم البعدي خلص
إلى أن معدل العائد الاقتصادي الداخلي هو أعلى كثــيرا مـن تكلفـة الفرصـة 
ةـ  الضائعة لرأس المال في الصين وأنه قابل للصرف وللتكرار. ومنذ انتهاء معون
ــم  البرنامج أنشأت حكومة المقاطعة مكتبا لإدارة المشروعات للإشراف على نظ
اـ  الري ورصد سير العمل في كل مشروع من المشروعات فتمضي الحكومة قدم
ــب الصيـن والبيانـات  في توسعات كل المشروعات. كما أن استعراضات مكت
دـت  الإضافية المتوافرة عن المشروعين الآخرين (الصين ٢٧٤٤ و٣١٤٦) قد أك

النتائج الإيجابية جدا للتقييمات السابقة.
ــت  ويخلص تقرير التقييم الموجز هنا إلى أنه، فيما يتعلق على الأقل بالمشاريع التي تم
دراستها، يمكن وصف الأنشطة المعانة من البرنامج في الصين التي تنهج نهج "سياســة 
هـا  المسؤولية الأسرية" الذي بدأ العمل به في أوائل الثمانينات بأنها ناجحة من حيث قابليت
للاستمرارية المؤسسية والبيئية ومن حيث استمرارية المنافع الناجمة عن المشــروعات. 
ىـ  وقد أفضى تحليل اقتصادي للاستمرارية أجري على ثلاثة من المشروعات الأربعة إل
نتائج إيجابية فيما يتعلق بالاستمرارية على صعيدي الاقتصاد الكلي والاقتصاد المصغر. 

 

لدواعي الاقتصاد طبعت هذه الوثيقة فى عدد محدود من النسخ، فالمرجو من السادة أعضاء الوفود والمراقبين أن يكتفوا ذه النسخة أثناء 
الجلسات وألا يطلبوا نسخا إضافية منها إلا للضرورة القصوى. 
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مذآرة للمجلس التنفيذي

الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها 

وفقا لقرارات المجلس التنفيذي المتعلقة بأساليب عمله التي اتخذها في دورة انعقاده العادية الأولى لعام ١٩٩٦، فان 
وثائق العمل التي أعدتها الأمانة لتقدم للمجلس قد روعي فيها عنصرا الإيجاز وعرض المسائل بشكل يســهل أمـر البـت 
فيها واتخاذ القرار بشأنها. ويجب أن تدار أعمال المجلـس التنفيـذي بأسـلوب عملـي يقـوم علـى التشـاور المسـتمر بيـن 

أعضاء الوفود والأمانة التي لن تدخر وسعا في وضع هذه التوجيهات موضع التنفيذ. 

تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لديهم استفسـارات تتعلـق بمحتـوى هـذه 
الوثيقة الاتصــال بموظفـي برنـامج الأغذيـة العـالمي المذآـورة أسـمائهم أدنـاه، ويستحسـن أن يتـم الاتصـال قبـل ابتـداء 
اجتماعات المجلس التنفيذي. إذ أن الغرض من هذه الترتيبات هــو تسـهيل عمـل المجلـس عنـد النظـر فـي الوثـائق فـي 

الجلسات العامة. 

الموظفان المسؤولان عن الوثيقة هما: 

رقم الهاتف: 5228-2029   W. Kiene المدير: مكتب التقييم: 

الرجاء الاتصال بأمين الوثائق إن آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمــال المجلـس التنفيـذي 
أو استلامها وذلك على رقم الهاتف التالي: (5228-2641). 
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معلومات أساسية 

أعطت التقييمات التي أجريت مؤخرا تقديرات عالية عموما للمشروعات التي يدعمها البرنامج في الصين. إذ وجــد  -١
دـ  أن الأنشطة تنفذ في مواعيدها وأهداف الإنجاز تتحقق حسب ما هو مخطط لها عموما والمشروعات تستكمل في المواعي
المقررة لها. إلا أن، مسألة قابلية هذه المبادرات للاستمرارية لم تحظ بنفس القدر من الفهم والتوثيق مما جعــل المجلـس 
ــم اختيـار  التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي يطلب مزيدا من المعلومات بشأن هذه الجوانب. وقد تم لأغراض هذا التقيي

أربعة مشروعات تمثل تمثيلا نموذجيا الدعم الذي يقدمه البرنامج إلى الصين. 

المشروعان المختاران 

ــو.  اختارت بعثة التقييم لاستعراضها مشروعين من المشروعات المعانة من البرنامج يقع كلاهما في مقاطعة غانس -٢
وهذان المشروعان هما: المشروع الصين ٢٦٣٩ - "المشروع شيغبوزيشوانغ للري، محافظة جينغوان" والمشروع الصين 
ــا  ٢٦٩٧ - "الري في ثلاث محافظات". وكان هذا ن المشروعان قد استكملا عامي ١٩٨٨ و١٩٨٧، على التوالي. وفيم
ــل  يخص المشروع ٢٦٩٧، ركزت البعثة على تحليل المشروع الفرعي في ليوشوان. ويمثل هذان المشروعان خير تمثي
ــى هضبـة  الدعم الذي يقدم من خلال معونة البرنامج من أجل التنمية الزراعية المتكاملة في المحافظات شديدة الفقر عل

لوس مع اهتمام خاص بالري. ومن العوامل الأخرى التي أدت إلى اختيار هذين المشروعين ما يلي: 

هـا  يشمل كلا المشروعين نسبة كبيرة من المستوطنين الذين قدم معظمهم من قرى جبلية كانت ظروفهم المعيشية في (١)
دون حد الكفاف؛ 

منذ مرحلة التقييم والمشروعان يتعرضان لتساؤلات حول مدى قابليتهما للاستمرارية الاقتصادية بسبب شدة ارتفاع  (٢)
ــة  الاستثمار الأولي فيهما وبسبب ارتفاع تكاليف صيانة نظم الري وتشغيلها لرفع المياه بمعدل ٤٠٧ أمتار في حال

المشروع ٢٦٣٩ و٢٩٥ مترا في حالة مشروع ليوشوان الفرعي الذي يشكل جزءا من المشروع ٢٦٩٧؛ 

ــام  وردت في التقييم القطاعي بشأن معونة البرنامج لدعم الأنشطة المائية - الزراعية في الصين، الذي أجري ع (٣)
ــة فيمـا يتعلـق بانخفـاض  ١٩٩١، تحفظات جدية بشأن مشروع ليوشوان الفرعي من المشروع ٢٦٩٧، خاص

مستويات الإنشاءات وسوء التصريف وسوء التسوية ومخاطر الملوحة القائمة. 

يـن  وقامت بعثة التقييم أيضا باستعراض مشروعين آخرين سبق تقييمهما وهما: (أ) المشروع الصين ٢٧٤٤ - "تحس -٣
ــة  استخدام الأراضي في هضبة لوس، محافظة ميزهي، مقاطعة شانكشي" في المناطق الوسطى الشمالية من الصين لتنمي
المناطق البعلية (اكتمل في سبتمبر/أيلول ١٩٨٩) (CFA:35/SCP:10/3-D/Add.1)؛ و(ب) المشروع الصيـن ٣١٤٦ 
- "تحسين الأراضي ذات الغلة القليلة، محافظة أنشون، مقاطعة غيزو" في الجنوب الشرقي من الصيـن لتنميـة منـاطق 
ةـ  التحكم (اكتمل في ديسمبر/كانون الأول ١٩٩٤) (CFA:33/SCP:8/3-D/Add.2). وأكدت المعلومات المفصلة والقيم
ــذه  التي تلقتها البعثة لدى بدء مهمتها النتائج الإيجابية التي كانت بعثات التقييم السابقة قد توصلت إليها فيما يتعلق بتأثير ه
المشروعات واستمراريتها، وهي المشروعات التي مازالت مكاتب إدارة المشـروعات ترصدهـا. ومـازالت حكومـات 

المقاطعات المعنية تواصل تعزيزها لهذه المشروعات وتوسيع نطاقها. 
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استنتاجات 

نفذت المشروعات الأربعة موضوع التقييم في منتصف الثمانينات عندما كان الاقتصاد الصيني يتعرض لتحــولات  -٤
ــة الزراعيـة  كبيرة خاصة في القطاع الزراعي. ومنذ إدخال نظام المسؤولية الأسرية في أوائل الثمانينات أخذت الإنتاجي
ومجمل الإنتاج الزراعي بالارتفاع ارتفاعا ملحوظا. وقد أفادت هذه المشروعات من هذا التطور الإيجابي كما ساهمت في 

تحقيقه. 

الاستمرارية المؤسسية في إدارة المشروعات 

ــذه المكـاتب  أنشئ في كل من المشروعات الأربعة التي جرى استعراضها مكتب لمتابعة إدارة المشروع. وتقوم ه -٥
ــن هـذا  برصد الخدمات الإدارية والتقنية وتنسيقها، وتعالج المسائل المتعلقة بإدارة المياه في مشروعات الري. وقد بره

النمط من التنظيم عن فائدته الكبيرة وواصلت الحكومة تمويل المشروعات وتوسيع نطاقها. 

تعمل المشروعات التي جرى تطويرها على نحو جيد من وجهة النظر التقنية. وقد أنشئ هيكــل تنظيمـي مناسـب  -٦
ــن أجـل  لاستغلال المياه ليعالج قضايا التشغيل والصيانة حتى المستوى الميداني ما يكفل حسن توريد المياه وتوزيعها م

الزراعة. 

استمرارية الحفاظ على البيئة 

ــير  وجه الانتباه إلى التوصيات التي قدمها خبير الري في إطار التقييم القطاعي لعام ١٩٩١. وقد جرى اتخاذ التداب -٧
اللازمة خاصة فيما يتعلق بمشاكل تسوية الأراضي وملوحتها، استنادا للموارد والمعارف القائمة. 

استمرارية المنافع 

تشير مختلف المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية إلى الإنجازات الكبيرة المباشرة وغــير المباشـرة التـي حققتـها  -٨
المشروعات الأربعة. ومن هذه المؤشرات توافر الحبوب الغذائية وفوائضها وارتفاع غلات المحاصيل النقدية ودخل الفرد 
ــرب والكـهرباء ووسـائل النقـل  الواحد وتوافر التنوع الغذائي وتيسر إمكانيات الحصول على الخدمات ومنها مياه الش
ومطاحن الحبوب وإمكانية الانتفاع بمدارس ومراكز صحية ذات مستويات جيدة. وتشير الأعداد الكبيرة للمنازل الواســعة 
ــي كثـير مـن  والمتقنة البناء والمزودة بالمدافئ التي تعمل على الفحم وبأجهزة التلفزيون وغيرها من الأدوات الحديثة ف
الأحيان إلى مستوى الرفاه الذي تعيش فيه الأسر التي شاركت مشاركة مباشرة في المشروعات سواء كانت هذه الأسر من 

السكان الأصليين أو من المستوطنين القادمين من مناطق أخرى. 

لم يرد ذكر النساء صراحة كفئة مستفيدة محددة وقت التقييم، ولكن أسلوب عيشهن قد تغير كثيرا بفعل المشروعات.  -٩
هـ  فالمرأة تضطلع اليوم بأعمال زراعية أكثر من قبل، ولكنها تتمتع حاليا بالأمن الغذائي ولا تضطر للقيام بما كانت تقوم ب
ــال عمومـا، والبنـات  من أعمال شاقة ومملة (كحمل الماء أو القش أو الحطب أو تجهيز الحبوب، مثلا). ويتمتع الأطف
ــد أصبحـوا  خصوصا، بفرص تعليم أفضل من قبل ليس فقط لأن نوعية التعليم قد أصبحت أفضل بل كذلك لأن الآباء ق

قادرين على إبقاء الأطفال في المدارس مدة أطول. 

في المشروعين اللذين تمت زيارتهما، هناك عدد قليل من المستوطنين (يقدرون بخمسة في المائة مــن المجمـوع)،  -١٠
ــف الشـديد فـي  ممن وصلوا مؤخرا وهم في حالة فقر شديد ومازالوا يكافحون لكسب عيشهم. وممن يعانون من الضع
صفوف هؤلاء الأزواج من الشباب الذين لديهم طفل حديث الولادة، فالأم لا تستطيع القيام بأعمال زراعية والأب ممنــوع 
ةـ  من ممارسة أي نشاط خارج المزارع. ومع ذلك، يتوقع لهذه الفئة من الناس أن تتمكن من التغلب على الصعوبات الأولي
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في غضون ثلاث إلى أربع سنوات. وباستثناء هؤلاء، فإن مما لا جدال فيه أن أغلبية المستوطنين العظمى هي أفضل حالا 
مما كانت عليه قبل ١٠ سنوات، وإن كان معظمهم لم يتيسر له الوقت حتى الآن كي يقوم باستثمارات إنتاجية كبيرة خارج 
ميدان الزراعة، بعكس بعض السكان الأصليين. فخلال تلك السنوات العشر كانت وفورات المستوطنين تنفق في معظمــها 
ــهناك، اسـتثناءات ملحوظـة  لشراء معدات زراعية أساسية ولبناء بيت جديد، وهو استثمار باهظ التكاليف. ومع ذلك، ف
ــير مـن  خاصة في صفوف المستوطنين الأوائل وأولئك الذين وصلوا حاملين معهم بعض الأموال. فهم يتصفون بقدر كب
اـلات  الحيوية ولديهم مهارات في مجال المبادرة لإنشاء المشاريع وهم على استعداد للمجازفة لإقامة مشاريع جديدة في مج
ــد أن يسـتكمل المسـتوطنون اسـتثماراتهم  تجهيز الأطعمة والنقل والبناء. ومن المنتظر أن تتزايد أهمية هذا الاتجاه بع
ــطة  الأساسية. ومن المتوقع أيضا أن يقوم المستوطنون في المستقبل غير البعيد، بالمساهمة مساهمة كبيرة في تطوير أنش
خارج المزارع وفي خلق وظائف جديدة. وقد ساهم كلا المشروعين فضلا عن هذا على نحو غير مباشر في تحسين حالة 
ــة،  الأمن الغذائي وإلى حد ما في تعزيز رفاه المزارعين الذين لم يكن في مقدورهم الانتفاع مباشرة من الأراضي المروي

وذلك من خلال تخفيض الضغوط الديمغرافية على الأراضي في معظم القرى الأصلية للمستوطنين. 

ــين البنيـات الأساسـية  بهذا تكون قد تحققت معظم الأهداف المعلنة للمشروعات، وهي زيادة إنتاج الأغذية وتحس -١١
ــال الزراعـة  وتخفيف حدة الفقر. وتساعد جميع المشروعات الحكومة أيضا على بلوغ أهدافها على المدى البعيد في مج
وهي: (أ) زيادة إنتاج المحاصيل الغذائية والعلفية والصناعية؛ و(ب) زيادة دخل سكان الريف؛ و(ج) خلق فرص عمل في 

المزارع وخارجها في المناطق الريفية. 

الاستمرارية الاقتصادية 

ــة  أثبت التحليل الاقتصادي البعدي أن المشاريع سليمة اقتصادياً: فمعدل العائد الاقتصادي الداخلي هو ١٤ في المائ -١٢
ــروع ٢٧٤٤.  للمشروع ٢٦٣٩، و١٥,٩ في المائة لمشروع ليوشوان الفرعي من المشروع ٢٦٩٧ و١٧ في المائة للمش
وفي سائر المشاريع يتوقع في ضوء الأرقام القياسية للإنتاجية وارتفاع مستوى المعيشة أن يواصل المنتفعــون حرصـهم 
على استمرارية التزامهم بالتغيرات التي ساهمت المشاريع في تحقيقها. وهناك مؤشــرات إيجابيـة أخـرى تـدل علـى 
ــال تحسـينات  الاستمرارية منها استعداد المنتفعين الثابت لاستثمار جزء كبير من دخلهم في بناء بيوتهم الجديدة وفي إدخ
ــويق أكـثر مـن نصـف  على مزارعهم. فقد أصبحت مجالات المشاريع جزءا أساسيا من اقتصاد البلاد، إذ يجري تس

المنتجات الزراعية. 

الدروس المستفادة 

ــا  إن المشروعات التي جرى تقييمها هي مشروعات مستمرة لأنها تستند على نماذج إنتاج قابلة للاستمرار اقتصادي -١٣
وبيئيا، ولأنها تتمتع بخبرات تقنية وتنظيمية مطردة على الصعيد المحلي، ولأنها تواصل تقديم منافع دائمة لكل من يشارك 

في مرحلة التنفيذ. 

لـ  إلا أنه من الضروري أن يحرص في أي مشروع قادم من هذا النوع على إيلاء عناية دقيقة لمتطلبات الصرف قب -١٤
تنفيذ أي مشروع للري، خاصة في تلك المناطق التي تحتوي التربة فيها على كميات كبيرة من الملح. وفي المناطق التـي 

أصبحت خاضعة للري ينبغي مراقبة مستوى المياه الجوفية إضافة إلى كثافة الملوحة وحجم مشكلتها. 

وفي ما يتعلق بالمشروعات التي يشكل المستوطنون فيها نسبة كبيرة من سكان قراهم الأصلية، ينبغي أن يقيم تــأثير  -١٥
المشروع في مناطق الاستيطان وفي القرى الأصلية. 
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ــدودة جديـدة  وأخيرا، في مشاريع التنمية الزراعية التي تكون فيها مساحة الأرض المتاحة لكل أسرة مزارعة مح -١٦
تـثمار  والتي يركز معظمها على المحاصيل الغذائية والنقدية لتلبية الاحتياجات الفورية، كثيرا ما يعمد المزارعون إلى الاس
ــن الأهميـة بمكـان مراقبـة  في حيوانات صغيرة منها الأغنام، التي تؤخذ إلى مناطق جبلية خارج موقع المشروع. وم
الحيوانات وعند الضرورة التحكم في أعدادها خاصة في المناطق الجافة للحيلولة دون تجـاوز قـدرة تحمـل المراعـي 

الطبيعية. 

التقييم: بعض الدلائل على الاستمرارية 

الاستمرارية المؤسسية في الإدارة 

ــم ري  المناطق المروية. يسير المشروعان المكتملان سيرا جيدا. ففي حالة المشروع ٢٦٣٩ والمشروع ٢٦٩٧، ت -١٧
ــي  ٤٠٠ ١١ هكتار من الأرض ريا كاملا، وكانت المنطقة المقررة ٠٠٠ ١٠ هكتار وشارك البرنامج مشاركة مباشرة ف
اـرا  تطوير ٠٦٧ ٦ هكتارا. وشارك البرنامج في المشروع ٢٦٩٧ في تسوية ٢٦٧ ٣ هكتارا وحاليا يتم ري ٢٦٧ ٤ هكت
قـ  من أصل ٠٠٠ ٥ هكتار مقررة كمنطقة ري. ويضطلع في كلا المنطقتين بإجراءات تهدف إلى زيادة تدفق المياه وتحقي
ــة زيـادة كبـيرة بعـد بنـاء  استخدام أمثل للمياه بغية توسيع المنطقة المروية. وفي المشروع ٢٧٤٤، ازدادت الإنتاجي

المصاطب. 

رـوعات.  تم تحويل مكاتب المشروعات التي أنشئت خلال فترة تنفيذ المشروعات إلى مكاتب لإدارة المياه تابعة للمش -١٨
ــها.  تتولى إيصال مياه الري إلى المزارعين وتراقب تشغيل البنيات الأساسية وتنسق صيانة الموارد الجديدة وتشرف علي
ــالا وقـد كـان  ويشارك المزارعون على مستوى القناة الجانبية من خلال ممثلين مختارين. ويبدو هذا التنظيم كافيا وفع

الالتزام بحسن سيره ملموسا على جميع المستويات المفيدة. 

استمرارية الحفاظ على البيئة 

ــة  تحتوي المياه التي تضخ من النهر الأصفر على كميات كبيرة من الترسبات. وعلى الرغم من أنه نصح في مرحل -١٩
ــذا القبيـل. ومـن  مبكرة بإجراء تحليل لبناء محبس للترسبات وبدائل أخرى، فإنه لم يعثر على أي تحليل مكتوب من ه
الناحية العملية، لا تعتبر الترسبات مشكلة كبيرة؛ وفي المشروع ٢٦٣٩ طليت الأجزاء الداخلية من المضخات بطبقة مــن 

المواد المقاومة ورصد بعد ذلك تحقيق زيادة في كفاءة المضخات. 

وجهت انتقادات للمشروع ٢٦٩٧ بسبب سوء تسوية الأراضي. وقد اتخذت إجراءات لتحسين جودة تربة الأراضــي  -٢٠
ــروع وبعمـل  المعنية. وتمت إزالة التربة التي تحتوي على نسبة عالية من الحصى والرمال بالاستعانة بمعدات من المش

المزارعين. ومن المنتظر في غضون فترة قصيرة أن تنتهي عمليات استصلاح الستة وسبعين هكتارا الأخيرة. 

ــه ١٥٤  أما في ما يتعلق بالتربة المالحة، فإن التقارير تفيد بأن الحالة قد تحسنت. وقد جرى التخلي عن ما مجموع -٢١
نـ  هكتارا من الأراضي بسبب ارتفاع نسبة الملوحة في التربة. ويجري حاليا توفير الصرف في بعض المناطق للتخفيف م
ــم الـري بـهدف  المشكلة. ومنذ العام الفائت عولجت بعض المناطق المتأثرة عن طريق ريها بسقايات إضافية قبل موس
اـكن  تصفية الملح الزائد. والنتائج التي تم التوصل إليها مشجعة، إلا أنه لا يمكن تطبيق هذه الطريقة مباشرة في بعض الأم

بسبب انعدام مرافق الصرف. 
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ــان  من الأهداف الرئيسية للمشروعين حاليا تحقيق التوفير في استخدام المياه بغية زيادة مساحة مناطق الري وضم -٢٢
ــبات  الري. ويبدو أنه إضافة إلى الاستثمار المالي المطلوب لشراء معدات الري بالتنقيط وبالرش، فإن ارتفاع نسبة الترس
في مياه الري تحول دون استخدام هاتين الطريقتين في الري. وقد تكون هناك وسائل أخرى لتوفير المياه تكمن في تحسين 
ــي منـاطق  كفاءة توزيع المياه من خلال تمسيد جوانب الأقنية الجانبية والحقلية وتبطينها. وعموما يتجاوب المزارعون ف
ــاصيل.  الري تجاوبا جيدا مع السعي لتحقيق إنتاج أمثل، ولا أدل على ذلك من سرعة اعتمادهم لنظام تداخل وتنويع المح
والأرجح أن يواجه هؤلاء المزارعين زيادة في رسوم المياه مما سيجعلهم يؤيدون الاستثمار في عمليات التبطين عندمــا 

يتبين لهم أن من شأن ذلك أن يخفض تكاليف المياه. 

وفي المشروعين الآخرين أدى بناء المصاطب إلى الحد من تعرية التربة.  -٢٣

استمرارية المنافع الناجمة عن المشروعات 

عموما تم تحقيق اكتفاء ذاتي غذائي كامل، باستثناء حالات هامشية جدا. وبتخفيضهما للضغط على الأراضي ســاهم  -٢٤
كلا المشروعين مساهمة غير مباشرة في تحسين الوضع الغذائي في قرى المستوطنين الأصلية. وفي الماضي، كان معظم 
ــة أو علـى إعـادة بيـع  المنتفعين لا يتمتعون بالاكتفاء الذاتي الغذائي. وكانت غالبيتهم تضطر إلى الاعتماد على الإغاث
الحبوب. وفي المشروع ٢٦٣٩ وصل ناتج الحبوب للفرد الواحد إلى ٤٧٣ كيلوغراما في عام ١٩٩٥ (مقارنة بـــ ٩٢ 
كيلوغراما قبل المشروع)، وفي المشروع ٢٦٩٧ ارتفع الناتج من ١٠١ كيلوغرام إلى ٦٦٤ كيلوغراما. وتحققت نتــائج 

مشابهة في المشروعين الآخرين. 

ــها قـد  ازدادت أعداد الحيوانات الزراعية وأصبحت أكثر تنوعا بعض الشيء. وينبغي تفسير هذه الزيادة بحذر لأن -٢٥
ــي  تعود في معظمها إلى ارتفاع عدد الأسر في المنطقة الناجم عن تدفق إعداد كبيرة من المستوطنين. وأهم التغيرات الت
هـا الآن  طرأت على أعداد الماشية هي تلك المتعلقة بأعداد الخنازير كما يقول المزارعون أنفسهم. فمعظم الأسر تتوفر لدي
بقايا محاصيل تسمح لها بتربية خنزير واحد أو خنزيرين على الأقل، في السنة، وتملك أعداد كبيرة من الأسر أعدادا مـن 
ــة للرعـي  الأغنام والدجاج. وعندما يتجاوز عدد القطيع من الأغنام الثمانية أو العشرة يرسل القطيع إلى المناطق الجبلي

معظم السنة. 

عـ  يتألف دخل معظم الأسر من خليط من إنتاج المحاصيل السنوية (التي يستهلك جزء منها، ويباع ما يبقى منها)، وبي -٢٦
ــي  الحيوانات والعمل خارج المزارع. وقد يصبح تسويق الفواكه، الذي لم يبدأ إلا مؤخرا، مصدرا مهما ومنتظما للدخل ف
ــلا) ممـا  المستقبل القريب، خاصة في المشروع ٢٦٩٧. ومن المنتظر أن يبدأ قريبا تسويق الأشجار (كأشجار الحور مث
سيشكل دخلا إضافيا لعدد من الأسر. وتمثل قيمة الإنتاج الحيواني نسبة مهمة من مجموع قيمة الإنتاج الزراعي (نحو ٣٤ 

في المائة في المشروع ٢٦٣٩ و٢٦ في المائة في المشروع ٢٦٩٧). 

لما كانت المزارع صغيرة، فإن شخصا واحدا يستطيع عادة القيام بالعمل المطلوب للإنتاج الزراعي (٢٢٩ يوم عمل  -٢٧
في المشروع ٢٦٣٩ و٢٥٩ في المشروع ٢٦٩٧) باستثناء فترتي البذر والحصاد. وبهذا يكون الشخص البالغ الآخر فـي 

الأسرة (وهو الرجل عادة) قادرا على القيام بأعمال خارج المزرعة خلال عدة أشهر في السنة. 

كان دخل الفرد بالقيمة الفعلية في المشروع ٢٦٣٩ في البداية ٣٤٢ يوانا(١) وارتفع فيما بعد إلى ٧٠٧ ١ يوانات عام  -٢٨
ــد  ١٩٩٥، وفي المشروع ٢٦٩٧ ارتفع هذا الدخل من ٤١٠ إلى ٥٣٠ ٢ يوانا. أي أن متوسط الدخل الفعلي للفرد الواح

                                                
(١)  جميع القيم النقدية محسوبة بدولار الولايات المتحدة الأمريكية ما لم يذكر غير ذلك. وكان الدولار الواحد يعادل ٨,٣٢ يوانا في يونيو/حزيران ١٩٩٦. 
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كان عند بداية المشروعين أقل بكثير من حد الفقر (٦٠٠ يوان). وقد تضاعف ثلاث مرات منذئذ فـي المشـروع ٢٦٣٩ 
وأربع مرات في المشروع ٢٦٩٧. 

ــنا كبـيرا بفضـل الوفـرة والتنـوع.  ثمة دلائل غير مباشرة على أن التغذية في جميع المشروعات تحسنت تحس -٢٩
فالمزارعون يأكلون اليوم كميات كافية من الحبوب، ويستهلكون أنواعا كثيرة مختلفة من الخضر ويتيسر لمعظمهم ذبــح 
ضـ  خنزير في السنة، مما يوفر لهم اللحم بانتظام لسبعة أو ثمانية شهور. ويدخل الأرز وزيت الطعام وأحيانا الدجاج والبي

بعض التنوع على هذا الغذاء سابق الترتيب. 

ــادت بـه  المساكن وغيرها من الممتلكات. أقام معظم المستوطنين في البداية في مبانٍ مؤقتة. أما اليوم وتبعا لما أف -٣٠
سلطات المشروعين فإن ما لا يقل عن ٦٠ إلى ٧٠ في المائة من الأسر تعيش في بيوت واسعة حسنة البناء (بمعــدل ٢٠ 
ــهم يقومـون  مترا مربعا للشخص الواحد). أما الثلاثين أو الأربعين في المائة المتبقية - ومعظمهم من المستوطنين - فإن
ــع المزارعيـن فـي  حاليا بجمع مواد البناء وهم على وشك الشروع في إشادة بيوتهم الجديدة. وفضلا عن هذا، فإن جمي
منطقتي المشروعين يستعملون الفحم بانتظام للطهي والتدفئة، ليس لأن مرافق النقل قد تحسنت عما كانت عليه فحسب، بل 
لأنه أصبح بوسعهم اليوم أن يشتروا الفحم بعد أن كانوا يعجزون عن ذلك في الماضي إلا نادرا. وتنتشر أجهزة التلفزيون 
والمسجلات وآلات الخياطة انتشارا واسعا (يقال إن هناك جهاز تلفزيون واحد على الأقل في ٦٠ في المائة من المنازل). 

وتمتلك الأسر الغنية ثلاجات وغسالات آلية. 

ــن  إمكانية الحصول على الخدمات. قدم كل من المشروع ٢٦٣٩ والمشروع ٢٦٩٧ معونات غذائية للمستوطنين م -٣١
ــول علـى الميـاه  أجل بناء خزانات مياه. وقد أصبحت جميع المنازل اليوم مجهزة بخزان واحد أو أكثر. ويمكن الحص
بسهولة إذ ترد من قنوات الري وهي خالية من الكلور المفرط ومع ذلك، فإنه يتعين تنقيتــها وترسـيبها وتعقيمـها. أمـا 
ــوق كثـيرا  المدارس والخدمات الصحية، فقد ازداد عددها كثيرا ويقال إن مستوى التعليم المتوفر في المدارس الجديدة يف
ــي  مستوى المدارس القديمة في المناطق الجبلية. وتبلغ نسبة بالالتحاق بالمدارس في جميع مناطق المشاريع نحو ١٠٠ ف
ــدارس مـدة  المائة. إلا أنه، يبدو مع ذلك، أن ثمة فرقا واحدا هو أن الأطفال، وخاصة البنات، يواصلون الدراسة في الم
أطول وتتجاوز أعداد كبيرة منهم فترة التسع سنوات الإلزامية التي تفرضها الحكومة حاليا. وكما في حالة الكهرباء، فــإن 
أيا من المشروعات لم يمارس أي تأثير مباشر على الخدمات الصحية والتعليمية. إلا أن، المشروعات كانت بمثابة آليـات 
إطلاق لتحفيز الحكومة على العمل وعلى تنفيذ مرافق من هذا القبيل على وجه السرعة في مواقع المشروعات. ويضـاف 
ــى  إلى هذا، أن المزارعين في مناطق المشروعات أصبحوا يتمتعون بوضع مالي يسمح لهم بالإفادة من هذه الخدمات عل

أساس متواصل. 

تختلف مصادر العمل خارج المزارع باختلاف المشروعات والمهارات. ففي المشروع ٢٦٣٩ تعمل نسبة كبيرة من  -٣٢
ــدن  قوة العمل غير الماهرة في مناجم الفحم، أما في المشروع ٢٦٩٧ فإن المزارعين يجدون معظم فرص عملهم في الم
القريبة أو في المناجم المعدنية المجاورة النادرة. ولأن أعدادا كبيرة من المستوطنين تقوم ببناء بيوت جديدة لها فــي كـلا 
ــال الحجـارة والنجـارة)  المشروعين، فإن العديد من الأشخاص ممن لديهم مهارات تتصل بأعمال البناء الصغيرة (أعم
يجدون أعمالا مؤقتة في جوار قراهم. ومع ذلك، فإن أعمال البناء كثيرا ما تأخذ الرجال بعيدا عن منطقتهم المباشرة، بـل 

وإلى أنحاء بعيدة في الصين، ويضطر بعضهم للبقاء بعيدا عن قراهم شهورا متوالية. 
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الاستمرارية الاقتصادية 

اـئج  أجري تحليل تفصيلي للمشروعين ٢٦٣٩ و٢٦٩٧. وتشير البيانات المتعلقة بالمشروعين ٢٧٤٤ و٣١٤٦ إلى نت -٣٣
مشابهة. فمقاييس الإنتاجية وتحسن مستوى المعيشة في سائر المشروعات تدل على أن المنتفعين سيواصلون علــى نحـو 
لاـ  مستمر التزامهم بالتغيرات التي ساهمت المشروعات في إدخالها. وثمة مؤشر مهم آخر للاستمرار يمكن مشاهدته في ك
ــل مواصلـة  المشروعين هو الاستعداد البين القائم لدى الأسر المنتفعة لاستثمار جزء من دخلها الزراعي المتزايد من أج

تنمية مزارعها. 

تقاس الاستمرارية الاقتصادية لأي مشروع بقدرته على المساهمة في النمو الاقتصادي للبلد دونما حاجة إلى مـوارد  -٣٤
عامة إضافية (سواء كانت استثمارات رأسمالية أو إعانات لعوامل الإنتاج) لضمان استمراريتها المالية. وأهم مؤشر علـى 
الاستمرارية الاقتصادية لمشروع ما هو معدل العائد الاقتصادي الداخلي، وهو معدل الفائدة القصوى التي يمكن أن يدفعها 
المشروع لقاء الموارد المستخدمة إذا ما أراد المشروع أن يستعيد استثماراته وتكاليف تشغيله وأن يحقق التعادل في نفـس 
الوقت. ويقارن معدل العائد الاقتصادي الداخلي عندئذ بتكلفة الفرصة الضائعة لرأس المال في البلد التي يفترض في حالة 

الصين عادة أنها ١٢ في المائة. 

لم يجر أي تحليل اقتصادي تفصيلي للمشروعين قبل قيام البعثة بتقييمهما. وكان المشروعان قد صمما فــي أواخـر  -٣٥
السبعينات على أسس معظمها سياسي واجتماعي بهدف التخفيف من حدة الوضع المأساوي للفقر الذي كانت تعــاني منـه 
ــد  الأسر المستفيدة التي كانت تمارس الزراعة المطرية وتربية الأغنام في ظروف هضبة لوس المناخية القاسية. وكانت ق
ــاه مـن النـهر  أثيرت شكوك حول استمرارية هذين المشروعين منذ مرحلة التقدير خاصة بسبب ارتفاع تكلفة رفع المي

الأصفر بمعدل ٤٠٧ أمتار بالنسبة للمشروع ٢٦٣٩ و٢٩٥ مترا بالنسبة للمشروع ٢٦٩٧. 

ــخ  يتمتع المشروعان بالاكتفاء الذاتي والاستقلال الذاتي، إذ أن كلا منهما يملك مجموعة خاصة به من محطات الض -٣٦
ــه وتصميمـه كانـا  وشبكة للري. وقد كان تنفيذ المشروع ٢٦٣٩ أسرع وأكثر فعالية من المشروع ٢٦٩٧ لأن تخطيط

أفضل. فقد استكمل تطوير منطقة الري في المشروع ٢٦٣٩ في ثماني سنوات وفي ١٣ سنة في المشروع ٢٦٩٧. 

أـقل  أجري التحليل الاقتصادي للمشروعين باعتماد نهج متأن. فمعظم التكاليف تقدر بأكثر من قيمتها وبعض المنافع ب -٣٧
من قيمتها. وهذا يعني أن معدل العائد الاقتصادي الداخلي الفعلي لكل من المشروعين هو على الأغلب أعلى مما هو مقدر 
ــترة ثلاثيـن عامـا.  في هذه الوثيقة. ونظرا لفترة تنفيذ المشروعين الطويلة نسبيا، فقد جرى التحليل الاقتصادي خلال ف

فالتحليل يتناول مجمل المشاريع الحكومية وليس تلك الأجزاء الكبيرة منها التي تلقت معونة من البرنامج. 

ةـ  قدم مكتبا إدارة المشروعين كل في ما يخصه سجلات دقيقة عن تكاليف الاستثمارات السنوية التي تحملتها الحكوم -٣٨
ــعر الصـرف بيـن  بالنسبة لكل من المشروعين. وقد جرى تحديث هذه التكاليف حتى عام ١٩٩٥ استنادا إلى فهرس س
اليوان ودولار الولايات المتحدة. وما أملى هذا الخيار هو أن فهرس أسعار السلع الصناعية الأنسب لم يكن متاحا للبعثـة. 
ــى  والأغلب أن يكون استخدام مؤشر التضخم المشتق قد أدى إلى تضخيم تقدير تكاليف استثمارات الحكومة بنسبة ١٠ إل

١٥ في المائة. ومجموع تكاليف الاستثمارات المراجعة للمشروعين هي كما يلي: 

 

المشروع ٢٦٩٧ المشروع ٢٦٣٩  
(مشروع ليوشوان الفرعي) 

(مليون يوان)  
١٠٨,١ ٣٥٢,٥ الاستثمارات الحكومية 
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٤٦,٧ ٨٨,٤ مجموع التكاليف التي يتحملها البرنامج 
١٥٤,٨ ٤٤٠,٩ مجموع تكاليف الاستثمارات 

٣٠ في المائة ٢٠ في المائة التكاليف التي يتحملها البرنامج كنسبة مئوية من مجموع التكاليف 

 

وفورات الحكومة. في الفترة السابقة لقيام البرنامج بتقديم المعونة للمشــروعين ٢٦٣٩ و٢٦٩٧، كـانت الحكومـة  -٣٩
ــاطق  تضطر إلى تقديم كميات قدرها ٣٠٠ ٣ طن و٨٦٠ ٢ طنا على التوالي، من الحبوب المعاد بيعها إلى الأسر في من
ــروع ٢٦٩٧  المشروعين وكانت تنفق مبالغ كبيرة (ما لا يقل عن ثلاثة ملايين يوان للمشروع ٢٦٣٩ و١,٨ مليون للمش
ــة، أن الحكومـة  بالأسعار الراهنة) على نقل المياه وتقديم منح الإغاثة لأكثر الأسر احتياجا. ويفترض، بتقديرات محافظ
ــو ٠٠٠ ٣ طـن (للمشـروع ٢٦٣٩) و٨٠٠ ١ طـن  كانت ستضطر بدون المشروعين إلى مواصلة تقديم ما يعادل نح
ــل  (للمشروع ٢٦٩٧) من القمح لسكان منطقتي المشروعين لمدة لا تقل عن خمس سنوات بعد وقف معونة البرنامج، وقب
ــون يـوان بالنسـبة  التوصل إلى بدائل قابلة للبقاء لتوفير عيشهم. ويقدر مجموع الوفورات التي حققتها الحكومة ٤٥ ملي

للمشروع ٢٦٣٩ ونحو ٢٥ مليون يوان بالنسبة للمشروع ٢٦٩٧. 

المنافع. حقق المشروعان منافع مباشرة وغير مباشرة وغير ملموسة. والمنافع المباشرة هي تلك الزيادة الهائلة فــي  -٤٠
ــن الأهميـة  الإنتاج الزراعي في منطقتي المشروعين وإلغاء مساعدات الإغاثة الحكومية التي كانت على درجة كبيرة م
لمعظم المنتفعين قبل تنفيذ المشروعين. وقدرت القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي استنادا إلى تحليل تفصيلي لتطور الأنماط 
الزراعية وللتغيرات الطارئة على المعايير المائية للمحاصيل المختلفة والتحسينات التكنولوجية التي جرى اعتمادهــا فـي 
منطقتي المشروعين خلال العقد الأخير. ويمكن القول إن كلا المشروعين كانا في طور التطور التام بدءا من عام ١٩٩٣، 
ــط  باستثناء البساتين التي زرعت في المشروع ٢٦٩٧. ومن المنافع غير المباشرة الهامة لكلا المشروعين تخفيض الضغ
السكاني على الأراضي البعلية في القرى الأصلية لعدد كبير من الأسر التي استوطنت المناطق المروية حديثا. فقد أدخــل 

هذا بعض الزيادة على الدخل الزهيد الذي تجنيه من الزراعة الأسر التي مازالت تعيش في تلك القرى. 

ــد  تكاليف الإنتاج. لأغراض التحليل الاقتصادي للمشروعين، تقدر تكاليف الإنتاج كمحصلة لما يلي: (أ) تكاليف الي -٤١
العاملة؛ (ب) تكاليف المدخلات الزراعية؛ (ج) التكلفة الاقتصادية للمياه (تكاليف التشغيل والصيانة). 

أجري تحليل مخصص لتحديد تكلفة المياه، وهي مدعومة بشدة من الحكومة إذ أن المزارعين لا يدفعون ســوى ٢٧  -٤٢
في المائة من التكلفة الفعلية للمياه في المشروع ٢٦٣٩ و٣٠ في المائة في المشروع ٢٦٩٧. ولا يتوقع أن يطرأ أي تغيير 
في المستقبل القريب على سياسة دعم الكهرباء لرفع مياه الري لأن الحكومة تعتبر هذا الدعم حافزا قويا علــى النـهوض 

بالإنتاج الزراعي لصالح بعض أفقر الشرائح السكانية في المناطق الريفية. 

معدل العائد الاقتصادي الداخلي. إن نتائج الحسابات للمشروعين هي معدل عائد اقتصادي داخلي قدره ١٤ في المائة  -٤٣
بالنسبة للمشروع ٢٦٣٩ و١٥,٩ في المائة بالنسبة للمشروع ٢٦٩٧. 

نـ  من الأبعاد الممكنة للتحليل الاقتصادي للمشروعين ما يلي: في الهضبة موقع المشروع ٢٦٣٩، هناك ما لا يقل ع -٤٤
ــة غانسـو  ٣٠ إلى ٤٠ ألف هكتار من الأراضي الصالحة للزراعة تنقسم إلى نصفين متساويين تقريبا أحدهما في مقاطع
ــى ٨٠  والآخر في إقليم نينغجيا. وإذا ما وفرت المياه الكافية من النهر الأصفر لهذه الأراضي فإنها ستغير مستقبل ٦٠ إل
ألف أسرة جديدة تعيش الآن في ظروف الفقر الشديد في المناطق الجبلية المحيطة. وقد أثبت المشروع ٢٦٣٩ الجــدوى 
ــلا  الاقتصادية لتنفيذ مشروع من هذا القبيل. وفي إطار المشروع ٢٦٩٧، وضع مكتب إدارة المشروع خططا (أقرتها فع
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اـدرة  السلطات الإقليمية من الناحية الفنية) تقضي بتوسيع مساحة المنطقة المروية بـ ٤٠٠ ١ هكتار وهذه المبادرة هي مب
قابلة للاستمرار دون شك وهي جديرة بالدعم. 

ــة  التغيرات في ودائع المصارف وقروضها. في أوائل الثمانينات، وقبل تنفيذ المشروعين، لم يكن الناس باستثناء فئ -٤٥
ــا ١٠  قليلة منهم يودعون أموالا في تعاونيات التسليف المحلية، ولم يكن يلجأ إلى الاقتراض إلا من كان قادرا عليه (لربم
إلى ١٥ في المائة) وعلى أساس قصير الأجل لشراء سلع أساسية للأسر. ويعكس التطور في حجم القروض والودائع بين 
١٩٨٥ و١٩٩٥ ونسبة الأسر التي تفيد من خدمات تعاونيات التسليف دينامية الحياة الاقتصادية في منطقتي المشــروعين. 

كما يعكس درجة تكاملها مع اقتصاد السوق الذي يستوعب حاليا أكثر من ٥٠ في المائة من الإنتاج الزراعي. 
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الملحق الأول 
صافي قيمة الإنتاج الزراعي لأغراض التحليل الاقتصادي - يوان للهكتار 

مشروع الصين ٢٦٣٩ 

الفترة  
  

 ١٩٨٥-١٩٨٩
 

 ١٩٩٠
 

 ١٩٩١
 

 ١٩٩٢
١٩٩٣ وما بعد 
 (كامل التطور) 

     الفئة 
٢٩٨ ١٨ ١٩٥ ١٦ ٠٩٢ ١٤ ٩٨٩ ١١ ٨٨٦ ٩ القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي 

٥٨٠ ٢ ٥٤٧ ٢ ٥١٤ ٢ ٤٨١ ٢ ٤٤٨ ٢ تكاليف العمالة 
٨٧٣ ٢ ٥٢٠ ٢ ١٦٧ ٢ ٨١٤ ١ ٤٦٠ ١ تكاليف المدخلات الزراعية 

٧٥٤ ٢ ٠٦٠ ٣ ٠٦٠ ٣ ٠٦٠ ٣ ٠٦٠ ٣ التكاليف الاقتصادية للمياه(١) 
     (التشغيل والصيانة) 

٠٩١ ١٠ ٠٦٨ ٨ ٣٥١ ٦ ٦٣٤ ٤ ٩١٨ ٢ صافي قيمة الإنتاج الزراعي 

 

 

مشروع الصين ٢٦٩٧ 

الفترة  
  

 ١٩٨٣-٨٧
 

 ١٩٨٨
 

 ١٩٨٩
 

 ١٩٩٠
 

 ١٩٩١
 

 ١٩٩٢
١٩٩٣ وما بعد  
(كامل التطور) 

       الفئة 
٣٧٣ ١٧ ٧٧٤ ١٥ ١٦٤ ١٤ ٦٠٤ ١٢ ٠٥٤ ١١ ٥٣٤ ٩ ٠٣٤ ٨ القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي 

٥٩٢ ٢ ٥٤٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٤٥٠ ٢ ٤٠٠ ٢ ٣٦٠ ٢ ٣٥٢ ٢ تكاليف العمالة 
٨٣٣ ٢ ٥٨٠ ٢ ٢٦٠ ٢ ٩٥٠ ١ ٦٤٠ ١ ٤٣٠ ١ ٢٣٣ ١ تكاليف المدخلات الزراعية 

٦٢٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ التكاليف الاقتصادية للمياه(١) 
       (التشغيل والصيانة) 

٣٢٨ ١٠ ٨٢٤ ٨ ٦٠٤ ٧ ٤٠٤ ٦ ٢١٤ ٥ ٩٤٤ ٣ ٦٤٩ ٢ صافي قيمة الإنتاج الزراعي 

(١) عدلت إمدادات المياه للهكتار الواحد في أوائل التسعينات من ٠٠٠ ٦ متر مكعب إلى ٤٠٠ ٥ متر مكعب. 
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الملحق الثاني 
تحليل اقتصادي لمشروعين معانين من البرنامج: الصين ٢٦٣٩ والصين ٢٦٩٧  

(مشروع ليوشوان الفرعي) - جميع الأرقام بأسعار عام ١٩٩٥ 
 

المشروع ٢٦٣٩(١)  
 

المشروع ٢٦٩٧ (مشروع ليوشوان الفرعي)(١) 
 

مجموع تكاليف السنة 
الاستثمارات الصافية 

القيمة الصافية الإضافية 
للإنتاج الزراعي 

صافي المنافع 
الإضافية 

مجموع تكاليف 
الاستثمارات 
الصافية 

القيمة الصافية 
الإضافية للإنتاج 

الزراعي 

صافي المنافع الإضافية 

(بالألف يوان)  
 (٣٢٤ ٤٦) - (٣٢٤ ٤٦) (٣٦٠ ٤٥) - (٣٦٠ ٤٥) ١٩٨١
 (١٤٧ ١٩) - (١٤٧ ١٩) (٧٠٠ ٤٦) - (٧٠٠ ٤٦) ١٩٨٢
 (٥٩٩ ٤) ٧٦٧ ١ (٣٦٦ ٦) (٣٢٠ ٦٣) - (٣٢٠ ٦٣) ١٩٨٣
 ٢٣٤ ٩٧٤ ٣ (٧٤٠ ٣) (٨٨٠ ٦٢) - (٨٨٠ ٦٢) ١٩٨٤
 (٢٨٩ ٢٠) ١٨٣ ٦ (٤٧٢ ٢٦) (٥٢٨ ٤٤) ٠٣٢ ٧ (٥٦٠ ٥١) ١٩٨٥
 (٧٧١ ١٥) ٣٠٢ ٨ (٠٧٣ ٢٤) (٧١٥ ٣٤) ٩٢٥ ١٠ (٦٤٠ ٤٥) ١٩٨٦
 (٧١٧ ٦) ٤٢١ ١٠ (١٣٨ ١٧) (١٧٦ ٢١) ٧٠٤ ١٧ (٨٨٠ ٣٨) ١٩٨٧
 ٦٥٠ ١٨ ٧٣٧ ١٥ ٩١٣ ٢ ٥٠١ ٤ ٤٠١ ٢١ (٩٠٠ ١٦) ١٩٨٨
 ٠١١ ٢٤ ٠٦٥ ٢١ ٩٤٦ ٢ ٦٧٣ ١١ ٢٩٣ ٢٥ (٦٢٠ ١٣) ١٩٨٩
 ٢٤٩ ٢٩ ١٩٢ ٢٦ ٠٥٧ ٣ ٨١٦ ٣٧ ٤٨٦ ٤٤ (٦٧٠ ٦) ١٩٩٠
 ٢٦٠ ٣٤ ٤٠٥ ٣١ ٨٥٥ ٢ ٧٩٠ ٥٩ ٥١٠ ٦٣ (٧٢٠ ٣) ١٩٩١
 ٥٥٧ ٣٩ ٦٥٥ ٣٦ ٩٠٢ ٢ ٣١٠ ٩١ ٩٧٥ ٩١ (٦٦٥) ١٩٩٢
 ٧٧١ ٤٢ ٢٩٥ ٤٣ (٥٢٤) ٠٣٧ ١١٥ ٠٣٧ ١١٥ - ١٩٩٣
 ٢٦٧ ٤٣ ٧٠٨ ٤٣ (٤٤١) ٠٣٧ ١١٥ ٠٣٧ ١١٥ - ١٩٩٤
 ٠٧٠ ٤٤ ٠٧٠ ٤٤ - ٠٣٧ ١١٥ ٠٣٧ ١١٥ - ١٩٩٥

 ١٩٩٦-٢٠١٠
(١٥ سنة) 

 - ٠٧٠ ٤٤ ٠٧٠ ٤٤ - ٠٣٧ ١١٥ ٠٣٧ ١١٥

معدل العائد الاقتصادي الداخلي = ١٥,٩ في المائة معدل العائد الاقتصادي الداخلي = ١٤ في المائة  

(١) أدرجت الأرقام السلبية بين قوسين. 
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