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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 
 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها

رات تBBتعلق  الذيBBن يرغBBبون فBBي إبBBداء بعBBض الملاحظBBات أو لديهBBم استفسBBا    المجل[[س أعضBBاء لأمان[[ةتدعBBو ا
بمحBBتوى هBBذه الوثBBيقة الاتصBBال بموظفBBي بBBرنامج الأغذيBBة العالمBBي المذآBBورة أسBBماؤهم أدنBBاه، ونBBرجو أن يBBتم         

 .بفترة آافية الاتصال قبل ابتداء اجتماعات المجلس التنفيذي
 

 ):OEDE(مدير مكتب التقييم بالنيابة  Mr J. Lefevre 2358-066513: رقم الهاتف

   

ل بمشBBرف وحBBدة الBBتوزيع وخدمBBات الاجBBتماعات إن آانBBت لديكBBم استفسBBارات تBBتعلق بإرسBBالالBBرجاء الاتصBBا
 .(2328-066513): أو استلامها وذلك على الهاتف رقم الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي
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 ملخـص
 

   

ر هBBذا الBBبرنامج القطBBري مBBن أول  ويعتBBب. تطBBابق أهBBداف  الBBبرنامج القطBBري سياسBBة الحكومBBة الرامBBية إلBBى مكافحBBة الفقBBر   
واسBBتنادا إلBBى  . ومBBن ثBBم فأنشBBطته تعBBد امBBتدادا للمشBBروعات الإنمائBBية السBBابقة    . الBBبرامج التBBي نفBBذت فBBي أفريقBBيا السBBاحلية   

 .المعلومات المتوفرة فإن التحديد الجغرافي لمناطق المستفيدين يعتبر سليماً

ة الزمنية الطويلة التي تطلبتها المباحثات مع الأطراف الحكومية وقد تعطل البرنامج القطري بصورة ملحوظة جراء المد       
وينبغBBي أن تعجBBل الصBBياغة الأولBBية لأنشBBطة   . النظBBيرة إبBBان فBBترة صBBياغة ملخصBBات الأنشBBطة ووضBBع خطBBط العملBBيات    

تبر أمرا آمBا أن توفBير المBوارد البشBرية المناسبة يع     . الBبرنامج القطBري المقBبل بصBورة أآBثر إحكامBاً مBن خطBوات تنفBيذه                 
ولBم تكن اللجنة الوزارية المشترآة لتنسيق وتسيير البرنامج       . ضBروريا، خاصBة مBا يBتعلق مBنها بBالإمداد والBنقل والرصBد               

وهBBناك تعBBاون قBBائم بيBBن الBBبرنامج وأطBBراف . القطBBري جاهBBزة للعمBBل بعBBد، ممBBا زاد مBBن صBBعوبة تماسBBك وتكBBامل أنشBBطته 
 .شريكة أخرى، ولكن من الضروري توسيع نطاقه

وبالBنظر إلBى أنشBطة التنمBية الريفBية، فأن المعونة الغذائية تظل تمثل حافزاً هاما، لكنها تتطلب المزيد من البرمجة الجادة              
أمBَّا المقاصBف المدرسBية فيوصBى بBزيادة أعBداد الأطفBال المسBتفيدين مBنها فBي المدرسBة المعنية                  . واسBتقطاب شBرآاء جBدد     

ب، وأن تبذل الجهود لتشمل، أيضا، أماآن منتقاه في إطار التحديد الجغرافي        بصBورة تدرجBية ليتسBع المشروع لكل الطلا        
ورغم أن الهدف من توفير المساعدات للمجموعات الضعيفة آان التصدي للأزمة الاقتصادية، لكنه تمثل في   . للمسBتفيدين 

 .الواقع في مواجهة مشكلة مزمنة

فالبرنامج القطري في مجمله . أهBداف سياسBة تحفBيز التنمية   وتعمBل أنشBطة الBبرنامج القطBري بصBفة رئيسBية علBى تدعBيم              
وينبغBي أن تشBمل أنشBطة الBبرنامج القطBري الجديد      . يضBم خمسBة أنشBطة، وهBي جمBيعها تعتBبر مBتوافقة مBع تلBك السياسBة                 

أهBداف ومؤشBBرات مشBBترآة ممكBنة القBBياس، إضBBافة إلBBى المعلومBات والبBBيانات المرجعBBية لقBياس تأثBBير الBBبرنامج القطBBري     
 .ومدى قدرته على مكافحة انعدام الأمن الغذائي للأسر الفقيرة خلال المدى المتوسط والطويل

 

   

 

 مشروع القرار
 

 

بالإجراء الإداري المتخذ، آما هو ) WFP/EB.1/2002/5/1( علماً بالتوصيات المتضمنة في تقرير التقييم الحالي،         المجلسأخBذ    
ويحBث المجلBس علBى اتخBاذ مBزيد مBن التدابBير بشأن هذه        ). WFP/EB.1/2002/INF/8(مبيBن فBي وثBيقة المعلومBات المصBاحبة        

 .التوصيات، مع مراعاة الاعتبارات التي أثيرت خلال المناقشات
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 نطاق التقييم
، قد شكل أداة فعالة لتخطيط وتنفيذ 1995 عام البرنامجبناه الهBدف الأساسBي مBن هBذا التقيBيم هBو معBرفة إن آBان نهBج الBبرامج القطBرية الBذي ت                   -1

وقBد سعى التقييم لمعرفة إن آانت استراتيجية منهاج البرامج قد نجحت في تحقيق نتائج أفضل من تلك التي      .  الإنمائBية فBي موريتانBيا      ال[برنامج أنشBطة   
 .يمكن إحرازها عن طريق الاستمرار في تنفيذ مشروعات منفردة في البلاد

بل هي بالأحرى تقييم لمدى القدرة على الاستفادة . إن تحلBيلات البعBثة وتوصBياتها لا تمBثل تقيBيما مفصBلا  للأنشطة الأساسية للبرنامج القطري         -2
 من أجل التنمية، للبرنامجخدام المعونة الغذائية ورغم ذلك، ونظراً لأهمية السياسة الجديدة المتعلقة باست     . مBن مBنهاج البرنامج القطري الجديد وإطاره       

فقBد تBم تحلBيل الأنشBطة فBي ضBوء مBنهاج تحفBيز التنمBية، الBذي يرمي لخلق ظروف أفضل تمكن الأسر المعرضة لانعدام الأمن الغذائي والمجموعات            
 . الفقيرة من الاستثمار في مجالات تؤمن لها فوائد مباشرة على المدى البعيد

 مج القطري مخطط البرنا

 الأساس المنطقي لمعونة البرنامج الغذائية
تعتBبر موريتانBيا مBن بلBدان العجBز الغذائBي ذات الدخBل المBنخفض، وهBي إحBدى البلدان الأقل نموا في العالم حيث يقدر الناتج المحلي الإجمالي                      -3

 بلBدا تم  174 مBن بيBن   149 ووفBق مؤشBر قBياس التنمBية البشBرية، احتلBت موريتانBيا المرتBبة         ،2000، وفBي عBام   1998 دولاراً فBي عBام      396بحوالBي   
وعمومBBا، طBBرأ تحسBBن علBBى بعBBض   . وفBBي مجBBالات الصBBحة والتعلBBيم والعمالBBة فBBإن الحصBBول علBBى الخدمBBات الأساسBBية محBBدود للغايBBة      . استعراضBBها

 للدراسBBة علBBى سBBبيل الBBتفرغ، ومعBBدل الحصBBول علBBى الخدمBBات الصBBحية والمBBياه   المؤشBBرات مBBثل ارتفBBاع النسBBبة المBBئوية الوطنBBية للأطفBBال المسBBجلين 
 .ورغم ذلك تظل هذه المعدلات دون مستوى المعايير المرغوبة وتبرز التفاوت الملحوظ في آافة أنحاء هذا البلد. الصالحة للشرب

 في 2.9 مليون نسمة، ويزدادون بمعدل 2.5ويقدر عدد سكانها بحوالي . ائة من أراضيها فBي الم  75تغطBي صBحراء موريتانBيا مسBاحة تعBادل             -4
 في 41فعلى المستوى القومي تبلغ نسبة الأسر الفقيرة . بBيد أن الفقBر أساسBا ظاهBرة ريفية فيها    . المائBة سBنويا، مBع التمBيز بدرجBة ملحوظBة مBن الBتمدن               

آما أن إمكاناتها الإنتاجية ووسائل الإنتاج تحول دون . وتعانBي موريتانBيا مBن عجBز غذائي هيكلي    .  فBي المائBة مBنها فBي فقBر مدقBع        26المائBة، ويعBيش     
ويمارس الري الزراعي فقط في المنطقة الجنوبية من البلاد، أما في الأماآن الأخرى فلا  . بلBوغ هدفهBا الرامBي إلBى تحقBيق الاآBتفاء الذاتBي من الغذاء               

 تلقت موريتانيا ما 2000 - 1955وخلال الفترة . راضي السبخة تسهم في توفير معظم إنتاج القطر من الحبوب     تBزال الBزراعة المطBرية وزراعBة الأ        
 . في المائة من متوسط إنتاجها المحلي12.1 طن من المعونة الغذائية من الحبوب، أي حوالي 24 000يعادل متوسطه السنوي 

 أنشطة البرنامج القطري 
وهو يمثل أحد أوائل البرامج القطرية في أفريقيا . 1997تشرين الأول /اعBتمد المجلBس التنفBيذي الBبرنامج القطBري لموريتانBيا في دورة أآتوبر           -5

 ).2002-1998( طن من الغذاء لفترة خمس سنوات 30 000 مليون دولار، تشمل نحو 22وتبلغ التكلفة الكلية للبرنامج القطري . الساحلية

تحسين الظروف المعيشية للسكان الريفيين من خلال ) 1: (وأهBداف الBبرنامج القطBري الBواردة فBي الوثBيقة التBي أجازها المجلس التنفيذي، هي             -6
نشطة المتعلقة بتطوير مهاراتهن، توفBير أمBن غذائBي أفضBل لهBم وتخفBيف هشاشBة القطBر إزاء التقلBبات المناخBية، مBع مشBارآة أآBبر من النساء في الأ                  

توعية الأمهات ) 3(تعزيBز تعلBيم الأطفBال فBي المBناطق الريفBية المحBرومة، وذلBك بترآBيز خBاص علBى تعلBيم الفتيات؛                ) 2(وصBون البيBئة والتدريBب؛       
 .ئيةبمسائل التغذية في البيئات الريفية المحرومة، وتقليل معدلات سوء التغذية بين الأطفال في المناطق النا

التنمية الريفية من خلال  )1: (وأمBا الأنشBطة المنBتقاة لتحقBيق أهBداف الBبرنامج القطBري فقBد تBم تجمBيعها حBول مجاليBن مBن مجBالات التنفيذ هما                   -7
تثبيت الكثبان (، صون البيئة وتحسينها )الخ.. تشBييد خBزانات صغيرة، حفر الجداول، مزارع الخضر  (مشBروعات أعمBال تBنفذها المجBتمعات المحلBية         

تنمية الموارد ) 2(، وتعزيBز مشBارآة النسBاء فBي مجBالات تحسBين الأمBن الغذائي، ومحو الأمية الوظيفي والتدريب الفني؛                ..)الرملBية، إعBادة التشBجير     
قطBري فBي ثمBان مBناطق مBن المBناطق الجغرافية       ويعمBل الBبرنامج ال  ). الBتغذية المدرسBية وتحسBين الظBروف الBتغذوية للمجموعBات الضBعيفة       (البشBرية   

وغالبية سكان هذه . الBثلاثة عشBر فBي الBبلاد، تBم اختBيارها علBى أسBاس مؤشBرات الفقBر فBيها، والكثافة السكانية والتعرض للظروف والتقلبات المناخية              
 1969الأآبر من ماشيتهم خلال فترتي الجفاف الشديد في الأقالBيم آBانوا يضBطلعون بتربية الماشية في السابق، وقد تحولوا للزراعة إثر هلاك الجزء      

 .1973و

 تقييم أداء البرنامج القطري

 التوجه
تBم تصBميم الBبرنامج القطBري اسBتناداً إلBى سياسBات الحكومBة الإنمائBية، وعلBى وجBه الخصBوص مذآBرة الاسBتراتيجية القطBرية التي تبنت نهجا                        -8

   Bتكاملاً مBوأهداف البرنامج القطري متطابقة تماما . ن خلال الترآيز على محاربة الفقر، مع إيلاء أهمية خاصة للمناطق الزراعية الرعوية في البلاد   م
ئات صون البيئة بالتعاون مع هي) 2(تنمية الموارد البشرية وبخاصة قطاعي التعليم والصحة،  ) 1: (مBع اسBتراتيجية الحكومة، وتتكون أساساً مما يلي        

بيد أن تنظيم أنشطة البرنامج القطري الحالية المرآزة في مجالي التنفيذ  . تكثBيف الBزراعة وتحجBيم الهجBرة مBن المBناطق الريفية            ) 3(محلBية وإقليمBية،     
 اتخاذ هذين المجالين أساساً المذآوريBن آنفBا أي التنمBية الريفBية وتنمBية المBوارد البشBرية، يBبدو علBى السBواء مناسبا وقابلاً للتطبيق، لا سيما وأنه يتحتم            

 .للبرنامج القطري المقبل بعد إضفاء بعض التغييرات اللازمة
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وقد قدم إلى المجلس التنفيذي . وتصBميم الBبرنامج القطBري لموريتانBيا جBاء متماشBيا مع خطوات الإعداد المألوفة لمخطط الاستراتيجية القطرية             -9
، وأوصBى المجلBس بضBرورة ترآBيز الBبرنامج القطBري علBى المBناطق الريفBية الأآثر فقرا، بجانب تعزيز جهود الحكومة            1996أيBار   /فBي شBهر مBايو     

وبجانBب ذلBك، اسBتفادت التحضBيرات الخاصBة بتنفBيذ الBبرنامج القطري من بعثات الدعم الفني التي نفذت        . الرامBية نحBو لا مرآBزية أنشBطتها الإنمائBية      
 .منظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة الصحة العالمية، ومنظمة اليونسكو: ة وآالات الأمم المتحدة المتخصصةمهامها بمشارآ

 تحديد مناطق المستفيدين
منتظمة في ذلك جBرى الإعBداد للBبرنامج القطBري دون الاسBتفادة مBن تحلBيل هشاشBة الأوضBاع ووضBع خBرائطها الذي لم يكن يستخدم بصورة                      -10

ورغBم هBذا، فقBد انBتقى الBبرنامج القطBري مBناطق جغرافBية أولBية لتنفBيذ الأنشBطة اسBتناداً إلBى الاستقصBاءات الحالBية حBول الظBروف المعيشBية                   . الوقBت 
 .1992-1991، واستقصاء لمؤشرات الفقر تم إجراؤه في )1990-1988(للأسر 

 الBبرنامج القطري نحو الولايات الزراعية الرعوية الثمانية في الجنوب والجنوب الشرقي من موريتانيا التي تعتبر من وجهة     وتوجهBت أنشBطة     -11
، وعلى غير ما آان متبعاً في المشروعات السابقة، البرنامجوآنتاج لإعادة توجيه عمليات    . نظBر محللBي الأمن الغذائي مناطق معرضة لدرجة آبيرة         

 .توجه عن قصد الأقاليم التي ترآز فيها انعدام الأمن الغذائي والهشاشةاختار هذا ال

وعليه، وعند الإعداد للبرنامج . المستفيدين مرضيالمناطق وبBناء على المعلومات المتوفرة عند تصميم البرنامج القطري بدا التحديد الجغرافي       -12
      Bين بBن تحسBبل يمكBري المقBيلات هشاشة الأوضاع ووضع           القطBلة تحلBتعانة بمحصBة بالاسBتفيدين خاصBيار المسBي اختBة فBي الدقBطة وتوخBرمجة الأنش

خBرائطها التBي تنفذ في الوقت الراهن، ومن البيانات التي يوفرها مرصد انعدام الأمن الغذائي في النظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذية              
ولا شBك فBي أن اختBيار المسBتفيدين مBن بيBن مجموعBات سBكانية ووفBق معايير اجتماعية اقتصادية          . ار المBبكر عBن المجاعBات     والBزراعة، ونظBام الإنBذ     

 . حيث يتوقع أن يعمم نفع الأنشطة على آافة المجموعات-وعلى الأخص بالنسبة للنشاط الأساسي الأول�معينة ليس بالمهمة السهلة 

 التوصية
ذ ورصد العمليات، ولتفادي تشتيت الجهود، ينبغي العمل على برمجة الأنشطة في منطقة تسBهيل عملBيات تخطBيط وتنفBي      �

ولBBزيادة درجBBة الBBتآزر بيBBن الأنشBBطة يتوجBBب تبنBBي مBBنهاج تكاملBBي لBBتحديد    . جغرافBBية واحBBدة قBBبل الBBتحول للمBBنطقة التالBBية  
. نامج القطري بتنفيذ العديد من الأنشطة  المسBتفيدين ولتخطيط الأنشطة الرامية لتنمية المناطق الريفية حيث سيضطلع البر          

وفضBBلاً عBBن ذلBBك، يوصBBى بBBإعداد دراسBBة اجتماعBBية اقتصBBادية محBBددة بهBBدف تقيBBيم اسBBتدامة وملكBBية الأصBBول التBBي سBBيتم    
 .إصلاحها أو إنشاؤها

 

 التماسك
 وقBد أثBر مBنهاج المشروعات، الذي اتجه في البداية إلى دعم التعليم ثم التنمية      ).1964مBنذ   ( فBي موريتانBيا مBنذ فBترى طويلBة            ال[برنامج يBتواجد     -13

 في المائة من 17(وباسBتثناء المعونBة الموجهBة للمجموعBات الضعيفة     . ، بصBورة ملموسBة فBي بنBية الBبرنامج القطBري الحالBي         1971الريفBية مBنذ عBام       
ري يعد في واقع الأمر مواصلة لمشروع تنمية ريفية متعدد الأغراض ومشروع للتغذية فBأن محتوى البرنامج القط   ) مBوارد الBبرنامج القطBري المالBية       

وفي الفترة التي . المدرسBية، وينبغBي الBنظر إلBى الBبرنامج القطBري الحالBي بوصBفه مBرحلة انتقالBية بيBن مBنهاج المشBروعات ومBنهاج البرامج القطرية                  
، )1999(ة بكيفية تصوره موجودة بعد، ونعني الموارد وسياسات التمويل طويلة المدى    شBهدت صBياغة الBبرنامج القطBري لم تكن التوجيهات الخاص           

 ).2000(، وسياسة درء الكوارث )2000(ودليل تصميم البرامج 

ظ المكتب القطري على علاقات، منفصلة وبمBا أن اللجBنة الوزاريBة المشBترآة لتنسBيق وتسBيير الBبرنامج القطBري لBم تBبدأ أعمالهBا بعBد، فقد حاف                    -14
ومBثل هBذا الأسBلوب فBي العمBل يعBزز مBنهاج المشروعات فيما يتعلق بتنفيذ البرنامج القطري، ويصعب من تأآيد آفالة             . نسBبياً، مBع الشBرآاء الحالييBن       

 .التماسك والتكامل في أنشطة البرنامج القطري

 التوصية
لBBي ينبغBBي تشBBكيل لجBBنة وزاريBBة مشBBترآة لتنسBBيق وتسBBيير الBBبرنامج القطBBري،    عBBند إعBBداد وتنفBBيذ الBBبرنامج القطBBري التا  �

المكتب القطري، ومرصد : تترأسBها وزارة الشBؤون الاقتصBادية والتنمBية، وعضBوية المشBارآين الرئيسBيين التالي ذآرهم         
بيBBئة، ووزارة شBBؤون المBBرأة، الأمBBن الغذائBBي الBBتابع للBBنظام العالمBBي للإعBBلام والإنBBذار المBBبكر، ووزارة التنمBBية الريفBBية وال 

أمBا اجBتماعات اللجBنة فينبغBي أن تسBير علBى نهBج واقعي ونشط               . ووزارة التربBية، ووزارة الصBحة والشBؤون الاجتماعBية         
 .وتحدد فترات انعقادها في البرنامج القطري المقبل المعروض على المجلس التنفيذي

 التكامل
 فحسب 2000آانون الثاني /وبحلول يناير. امج القطBري قBبل بدايBة الBتقدير الموحBد للقطBر وإطBار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية                أعBد الBبرن     -15

روجعBت المسBودة الأولBى لوثBيقة الBتقدير الموحBد للقطBر، آما جرى استعراضها وتعديلها بواسطة العديد من وآالات وبرامج الأمم المتحدة حيث آان                 
، على أن 2001ومن المقرر إعداد إطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية خلال النصف الثاني من عام  . 2001حزيBران   /جازتهBا فBي يونBيو     يBتوقع إ  

ومBن المBتوقع أن يسBتفيد البرنامج القطري المقبل من الرؤية    . وقBد شBارك المكتBب القطBري بصBورة ملموسBة فBي هBذه العملBية             . 2002تBتم إجازتBه فBي       
أمBا دورة الBبرمجة التالية التي روعي فيها الاتساق في نطاق منظومة الأمم المتحدة برمتها   . آية لمBنظومة الأمBم المBتحدة بشBأن تنمBية موريتانBيا        التشBار 

 . متزامنة مع الموعد المتوقع لانطلاقة البرنامج القطري التالي2003آانون الثاني /فمن المقرر أن تبدأ في يناير

ويمكن تلمس هذا التعاون .  وشرآاء التنمية، ولكن المطلوب تكثيف مثل هذه الجهود    للبرنامجويBبرز تنفBيذ الBبرنامج القطBري الجهBود التعاونية              -16
 آذلك مع لبرنامجاويتعاون . المحBدود الBنطاق فBي التنمBية الريفBية ومشBروعات المجموعات الضعيفة التي يجري تنفيذها مع المنظمات غير الحكومية       

العديBد مBن وآBالات الأمBم المBتحدة مBثل مBنظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للبيئة ومنظمة اليونيسيف،         
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إلا ( من المشروعات المشترآة ومBع الصBندوق الدولBي للتنمBية الزراعBية، والبBنك الدولBي والصBندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في عدد             
 ).أن نطاق هذه المشروعات محدود نسبياً

 التوصية
وعلBى الشرآاء الذين يتم اختيارهم تقاسم   .  زيBادة عBدد شBرآائه، لاسBيما فBي قطBاع التنمBية الريفBية                ال[برنامج ينبغBي علBى      �

لBBية تكميلBBية، وأيضBBا إمكانBBات للرصBBد  آمBBا ينبغBBي أن تBBتوفر لديهBBم مBBوارد بشBBرية وما . الاهBBتمام بالBBتكامل والدعBBم المتBBبادل 
 .وقدرات للتقييم

 
وإدراآاً لأن المرحلة التحضيرية . للبرنامجواتضBح أن لBنهج الBبرنامج القطBري أثBر إيجابBي فBيما يBتعلق بBنظرة الحكومBة إلBى المعونBة الغذائBية                     -17

         Bا مBص لهBريدة تخصBرحلة فBبر مBري تعتBبرنامج القطBرت الحكومة التزاما جادا على غير ما آانت عليه إبان الإعداد للمشروعات   للBيرة، أظهBوارد آب
وقد استفاد آل من الحكومة والمكتب . وخBلال مBرحلة التنفBيذ بدت الأطراف الحكومية النظيرة أآثر التزاما وتفهما مما آانت عليه في السابق     . الفBردية 

والعقBبات التBي ظهرت أثناء تنفيذ البرنامج القطري الحالي، وأيضا فيما يتعلق بالجهود المطلوبة لتحسين   القطBري مBن الBدروس المسBتقاة مBن التعطBيل         
 .تقارير الرصد

 التنفيذ
س التنفBBيذي الBBبرنامج وقBBد أجBBاز المجلBB. يتبيBBَّن مBBن الBBنظر فBBي تنفBBيذ الBBبرنامج القطBBري أن هBBناك تعطBBيل ملحBBوظ بالنسBBبة لBBبدء انطBBلاق الأنشBBطة    -18

، آمBا أن خطBط التنفBيذ الفعلي لم    1999آذار /، ولكBن الاتفBاق مBع الحكومBة لBم يBتم توقBيعه إلا بحلBول مBارس         1997تشBرين الأول    /القطBري فBي أآBتوبر     
لأطراف الحكومية النظيرة إلا أنBه لا يمكن إرجاع أسباب هذا التعطيل فقط إلى الصعوبات التي تخللت المباحثات مع ا  . 2000أيBار   /تكBتمل حBتى مBايو     

. بل إن للتصميم الأساسي للبرنامج القطري ضلع في ذلك، إذ لم يكن مفصلا بصورة وافية. فBيما يBتعلق بمBراجعة ملخصات الأنشطة وخطط العمليات        
 أيضا أن هناك بطء في إرسال وتبين. آمBا أن تعBريف العمBل والمسBؤوليات الخاصBة بذلBك لBم يكBتمل إلا بعد إجازة المجلس التنفيذي للبرنامج القطري                

وبناء على ذلك فإن المعدلات المتدنية للإنجازات المسجلة حتى اليوم تعزى في غالب الأمر . الوثBائق بيBن المكتBب القطBري والمكتBب الإقليمBي والمقر        
 . الغذائيةإلى تنفيذ البرنامج القطري أآثر مما تعود إلى قدرة الأنشطة الإنمائية المحدودة على امتصاص المعونة 

 التوصية
ليتسBBنى تقصBBير الفBBترة الفاصBBلة بيBBن إجBBازة وتنفBBيذ الBBبرنامج القطBBري، يوصBBى أن يكBBون العمBBل الBBذي يقتضBBيه تصBBميم        �

آما يتوجب إيجاد تعريف فني جيد للأنشطة المقترحة، مع مراعاة إتمام هذه المهمة . البرنامج القطري المستقبلي أآثر دقة   
ملخصBBات الأنشBBطة، وخطBBط  (القطBBري، وذلBBك بغBBرض تيسBBير صBBياغة الوثBBائق المسBBتقبلية    أثBBناء فBBترة تصBBميم الBBبرنامج  

 ).الخ..العمليات

 
وأمBا أنشBطة الBنقل والإمBداد فBي  الBبرنامج القطBري فتBتم عبر وساطة لجنة الأمن الغذائي التي توفر التنسيق بجانب امتلاآها لإمكانات التخزين            -19

فعليها تقع مسؤولية ) لجBنة الأمBن الغذائBي والإدارة العامBة لإعانBة مشBروعات المقاصBف المدرسBية            (أمBا الأطBراف الفنBية الحكومBية النظBيرة           . زمBة اللا
  على تحسين إدارة الأغذية، وأدخلت فكرة الإدارة المشترآة1998وقBد سBاعدت مBراجعة الحسBابات التBي أجBراها المكتBب القطBري فBي              . إدارة المBؤن  

، يوجBBد فBBي المكتBBب القطBBري حالBBيا   60410وبفضBBل عملBBية الطBBوارئ الإقليمBBية .  والأطBBراف الحكومBBية النظBBيرةال[[برنامجللBBبرنامج القطBBري بواسBBطة 
ال، آما أن تحسنا جديرا بالاهتمام قد طرأ في هذا المج. للمساعدة في تنفيذ توزيع الغذاء بصورة أفضل) بالإضافة إلى مساعد له (موظBف إمBداد ونقل   

التي تم توسيعها لتشمل آافة العمليات (حيBث تBم تعييBن موظفBي رصBد مسBتقلين مهمBتهم إرسBال المBؤن الغذائBية للمسBتفيدين فBي إطBار عملية الطوارئ                 
 ومعالجة يجBب أن يشBمل أيضBا آBل مجBالات تدريBب العامليBن في المستودعات، واحترام إجراءات النقل والإمداد وإدارة        بBالعمل   فالارتقBاء   ). الإنمائBية 
 .آما أن الإبقاء على قسم النقل والإمداد في البرنامج القطري يعد أمرا أساسيا لتنفيذ هذا البرنامج. المؤن

سكانية المحدودة وبالBرغم مBن الBتحديد الجغرافBي لمناطق المستفيدين الوارد ضمن البرنامج القطري، فإن مساحة موريتانيا الشاسعة وآثافتها ال       -20
 بBBأعداد مناسBBبة لضBBمان تنفBBيذ الBBبرنامج  ال[[برنامجويتحBBتم الإبقBBاء علBBى موظفBBي . يفرضBBان بعBBض القBBيود فBBيما يBBتعلق برصBBد الأنشBBطة، وإدارة الأغذيBBة 

ظفين المحليين آمBا ينبغBي إبقBاء الموظفيBن فBي المكتBب الرئيسBي فBي نواآشBوط، حBتى لBو أجBري تعديBل علBى الفصل بين المو                    . القطBري فBي موريتانBيا     
ويعتبر تجديد عرض .  يعتبر غير آافلل[برنامج ورغمBا عBن ذلBك، فBإن الوجBود الميدانBي       ). تكالBيف الدعBم المباشBر   (والدولييBن وفBق المBوارد المBتاحة       

بة للجزء الجنوبي، أمرا الوظيفتيBن الشBاغرتين الخاصBتين بمتطوعBي الأمBم المتحدة الاثنين، في آيفا بالنسبة للجزء الشرقي من البلاد وفي آيدي بالنس              
ومن ثم فيمكن دمج وظائف المتطوعين الأربعة . فBي غاية الأهمية، آما يمكن تعيين متطوعين آخرين بغرض تحسين آافة عمليات الرصد بوجه عام       

 .في هياآل التنمية المحلية بهدف تقليل تكلفة تشغيل المكاتب الفرعية في البلاد

 
 التوصية

 موارد بشرية آافية لتمكينه من الاستمرار في تعزيز   البرنامج طBري المقبل، ينبغي أن تتوفر لدى         بالنسBبة للBبرنامج الق     �
 آما يجب أن توآل مهام لمتطوعي الأمم المتحدة في الأقاليم المختلفة لتحسين الرصد الميداني. الرقابة على النقل والإمداد

 

 المرونة
21-       Bن الBح مBا             يتضBدى لهBي تصBوارئ التBاع الطBي أوضBنذ  ال[برنامج نظر فBأنها تحدث مرة آل عام، إما نتيجة لوجود اللاجئين أو بسبب 1992 م ،

ولا يتضBمن البرنامج القطري الحالي أي موارد يمكن تحريكها بسرعة في حالات الكوارث، سواء لأغراض  . الفيضBانات ومواسBم الجفBاف المBتكررة       
 البرنامج، فخلال فترة التسع سنوات المنصرمة قام "طوارئ صامتة"وقBد وصBفت موريتانBيا بBأن لديهBا          . لعملBيات الإعمBار   تخفBيف آثBار الكBوارث أو        

 . طن من المؤن الغذائية لمقابلة احتياجات المعونة الغذائية الطارئة46 000بحشد  
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 مساواة الجنسين
تعتريه عقبات آبيرة، مثل ضعف قدرة الشريك في ) فBي إطBار النشBاط الأساسBي الأول    " (تعزيBز مشBارآة النسBاء    "إن تنفBيذ المشBروع الفرعBي          -22

التنفBيذ علBى الحBرآة الميدانBية، وهBو أمBر يحBد مBن حBرآة هBذا الشريك في المناطق الحضرية وما حولها يجعلها تقتصر على محور لا يتجاوز نصف                 
وهذا بدوره يقلل من نطاق . صصت أنشطة المشروع الفرعي للتعاونيات المعتمدة لدى وزارة شؤون المرأةوقد خ.  آيلومBترا فBي آل المدن     20قطBره   

فمن . وللحاجة للتدريب أثرها الواضح بين آل السكان المعدمين. الأنشBطة بصBورة ملموسBة لا سBيما وقBد اقتصر على حدائق البقول والأعمال اليدوية                
لين ضBرورة تضBمين التدريBب للمشBروع الفرعي في البرنامج القطري القادم والذي سيتاح لكل المستفيدين من           خBلال الBتجربة المكتسBبة تبيBن للمسBؤو         

التنمية الريفية، : وفي سياق النشاط الأساسي الأول. النشBاط الأساسBي ممBن لديهBم الرغBبة، دون اقتصBاره علBى أنشطة حدائق البقول والأعمال اليدوية                
وفي السياق الموريتاني، فإن أي تحليل بسيط مبني على اعتبارات مساواة الجنسين .  تجاه النساء، نظرة عصرية    برنامجالينبغBي الBنظر إلBى التزامات        

وإذا آBان من المستطاع تحويل الاحتياجات إلى أعمال إنمائية ملموسة، دون إغفال القضايا المدرجة، فسيكون     . سBيكون إلBى حBد آبBير محBدود الBنطاق           
 ).الأرض والماء( المجموعات الضعيفة التي تواجه مشكلة الحصول على الموارد الحيوية من الأنسب التفكير في

ففيما يتعلق بالتغذية المدرسية . تنمية الموارد البشرية:  تجBاه النسBاء تBبدو أآثر وضوحا في إطار النشاط الأساسي الثاني           ال[برنامج إن الBتزامات      -23
أمBBَّا الدعBBم المقBBدم للمجوعBBات الضBBعيفة فBBإن النسBBاء هBBن المسBBتفيدات  . ات الصBBغار المعونBBة الغذائBBية بBBنفس الطBBريقة التBBي يBBتلقاها بهBBا الفتBBيان تBBتلقى الفتBBي

 .الرئيسيات منه

 

 التوصية
ينبغBBي علBBى الأنشBBطة التBBي تهBBم النسBBاء فBBي المقBBام الأول أن ترآBBز علBBى المجBBالات الفنBBية، بجانBBب العمBBل علBBى تطويBBر        �

 Bارات اللازمة       الشBير المهBرض توفBآما يجب أن تعطى الأولوية لمحو الأمية الوظيفي، ليتسنى للنساء الاستفادة     . راآات بغ
وهذا ربما يشمل . إلBى أقصBى حBد ممBا لديهBن مBن معBارف فBي مجBالات تBتوفر فBيها فرصBة آسBب دخل أساسي ومضمون              

ض التدفBBئة والبBBناء، وآذلBBك إنBBتاج العلBBف   زراعBBة الأشBBجار للحصBBول علBBى محصBBول الصBBمغ العربBBي، والخشBBب لأغBBرا    
 .الحيواني

 

 تقييم مساهمة الأنشطة في تحقيق أهداف البرنامج القطري

 التنمية الريفية
د للمشروع السابق متعدد ويعتBبر النشBاط فBي جمBيع جوانBبه بمBثابة امBتدا          . الأساسBي الأول بBتعزيز التنمBية الريفBية والأمBن الغذائBي             يقBوم النشBاط     -24

أعمال محدودة النطاق، وإعادة التشجير، ودعم مشارآة النساء (ولكBل من المشروعات الفرعية ذات العناصر الثلاثة    ). 2822موريتانBيا   (الأغBراض   
وتBBنفذ . وزارة شBBؤون المBBرأة وآالBBة تنفBBيذ حكومBBية خاصBBة بBBه، ونعنBBي لجBBنة الأمBBن الغذائBBي، وإدارة التنمBBية الريفBBية والبيBBئة و          ) فBBي الأمBBن الغذائBBي  

وتحديد الأنشطة المدرجة في . المشBروعات الفرعBية الBثلاثة في استقلال شبه تام بعضها عن بعض ودرجة التفاعل بين مختلف العناصر تكاد لا تذآر    
، لكن لم يراع فيها بالقدر الكافي  على أنشطة المشروع التي آانت قائمة عند تصميم البرنامج القطري-إلBى حد آبير �الBبرنامج القطBري الجديBد مبنBي      

إمكانBية إنشBاء أنشBطة جديBدة، أو حBتى إجBراء تعديBل فBي الأنشBطة القائمBة ليتسBنى بذلBك خلBق الBتكامل والBتفاعل المطلوبيBن فBي إطBار مBنهاج الBبرنامج                     
 سيسBاعد علBى تفسBير هذه    1997فBي عBام    وشBرآائه الBذي وضBع    لل[برنامج ومBن ثBم، فBإن حداثBة مBنهاج الBبرنامج القطBري لموريتانBيا الBتابع              . القطBري 

 .التجزئة إلى حد آبير

 
 التوصية

آما .  وشرآاؤه، آي تساعد على إيجاد تعريف جديد للأنشطةال[برنامج ينبغBي أن تBنظم ورش العمBل، التBي يشBارك فBيها            �
ع إطار منطقي ، وأن تعمل على وضللبرنامجينبغBي علBى ورش العمBل أن تعمBل على ترويج التوجه الاستراتيجي الجديد      

 يتضمن الأساليب المستخدمة لاختيار الشرآاء الذين يتمتعون بمزايا نسبية لبلوغ الأهداف المقترحة

 
، وعلBBى وجBBه الخصBBوص المBBنظمات غBBير الحكومBBية، أن المعونBBة الغذائBBية تمBBثل عنصBBرا أساسBBيا لتعبBBئة المجBBتمعات    ال[[برنامجويعتBBبر شBBرآاء   -25

فني ملائم إلى إشراف ورغما عن أهميته الجوهرية ينبغي أن يصاحب الدعم الغذائي  . المحلBية لتحقBيق إنجازات عالية التكلفة من حيث الوقت والعمل          
 لتأمين استفادة وينبغي أن تتساوق المدخلات التكميلية، وأن تتخذ الضمانات اللازمة. جانBب توفBير المBوارد المالBية اللازمBة لشراء البنود غير الغذائية             

ومطلوب آذلك إجراء تحسينات في حالات . المجموعBات الضBعيفة المعنBية بصBورة مباشBرة مBن الأصBول التBي تBم إنشBاؤها ومBن الإنتاج المحقق منها             
 .معينة تتعلق بنوعية هذه المدخلات وآذلك فيما يتعلق بمعرفة المستفيدين من هذه المكاسب، وآيفية استخدامها

 

 التوصية
وتمBثل اللجBنة الإقليمBية للتنمBية والإدارة العامBة للجنة الأمن      . وسBيع مجBال المشBارآين يعنBي إجBراء بBرمجة صBارمة            إن ت  �

آما ينبغي توقيع عقود . الغذائBي فBي نواآشBوط الشBريكين الرئيسBيين المBنوط بهمBا تنسيق أنشطة البرنامج القطري المختلفة           
 فBBBيما يBBBتعلق بوسBBBائل التنفBBBيذ ال[[[برنامجقليمBBBي، والشBBBريك المBBBنفذ ورباعBBBية الأطBBBراف مBBBع المجBBBتمع المحلBBBي، والحBBBاآم الإ

 .والضمانات على ملكية الأصول المنشأة
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 وعلBى سBبيل المثال يفتقر موظفو الإدارة العامة  . وأدى عBدم المBرونة الإداريBة وانعBدام المدخBلات اللازمBة إلBى تعطBيل الBبدء فBي أعمBال معيBنة                       -26

آذلك . للبيBئة والتنمBية العBاملون ضBمن إطBار وزارة التنمBية الريفBية والبيBئة إلBى القBدرة علBى الBتحرك التBي تمكنهم من القيام بعمليات الرصد والتنسيق                      
 الدور ومثل هذه العوامل تحد من). عBربات الBيد، مجBارف، أآBياس بلاستيك، ونباتات    (واجهBتهم معوقBات فBيما يBتعلق بالحصBول علBى معBدات بسBيطة            

القBيادي الBذي يفBترض أن تلعBبه وزارة التنمية الريفية والبيئة في مجال البيئة وحماية أصول الإنتاج مثل الجداول والخزانات والآبار، وآذلك النباتات              
 .التي يمكن استخدامها لإنتاج الصمغ العربي، وخشب الوقود وعلف الماشية

 
 التوصية

المقBدرة علBى المشBارآة في التنفيذ بصورة أآثر انضباطا، وبحوزتهم آل الموارد      يتحBتم إيجBاد شBرآاء جBدد ممBن لديهBم              �
 أن يقBوم، بالتنسBيق مBع اللجنة الوزارية المشترآة لتنسيق وتسيير البرنامج القطري              ال[برنامج وعلBى   . والقBدرات المطلوبBة   

وهذا من شأنه أن يعين على تجنب . جددوبموافقBة وزارة الإشراف الفني، بعقد بروتوآولات اتفاقيات ثنائية مع الشرآاء ال          
ما تقتضيه إجازة المشروعات الفردية ذات النطاق الضيق من وقت طويل، مما يضفي المزيد من السرعة والمرونة على          

 .التنفيذ

 
ات للرصBBد، وذلBBك بالBBتعاون مBBع الحكومBBة ومBBع  ورشBBتي عمBBل بهBBدف وضBBع مؤشBBرلل[[برنامجوأمBBا بالنسBBبة للرصBBد، فقBBد نظBBم المكتBBب القطBBري   -27

وسيكون استخدام هذه المؤشرات محدودا، ومقصورا على نوع وعدد الأنشطة التي تم الاضطلاع بها بجانب       . الشBرآاء مBن المنظمات غير الحكومية      
تفكيرا ..)  الأساسية، والاستيطان الأسريالمستفيدين، وصيانة البنية(وقBد تتطلBب بعض المصطلحات الرئيسية مثل   . أعBداد المسBتفيدين حسBب الجBنس      

ولكBي لا يBثقل العBبء على المكتب القطري فقد اقترح بأن يقوم الشرآاء    . أعمBق وتوضBيحا أآBثر حBتى تكBون المعلومBات التBي يBتم تجمBيعها ذات فBائدة            
 .مج القطري المقبلباختبار المؤشرات المختارة، وأن يقوموا بمراجعتها خلال جلسات العمل التمهيدية لإعداد البرنا

 المقاصف المدرسية
وبالرغم . ويسمح لأشد الطلاب عوزاً فقط بالاستفادة من خدمات هذه المقاصف. تقBع مBدارس المسBتفيدين فBي أآBثر المBناطق هشاشBة فBي القطر           -28

 .عض الشيء، حيث أنه ينحو إلى التمييز بينهم فضلاً عن صعوبة تحقيقهمن وجود معايير معترف بها، فإن اختيار المستفيدين يعتبر مهمة حساسة ب

 
 التوصية

يوصBى بBزيادة عBدد الطBلاب المسBتفيدين، تدريجBيا فBي مدرسBة بعيBنها، ليتسBنى في النهاية ضم آل الطلاب في المدرسة             �
الواقعة في المناطق الهشة، وأيضا وهذا يتطلب بالتالي تحديداً أآثر دقة للمستفيدين في المدارس      . إلBى صBفوف المستفيدين    

 .لتلك المدارس التي تتصف بمعدل مواظبة منخفض

ويBرى الآبBاء، ومديBرو المBدارس والمعلمBون، أن للمقاصBف المدرسBية أثBر إيجابBي ملمBوس علBى التلامBيذ المتفرغيBن للدراسBة، ولكBن لا توجد                          -29
-2001(ومعBدل الالBتحاق بBالمدارس فBي موريتانBيا مBرض إلBى حBد مBا، آمBا أن الخطBة العشرية الجديدة للتعليم            . لBرأي دراسBات مقارنBة لBتعزيز هBذا ا      

وفضلاً عن ذلك، يعتبر آل تلميذ يترك الدراسة بعد سن . ترآBز أآBثر علBى قضBايا المواظBبة الطويلBة الأمBد للتلامBيذ والتلمBيذات فBي المBدارس               ) 2002
 .. وعليه، تعمد الخطة الجديدة إلى مد فترة مرحلة التعليم الأساس. ات، ضعيف التعليمالسادسة، وعلى الأخص البن

 
 التوصية

 أن يسBاعد فBي هBذا النهج في إطار البرنامج القطري الجديد مع عدم الابتعاد عن مراميه الأساسية    ال[برنامج ينبغBي علBى      �
 .المتعلقة بتقديم المساعدة فقط للتعليم الأساسي

وتبيBBن أن أولBBياء الأمBBور لا يدرآBBون إدراآBBا آافBBياً مسBBؤولياتهم فBBي إدارة المقاصBBف المدرسBBية، ولكBBنهم بصBBفة عامBBة، مسBBتعدون عBBندما تطلBBب      -30
 مناطق معينة، وقد تلاحظ أيضا، في. مسBاعدتهم، وتسد مشارآتهم حاجة ضرورية هي تحسين الأطعمة التي يقدمها المقصف وصون البيئة المدرسية     

 .، أن الوجبة التي يتلقاها التلميذ في مقصف المدرسة هي وجبته الوحيدة في اليوم)تموز/ يوليو-نيسان/أبريل(وخلال فترة العجز الغذائي 

 التوصية
ينبغBي زيBادة الحصص الغذائية مؤقتاً خلال فترة العجز الغذائي، وأيضا يمكن تحسين حملات التوعية العامة، والإعلام               �

 .والتدريب

 المجموعات الضعيفة
، آشفت عن الوضع المنذر بالخطر في 1996تقBرر تقديBم المعونBة للمجموعBات الضBعيفة عقBب دراسBة تغذويBة أجرتها منظمة اليونيسيف عام               -31

، لاسيما في المناطق )ال بBأوزان أقBل مBن مستوى أعمارهم    فBي المائBة مBن الأطفB    23 فBي المائBة، بجانBب    44معBدل سBوء تغذيBة مزمBن بلBغ      (موريتانBيا   
ودوره هو التصدي لأزمة إقتصادية، ولكن اتضح أن الأمر يتعلق . وهBذا النشاط هو العنصر الوحيد الجديد في البرنامج القطري . الريفBية فBي عفBتوت     
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ومنظمة اليونيسيف والمنظمات غير الحكومية إلا أن والبرنامج  وقBد تBم توقBيع بBروتوآول بيBن وزارة الشؤون الإنسانية والاجتماعية     . بمشBكلة مزمBنة   
 .وضعه موضع التنفيذ آان صعبا

وتقBBدم المعونBBة للمجموعBBات الضBBعيفة عBBن طBBريق مراآBBز الBBتغذية المجتمعBBية، وهBBى موجهBBة للأطفBBال مBBن سBBن الرضBBاعة وحBBتى عمBBر خمBBس       -32
       Bل والأمهBاء الحمBنوات، وللنسBعات  سBي هذا المجال،           . ات المرضBتارة فBاعدات مخBري مسBبرنامج القطBي الBة فBروعات المدرجBطة والمشBر الأنشBوتوف

أمBا طBول فBترة التعافBي المطلوبBة للأطفBال المصBابين بسBوء التغذية والذين استوعبوا في مراآز         . لكBنها لا تضBمن اسBتمراريتها بصBورة غBير محBدودة         
 ). في المائة50أقل من (، آما أن نسبة التعافي متدنية للغاية ) يوماً في المتوسط70(سبيا التغذية المجتمعية فتعتبر طويلة ن

ويمكBن تحقBيق تحسBينات ملموسBة إذا تم توفير وجبات متزنة تغذويا، ومعالجة الأطفال المصابين بسوء التغذية من الديدان وإذا توافرت أجهزة        -33
 .البشري، وإعادة تدريب مساعدي التغذيةقياس الجسم 

 التوصية
). الخ..الحديد، وفيتامين ألف، (عقBب تعييBن الوآBيل الصBحي، يوصBى بتزويده بالأدوية الأساسية وبمغذيات دقيقة معينة            �

ق معهما  التنسيالبرنامجوبمBا أن منظمة اليونيسيف وهيئة الصحة العالمية بصدد الإعداد لبرامجهما الجديدة، فينبغي على         
 .فيما يتعلق بإعداد البرنامج القطري المقبل

 تنفيذ سياسة تحفيز التنمية

 التي تضع المعونة الغذائية في )1(تعتBبر أنشBطة الBبرنامج القطBري لموريتانBيا مBتوافقة بصBفة عامBة مBع المBبادئ الBواردة فBي الوثBيقة المرجعBية                 -34
أمBBا التعلBBيمات الجوهBBرية . ق أنشBBطة الBBبرنامج القطBBري الخمسBBة آلهBBا مBBع هBBذه السياسBBة، ويشBBمل ذلBBك أسBBاليب اسBBتخدامها للأغذيBBة وتتسBB. إطBBار التنمBBية

آذلك، أصبحت شراآات . الخاصBة بالBتحديد الجغرافي لهذه الأنشطة فقد تم استيفاؤها، لكن يتوجب إدخال تحسينات فيما يتعلق بتحديد الأسر المستفيدة         
 .حقيقة واقعة، وإن آان ينبغي تحسينها بدرجة آبيرة، آما أشير إلى ذلك آنفاالعمل الآن 

، يحد الفشل في إبراز النتائج من تطبيق سياسة البرنامجوبالBنظر إلى رصد أثر أنشطة البرنامج القطري على أولئك المستفيدين من مساعدات               -35
ي وضBع مؤشBرات النBتائج الرئيسBية، وعلى الأخص ما يتعلق منها بالأسر، بغية تيسير تنفيذ البرنامج القطري في توافق         ومBن ثBم ينبغB     . تعزيBز التنمBية   
 .تام مع السياسة

 
 التوصية

آما ينبغي ). المخرجات(يجBب أن تتضBمن أنشBطة البرنامج القطري الجديد مؤشرات لقياس الحصائل وتحقيق الأهداف       �
الأساسBية بهBدف قBياس أثBر الBبرنامج القطBري علBى انعBدام الأمن الغذائي للأسر الفقيرة خلال         جمBع المعلومBات المرجعBية       

 .المدى المتوسط والبعيد
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