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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها

لق بمحتوى  الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لديهم استفسارات تتعالمجلستدع:و الأمان:ة أعض:اء     
الاتص:ال بموظف:ي ب:رنامج الأغذي:ة العالمي المذآورة أسماؤهم أدناه، ونرجو أن يتم الاتصال     إل:ى  ه:ذه الوث:يقة     

 .بفترة آافية المجلس التنفيذيدورة قبل 

 

 ):AD (مساعد المدير التنفيذي للشؤون الإدارية Ms J. Mabutas 2007-066513 :رقم الهاتف

 :)FST (رئيس فرع الخزانة Ms R. Dungca -066513 2519:رقم الهاتف

إن آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق المؤتمرات الرجاء الاتصال بمشرف وحدة التوزيع وخدمات 
 .(2328-066513): أو استلامها وذلك على الهاتف رقم المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي
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 ملخـص
 

   

 بش::أن 2002ش::باط /المجل::س لي::نظر ف::يها اس::تجابة لطل::به ف::ي دورت::ه العادي::ة الأول::ى ف::ي ف::براير ه::ذه الوث::يقة مقدم::ة إل::ى  
 .الحصول على معلومات تفصيلية وتحليل لأرصدة أموال البرنامج النقدية الجارية

 

ي::رادات تق::دم تحل::يلا لأنم::اط الإه::ي و. رص::دة ال::نقدية والأس::باب وراء المس::تويات الجاري::ةالأوتبي::ن ه::ذه الوث::يقة ترآي::ب  
 م:ع تب:يان مع:دلات التحصيل والصرف، وتوقعات الإيرادات والمصروفات            2001-1999ال:نقدية والص:رف ف:ي الف:ترة         

باس:::تخدام مع:::دلات التحص:::يل والص:::رف ف:::ي الس:::نوات الس:::ابقة  ) 2005-2002(ال:::نقدية للفترتي:::ن الماليتي:::ن المقبلتي:::ن 
وتح:دد الوث:يقة أي فوائ:ض في أرصدة        . ة للأم:وال ال:نقدية    والمع:دلات الأعل:ى المق:درة آأس:اس ل:تحديد المع:دلات الملائم:             

 .البرنامج النقدية وتقدم خطة عمل بغرض الوصول بهذه الأرصدة إلى المستويات الملائمة

 

  ترآيب النقدية 

 دولار أمريكي تألفتملايين  905 مبلغا مقداره 2001آانون الأول / ديسمبر31 في   الcبرنامج الرص:يد الكل:ي ل:نقدية       بل:غ    
 :مما يلي

 

 مليون دولار أمريكي غير المتصلة بالمشاريع بما فيها الأموال التي يُحصّلها ويديرها 325.7النقدية البالغة  � 
البرنامج لأغراض الحسابات الخاصة وحسابات تحويل الأموال إلى نقد وصناديق استحقاقات الموظفين   

لفوائد المحصلة لأغراض محددة بخلاف التنفيذ  والقرض الطويل الأجل وميزانية دعم البرامج والإدارة وا 
وينبغي أن تظل هذه الأموال متاحة في آل الحالات لأغراض محددة وليس لمتطلبات   . المباشر للمشاريع

 .التشغيل المباشرة ما لم يقم بعد ذلك المجلس التنفيذي أو الجهة المانحة المعنية بإعادة برمجتها 

 

دولار أمريكي المتصلة بالمشاريع، وهي التي ترآز عليها هذه الوثيقة، وتتألف من  مليون 579.3النقدية البالغة  � 
وقد تكون هذه النقدية إما مساهمات نقدية أو مقبوضات أو      . مساهمات مقدمة من المانحين لسداد نفقات المشاريع  

. ة لاستمرار العملياتنقدية مجنبة لتمويل الاحتياطيات التي يمكن استعمالها لسداد النفقات الأولية المطلوب  
 مليون  107.4وبنهاية الفترة المالية، يتم تخصيص بعض هذه النقدية، مثل الاحتياطيات واعتماد السلف البالغة        

 مليون دولار أمريكي، والنقدية     77.6دولار أمريكي، والأرصدة غير المنفقة للمشاريع المقفلة والمنتهية البالغة      
 مليون 161.8كي التي تمثل الالتزامات والتعهدات والأموال النقدية البالغة   مليون دولار أمري232.5البالغة 

وينبغي ملاحظة انخفاض الرصيد    .دولار أمريكي التي مازالت متاحة للبرمجة والتوزيع والالتزام والصرف  
 2001 مليون دولار أمريكي في عام  579النقدي المتصل بالمشاريع على مدى ثلاث فترات مالية ليصل إلى  

 .1997 مليون دولار أمريكي في عام 744بعد أن آان 

 

  الاحتياطيات النقدية المطلوبة 
وبأخذ مرآب النسبة المئوية لنصيب فئات .  شهور6 و0.5تف:اوت متوس:ط فترة الصرف بين فئات التكاليف ليتراوح بين         

 الصرف لكل فئات التكاليف هو ثلاثة التكال:يف مق:ابل مجم:وع ال:نفقات وف:ترات الص:رف لك:ل منها تبين أن متوسط فترة            
 .شهور

 

بل:غ متوس:طهما الشهري   و ،2001 و1999وتفاوت:ت الإي:رادات والمص:روفات ال:نقدية الش:هرية تفاوت:ا آب:يرا بي:ن عام:ي              
وف:ي حي:ن أن متوس:ط الإي:رادات ال:نقدية الش:هرية يك:اد يتس:ق تمام:ا م:ع المتوسط الشهري           .  مل:يون دولار أمريك:ي   72.6

الإيرادات النقدية ( ف:إن مس:تويات النقدية   2001 إل:ى  1999ل:نقدية أث:ناء ف:ترة ال:ثلاث س:نوات المم:تدة م:ن            للمص:روفات ا  
وم:ثال ذل:ك أن:ه ف:ي الش:هور ال:ثلاثة الأخيرة من عام            . ف:ي نهاي:ة الش:هر تقلب:ت تقل:با آب:يرا           ) مخص:وما م:نها المص:روفات     

ف:ي الم:رحلة الأول:ية للعمليات المتزايدة في     ح:دث نق:ص متس:ق بس:بب المص:روفات الض:خمة الت:ي تعي:ن س:دادها            2001
 .أفغانستان

 

 وينبغي أن يحافظ على ،بس:رعة الاس:تجابة والم:رونة نظ:را لس:رعة تقل:ب متطل:باته التشغيلية          الcبرنامج   وينبغ:ي أن يتس:م       
 المستوى وم:ن ثم فإن . لتقل:ب الش:ديد ف:ي الإي:رادات والمص:روفات ال:نقدية          ل يتس:ع مس:توى م:ن الأم:وال ال:نقدية يمك:نه أن            

ال::ثلاثة المذآ::ورة إض::افة إل::ى آل::يات   ش::هور الال::نقدي الملائ::م لل::برنامج ه::و التجم::يع الإجمال::ي لمتطل::بات التش::غيل لم::دة     
، أي 2001آ::انون الأول/ ديس::مبر31 مل::يون دولار أمريك::ي ف::ي 360.3ال::بالغ مجموعه::ا  الاحت::ياطات واع::تماد الس::لف  

 مليون 107مل:يون دولار أمريك:ي بالإض:افة إلى الاحتياطيات البالغة          253متطل:بات التش:غيل لم:دة ثلاث:ة ش:هور ال:بالغة             
 مليون دولار أمريكي متطلبات التشغيل لمدة ثلاثة شهور البالغة 232وتسوغ الأموال الملتزم بها البالغة      . دولار أمريكي 

 .2001 مليون دولار أمريكي التي تم حسابها لعـام 253
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 وهو 2001آانون الأول / ديسمبر31 مليون دولار أمريكي في 579.3  ي:بلغ روعات رص:يد ال:نقدية الجاري:ة للمش:     وآ:ان  
.  مل::يون دولار أمريك::ي زي::ادة عل::ى المس::تويات الملائم::ة219م::ا ي::دل عل::ى أن ال::برنامج آان::ت لدي::ه أم::وال نقدي::ة بلغ::ت  

ن دولار أمريكي للمشاريع  مليو77.6ويمك:ن ع:زو ه:ذه ال:زيادة ال:نقدية بدرج:ة آب:يرة إل:ى الأرص:دة غير المنفقة البالغة               
ولذلك . أو التوزيع للبرمجة  والمتاحة مليون دولار أمريكي غير المخصصة161.8النقدية البالغة وإلى  والمنتهيةالمقفلة 

 .  أن يتخذ إجراءات للتصدي لهذه القضيةللبرنامجفمن المهم 

 

  الإجراءات المتخذة 

 طريق تحديد الأموال النقدية للمشاريع المقفلة التي تم إبلاغ المجلس   اتخ:ذت الأمان:ة ب:الفعل خط:وات للتص:دي لذل:ك ع:ن              
. 2001 و1999فيما بين عامي انتهت الإقف:ال ليش:مل المشاريع التي   نط:اق  آم:ا وس:عت   . 2002ش:باط  /ع:نها ف:ي ف:براير    

. الأرصدةوأفض:ى ذل:ك إل:ى مواص:لة تحدي:د الأرص:دة ال:نقدية الت:ي آان:ت مخصص:ة لمش:اريع لم تعد في حاجة إلى هذه                
 .ولذلك فسوف تكون هناك حاجة إلى موافقة المانحين على إمكانية إعادة البرمجة أو رد الأموال إليهم

 

وتش:مل الخط:وات الأخرى التي سيتم اتخاذها في المستقبل القريب الإسراع بإعادة البرمجة أو استعمال الأرصدة النقدية            
ال النقدية والآثار الناجمة عن التنفيذ الأسرع للمشاريع، والاستعراض    غير المنفقة في المشاريع، ورصد مستويات الأمو      

وإقفال المشاريع المنجزة في الوقت في حينه ال:دوري لل:نفقات الفعلية مقابل الميزانيات لتحسين عمليات تنقيح الميزانيات         
ي والتخزين والمناولة، وتحديد المناس:ب، وإج:راء عمل:يات اس:تعراض أدق للتكال:يف والمعدلات القياسية، مثل النقل البر        

 متطلبات أآثر واقعية للميزانية في المشاريع الجديدة، والاستمرار في استطلاع تدابير احتواء التكاليف

 

ه:ذه الأرص:دة النقدية في استثمارات قصيرة الأجل وفقا لسياسات   لتوظ:يف  عل:ى أن الأمان:ة ق:د اتخ:ذت خط:وات ملائم:ة             
في هذا ممارسات اللإدارة ه:ذه الأرص:دة النقدية وفقا لنظامه المالي ولائحته المالية وأفضل   ال:برنامج بش:أن الاس:تثمار، و    

خلال السنوات الثلاث الخزانة وأش:ار تقري:ر الم:راجع الخارج:ي ال:ذي ص:در مؤخ:را إل:ى أن م:راجعة عمل:يات              . المج:ال 
لحيطة المتوخاة في إدارة التبرعات الماض:ية ف:ي أعق:اب تس:لمها م:ن م:نظمة الأغذي:ة وال:زراعة للأم:م المتحدة أظهرت ا                 

 .والمساهمات المقدمة إلى البرنامج أثناء الفترة المالية السابقة

 

 
 مشروع القـرار

 

   

 :إن المجلس التنفيذي 

يحيط علما بهذه الوثيقة باعتبارها استجابة لطلبه بشأن إعداد تحليل تفصيلي لترآيب أرصدة البرنامج النقدية   (أ)
 .لك المستوياتوالأسباب وراء ت 

 .علما بالحيطة المتوخاة في إدارة واستثمار الأرصدة النقديةيأخذ  (ب)

علما بالمنهجية المتبعة في تحليل أنماط الإيرادات والمصروفات النقدية في الفترتين الماليتين السابقتين        يأخذ  (ج)
 .لأموال النقدية للبرنامجمستوى ملائم من ا  لتحقيق   وفي إجراء إسقاطات للفترتين الماليتين المقبلتين آأساس 

 .علما بخطة العمل التي وضعتها الأمانة لتحقيق المستويات الملائمة لأرصدتها النقدية   يأخذ  (د)

من خلال العملية   بالنتائج التي ستتمخض عنها تلك     2003 السنوية لعاميتطلع إلى إحاطته علما في دورته   )ه(
تي يتم تحقيقها من خلال عمليات تنقيح الميزانية وغيرها   اليوضح أوجه الكفاءة التكاليفية تقرير مالي شامل 

 .من استراتيجيات احتواء التكاليف  
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 مقدمة
 قدم::ت الأمان::ة وث::يقة ع::ن حج::م  2002ش::باط /أث::ناء ال::دورة العادي::ة الأول::ى للمجل::س التنف::يذي الت::ي عق::دت ف::ي ف::براير    -1

: إدارة الأموال النقدية والاستثمارات: WFP/EB.2002/4-A/1( وسياساته بشأن الاستثمار امجللبرنالاس:تثمارات المال:ية    
 ).حجم الاستثمارات المالية والسياسة المالية

ثة ف::ي وطل:ب المجل:س التنف:يذي تحل::يلا تفص:يليا ع:ن ترآي::ب ه:ذه الأرص:دة ال:نقدية لي::نظر ف:يه ف:ي دورت::ه العادي:ة الثال:              -2
ملائ:م للأرصدة النقدية،  المس:توى  وال الدواع:ي وراء ه:ذه المس:تويات،        وأن يش:مل ه:ذا التحل:يل       2002تش:رين الأول    /أآ:توبر 

وتتصدى هذه الوثيقة لهذه الطلبات عن طريق . والخط:وات الت:ي ينبغي اتخاذها للوصول بالأرصدة النقدية إلى هذا المستوى         
 :ما يلي

(  . النقدية الحالية وبحث الأسباب وراء هذه المستوياتالبرنامجل عرض تحليل ترآيب أرصدة أموا (أ

(  لتحديد 2005 إلى 2002 وتقديرها للفترة من 2001 إلى 1999والمص:روفات ال:نقدية للف:ترة من    الإي:رادات  تحل:يل أنم:اط     (ب
 . التغيرات في تدفقات الإيرادات والمصروفات والمستويات الملائمة للأموال النقدية

(  بالاس:تعانة بمعدلات  2005-2002المت:بعة والافتراض:ات المس:تعملة ف:ي التن:بؤ بال:تدفقات ال:نقدية للف:ترة           وص:ف المنهج:ية      (ج
 .التحصيل والإنفاق في السنوات السابقة ومعدل أعلى للإنفاق لتحديد أثر ذلك على المستويات النقدية في المستقبل

(  . ات الملائمةتقديم خطة عمل للوصول بالأرصدة النقدية الحالية إلى المستوي (د

 ترآيب المجموع الإجمالي لأرصدة البرنامج النقدية
 31 مل::::يون دولار أمريك::::ي ف::::ي 905بل::::غ المجم::::وع الإجمال::::ي لحس::::ابات أم::::وال ال::::برنامج ال::::نقدية واس::::تثماراته    -3

 الأول:ى ه:ي الأم:وال النقدية المتصلة    الف:ئة . فئتي:ن ف:ي  ومجم:وع ه:ذا الرص:يد ال:نقدي مص:نف      . 2001آ:انون الأول    /ديس:مبر 
وقد تكون هذه الأموال النقدية . بالمش:اريع وه:ي ت:تألف م:ن المس:اهمات ال:نقدية المقدم:ة م:ن المانحي:ن لس:داد نفقات المشاريع              

مس::اهمات نقدي::ة تش::مل مقبوض::ات الف::ترة الس::ابقة أو الاحتياط::يات الممول::ة الت::ي يمك::ن اس::تعمالها لس::داد ال::نفقات التش::غيلية      
وأم::ا الف::ئة الثان::ية فه::ي الأم::وال ال::نقدية غ::ير المتص::لة بالمش::اريع، وه::ي ت::تألف م::ن الأم::وال ال::نقدية الت::ي يحص::لها   . الأول::ية

ويدي:رها ال:برنامج لأغ:راض محددة خلاف التنفيذ المباشر للمشاريع، بما في ذلك ايرادات دعم البرامج والإدارة والإيرادات       
دولار أمريكي مع التفرقة بين ملايي:ن   905 ترآي:ب الأرص:دة المال:ية ال:بالغة     1ي:ن الج:دول   ويب. ال:نقدية الم:تولدة ع:ن الفوائ:د       

 . الأموال النقدية المتصلة بالمشاريع وغير المتصلة بالمشاريع

  2001-1996 تفاصيل المجموع الإجمالي لأرصدة أموال البرنامج النقدية للفترة -1الجدول 
 ) الأمريكيةتبملايين الدولارا(

2000-2001 1998-1999 1996-1997  
 الأموال النقدية المتصلة بالمشاريع 744 665.4 579.3
 الأموال النقدية غير المتصلة بالمشاريع 37.6 182.7 325.7
 مجموع الأموال النقدية والاستثمارات 781.6 848.1 905

 مليون دولار أمريكي 579.3ل بالدرجة الأولى على الأموال النقدية البالغة     ولأغ:راض ه:ذه الوث:يقة سيرآز هذا التحلي          -4
 في المائة من إجمالي الأرصدة 64المتص:لة بالمشاريع حيث إن هذا الأموال النقدية تقع تماما تحت تصرف البرنامج وتمثل            

يب وبيان الأموال النقدية غير المتصلة على أن هذه الوثيقة ستتناول بإيجاز ترآ. 2001آانون الأول / ديسمبر31ال:نقدية في    
 . بالمشاريع لاستيفاء المعلومات المقدمة

 الأموال النقدية غير المتصلة بالمشاريع
 ف:ي المائ:ة من مجموع النقدية   36 مل:يون دولار أمريك:ي غ:ير المتص:لة بالمش:اريع والت:ي تم:ثل         325.7ال:نقدية ال:بالغة       -5

الحس::اب الع::ام،  الت::ي يتض::منها  نقدي::ة مخصص::ة لأغ::راض مح::ددة، م::ثل الحس::ابات الخاص::ة     ه::ي أم::وال  ثمارات، والاس::ت
حاليا في استثمارات قصيرة وطويلة الأجل، والأموال الناتجة عن التحويل موظ:ف  ال:نقدية لق:رض طوي:ل الأج:ل        والحص:يلة   

 الأخرى، وفوائض ة والمدينةحس:ابات الدائ:ن  الوظفي:ن و إل:ى نق:د الت:ي يح:تفظ به:ا ال:برنامج آأمان:ة، وحس:ابات اس:تحقاقات الم          
 . قائمة بهذه الموارد النقدية وسيرد بيانها فيما يلي أدناه2ويشمل الجدول . الحساب العام غير المخصصة
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 2001-1996 الأموال النقدية غير المتصلة بالمشاريع للفترة -2الجدول 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

2000-2001 1998-1999 1996-1997   
 -ألف استثمارات طويلة الأجل   

  قرض - - 66.3
 -باء استثمارات قصيرة الأجل   

  قرض - - 39.7
  استحقاقات الموظفين - 44.8 46.9

  أمن الموظفين - - 6.5
  الالتزامات المستحقة 18.8 27.1 29.8

  صافي الحسابات الدائنة )18.2( 29.8 )3.7(
  المجموع الفرعي 0.6 101.7 119.2

  الحساب العام   
  الحسابات الخاصة 15.6 23.3 41.1
  الرصيد غير المخصص في الحساب العام 21.4  19 22.7
  المجموع الفرعي 37 51.3 63.8

  المجموع الفرعي للأموال النقدية التي يديرها البرنامج 37.6 153 249.3
د التي يحتفظ بها البرنامج آأمانة الأموال المحولة إلى نق - 10.4 57.3

 )المكاتب القطرية(
 -جيم

 -دال استحقاقات الموظفين التي تديرها منظمة الأغذية والزراعة - 19.3 19.1
  لنقدية التي تديرها جهات أخرىلالمجموع الفرعي  - 29.7 76.4

  مجموع النقدية غير المتصلة بالمشاريع 37.6 182.7 325.7
 
آانون الأول / دولار أمريكي تم الحصول عليه في ديسمبرملايين 106 قرضا سلعيا قيمته  القcرض الطويcل الأجل    آ:ان     -6

 عاما بفائدة وبفترة سماح عشر سنوات 30 من وآالة حكومية تابعة لإحدى الجهات المانحة، وسيتم تسديده على مدى         2000
مجنبة  مليون دولار أمريكي 66.3القرض بعد ذلك في استثمارات طويلة الأجل بلغت   ووظف:ت حص:يلة     . عل:ى أص:ل الم:بلغ     

 مليون دولار أمريكي فقد تم 39.7وأم:ا الرص:يد البالغ   . لس:داد أص:ل الم:بلغ وفوائ:ده بالك:امل عل:ى م:دى ف:ترة الثلاثي:ن عام:ا               
 .هفي استثمارات قصيرة الأجل بانتظار الموافقة النهائية على التصرف فيتوظيفه 

للاس::تحقاقات الطب::ية بع::د المجن::بة  تم::ثل الأم::وال ، مل::يون دولار أمريك::ي66ال::بالغة ، صccناديق اسccتحقاقات الموظفيccن  -7
 بإدارة البرنامجويقوم . ان:تهاء الخدم:ة، وص:ندوق مخطط مدفوعات نهاية الخدمة، والصندوق الاحتياطي لخطة التعويضات           

 مل::يون دولار أمريك::ي المخصص::ة للاس::تحقاقات الطب::ية بع::د ان::تهاء الخدم::ة والمس::تخدمة حال::يا ف::ي      46.9غة الأم::وال ال::بال
وأم::ا الأم::وال الخاص::ة بمخط::ط مدفوع::ات نهاي::ة الخدم::ة واحتياط::ي خط::ة التعويض::ات ال::بالغ     . اس::تثمارات قص::يرة الأج::ل 

وقد عينت . راعة ف:ي اس:تثمارات طويل:ة الأج:ل     مل:يون دولار أمريك:ي ف:تديرها حال:يا م:نظمة الأغذي:ة وال:ز              19.1مجموعه:ا   
استش::اريا لإج::راء دراس::ات إآ::توارية ودراس::ات للأص::ول والخص::وم له::ذه الأم::وال م::ن أج::ل وض::ع   خب::يرا الأمان::ة مؤخ::را 

ويع::تزم ال::برنامج الاض::طلاع بالمس::ؤولية الكامل::ة ع::ن إدارة ه::ذه الحس::ابات، بم::ا ف::يها   . اس::تراتيجية أش::مل بش::أن الاس::تثمار 
 جميع هذه الأموال في استثمارات طويلة الأجل توظيفومن المتوقع . التي تديرها حاليا منظمة الأغذية والزراعة  الحسابات  

 .في ظل الاستراتيجية الجديدة

مج آجزء من حصة البرناسcلامة وأمcن الموظفين    مل:يون دولار أمريك:ي لأغ:راض     6.5 الاحتياط:يات ال:بالغة      أنش:ئت   -8
 عل:ى ال:نحو ال:ذي ق:رره المجل:س التنف:يذي في        2003-2002 للف:ترة    مكت:ب منس:ق الأم:م الم:تحدة لش:ؤون الأم:ن           ف:ي ميزان:ية     

 .2001تشرين الأول /أآتوبر

ائدات بيع ع مل:يون دولار أمريك:ي تم:ثل       57.3ف:ي المكات:ب القط:رية وال:بالغة         الأمcوال الcناتجة عcن الcتحويل إلcى نقcد               -9
ولم تُدرج قيمة الأموال .  وي:تم إدارته:ا وفقا لسياسة البرنامج بشأن التحويل إلى نقد          الس:لع بع:د تس:ليمها إل:ى الحكوم:ة المتلق:ية           

 صدر 1998وف:ي عام  . 1997 إل:ى  1996المحول:ة إل:ى نق:د بص:ورة منفص:لة ف:ي آش:وف ال:برنامج المال:ية ق:بل الف:ترة م:ن                 
 هذه إدراجحس:ابات مصرفية منفصلة، وهو ما سهل  تعيي:ن  المحول:ة إل:ى نق:د، بم:ا ف:ي ذل:ك         توج:يه بش:أن المحاس:بة للأم:وال         

 . 2001-2000 و 1999-1998الأموال بصورة منفصلة في الكشوف المالية للفترتين 

لار أمريكي المستحقة للموظفين  مليون دو26.1هي صافي الخصوم البالغة  الالcتزامات المسcتحقة والحسابات الدائنة         -10
ولا ترتبط هذه الحسابات . ، مثل منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي       الأخرى م:نظمات الأم:م الم:تحدة     و

 .مباشرة بالمشاريع، وإنما هي خصوم ناشئة عن استحقاقات ومعاملات بين الوآالات، الخ

هي و، محددة بدقة تمثل الأموال النقدية المخصصة لأغراض ، مليون دولار أمريكي41.1 البالغة   ،سابات الخاصة الح  -11
والحسابات الخاصة الرئيسية هي .  وأهدافه وأنشطتهالبرنامجحس:ابات أنش:أها المدي:ر التنف:يذي بم:ا لا يتعارض مع سياسات           

ين الإدارة المالية، والقرض الطويل الأجل، ومستودع الأمم المتحدة الحس:اب الدول:ي للتأمي:ن الذات:ي للبض:ائع وب:رنامج تحس:        
 .للاستجابة الإنسانية والخدمات والمعدات الاحتياطية لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
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 المتبقي أو الإيرادات  يمثل الرصيد، مل:يون دولار أمريك:ي  22.7ال:بالغ   ،الفcائض غcير المخصcص فcي الحسcاب العcام            -12
وتأتي معظم هذه الإيرادات النقدية من الفوائد المتولدة من استثمار الموارد النقدية . الفائض:ة عل:ى ال:نفقات ف:ي الحس:اب العام          

والتص::رف ف::ي ه::ذا الف::ائض ال::نقدي م::رهون  . بع::د تخص::يص ج::زء الف::ائدة المتص::ل بحس::ابات الأمان::ة والحس::ابات الخاص::ة 
ن:ت ه:ذه الأم:وال ال:نقدية تس:تعمل فيما سبق لأغراض لا تتصل مباشرة بالمشاريع، مثل تمويل برنامج       وآا. بموافق:ة المجل:س   

تكن لم تحسين الإدارة المالية والاستحقاقات الطبية بعد انتهاء الخدمة وحالات العجز في إيرادات دعم البرامج والإدارة التي   
 .آافية لتمويل تكاليف دعم البرامج والإدارة

 ح::دوث زي::ادة آب::يرة ف::ي الأرص::دة ال::نقدية غ::ير المتص::لة بالمش::اريع خ::لال الفترتي::ن الماليتي::ن 2ويتض::ح م::ن الج::دول   -13
 .1997-1996السابقتين بالمقارنة مع المستويات التي آانت سائدة في نهاية الفترة المالية 

 مليون دولار 44.8 نجم:ت الزيادة عن تمويل الخدمات الطبية لما بعد الخدمة بمبلغ            1999-1998ال:ية   وف:ي الف:ترة الم      -14
الأموال الإضافية المخصصة لبرنامج تحسين الإدارة المالية، وحدوث زيادة عن أمريك:ي ب:ناء عل:ى تفوي:ض من المجلس، و         

 مليون 29.7 مليون دولار أمريكي، ورصد   16.7عها  في مستويات التأمين الذاتي والحسابات الخاصة الأخرى البالغ مجمو        
آأمانة وحسابات استحقاقات الموظفين التي البرنامج دولار أمريك:ي ف:ي حس:ابات الأم:وال المحول:ة إل:ى نق:د التي يحتفظ بها             

تسلم ول إلى  فكانت راجعة في المقام الأ    2001 -2000وأم:ا ال:زيادة في الفــترة الماليـة        . تدي:رها م:نظمة الأغذي:ة وال:زراعة       
 مليون 39.7(الق:رض الس:لعي وه:ي تس:تخدم حال:يا ف:ي استثمارات قصيرة الأجل         حص:يلة    دولار أمريك:ي م:ن       ملايي:ن  106

 مل::يون دولار 46.9، وح::دوث زي::ادة بمق::دار   ) مل::يون دولار أمريك::ي 66.3(واس::تثمارات طويل::ة الأج::ل   ) دولار أمريك::ي
ا آأمانة في أربعة مكاتب قطرية في منطقة واحدة، والأموال النقدية البالغة  أمريك:ي ف:ي الأم:وال المحولة إلى نقد المحتفظ به          

 . مليون دولار أمريكي المخصصة لسلامة وأمن الموظفين6.5

مريكي  مليون دولار أ76.4وباس:تثناء الأم:وال المحول:ة إل:ى نق:د والمخططي:ن الآخرين المرتبطين بالموظفين البالغين                -15
 مل:يون دولار أمريك:ي غ:ير المتص:لة بالمش:اريع تشكل جزءا من الأموال التي يستثمرها         249.3ف:إن الرص:يد ال:نقدي ال:بالغ         

 .مدراء الاستثمار في الاستثمارات القصيرة والطويلة الأجل

 الأموال النقدية المتصلة بالمشاريع
 31 مل::يون دولار أمريك::ي ف::ي 579.3الأم::وال ال::نقدية المتص::لة بالمش::اريع ال::بالغ مجموعه::ا ترآ::ز ه::ذه الوث::يقة عل::ى   -16

وه::ذه تم::ثل الأم::وال ال::نقدية المحص::لة م::ن مقبوض::ات الف::ترة الس::ابقة، والمس::اهمات ال::نقدية      . 2001آ::انون الأول /ديس::مبر
 والأموال النقدية للعمليات الثنائية، وحسابات المباش:رة الت:ي ت:م الحص:ول عل:يها أث:ناء الف:ترة المال:ية لمخ:تلف ف:ئات البرامج،               

وتستخدم . الأمان:ة المح:ددة، والأم:وال ال:نقدية المس:تخدمة ف:ي إع:ادة تمويل أو في تجديد الاحتياطيات أو آلية التمويل المسبق            
 .هذه الأموال النقدية مباشرة في تنفيذ المشاريع

دية م:تاحة ل:تمويل عمل:يات ال:برنامج الت:ي يخض:ع بعض:ها لشروط وقيود معينة يفرضها المانحون،                  وه:ذه الأم:وال ال:نق       -17
ويتضمن . وم:ن ث:م لا يمك:ن اس:تعمالها ب:نفس الدرج:ة م:ن الس:هولة الت:ي تتس:م به:ا الأم:وال النقدية المقدمة بدون قيد أو شرط                

بالتالي والمتاحة الأموال غير المرصودة والمرصودة ل الأمواويبين  تفاص:يل الأم:وال النقدية المتصلة بالمشاريع    3الج:دول   
 . والالتزاموالتخصيص للبرمجة 
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 2001-1996المتصلة بالمشاريع للفترة المرصودة ووغير المرصودة  الأموال النقدية -3الجدول 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

2000-2001 1998-1999 1996-1997  
 قدية المتصلة بالمشاريعمجموع الن 744 665.4 579.3

 :مكونة من   
 المرصودة النقدية -ألف   

  الاحتياطيات-1 78.4 72 107.4
 رد إلى المانحينتأو /لإعادة برمجة والمتاحة  النقدية -2   77.6

إلى شبكة البرنامج  صافي الرصيد النقدي للمشاريع المقفلة المرحلة -أ   
 )ليون دولار أمريكي م46.7(للمعلومات ونظامه العالمي 

 صافي الرصيد النقدي للمشاريع المنجزة بانتظار الإقفال في عام -ب   
 )  مليون دولار أمريكي30.9 (2002

 )أوامر الشراء والعقود( النقدية الملتزم بها بالفعل -3   
  الحسابات الدائنة-أ 2.5 - 31.6

  الالتزامات المستحقة-ب 158.4 185 200.9
 نقدية الملتزم بها بالفعلللالمجموع الفرعي  160.9 185 232.5
 المرصودةمجموع النقدية  239.3 257 417.5

 المرصودة النقدية غير -باء   
 .والالتزام، الخوالتخصيص للبرمجة المتاحة  النقدية -1 395.3 321.2 81

 لحسابات الأمانةالمتاحة  النقدية -2 109.4 87.2 80.8
 المرصودةمجموع الأموال غير  504.7 408.4 161.8

 

 المتصلة بالمشاريعالمرصودة والنقدية 
وق:د قم:نا بتص:نيف ال:نقدية المتص:لة بالمش:اريع عل:ى ال:نحو المبي:ن أعلاه حتى نحدد ما يشتمل عليه مجموع النقدية من                 -18

المرصودة هي تلك الأموال مرصودة ال المصنفة على أنها والأمو. ج:زء ح:ر وم:تاح فع:لا لس:داد المص:روفات ف:ي أي وقت          
أرصدة غير منفقة للمشروعات واعتبارها لأغ:راض مح:ددة، م:ثل الاحتياط:يات، والأم:وال ال:نقدية الت:ي ت:م ب:الفعل تحديده:ا                     

 :ما يليمرصودة الوتشمل الأموال النقدية . التزامات أو تعهداتعقدت مقابلها ، والأموال النقدية التي والمنتهيةالمقفلة 

وتدرج هذه الاحتياطيات،     . هي نقدية يخصصها المجلس لأغراض محددة من أجل آفالة استمرار العمليات  الاحتياطيات و !
، آنقدية متصلة بالمشاريع لأنها موارد مالية      2001آانون الأول   / ديسمبر 31 مليون دولار أمريكي في   107.4البالغة 

وتتألف هذه النقدية . مرهونة بشروط محددة يقررها المجلس التنفيذي أو النظام المالي  تستخدم في تنفيذ المشاريع، ولكنها   
 :مما يلي

 مليون دولار أمريكي تم إنشاؤه لكفالة استمرار العمليات في حال حدوث عجز مؤقت في          57احتياط:ي للتش:غيل ي:بلغ        ◊
 .الموارد بمجرد تأآيد المساهمات

ال:ذي أنش:أه المجل:س ل:يكون آل:ية م:رنة للموارد بغرض       وون دولار أمريك:ي      مل:ي  37حس:اب الاس:تجابة العاجل:ة ال:بالغ          ◊
 .ويتسم هذا الحساب بالتجدد وإعادة التمويل. تمكين البرنامج من الاستجابة بسرعة للعمليات الجديدة أو المعقدة

ض::مان لكفال::ة آل::ية  أنش::أه المجل::س آوال::ذي مل::يون دولار أمريك::ي 13.4 تكال::يف الدع::م المباش::ر ال::بالغ اع::تماد س::لف ◊
حالما يتم تأآيد وال:ذي تسترد السلف المقدمة منه      ،اس:تمرار تموي:ل تكال:يف الدع:م المباش:ر بان:تظار تأآ:يد المس:اهمات               

 مل::يون دولار 13.4 ل::م يس::ترد م::بلغ مق::داره   2001آ::انون الأول / ديس::مبر31وف::ي . المس::اهمات والحص::ول عل::يها 
 .اعتماد السلفد أمريكي ولذلك فقد أدرج في الدفاتر على أنه رصي

آانون الأول   / ديسمبر31 مليون دولار أمريكي في  77.6، البالغة الأرصدة غير المنفقة للمشاريع المقفلة والمنتهية   !
، والتي تمثل الأموال غير المنفقة للمشاريع المقفلة والمنتهية التي لم يتم بعد إعادة برمجتها أو ردها إلى المانحين       2001

 .2002تشرين الأول /هو موضوع وثيقة أخرى مرفوعة إلى المجلس في أآتوبر  تبعا لرغباتهم، وهذا 

. 2001آانون الأول / ديسمبر  31في أموالا تم بالفعل الالتزام بها   مليون دولار أمريكي التي تمثل   232.5البالغة النقدية  !
وهذه الفئة من   . راء محددة وقد تم بالفعل برمجة هذه الأموال وتصنيفها وتخصيصها لالتزامات أو عقود أو أوامر ش        

النقدية إما أن تكون في الحسابات المصرفية للمكاتب الميدانية أو في حسابات سوق المال نظرا للحاجة إليها في أي وقت 
 في المائة من مجموع    40وهذا الجزء من النقدية يمثل في المتوسط . للمصروفات العاجلة وسداد الالتزامات المستحقة

 .متصل بالمشاريعالرصيد النقدي ال
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 المتصلة بالمشاريعو المرصودةالأموال النقدية غير 
تتألف من الأموال التي لم يتم تكبد التزامات لها ولذلك   مرصودة  وم:ن ناحية أخرى فإن النقدية المصنفة على أنها غير             -19

 .فهي متاحة للإنفاق

 نيابة عن   البرنامج دولار أمريكي تمثل المساهمات المقدمة لعمليات محددة ينفذها         مليون 80.8 البالغة أموال الأمانة !
وقد أدرجت أموال الأمانة آأموال نقدية متصلة . البرنامجالمانحين أو المنظمات الأخرى حيث إنها تتماشى مع مهمة  

 مليون 80.8هذا المبلغ، وقدره ويمثل . بصفة عامةالبرنامج   لأن تنفيذها يتصل مباشرة بمشاريع   البرنامج  بعمليات  
أما الجزء من أموال الأمانة . دولار أمريكي، رصيد أموال الأمانة المحصلة التي لم يتم الوفاء بأي التزامات بشأنها 

 . 3ب من الجدول -3أ و-3الملتزم به فقد تم إدراجه آجزء من الأموال المصنفة على أنها ملتزم بها فعليا في السطرين 

الأموال النقدية ) أ( مليون دولار أمريكي، تمثل  81البالغة  ،تبقية المتاحة للبرمجة والتخصيص والالتزامالنقدية الم !
المحصلة للتو، وبخاصة آمساهمات نقدية مسبقة من المانحين في نهاية الفترة المالية والتي لم يتم بعد برمجتها أو     

الأموال النقدية ) ج(برمجة ولكن لم يتم رصدها بعد، أو الأموال النقدية المحصلة والم) ب(رصدها لأي مشروع، أو 
الأموال النقدية التي تم تخصيصها للسلطات  ) د(المرصودة ولكن لم يتم تخصيصها بعد للسلطات القائمة بالإنفاق، أو   

 .القائمة بالإنفاق ولكن لم يتم بعد التعهد أو الالتزام برصدها لعقد أو أمر شراء 

 حي::تال::ن  مل::يون دولار أمريك::ي المتص::لة بالمش::اريع  579.3 إل::ى أن::ه م::ن بي::ن ال::نقدية ال::بالغة   3ويش::ير الج::دول رق::م   -20
  في المائة28 مل:يون دولار أمريكي أو ما نسبته  161.8إلا  2003-2002لل:برمجة والمخصص:ات ف:ي بداي:ة الف:ترة المال:ية             

 .فحسب

 2001-1999دية في الفترة أنماط الإيرادات والمصروفات النق
الخطوة التالية المتبعة في تحليل ترآيب أرصدة النقدية تتمثل في استعراض أنماط الإيرادات والمصروفات النقدية في             -21

 التفصيلية عن  نظ:را للافتقار إلى المعلومات 2001 إل:ى  1999ويقتص:ر ه:ذا التحل:يل عل:ى الس:نوات م:ن           . الس:نوات الس:ابقة   
 . الأنماط الشهرية للإيرادات والنفقات النقدية

 أنماط الإيرادات النقدية
 وتشير فترة .جهة من الجهات المانحة الرئيسيةت:م تحليل أنماط الإيرادات النقدية عن طريق تحديد فترة التحصيل لكل               -22

 تأآيد المساهمة إلى تاريخ تسلم أو إضافة الأموال النقدية المقابلة لهذه المساهمة إلى التحص:يل إل:ى الوق:ت المم:تد م:ن ت:اريخ         
 . النتائج التي تمخض عنها هذا التحليل4ويعرض الجدول .  وإدراجها في الحساباتللبرنامجالحساب المصرفي 

 2001-1999للفترة *  فترة التحصيل المرجحة لكل المساهمات بحسب الجهة المانحة-4الجدول 

  (%)**المساهمات حصص  
 رقم الجهة المانحة 1999 2000 2001 المتوسط )بالأيام(فترة التحصيل 

356.3 51.1 61.6 45.4 46.2 1 
47.8 8.8 4.6 14.9 6.8 2 

308.3 7.8 6 6.7 10.8 3 
95.8 3.6 2 3 6 4 
73.6 3.4 3 3.6 3.5 5 
85.2 3  3 2.7 3.4 6 
69.5 2.6 1.8 3.1 2.9 7 
94.5 2.5 2 2.4 3 8 
 آخرون 17 18.3 16 17.2 94.7
 المجموع **100 **100 100 100 

 يشمل هذا الحساب جميع المساهمات النقدية والعينية* 
  الفرق بسبب تقريب الأرقام** 
 

 : ما يلي4ويبين الجدول   -23

 .  يوما 356 يوما و48 الثمان الرئيسية بين تراوح متوسط فترة التحصيل للجهات المانحة  !

  356 في المائة من آل المساهمات النقدية، بلغ  51متوسط فترة التحصيل لجهة مانحة رئيسية واحدة، تمثل مساهمتها        !
ويرجع ذلك إلى سياسة هذه الجهة المانحة المتمثلة في تقديم مساهماتها النقدية لمكونات التكاليف على أساس        . يوما
ومن ثم فإن ذلك ينطوي على آثار على الأرصدة النقدية حيث لا يسدد جزء من مساهمات  .  تسديد النفقات الفعليةطريقة
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وفي إحدى الوآالات الرئيسية في هذا البلد المانح يقوم البرنامج بسحب  . الجهة المانحة إلا بعد إنفاق الأموال النقدية 
وفي هذه الحالة تأتي الأموال النقدية المستعملة لسداد . بسداد النفقاتالأموال النقدية من خطاب ائتمان عند المطالبة 

النفقات المتكبدة مقابل المساهمات المؤآدة من هذا البلد المانح إما من احتياطي التشغيل أو المساهمات النقدية المقدمة   
 . ير المنفقة الأخرى مسبقا من جهات مانحة أخرى، أو أموال الأمانة أو غير ذلك من المساهمات النقدية غ  

 في المائة من جميع المساهمات    49يتراوح متوسط فترة التحصيل لكل الجهات المانحة الرئيسية الأخرى التي تقدم        !
ومعظم هذه الجهات المانحة تقدم المساهمات مسبقة، أي أنها تقوم بتحويل الأموال النقدية           .  يوما 308 و48النقدية بين 

 في المائة من النفقات  80فقات، باستثناء الجهة المانحة التي تقدم أموالا نقدية مسبقة بنسبة   إلى البرنامج قبل تكبد الن
 . في المائة المتبقية فتكون عن طريق سداد النفقات20المرصودة في الميزانية، وأما نسبة 

 أنماط المصروفات النقدية
قدية ع:ن طريق تحديد المبلغ المخصص لكل فئة من فئات التكاليف أو النسبة المئوية   ت:م تحل:يل أنم:اط المص:روفات ال:ن           -24

 إلى الوقت الممتد من تاريخ إنشاء التزام أو تكبد تعبير مدة الدفعويشير . لكل فئةومدة الدفع   لحص:تها مق:ابل مجم:وع النفقات        
 إلى -س:ليم أو التس:لم الفعلي للسلع أو الخدمات   وق:ت الت 2001 آ:ان ذل:ك ف:ي ع:ام       -تعه:د أو إب:رام عق:د أو إص:دار أم:ر ش:راء             

وهكذا تم تحديد فترة . ت:اريخ ص:رف الأم:وال ال:نقدية أو خص:مها م:ن الحس:اب المص:رفي لل:برنامج وإدراجه:ا في الحسابات                     
 النتائج التي تمخض عنها 5ويعرض الجدول رقم  . الصرف لكل فئات التكاليف   لم:دة   ثلاث:ة ش:هور ل:تكون المتوس:ط الم:رجح           

 .التحليلهذا 

 

 2001- 1998 أنماط المصروفات النقدية بحسب فئات التكاليف للفترة -5الجدول 

متوسط فترة الصرف 
 )بالشهور(

متوسط الحصة المئوية بالنسبة لمجموع 
 النفقات

 مكون التكلفة

 )باستثناء السلع العينية(السلع  24.6% 2.5
 النقل الخارجي 19.5% 0.5

 تخزين والمناولةالنقل البري وال 24.2% 6
 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى 5.7% 3
 تكاليف الدعم المباشر 14.8% 3
 تكاليف الدعم غير المباشر 11.2% 2
 مجموع النفقات 100% 
 مدة الصرفمتوسط    شهور3

 .  مبينة في الملحقين الأول والثاني5تفاصيل الجدول : ملحوظة

 : ما يلي5ويبين الجدول   -25

 إلى 1998 شهرا أو متوسط ثلاثة شهور في الفترة من  3.1 و2.96تراوح متوسط فترة الإنفاق على المستوى الكلي بين    !
2001. 

فيما يتعلق بالنسبة المئوية لنصيب آل فئة من فئات التكاليف مقابل مجموع نفقات المشاريع يبدو أن مدفوعات السلع            !
 شهرا وأن متوسط    2.5 في المائة وأن متوسط مدة الصرف للسلع هو    49لتخزين والمناولة تمثل زهاء  والنقل البري وا

وأما .  شهور، وهو بذلك أعلى متوسط مدة صرف بين آل الفئات6فترة الصرف للنقل البري والتخزين والمناولة آان 
ويبلغ متوسط    .  في المائة من مجموع النفقات  20تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى وتكاليف الدعم المباشر فإنها تمثل  

 في المائة من 20ومن ناحية أخرى يتم إنفاق تكاليف النقل الخارجي التي تمثل أيضا  . مدة الصرف لهما ثلاثة شهور
 شهرا وهو ما يعوض عمليا عن معدلات تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى         0.5مجموع النفقات في فترة متوسطها      

 .  المباشروتكاليف الدعم
ولا يبلغ متوسط مدة الصرف للنقل الخارجي سوى أسبوعين تقريبا، ومن ثم يتم فورا صرف المساهمات النقدية     !

على أن متوسط مدة الصرف لبنود النقل البري والتخزين والمناولة يبلغ ستة شهور أو أآثر      . المرصودة لهذه النفقات
تكبدها بمرور الوقت، مثل إيجار المستودعات وتكاليف النقل من موانئ         حيث ترتبط هذه البنود بفئات نفقات أصغر ويتم        

وهكذا فإن الأموال النقدية المتاحة لهذه البنود قد  . التفريغ إلى التوزيع وغير ذلك من النفقات التي تستغرق مدة طويلة      
 . تستخدم لسداد التكاليف المدفوعة بصورة عاجلة ولكن لم ترد مساهمات فعلية لها

 الإيرادات والمصروفات النقديةة مقابل
 وذل::ك لل::تأآد م::ن المس::تويات 2001 إل::ى 1999 والمص::روفات الش::هرية للس::نوات م::ن تأُج::ري تحل::يل آخ::ر للإي::رادا  -26

 .النقدية الشهرية بدون النظر إلى الرصيد النقدي المتاح في بداية آل عام
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 )1( 2001-1999ات الشهرية للفترة  الإيرادات والمصروف-6الجدول 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

النقدي  الفائض )العجز(
 التراآمي

 الرقم السنة الشهر الإيرادات المصروفات النقدي الفائض )العجز(

 1 1999 آانون الثاني/يناير 32.8 53.7 )20.9( )20.9(
 2   شباط/فبراير 44.4 56.7 )12.3( )33.2(

 3  آذار/مارس 94 56.1 37.9 4.7
 4  نيسان/أبريل 146.8 74.7 72.1 76.8

 5  أيار/مايو 40.9 82.6 )41.7( 35
 6  حزيران/يونيو 53.2 53.2 00 35.1

       
 7  تموز/يوليو 42.3 69.3 )27( 8.1

 8  آب/أغسطس 76.9 56.6 20.4 28.4
 9  أيلول/رسبتمب 27.8 71.1 )43.2( )14.8(
 10  تشرين الأول/أآتوبر 56.6 70.1 )4.5( )19.3(
 11  تشرين الثاني/نوفمبر 42.9 81.8 )38.9( )58.2(

 12  آانون الأول/ديسمبر 141.9 66.6 75.3 17.1
       

 13 2000 آانون الثاني/يناير 65.8 35 30.8 47.9
 14  شباط/فبراير 83.4 73 10.4 58.3
 15  آذار/مارس 108.4 76.5 31.9 90.2

 16  نيسان/أبريل 53.7 82.9 )29.2( 61
 17  أيار/مايو 86 57.8 28.2 89.3
 18  حزيران/يونيو 54 69.7 )15.6( 73.6

       
 19  تموز/يوليو 96.5 72 24.5 98.1

 20  آب/أغسطس 95.3 64.3 31 129.2
 21  أيلول/رسبتمب 9.2 60.3 )51( 78.1

 22  لتشرين الأو/أآتوبر 98.3 63.5 34.8 112.9
 23  تشرين الثاني/نوفمبر 93.7 97.7 )4( 108.9
 24  آانون الأول/ديسمبر )2( 225.3 125.3 100 )3( 208.9

       
 25 2001 آانون الثاني/يناير 70.6 44.4 26.2 235.2
 26  شباط/فبراير 99.3 69.6 29.6 264.8
 27  آذار/مارس 95 85.3 9.7 274.5
 28  نيسان/أبريل 57.3 68.9 )11.6( 262.9
 29  أيار/مايو 61.4 77.7 )16.3( 246.5
 30  حزيران/يونيو 46.9 46.6 0.3 246.8

       
 31  تموز/يوليو 51.8 79.2 )27.5( 219.4
 32  آب/أغسطس 161.6 77.6 84 303.4
 33  أيلول/رسبتمب 41 86.1 )45.1( 258.2
 34  تشرين الأول/أآتوبر 37.8 94.6 )56.7( 201.5
 35  تشرين الثاني/نوفمبر 46.1 102.2 )56.1( 145.4
 36  آانون الأول/ديسمبر 70.8 111.2 )40.4( 105.1

 )4(المتوسط  75.5 72.6  
 . باستثناء حرآة الأموال بين الحسابات المصرفية وحسابات الاستثمار1
 .ر أمريكي مدرجة آقرض طويل الأجل مليون دولا106 مليون دولار أمريكي 225.3 يشمل المبلغ الذي مقداره 2
 بعد 2001آانون الأول / مليون دولار أمريكي في ديسمبر1.4 العجز التراآمي يبلغ وأن 2000آانون الأول / دولار أمريكي في ديسمبر102.9 آان ينبغي أن يبلغ الفائض التراآمي 3

 .تعديل القرض الطويل الأجل
  . مليون دولار أمريكي106يون دولار أمريكي بعد استثناء القرض الطويل الأجل البالغ  مل72.6 بلغ متوسط الإيرادات الناتجة 4
 : ما يلي6ويبين الجدول   -27

 مليون 161.6 و9.2 النقدية الشهرية تفاوتا آبيرا خلال فترة الثلاث سنـوات حيث تراوحت بيــن  تتفاوتت الإيرادا  !
ويُستثنى من ذلك القرض الطويل الأجل الذي تم   .  مليون دولار أمريكي   72.6توسط شهري مقداره   دولار أمريكي بم  

وتفاوتت بنفس الطريقة     . 2000آانون الأول  / مليون دولار أمريكي في ديسمبر 106الحصول عليه لمرة واحدة بقيمة 
دولار أمريكي بمتوسط شهري مقداره         مليون 125.3 و 35المصروفات النقدية الشهرية تفاوتا آبيرا حيث تراوحت بين      

وهكذا فإن متوسط الإيرادات النقدية الشهرية يكاد يتسق تماما مع متوسط المصروفات         .  مليون دولار أمريكي 72.6
 .النقدية الشهرية أثناء فترة الثلاث السنوات 

أي شهر تقلبت بشدة خلال فترة في نهاية ) أي الإيرادات النقدية مخصوما منها المصروفات(على أن المستويات النقدية  !
 مليون دولار أمريكي  56.7 و 4وآانت هناك شهور أسفرت عن عجز في النقدية بمقدار تراوح بين  . الثلاث سنوات

ومثال ذلك أنه في الشهور الثلاثة الأخيرة من .  مليون دولار أمريكي100 و 0.3وأسفرت عن فوائض تراوحت بين 
 المصروفات الضخمة التي تعين سدادها في المرحلة الأولية للعمليات المتزايدة  حدث عجز آبير ناجم عن2001عام 

 .في أفغانستان
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ويتطلب ذلك . ، ولاسيما الأنشطة المتصلة بحالات الطوارئ البرنامج وتنجم هذه التقلبات إلى عدم إمكانية التنبؤ بعمليات    !
ية الملائمة لطبيعة عملياته والحفاظ على هذا المستوى   التأآد في أي وقت من مستوى الأموال النقد  البرنامج أن يستطيع 

 . النقدي
 البرنامجوبالإضافة إلى الحفاظ على مستوى نقدي لرأس المال العامل للوفاء بمتطلبات الصرف لمدة ثلاثة شهور فإن   -28

 :ليات هيوهذه الآ. مزود بآليات يمكن سحب أموال نقدية منها عند الحاجة

 مليون دولار أمريكي، وهو احتياطي مدعوم دعما آاملا بالأموال النقدية ويمكن الاستفادة  57احتياطي التشغيل البالغ  !
 . منه في تمويل العمليات عند تأآيد المساهمات التي لم تصل بعد  

 النقدية والذي يمكن استخدامه في   مليون دولار أمريكي المدعوم دعما آاملا بالأموال    37حساب الاستجابة العاجلة البالغ   !
سداد النفقات الأولية لحالات الطوارئ الجديدة أو عند تعقد حالات الطوارئ القائمة، وفي أنشطةٍ مثل عمليات الإغاثة   

 .الممتدة والإنعاش 
همات في اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر التي تعد آلية لضمان سداد تكاليف الدعم المباشر حتى قبل تأآيد المسا !

ويتم عند الاقتضاء سحب الأموال النقدية من الحساب العام وتخصم لاحقا من . المشاريع رغم عدم وجود النقدية المقابلة
 .المشاريع

يات  مل::يون دولار أمريك::ي، والاحتياط::252.9يؤل::ف إجمال::ي الح::د الأدن::ى م::ن الاحت::ياجات لم::دة ثلاث::ة ش::هور ال::بالغ     -29
 مليون دولار 360.3 النقدية التي بلغت البرنامج مليون دولار أمريكي المستوى الملائم لأموال      107.4البالغ  اعتماد السلف   

 31على أن الرصيد النقدي الحالي للمشروعات في ). 8أنظر الجدول    (2001آانون الأول   / ديس:مبر  31أمريك:ي ف:ي نهاي:ة       
تزيد البرنامج مل:يون دولار أمريك:ي، وه:و م:ا يش:ير إل:ى أن الأموال النقدية لدى        579.3 ي:بلغ  2001آ:انون الأول    /ديس:مبر 

ولذل:ك فمن المهم أن يتخذ البرنامج إجراءات لمعالجة      .  مل:يون دولار أمريك:ي     219ع:ن المس:تويات ال:نقدية الملائم:ة بمق:دار           
 . هذا الوضع

لتحليل فتمثلت في إجراء إسقاطات للتدفقات النقدية للفترتين الماليتين المقبلتين بالاستعانة    وأم:ا الخط:وة التال:ية في هذا ا          -30
وقد أجريت هذه التوقعات  .  اس:تخدم أحدهم:ا مع:دلات السنوات السابقة بينما استخدم الآخر معدل صرف سريع              نبس:يناريوهي 

س المعدلات والأنماط أو في حال الإسراع بزيادة معدل    ل:تحديد المس:تويات النقدية في حال استمرار البرنامج في استخدام نف           
 .الصرف، وهو ما ستتناوله الأجزاء التالية من الوثيقة

  باستخدام معدلات السنوات السابقة2005-2002تنبؤات النقدية للفترة 
المش::اريع للفترتي::ن الماليتي::ن المقبلتي::ن باس::تخدام  أجري::ت تن::بؤات لأنم::اط الإي::رادات والمص::روفات ال::نقدية المتص::لة ب    -31

 :الافتراضات التالية

على أساس التقديرات المستقبلية للمساهمات     ) النفقات(واستعمال الأموال  ) الإيرادات(تحديد المصادر المخططة  !
 (2003-2002 للفترة الماليــة البرنامجوالنفقات في آل فئة من فئات التكاليف المحددة في ميزانية 

WFP/EB.3/2002/5-C/1 ( 2005-2002والخطة الاستراتيجية والماليــة للفتــرة) WFP/EB.A/2001/5-B/1
.( 
احتساب إسقاطات الإيرادات النقدية على أساس أنماط تحصيل الأموال النقدية في السنوات السابقة لأحد المانحين  !

 .ل المستويات المعتزمة للدخل أو المصادر الأخرى  الرئيسيين ولكل المانحين الآخرين وتطبيق هذه الأنماط مقاب   
احتساب إسقاطات المصروفات على أساس مهلة السداد وأنماط الصرف في السنوات السابقة في آل فئة من فئات  !

 .التكاليف وتطبيقها مقابل الاستعمال المخطط للأموال أو مستويات الإنفاق وغير ذلك من المصروفات النقدية     
 باس::تخدام مع::دلات  2005-2002 الن::تائج الت::ي تمخض::ت ع::نها إس::قاطات ال::تدفقات ال::نقدية للف::ترة      7ويبي::ن الج::دول    -32

 .وترد الحسابات والإسقاطات التفصيلية في الملحقين الثالث والرابع. السنوات السابقة
 عدلات السنوات السابقة  باستخدام م2005-2002 تنبؤات التدفقات النقدية للفترة -7الجدول 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
متوسط عام  2002 2003 2004 2005

12000  

  النقديةالإيرادات     
 المساهمات النقدية للسنة الجارية 562.3 561.3 510.2 510.2 508
  النقدية من الفترات المالية السابقةالإيرادات 484.6 438.7 398.8 398.8 397
  النقديةتمجموع الإيرادا 1 046.9 1 000 909.9 909 905

 النفقات النقدية     
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة - 232.5 279.7 251.8 243.6

المساهمات النقدية غير المخصصة في الفترات  - 53.9 53.9 53.9 
 2) مليون دولار أمريكي161.8(المالية السابقة 

 الحاليةنفقات السنة      
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 )باستثناء السلع العينية(السلع المشتراة  302.6 211.7 205.4 195.9 197.5
 النقل البحري والتكاليف ذات الصلة 221.1 194 168.6 195 197

 النقل البري والتخزين والمناولة 257.7 171.5 148.5 143.5 139.5
 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى 55.1 48 45.8 51.8 51

 تكاليف الدعم المباشر 175.3 96 90 80.3 80.3
 المجموع الفرعي 1011.8 1007.7 991.9 972.2 908.8

 مليون 186.5إعادة برمجة الأموال النقدية البالغة    56 74.6 56
 3دولار أمريكي

 مجموع المصروفات النقدية 1011.8 1007.7 1047.8 1046.8 964.7
 في الأموال النقدية) العجز/(الفائض 35 )7.7( )138.8( )138.8( )59.7(

 الرصيد النقدي في بداية العام  579.3 635.4 496.6 358.8
النقدية المتصلة بالمشاريع والمتاحة لإعادة      

  مليون دولار أمريكي122.7: البرمجة
المطلوب لإعادة البرمجة أو الرد :  منهامخصوما  63.8   

 ر أمريكي مليون دولا186.5: 3إلى المانحين
 الرصيد النقدي في نهاية العام 579.3 635.4 496.6 358.8 299.1

 في الأموال النقدية) النقص/(النسبة المئوية للزيادة  9.7% 21.8%- 27.7%- 16.6%-
 .2001-2000 متوسط الفترة 1
 .1 في الجدول 2001آانون الأول / ديسمبر31في غير المرصودة  برمجة الأموال النقدية 2
 .WFP/EB.3/2002/5-A/1/1أنماط الصرف المتوقعة للمشاريع الواردة في خطة الإنفاق المقدمة من المدير التنفيذي آما هو مبين بالتفصيل في وثيقة المجلس التنفيذي  3

 

 :بلتين، أي إذا أنه إذا استمر نفس الاتجاه على مدى الفترتين الماليتين المق7ويبين الجدول   -33

  بقيت الإيرادات والمصروفات عند معدلاتها الحالية؛   !
 والأرصدة غير المنفقة للمشاريع المقفلة 2001-2000أعيدت برمجة أو رد الفوائض المتولدة في نهاية الفترة المالية  !

  مليون دولار أمريكي؛ 186.5والمنتهية البالغ مجموعها  
 مليون دولار أمريكي   161.8 المرصودة من الفترات المالية السابقة البالغة صرفت بالكامل المساهمات النقدية غير  !

 ؛2004والمتاحة للبرمجة والإنفاق بحلول عام 
، 2001 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 579.3 زيادة طفيفة على الرصيد النقدي البالغ 2002فسوف تطرأ في عام  !

 مليون دولار أمريكي مع نهاية عام    299.1الانخفاض ليصل إلى    ويستمر في  2003ولكنه سينخفض مع بداية عام   
2005. 

وع:ند مقارن:ة ه:ذه المس:تويات ال:نقدية الم:توقعة للفترتي:ن الماليتي:ن المقبلتي:ن م:ع المس:تويات الملائم:ة المتوقعة للأموال                 -34
 مليون دولار 289.5 مليون دولار أمريكي ليصل إلى 219بالغ  وال 2001ال:نقدية، س:يزداد ف:ائض الرص:يد ال:نقدي ف:ي عام              

 ويغ::دو عج::زا ممك::نا 2003 مل::يون دولار أمريك::ي ف::ي ع::ام 140.6، ولك::نه س::يتناقص ليص::ل إل::ى 2002أمريك::ي ف::ي ع::ام 
 ).8أنظر الجدول  (2005 مليون دولار أمريكي بنهاية عام �36.1مقداره 

 2005-2002نقدي للفترة المستويات الملائمة والفائض ال: 8الجدول 
 باستخدام معدلات السنوات السابقة

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
 سنة الأساس 2002 2003 2004 2005

2001 
 

متطلبات التشغيل النقدية المتصلة  252.9 251.9 262 261.7 241.2
 بالمشاريع لمدة ثلاثة شهور

 الاحتياطيات 107.4 94 94 94 94
مجموع المستويات الملائمة  360.3 345.9 356 355.7 335.2

 للأموال النقدية
 الرصيد النقدي المتصل بالمشاريع 579.3 635.4 496.6 358.8 299.1

  الفائض النقديمجموع  219 289.5 140.6 3.1 )36.1(
 

  باستخدام معدلات أعلى للصرف2005-2002تنبؤات التدفقات النقدية للفترة 
وفي هذا السيناريو أدخلت . ت:م اس:تطلاع س:يناريو ث:ان ف:ي إع:داد تن:بؤات ال:تدفقات ال:نقدية للفترتي:ن الماليتي:ن المقبلتي:ن                      -35

 نتائج هذه 9ويبين الجدول . زي:ادة على معدلات الصرف بنسبة عشر نقاط مئوية لكل فئات التكاليف باستثناء النقل الخارجي       
 . والخامس التفصيلية في الملحقين الثالث الإسقاطات وترد حساباتها
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  باستخدام معدلات أعلى للصرف2005-2002 تنبؤات التدفقات النقدية للفترة -9الجدول 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 )1(2001متوسط عام  2002 2003 2004 2005
 

 الإيرادات النقدية     
 قدية في العام الجاريالمساهمات الن 562.3 561.3 510.2 510.2 508
 المساهمات النقدية من الفترات المالية السابقة 484.6 438.7 398.8 398.8 397
 مجموع الإيرادات النقدية 1 046.9 1 000 909.9 909 905

 النفقات النقدية     
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة - 232.5 279.7 178 172.5

في الفترات المالية المرصودة ساهمات النقدية غير الم - 53.9 53.9 53.9 -
 )2( مليون دولار أمريكي161.8السابقة 

 نفقات العام الجاري     
 )باستثناء السلع العينية(السلع المشتراة  302.6 211.7 231.4 220.7 222.5

 النقل البحري والتكاليف ذات الصلة 221.1 194 168.6 195 197
 النقل البري والتخزين والمناولة 257.7 171.5 178.2 172.2 167.4

 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى 55.1 48 51.9 58.7 57.8
 تكاليف الدعم المباشر 175.3 96 102 91 91

 مجموع النفقات النقدية 1 011.8 1 007.7 1 065.7 969.5 908.1
 )3( مليون دولار أمريكي186.5إعادة برمجة    56 74.6 56

 مجموع النفقات النقدية المتصلة بالمشاريع 1 011.8 1 007.7 1 121.6 1 044.1 964
 النقدي) العجز/(الفائض 35.1 )7.7( )212.6( )135.1( )59(

 الرصيد النقدي في بداية العام  579.3 635.4 422.8 287.7
الأموال النقدية المتصلة بالمشاريع والمتاحة لإعادة      

 يون دولار أمريكي مل122.7: البرمجة
إلى الرد  المطلوب لإعادة البرمجة أو : منهامخصوما  63.8   

  مليون دولار أمريكي186.5: )3(المانحين
 الرصيد النقدي في نهاية العام 579.3 635.4 422.8 287.7 228.7

 في الأموال النقدية) النقص/(النسبة المئوية للزيادة  9.7% 33.5%- 31.9%- 20.5%-
 .2001-2000وسط الفترة  مت1
 .3 في الجدول 2001آانون الأول / ديسمبر31 برمجة الأموال النقدية المخصصة في 2
 .WFP/EB.3/2002/5-A/1/1 أنماط الصرف المتوقعة وفقا لخطة المدير التنفيذي بشأن الإنفاق آما هو مبين بالتفصيل في وثيقة المجلس التنفيذي 3

 مليون دولار أمريكي 579.3 أن:ه من المتوقع أن تطرأ زيادة طفيفة على الرصيد النقدي البالغ   9ويتض:ح م:ن الج:دول         -36
 بنحو 2003 وأن ينخفض عن مستويات عام  2002 مليون دولار أمريكي في عام       635.4 ليصل إلى    2001ف:ي نهاي:ة ع:ام       

وسوف يتناقص الرصيد . 2005يون دولار أمريكي مع نهاية عام  مل228.7 ف:ي المائ:ة آل عام في المتوسط ليصل إلى            30
 .2001 في المائة عن مستويات عام 61النقدي للمشاريع بنسبة 

 الصرف لمدة ثلاثة شهور لتحديد الفائض النقدي      اتوق:د اس:تخدمت ف:ي ه:ذا السيناريو الاحتياطيات مضافا إليها متطلب              -37
 .المشاريعالمتصل ب

 

  باستخدام معدلات أعلى للصرف2005-2002المستويات الملائمة والفائض النقدي للفترة : 10الجدول 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 سنة الأساس 2002 2003 2004 2005
2001 

 

متطلبات التشغيل النقدية المتصلة بالمشاريع لمدة  252.9 251.9 280.4 261 241
 ثلاثة شهور

 الاحتياطيات 107.4 94 94 94 94
 مجموع المستويات الملائمة من الأموال النقدية 360.3 345.9 374.4 355 335

 رصيد الأموال النقدية المتصلة بالمشاريع 579.3 635.4 422.8 287.7 228.7
 فائض النقديالمجموع  219 289.5 48.4 )67.3( )106.3(

 
بمقارن:ة ه:ذه الأرص:دة ال:نقدية الم:توقعة عل:ى م:دى الفترتي:ن الماليتين المقبلتين مع مستويات الأموال النقدية الملائمة               و  -38

 في المائة في 32 سيزداد بنسبة 2001 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 219الم:توقعة ف:إن ف:ائض الأم:وال ال:نقدية البالغ          
فائض النقدي الوسوف يسفر ذلك عن انخفاض آبير في  . 2005 المائة في عام      في 149 ولك:نه س:يتناقص بنسبة       2002ع:ام   
 مل:يون دولار أمريكي في عام  106.3 و 2004 مل:يون دولار أمريك:ي ف:ي ع:ام     67.3ص:ل إل:ى مس:تويات س:لبية مقداره:ا         يل
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 والت::ي 23 الفق:رة  وه:ذا الانخف:اض الكب::ير ف:ي مس::توى ف:ائض الأم:وال ال::نقدية يس:وغ الملاحظ::ات الت:ي أبدي:ناها ف::ي        . 2005
 لعج:ز ف:ي الأم:وال ال:نقدية م:ن حي:ث متطلبات         الcبرنامج مفاده:ا أن:ه ل:ولا الاحتياط:يات والت:برعات ال:نقدية المس:بقة ل:تعرض                 

فأما الجهة المانحة الأولى فقد استعملت . الص:رف وذل:ك م:ن ج:راء الأساليب التي تتبعها اثنتان من الجهات المانحة الرئيسية      
 في 20 إلى 80لك:امل، بي:نما اس:تعملت الجه:ة المانح:ة الأخ:رى ط:ريقة ال:تمويل المس:بق والسداد بنسبة                 ط:ريقة الس:داد ش:به ا      

 .المائة

 فائض النقديالمعالجة مستويات 
هذا الوضع ويتطلب . النقديةبم:ن الممارس:ات الس:ليمة ف:ي أي م:نظمة تجارية أن تكفل وضعا آافيا وإيجابيا فيما يتعلق                    -39

 :لنقدية ما يليلالكافي والإيجابي 

 ؛)السيولة(الوفاء بالالتزامات عند استحقاقها والمطالبة بها   !
إتاحة الأموال النقدية للمشاريع التي تحتاج إلى نفقات عاجلة والتي تم تأآيد المساهمات المقدمة لها من المانحين بانتظار          !

 وصول الأموال النقدية؛
 .مسبق أو السداد الفوري في حالات الطوارئ بانتظار تأآيد مساهمات أو تعهدات المانحين  إمكانية التمويل ال  !

وم:ن اليس:ير تحق:يق ه:ذه الأه:داف ف:ي المنظمات التي يمكن التنبؤ فيها باتجاهات الأعمال والإيرادات والنفقات النقدية                       -40
فق::د أظه::ر تحل::يل ال::تجارب الس::ابقة أن ال::تدفقات ال::نقدية  .  لا ينط::بق عل::ى ال::برنامجعل::ى أن ذل::ك. بدرج::ة معقول::ة م::ن التيق::ن

لل:برنامج تقلب:ت بدرج:ات م:تفاوتة من حيث الإيرادات والمصروفات النقدية، وهو ما أسفر عن درجة عالية من عدم إمكانية              
موال النقدية في بداية آل دورة من دورات غ:ير أنه من المهم أن يحافظ البرنامج على مستويات متسقة وآافية من الأ       . التن:بؤ 

وموازن:ة هاتي:ن   . ال:تدفقات ال:نقدية ح:تى يتس:نى له الوف:اء بال:تزاماته إزاء الأنش:طة التش:غيلية وم:ا يتص:ل به:ا م:ن مس:ؤوليات              
 . جالظاهرتين هو هدف إدارة الأموال النقدية في البرنام

أن البرنامج فقد تبين في . إل:ى أن مس:تويات ف:ائض الأم:وال النقدية ترجع إلى عدة عوامل          مذآ:ور   الآم:ا أش:ار التحل:يل         -41
وهناك عامل ثان، وهو أن فئات التكاليف ذات   . أح:د ه:ذه العوام:ل ه:و الأس:اليب الت:ي ين:تهجها الم:انحون في دفع مساهماتهم                  

 الثالث هو عدم سرعة تحديد الأرصدة النقدية والعامل. النص:يب الأآ:بر م:ن مجم:وع ال:نفقات تس:تغرق ف:ترات صرف أطول         
على أن ذلك . حيث تظل الأموال النقدية مدرجة في الدفاتر بدون أن تعاد برمجتها أو أن تُرد إلى المانحين   المنتهية  للمشاريع  

قد والمنتهية  وم:ا يهم:نا ف:ي ه:ذا المقام هو أن الأرصدة النقدية غير المنفقة للمشاريع المقفلة             . س:يكون موض:وع وث:يقة أخ:رى       
 . ساهمت أيضا في تراآم الأموال النقدية لدى البرنامج

فمن جهة، قد تمثل هذه الأرصدة المدخرات المحققة من تنفيذ     . ويمك:ن تفس:ير ظاه:رة الأرص:دة غ:ير الم:نفقة بطريقتين              -42
تمثل من جهة أخرى زيادة الأموال المرصودة في الميزانية وقد . المش:روعات بص:ورة تتس:م بم:زيد م:ن الفعال:ية الاقتصادية            

ولا يمك:ن الوصول إلى إجابة محددة لهذا السؤال في هذه  . وتول:يد أم:وال نقدي:ة أآ:ثر مم:ا ه:و مطل:وب فعل:يا لتنف:يذ المش:اريع               
 بإجراء استعراض حس:م هذه المسألة في المستقبل من خلال القيام في حينه الcبرنامج  وم:ع ذل:ك ينبغ:ي أن يس:تطيع          . الم:رحلة 

فشفافية عمليات استعراض الميزانية وعدم تأخير . للميزان:يات مق:ابل الأرق:ام الحقيقية وتنقيح الميزانيات الأصلية عند اللزوم      
من أن يثبت على النحو الأآمل آفاءاته التكاليفية وأثر استراتيجياته البرنامج إج:رائها أثناء تنفيذ المشاريع من شأنه أن يمكن       

 . احتواء التكلفةبشأن 

وم:ن المه:م اتخ:اذ خط:وات عاجل:ة لل:تعامل م:ع ف:ائض الأم:وال ال:نقدية المح:ددة أث:ناء ه:ذه الف:ترة المال:ية، بم:ا ف:ي ذلك                           -43
ير المخصصة ، والأموال النقدية غوالمنتهية مليون دولار أمريكي من المشاريع المقفلة  77.6الأرص:دة غ:ير الم:نفقة البالغة        

، شريطة الحصول والمنتهيةوينبغي إعادة برمجة الفائض من المشاريع المقفلة     .  مليون دولار أمريكي   161.8ال:بالغة زه:اء     
 .والالتزام والصرفوالتخصيص متاحة للبرمجة المرصودة النقدية غير . على الموافقات الملائمة، أو رده إلى المانحين

للأمان:ة فرص:ا لإج:راء اس:تثمارات قص:يرة الأجل باتباع سياسات الاستثمار            أت:اح   ه:ذه الأرص:دة ال:نقدية       والف:ائض ف:ي       -44
ر الم::راجع الخارج::ي ف::ي تقري::ر الإدارة للف::ترة وف::ي م::راجعة الإدارة الت::ي أجري::ت مؤخ::را للعمل::يات المال::ية، ع::بّ. ومقاييس::ه

وفي حالة عدم . البرنامجتوخاة في إدارة الأموال التي تٌمنح أو يُعهد بها إلى      عن رأيه بشأن الحيطة الم     2001-2000المالية  
الحفاظ على قيمة الموارد بالدولار "الحاج:ة بص:ورة عاجل:ة إل:ى ه:ذه الأم:وال فإنه:ا تُس:تثمر تحق:يقا للهدف العام المتمثل في                    

 "3"السيولة و "2"و المال  رأس ضمان أصل"1": مع إيلاء الاعتبار الواجب، بحسب ترتيب الأولوية، لما يلي        " الأمريك:ي 
 . معدل العائد آما هو محدد في الخطاب الدوري للمدير التنفيذي
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 النقدية الحالية إلى المستويات الملائمةبالأرصدة خطة العمل بشأن الوصول 
 وتق::وم الأمان::ة حال::يا باتخ::اذ إج::راءات وس::وف ت::تخذ   .ينبغ::ي آم::ا أس::لفنا أن تتص::دى الأمان::ة لقض::ية مس::تويات ال::نقدية    -45

 :النقدية إلى مستويات ملائمة أآثربالأرصدة الخطوات التالية من أجل الوصول 
والمنتهية الإس:راع بإج:راء مشاورات مع المانحين بشأن إعادة البرمجة أو رد الأرصدة غير المنفقة للمشاريع المقفلة       (أ)

وينبغي برمجة هذه الأرصدة أو ردها إلى   . WFP/EB.3/2002/5-E/1نف:يذي   آم:ا ه:و مبي:ن ف:ي وث:يقة المجل:س الت            
 .المانحين حالما يتم الحصول على الموافقات الملائمة

نقدي:ة ضخمة متبقية للتأآد من إمكانية تعديلها لمستويات   الت:ي له:ا أرص:دة       إج:راء اس:تعراض م:تعمق لف:ئات التكال:يف            (ب)
 .أآثر واقعية

الccبرنامج س::اهمات وال::نفقات والمص::روفات وتعم::يم الن::تائج المستخلص::ة عل::ى مكات::ب  إج::راء تحل::يل دوري لحال::ة الم (ج)
 .  المناسبةالمعنية لاتخاذ الإجراءات

 ع::ن ط:ريق إع:داد آش:وف من:تظمة بالمس::اهمات     اوالتش:اور معه:  الت:ي ت::رفع للجه:ات المانح:ة    تقارير ال: تحس:ين إع:داد    (د)
والهدف من ذلك هو .  للمشاريع التي تم إنجازها بالفعل ب:أي أرص:دة غ:ير منفقة       االمؤآ:دة الت:ي ل:م ت:رد بع:د وإخطاره:           

 . الجهات المانحةالحصول على قرارات مبكرة بشأن إعادة برمجة هذه الأرصدة أو ردها إلى 

القيام، في حينه، لميزانيات المشاريع والنفقات الفعلية آأساس للعمل، بما في ذلك الق:يام، ش:هريا، بتحليل ورصد فعال         )ه(
وتسجيل ما النقل البري والتخزين والمناولة وتكاليف الدعم المباشر وأسعار تشكيلات الأغذية   انيات سلال   بتنق:يح ميز  

 .أمكن تحقيقه في تحسين في الكفاءة التكاليفية

علم:ا بالن:تائج الت:ي ت:تمخض ع:نها خط:ط العم:ل، تع:تزم الأمانة أن تعرض على               التنف:يذي   وم:ن أج:ل إحاط:ة المجل:س          )و(
الاضطلاع  تقري:را مال:يا شاملا يتناول بالتفصيل نتائج الأنشطة التي يتم      2003 ف:ي ع:ام      ةالس:نوي ه  دورت: المجل:س ف:ي     

تشرين /بش:أن المس:ائل المال:ية ال:واردة ف:ي الوث:ائق المال:ية المقدم:ة ف:ي ال:دورة العادي:ة الثال:ثة للمجلس في أآتوبر                       به:ا   
 .راتيجيات احتواء التكلفةوينبغي أن يشمل هذا التقرير معلومات عن آثار است. 2002الأول 

 توصيات
 :نيوصي المدير التنفيذي المجلس التنفيذي بأ  -46

 لبرنامجلالأرص:دة النقدية  علم:ا به:ذه الوث:يقة باعت:بارها اس:تجابة لطل:به بش:أن إع:داد تحل:يل تفص:يلي لترآي:ب                    ي:أخذ    (أ)
 .والأسباب وراء تلك المستويات

 . المتوخاة في إدارة واستثمار الأرصدة النقديةعلما بالحيطةيأخذ  (ب)

 علم:ا بالمنهج:ية المت:بعة ف:ي تحليل أنماط الإيرادات والمصروفات النقدية في الفترتين الماليتين السابقتين وفي         ي:أخذ  (ج)
 .للبرنامجإجراء إسقاطات للفترتين الماليتين المقبلتين آأساس لإرساء مستوى ملائم من الأموال النقدية 

 .لما بخطة العمل التي وضعتها الأمانة لتحقيق المستويات الملائمة لأرصدتها النقديةعيأخذ  (د)

 بالن::تائج الت::ي 2003تش::رين الأول /ي::تطلع إل::ى أن يُح::اط علم::ا ف::ي دورت::ه العادي::ة الثال::ثة الت::ي س::تعقد ف::ي أآ::توبر     )ه(
من خلال  الكفاءة التكاليفية التحسين المتحقق فيم:ن خ:لال تقرير مالي شامل يتضمن   العمل:ية  س:تتمخض ع:نها تل:ك       

 .عمليات تنقيح الميزانية وغيرها من استراتيجيات احتواء التكاليف
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 الملحق الأول
 

 متوسط النسبة المئوية لنصيب آل فئة من فئات التكاليف مقابل مجموع النفقات

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
  1999-1998 2001-2000 المتوسط
  التكلفةعنصرالنفقات حسب  المجموع النسبة المئوية المجموع بة المئويةالنس النسبة المئوية

 ) باستثناء السلع العينية(السلع  458.3 22.7 605.3 26.5 24.6
 النقل الخارجي 395 19.6 442.2 19.4 19.5
 النقل البري والتخزين والمناولة 522.9 25.9 515.4 22.6 24.2
 التشغيل المباشرة الأخرىتكاليف  125 6.2 118.7 5.2 5.7

 تكاليف الدعم المباشر 269.5 13.4 370.6 16.2 14.8
 دعم البرامج والإدارة 247.9 12.3 229.6 10.1 11.2
 المجموع 2018.6 100 2281.8 100 100

 



18 WFP/EB.3/2002/5-D/1 

 

 الملحق الثاني
  الصرف لكل فئة من فئات التكاليفمدةمتوسط 

 لوحدة التابعة للبرنامج ا  التكلفةعنصر التقدير )بالشهور(المتوسط 
 فرع المشتريات والتعاقد السلع  

  المشتريات الدولية  أسبوعا12-8  شهرا2.5
  المشتريات الوطنية  أسبوعا12-8  شهرا2.5
 قسم تحليل ودعم الشحن النقل الخارجي  أسابيع3-1  شهرا0.5

 لشحنقسم تحليل ودعم ا النقل البري والتخزين والمناولة  شهور6  شهور6
 مكتب الميزانية تكاليف الدعم المباشر  شهور3  شهور3
 مكتب الميزانية تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى  شهور3  شهور3

 مكتب الميزانية تكاليف الدعم غير المباشر  شهور4-1 شهران
واستندت التقديرات في معظم الحالات إلى استعراض . البرنامجام تم تجميع التقديرات المبينة أعلاه من خلال مناقشات أجريت مع مختلف وحدات وأقس: ملحوظة

 .وتم حساب متوسط الفارق الزمني على أنه النقطة المتوسطة في نطاقات التقديرات حيثما أمكن. البيانات التاريخية المرصودة في السجلات القائمة
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 الملحق الثالث
  باستخدام معدلات السنوات السابقة2005-2002تقديرات التحصيل من آل الجهات المانحة للفترة 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
    النسبة المئوية

  من مجموع المساهمات النقدية1متوسط النسبة المئوية لنصيب الجهة المانحة رقم   28.3
 متوسط النسبة المئوية لنصيب الجهات المانحة الأخرى من مجموع المساهمات النقدية   71.7
 في السنة 1متوسط النسبة المئوية للمساهمات النقدية المقدمة من الجهة المانحة رقم    48.6

 الجارية
 في السنوات 1متوسط النسبة المئوية للمساهمات النقدية المقدمة من الجهة المانحة رقم    51.4

 السابقة
مانحة الأخرى في السنة متوسط النسبة المئوية للمساهمات النقدية المقدمة من الجهات ال   59.1

 الجارية
متوسط النسبة المئوية للمساهمات النقدية المقدمة من الجهات المانحة الأخرى في    40.9

 السنوات السابقة
      

2005 2004 2003 2002 2001  
بدون ( المصادر المتصلة بالمشاريع -ألف     

 )تكاليف الدعم غير المباشر
 مجموع المصادر 1 597 1 520 1 411 1 448 1 448

 المساهمات السلعية: مخصوما منها )454( )382( )372( )393( )397(
 مصادر الحساب العام: مخصوما منها )56( )30( )30( )44( )44(
 تكاليف الدعم غير المباشر: مخصوما منها )94( )108( )100( )102( )102(

 المصادر النقدية 993 1 000 909 909 905
 1 تحصيل مساهمات الجهة المانحة رقم -ءبا     

  من المساهمات1حصة الجهة المانحة رقم  281 283 257 257 256
 المساهمات المحصلة في السنة الجارية 137 138 125 125 124
المساهمات المحصلة من الرصيد المرحل في  144 145 132 132 132

 السنة السابقة
همات المحصلة من الجهة مجموع المسا 281 283 257 257 258

 1المانحة رقم 
 المساهمات المحصلة من جميع الجهات -جيم     

 المانحة الأخرى
حصة جميع الجهات المانحة الأخرى من  712 717 652 652 649

 المساهمات
 المساهمات المحصلة في السنة الجارية 421 424 385 385 383
ن الرصيد المرحل في المساهمات المحصلة م 291 293 267 267 265

 السنة السابقة
من الجهات مجموع المساهمات المحصلة  712 717 652 652 649

 الأخرى 
  مجموع المساهمات المحصلة-دال     

 المساهمات المحصلة في السنة الجارية 558 561 510 510 508
المساهمات المحصلة من الرصيد المرحل في  436 439 399 399 397

 بقةالسنة السا
 1مجموع المساهمات المحصلة 993 1 000 909 909 905

 .1996 على عام غير شاملة برمجة المساهمات السابقة 1
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 الملحق الرابع
 

  باستخدام معدلات السنة السابقة2005-2002تقديرات المصروفات النقدية حسب فئة التكلفة للفترة 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

النسبة المئوية لمعدل  2002 2003 2004 2005
 الصرف

 

 المشروع ذو الصلة  1 520 1 411 1 448 1 448
 السلع العينية:  منهمخصوما  382- 372- 393- 397-
 مصادر الحساب العام:  منهمخصوما  30- 30- 44- 44-
 تكاليف الدعم غير المباشر:  منهمخصوما  108- 100- 102- 102-

 الأساسرقم   1 000 909 909 905
 أرقام التخطيط     

 السلع  268 260 248 250
 النقل البحري  198 172 199 201
 النقل البري والتخزين والمناولة  343 297 287 279
 نفقات أخرى  64 61 69 68

 تكاليف الدعم المباشر  128 120 107 107
 المجموع  1 001 910 910 905

 النفقات     
  الدائنة والالتزامات المستحقةالحسابات  232.5   

 السلع 79 211.7 205.4 195.9 197.5
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   56.3 54.6 52.1
 النقل البحري 98 194 168.6 195 197

 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   4 3.4 4
 مناولةالنقل البري والتخزين وال 50 171.5 148.5 143.5 139.5
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   171.5 148.5 143.5

 نفقات أخرى 75 48 45.8 51.8 51
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   16 15.3 17.3
 تكاليف الدعم المباشر 75 96 90 80.3 80.3
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   32 30 26.8

 المجموع  953.8 938 918.2 908.8
 مجموع النفقات     

 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة  232.5 279.7 251.8 243.6
 161.8(المساهمات النقدية من السنوات السابقة   53.9 53.9 53.9 

 1)مليون دولار أمريكي
 نفقات السنة الحالية     

 السلع  211.7 205.4 195.9 197.5
 النقل البحري  194 168.6 195 197

 النقل البري والتخزين والمناولة  171.5 148.5 143.5 139.5
 نفقات أخرى  48 45.8 51.8 51

 تكاليف الدعم المباشر  96 90 80.3 80.3
 المجموع  1 007.7 991.9 972.2 908.8

 .3جدول  في ال2001آانون الأول / ديسمبر31 في المرصودة برمجة الأموال النقدية غير 1
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 الملحق الخامس
  باستخدام معدلات أعلى للصرف 2005-2002تقديرات المصروفات النقدية حسب فئة التكلفة للفترة 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
النسبة المئوية لمعدل  2002 2003 2004 2005

 1الصرف
 

 المجموع  1 520 1 411 1 448 1 448
 السلع العينية: ه منمخصوما  382- 372- 393- 397-
 مصادر الحساب العام:  منهمخصوما  30- 30- 44- 44-
 تكاليف الدعم غير المباشر:  منهمخصوما  108- 100- 102- 102-

 رقم الأساس  1 000 909 909 905
 أرقام التخطيط     

 السلع  268 260 248 250
 النقل البحري  198 172 199 210
 لبري والتخزين والمناولةالنقل ا  343 297 287 279
 نفقات أخرى  64 61 69 68

 تكاليف الدعم المباشر  128 120 107 107
 المجموع  1 001 910 910 905

 النفقات     
آانون الأول / ديسمبر31الحسابات الدائنة في نهاية   232.5   

2001 
 السلع 89 211.7 231.4 220.7 222.5
 لدائنة والالتزامات المستحقةالحسابات ا   56.3 28.6 27.3
 النقل البحري 98 194 168.6 195 197

 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   4 3.4 4
 النقل البري والتخزين والمناولة 60 171.5 178.2 172.2 167.4
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   171.5 118.8 114.8
 ت أخرينفقا 85 48 51.9 58.7 57.8
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   16 9.2 10.4

 تكاليف الدعم المباشر 85 96 102 91 91
 الحسابات الدائنة والالتزامات المستحقة   32 18 16.1

 المجموع  953.8 1 011.8 915.5 908.1
 مجموع النفقات الإجمالية     

  والالتزامات المستحقةالحسابات الدائنة  232.5 279.7 178 172.5
 161.8(المساهمات النقدية من السنوات السابقة   53.9 53.9 53.9 

 2)مليون دولار أمريكي
 نفقات السنة الحالية     

 السلع  211.7 231.4 220.7 222.5
 النقل البحري  194 168.6 195 197

 النقل البري والتخزين والمناولة  171.5 178.2 172.2 167.4
 نفقات أخرى  48 51.9 58.7 57.8

 تكاليف الدعم المباشر  96 102 91 91
 المجموع  1 007.7 1 065.7 969.5 908.1

 .2002 لا توجد زيادة متوقعة في المعدلات في عام 1
 .3 في الجدول 2001آانون الأول / ديسمبر31 في المرصودة برمجة الأموال النقدية غير 2
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 الملحق السادس

  المستخدمة في هذه الوثيقةالمصطلحات
ويمك::ن أن تأت:ي ه::ذه ال:نقدية ف::ي إط:ار المس::اهمات    .  للمس:اهمات المؤآ:دة  الجه:ات المانح::ة ال::نقدية المحول:ة م::ن  : المسcاهمة الcنقدية  

 . المؤآدة أثناء السنة الجارية أو في إطار المساهمات المؤآدة في السنوات السابقة
 .النقديةدات الإيرا:  إلى البرنامج النقديةالتدفقات

 المصروفات النقدية :  من البرنامجالنقديةالتدفقات 

 .مقابل مجموع المساهمات المؤآدةالجهات المانحة متوسط النسبة المئوية للمساهمات النقدية المقدمة من : معدل التحصيل

صات متوقعة من السلع ولكن لم يعلن ولم يعد لها أي مخصالمحدد لنهايتها تاريخ اله:ي المشاريع التي انقضى  : المنتهcية المشcاريع   
بان::تظار التنف::يذ النهائ::ي لإج::راءات الإقف::ال التش::غيلية    "للمعلوم::اتونظام::ه العالم::ي  الccبرنامجش::بكة ف::ي " مقفل::ة"بع::د أنه::ا 
 ."والمالية

الوقت من تاريخ إنشاء التزام أو تكبد تعهد أو إبرام عقد أو إصدار أمر شراء حتى تاريخ     ) يع:بر عنه آنسبة مئوية    : (ل الصcرف  معcد 
 .إنفاق الأموال النقدية أو خصمها من الحساب المصرفي للبرنامج وإدراجها في الحسابات على هذا النحو

 .وفقا للخطة الأصليةتستخدم بالكامل حين التي لم هو أن تخصص للمشاريع مساهمات المان: إعادة البرمجة

 .وفقا للخطة الأصليةالجهات المانحة التي تستخدم بالكامل هو إعادة مساهمات : رد الأموال إلى المانحين
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