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 التوصية المقدمة إلى برنامج الأغذية العالمي جراء الإ جهة اتخاذ )2002آب /أغسطس(الإدارة والإجراءات المتخدة  استجابة
 )2002حزيران /يونيو(

 التصور
انظر الملاحظة (احKتاج الأمر إلى تعديل الجدول الزمني لإعداد البرنامج القطري القادم          

طKKري الموحKKد وإطKKار عمKKل الأمKKم المKKتحدة   والجKKدول الزمنKKي لإعKKداد التقيKKيم الق ) العامKKة
وبذلKك أصKKبحت الKدورة الجديKKدة لإطKار العمKKل التKي اعKKتمدها فKKريق     . للمسKاعدة الإنمائKKية 

. 2008 -2004، بKKدلا مKKن الفKKترة 2009-2005الأمKKم المKKتحدة للتنمKKية تغطKKي الفKKترة  
امج ومKKن هKKنا فKKإن إعKKداد مخطKKط الاسKKتراتيجية القطKKرية والKKبرنامج القطKKري الKKتابع لKKبرن  

وقKKد . الأغذيKة العالمKKي قKKد تKKأجل لضKKمان اشKKتراك الحكومKة فKKي صKKياغة هاتيKKن الوثيقتيKKن  
أرجKئ تقديKم مخطKط الاسKتراتيجية القطKرية إلKى دورة المجلKس التنفKيذي التKي ستعقد في            

، علKى أسKاس أن الKبرنامج القطKري سKيقدم إلى الدورة التالية؛ وسيعاد              2003أيKار   /مKايو 
جKKدول الزمنKKي حKKتى يوضKKع فKKي الاعتKKبار الKKبرنامج القKKادم  الKKنظر مKKرة أخKKرى فKKي هKKذا ال
وفKي إطKار إعKداد البرنامج القطري التابع       . 2009-2005لإطKار العمKل المحKدد للفKترة         

لKبرنامج الأغذيKة العالمKي، سيوضKع الإطKار المنطقKي لكل نشاط بشكل مستقل، وسيكون             
الحكومKKKة،  (حلقKKKات عمKKKل تعقKKKد مKKKع الشKKKرآاء المعنييKKKن /مKKKدارا للبحKKKث فKKKي اجKKKتماعات

وسKKتدرج المهلKKة  ). والمKKنظمات غKKير الحكومKKية، وغKKير ذلKKك مKKن الأطKKراف المشKKارآة     
 . أشهر بين عمليات التوقيع باعتبارها شرطا ضروريا ملزما6القصوى البالغة 

ينبغي صياغة ملخصات الأنشطة قبل الانتهاء من عملية تخطيط البرنامج القطري لكفالة   � المكتب القطري
ولعل إعداد أطر منطقية لكل نشاط بشكل متزامن يتيح مزيدا    . ه الوثائقتحسين تكامل هذ

وينبغي . من الاتساق بين الأهداف العامة والأهداف الخاصة للبرنامج القطري وللأنشطة
أن يحدث التوقيع المشترك لاتفاق البرنامج القطري وملخصات الأنشطة خلال ستة أشهر  

 .لقطريمن إجازة المجلس التنفيذي للبرنامج ا 

 ملاحظة عامة *
، وهي الجولة التي أفضت إلى حدوث أزمة سياسية ترتب عليها شلّ 2001آانون الأول / ديسمبر16تأثر تنفيذ توصيات بعثة التقييم بالقيود المصاحبة للجولة الأولى الخلافية من انتخابات الرئاسة التي جرت في 

وقد أدى . ، وجرى تعديل شامل لجميع إدارات الخدمات بالوزاراتالحالي؛ وأخيرا تشكلت حكومة جديدة في أواخر نصف العام   2002حزيران  /شباط ويونيو /برايرالحKياة الاقتصادية والاجتماعية للبلد فيما بين ف       
 .القطريذلك إلى تأخير آبير للمناقشات التقنية المقررة مع الوزارات من أجل تيسير تطبيق التوصيات التي وضعتها بعثة تقييم البرنامج 

 الاتساق
شباط /لKم تتمكKن اللجKنة التوجيهKية المشKترآة بيKن القطاعKات مKن الانعقاد فيما بين فبراير          

وقد بدأت عمليات إعادة تشكيل مختلف     .  للأسباب المبينة أعلاه   2002حزيKران   /ويونKيو 
وسKيعاد النظر في ولاية هذه اللجنة لإسناد  . الKوزارات التKي يسKتهدفها الKبرنامج القطKري         

سKؤوليات أآKبر إلKيها، سواء على صعيد المتابعة أو فيما يتعلق بمراعاة اتساق الأنشطة          م
وقKKد أجريKKت محادثKKات بهKKذا الشKKأن مKKع السKKلطات الجديKKدة، ويمضKKي تعزيKKز  . وتضKKافرها

وقد أعلنت الحكومة الجديدة اهتمامها البالغ بتعظيم الاستفادة       . اللجKنة فKي الطKريق السKليم       
 .لمعونة الخارجيةمن الموارد، بما فيها ا

ينبغي أن تستحدث اللجنة التوجيهية المشترآة بين القطاعات اختصاصات تؤآد، على   � المكتب القطري
وجه الخصوص، دورها في الإقرار بصحة ملخصات الأنشطة وتقارير الرصد والتقييم 

وإضافة إلى ذلك، ينبغي أن يشمل الاختصاص التخطيط المسبق لمختلف  . الموحدة
. رنامج القطري وتخصيص الموارد في حالات الطوارئ عند الاقتضاءأنشطة الب

وأخيرا، ينبغي للجنة أن ترصد اتساق الأنشطة والبحث عن التضافر بين الأنشطة 
 .والشرآاء

 التكامل
 فKريق الKتأمل المشKترك بيKن المKنظمات والKتابع للأمم المتحدة في مسألة                الmبرنامج يKرأس   

شKات مع سلطات المقاطعات الجديدة من أجل تحقيق قدر    وتجKري الآن مناق   . اللامرآKزية 
وفKKيما يKKتعلق بنشKKاط المقاصKKف المدرسKKية، . أآKKبر مKKن المشKKارآة فKKي الأنشKKطة أو تملكهKKا

. سKيكون التنسKيق علKى مسKتوى مقاطعKة توليار وليس على مستوى العاصمة أنتاناناريفو         
تماع دوري ، علKKKى الصKKKعيد الميدانKKKي، بعقKKKد اجKKK   الmmmبرنامجوعKKKلاوة علKKKى ذلKKKك يقKKKوم    

للمشKارآين، هدفKه الأساسي تعزيز التعاون والتشارك بين جميع الأطراف           � لامرآKزي �

خلال إعداد ) ولا سيما زيادة الاستقلال الذاتي للمقاطعات(ينبغي تحديد نطاق اللامرآزية   � المكتب القطري
طته، عند بأن يربط أنش للبرنامج وهذا من شأنه أن يسمح  . البرنامج القطري التالي

الضرورة، بخطط تنمية المقاطعات الجديدة وأن يستفيد من الموارد المالية والتقنية التي 
وينبغي تدعيم التنسيق المشترك بين القطاعات وجميع     . يمكن للمقاطعات أن تعبئها

 .الأطراف المعنية، بما في ذلك الحكومة، لتحديد فرص التعاون
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 التوصية المقدمة إلى برنامج الأغذية العالمي جراء الإ جهة اتخاذ )2002آب /أغسطس(الإدارة والإجراءات المتخدة  استجابة
 )2002حزيران /يونيو(

 .المعنية
 تحديد المستفيدين

     Kم المقKزز الدعKات دراسية وحلقات                تعKل حلقKرى تمويKية، وجKة الوطنKنة الإغاثKى لجKدم إل
وفي هذا السياق، يجري . عمKل لدعKم وضKع خKرائط الهشاشKة إزاء انعKدام الأمKن الغذائي        

وفي . تطويKر الKتعاون مKع المشروع المشترك بين منظمة العمل الدولية وجامعة آورنيل        
مج القطKري مKع مجمKوع الشرآاء    الجKنوب، يجKري تحديKد المسKتفيدين مKن أنشKطة الKبرنا           

المعنييKن بالأنشKطة الإنمائKية، بيKنما يحKدّد المسKتفيدون مKن عمليات الطوارئ أساسا على              
أسKاس تشKخيص نظKام الإنKذار المKبكر، وهو ما حدث مؤخرا عند إعداد عملية الطوارئ               

 .الخاصة بالجفاف في الجنوب

 المكتب القطري
مكتب الأنشطة 

وحدة تحليل (الإنمائية 
شاشة الأوضاع ه

 )ووضع خرائطها

ينبغي إتاحة موارد البرنامج القطري المتوخاة لتحليل هشاشة الأوضاع ووضع  !
وقد تستفيد الوحدة الصغيرة . خرائطها من أجل هذا الغرض، لدعم لجنة الإغاثة الوطنية

الخاصة بتحليل هشاشة الأوضاع ووضع خرائطها في البرنامج من تحسين تجهيزها    
وبالإضافة إلى ذلك، ثمة حاجة إلى التمييز بين    . يزانية من أجل التدريب وتزويدها بم

 .تحديد المستفيدين من أنشطة البرنامج القطري وتحديد المستفيدين في حالات الطوارئ 

 

 

 تقييم مساهمة الأنشطة في تحقيق أهداف البرنامج القطري
 )1النشاط (تغذية المجتمع المحلي 

     Kي مKزء الجنوبKتفيد الجKطة الأساسية الثلاثة للبرنامج القطري بفضل    يسKن الأنشKبلد مKن ال
ويعمKل المكتKب الفرعي في فور دوفان    . المرشKدين المKنوط بهKم مKتابعة المعونKة الغذائKية           

ومKKن هKKنا يKKُتوخى إنهKKاء عKKزلة المKKدارس      . علKKى تحقKKيق الKKتكامل بيKKن الأنشKKطة الKKثلاثة     
 دروب بدعKم من أنشطة الغذاء  المعKزولة أو مواقKع تغذيKة المجKتمع المحلKي، وذلKك بشKق              

ولKم تKبدأ بعKد المناقشKات الخاصKة بإعادة تحديد المستفيدين وترآيز أنشطة           . مقKابل العمKل   
الKتغذية، وذلKك بسKبب الKتعديلات فKي المؤسسKات الحكومKية؛ ومKع ذلKك فKإن هKذه المسألة               

وسيراعي المكتب نتائج المشروع الخاص بإعادة تنشيط    . سKتعالج فKي أقKرب وقت ممكن       
 .البرنامجم لإدراج هذه المادة الغذائية في سلة غذاء أنشطة وراعة السرغز

ينبغي تنفيذ أنشطة البرنامج القطري الثلاثة في نفس المجتمع المحلي، آلما سمحت   � المكتب القطري
الظروف المحلية، ابتغاء تعزيز أثر هذا النشاط والاستفادة من تعزيز التضافر بين  

عاة القدرة الاستيعابية من أجل تجنب خلق الاعتماد على المعونة الأنشطة الثلاثة، مع مرا
ووزارتي البرنامج ومن المستصوب بالنسبة إلى هذا النشاط توثيق التعاون بين . الغذائية

وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي لدى تحديد المستفيدين مراعاة أسوأ    . الصحة والزراعة
 .ك الأسر المعيشية للأغذيةالمناطق من حيث الأمن الغذائي وأنماط استهلا

 )2النشاط (المقاصف المدرسية 
أنشKKئت قKKاعدة بKKيانات لفهرسKKة المعلومKKات المKKتعلقة بKKالمدارس وشKKاغليها حسKKب الجKKنس    

وستتضKKمن . الغKKياب شKKهريا/وآذلKKك نسKKب الحضKKور ) التلامKKيذ، المدرسKKون، الطاهKKيات (
. ظام والتسرب والرسوبقKاعدة البKيانات هذه بالتدريج عناصر نوعية، هي معدلات الانت   

وتتKناول هKذه القKاعدة المدارس حسب المنطقة التعليمية، وآل منطقة مسؤولة عن متابعة       
تشرين الثاني /وسيقوم مستشار في شهر نوفمبر. المدارس الداخلة في منطقتها الجغرافية  

 بدراسKة تسKتهدف صKقل وتعزيKز نظم المتابعة والتقييم فيما يتعلق بجميع أنشطة البرنامج      
 .القطري

ينبغKي العمKل علKى إصKلاح نظKام الرصKد والتقيKيم بشKكل منKتظم مKن أجKل إدمKاج مؤشرات                         � المكتب القطري
الأداء الأساسKKية، ابKKتغاء تحسKKين الاسKKتهداف الجغرافKKي لنشKKاط الKKتغذية المدرسKKية، وتقيKKيم   

ومKن المKتوقع أن يتKيح ذلك إجراء         . مسKاهمة النشKاط فKي إنجKاز أهKداف الKبرنامج القطKري             
ل نوعKي مفصKل مKن حيKث الجKنس يبيKن معدلات الالتحاق بالمدارس والانتظام فيها،            تحلKي 

آما قد يكون التقسيم الجغرافي، إلى جانب المسؤولية   . وآذلك معدلات التسرب والرسوب   
 .المشترآة بين القطاعات عن الرصد، مسألة مستصوبة

 )3النشاط (التخفيف من حدة آثار الكوارث الطبيعية 
 فKي إطKار اجتماع التشاور بين الأطراف المختلفة، إعادة تحديد استراتيجية            مKن المقKرر،   

النشKاط فKي الجKنوب بدعKم مKن الشKرآاء القادريKن علKى ضKمان استخدام موارد البرنامج                      
وفي المناسبة ذاتها، سيخصص نشاط التخفيف من حدة آثار         . القطKري علKى أفضKل وجه      

 والنطاق الأوسع، بالتعاون مع شرآاء      الكKوارث الطبيعKية للأنشKطة ذات المKدى الأطKول          
دد ية(ج م الحك ير غ نظمات يةالم الزراع للأنشطة ية الألمان ة آال ة،ال الإغاث ات خدم

مKن حKدة الكKوارث الطبيعKKية    ينبغKي أن يكKون هKناك تحديKد واضKح لأهKداف نشKاط التخفKيف          � البرنامج القطري
وينبغي مضاعفة الجهود   . ولطKرق العمKل المخKتلفة لأنشKطة الطKوارئ والأنشطة الإنمائية           

المKبذولة، ولا سKيما فKي الجانKب الجنوبKي مKن مدغشKقر، مKن أجKل توقKيع اتفاقات تنفيذ مع                 
 .الشرآاء القادرين على ضمان استخدام موارد البرنامج القطري على أفضل وجه
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خدمKKات الإغاثKKة ، الوآالKKة الألمانKKية للأنشKKطة الزراعKKيةالمKKنظمات غKKير الحكومKKية (جKKدد 
 .، في حين ستنصبّ عمليات الطوارئ على الأعمال الدقيقة)مكافحة الجوع، الكاثوليكية
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