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 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
 

 AC/1499 : الرقم

 

 2002تشرين الأول / ر أآتوب3

 

 موريس،السيد عزيزي 

 

التقرير النهائي بشأن تحليل " لشؤون الإدارة والميزانية عن التقارير المعنونة يرد رفق هذا نسخة من تقرير اللجنة الاستشارية
" 2001-2000تقرير عن أداء الميزانية للفترة  " و(WFP/EB.3/2002/5-C/1) "معدل تكاليف الدعم غير المباشر

(WFP/EB.3/2002/5-B/1/Corr.1)تقرير الأرصدة النقدية للبرنامج" و "(WFP/EB.3/2002/5-D/1)التقرير النهائي " و
 (WAINGS)"  والمرحلة إلى شبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلومات   2001عن أرصدة المشروعات المقفلة قبل عام 

(WFP/EB.3/2002/5-E/1)5-1الأقسام ) 2001-2000" (الحسابات المراجعة لفترة السنتين " و (WFP/EB.3/2002/5-
A/1/1 through 5).. 

 

ذ الترتيبات لاستنساخ النص الحرفي للتقرير وعرضه على المجلس التنفيذي في دورته القادمة المقرر عقدها في   أرجو التكرم باتخا
من هذه الوثيقة إلى   ) اللغاتجميع   ب(ويرجى إرسال نسخة مطبوعة   .  آوثيقة آاملة ومستقلة   2002 الأول نتشري /  أآتوبر 21-25

 .اللجنة الاستشارية في أقرب وقت ممكن

 

 بقبول فائق الاحترام وتفضلوا 

 

 مسيل.  مس س
 رئيس اللجنة

 

 

 موريس.  ف.السيد جيمس
 المدير التنفيذي

 برنامج الأغذية العالمي
Via Cesare Giulio Viola, 68-70 

00148 Rome, Italy 

 برنامج الأغذية العالمي

 مسائل المالية والميزانية

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

التقرير النهائي بشأن تحليل معدل تكاليف الدعم "بحثDت اللجDنة الاستشDارية تقاريDر بDرنامج الأغذيDة العالمDي المعDنونة                 -1
" 2001-2000تقريDDDDDDDDDDDر عDDDDDDDDDDDن أداء الميزانDDDDDDDDDDDية للفDDDDDDDDDDDترة " و(WFP/EB.3/2002/5-C/1)" غDDDDDDDDDDDير المباشDDDDDDDDDDDر

(WFP/EB.3/2002/5-B/1/Corr.1)ر الأ" وDDبرنامج  تقريDDنقدية للDDدة الDDرص "(WFP/EB.3/2002/5-D/1)تقرير " وDDال
 WINGS "(WFP/EB.3/2002/5-E/1) والمDDرحلة إلDDى نظDDام  2001النهائDDي لأرصDDدة المشDDروعات المقفلDDة قDDبل عDDام   

 (WFP/EB.3/2002/5-A/1/1through5) 5 حتى   5-1 الأقسDام    "2001-2000الحسDابات المDراجعة لفDترة السDنتين         "و
 .ة الاستشارية أثناء بحث هذه التقارير مع ممثلي المدير التنفيذي الذين قدموا توضيحات ومعلومات إضافيةواجتمعت اللجن
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 مقDDر الأمDم المDتحدة لDم يDتح للجDنة سDوى وقDت محDدود جDDدا         إلDى بسDبب المشDاآل التDي واجهDت إرسDال الوثDائق اللازمDة          -2
 . مثل هذا التأخير مستقبلايوترجو اللجنة اتخاذ الخطوات اللازمة لتلاف. المسائلللاستعداد المناسب لبحث هذه 

 تحليل معدل تكاليف الدعم غير المباشر بشأن التقرير النهائي 
اض  فDDي الاسDDتعر تحلDDيل معDDدل تكالDDيف الدعDDم غDDير المباشDDر الDDذي بDDدأ  (WFP/EB.3/2002/5-C/1)الDDتقرير يخDDتم   -3

 2002أيDDDDDار /الأولDDDDDي لمعDDDDDدل تكالDDDDDيف الدعDDDDDم غDDDDDير المباشDDDDDر الDDDDDذي عDDDDDرض علDDDDDى المجلDDDDDس التنفDDDDDيذي فDDDDDي مDDDDDايو     
(WFP/EB.A/2002/6-A/1)   اريةDDنة الاستشDDات اللجDDيقات وملاحظDDفوعا بتعلDDمش (WFP/EB.A/2002/6(A,C)/2) 

، 7/س-م ت/ 2002بموجب القرار  واعDتمدها المجلDس التنفيذي   الWبرنامج التDي حددتهDا أمانDة     " الخطDوات "ويتDناول الDتقرير     
 .بغرض إرساء معدل مناسب لتكاليف الدعم غير المباشر

 لدراسDDة مقارنDDة عDDن الDDتمويل والتكالDDيف الإداريDDة ودعDDم  الWWبرامجمDDن بيDDن الخطDDوات التDDي اعDDتمدها المجلDDس إجDDراء  و  -4
 DDنظمات الأمDDية ومDDير الحكومDDنظمات غDDدي المDDية لDDابهةالميزانDDتحدة المشDDات . م المDDنة المعلومDDت اللجDDدد لاحظDDذا الصDDى هDDوف

 والملحق السابع من التقرير، وسوف تعرض نتائج الدراسة المقارنة للمنظمات   9المDتعلقة بمDنظمات الأمDم المتحدة في القسم          
وتتطلع اللجنة إلى . 2003شباط /  فبرايرفي من التقرير على المجلس  135 و 134غDير الحكومDية المشار إليها في الفقرتين         

 .الحصول على هذا التقرير

يقترح المدير التنفيذي اتخاذ عدة إجراءات يوصى بأن يوافق على   .الدعم غير المباشر،    ف  نتDيجة لتحلDيل معDدل تكالDي       و  -5
 وقد يرغب المجلس التنفيذي في بحث ). من التقرير173أنظDر مشDروع القرار الوارد في الفقرة   (بعضDها المجلDس التنفDيذي     

مقDترحات المديDر التنفDيذي علDى الDنحو الDوارد فDي مشDروع القDرار فDي ضDوء ملاحظات اللجنة الاستشارية المشار إليها في                       
 .الفقرات الواردة أدناه

 بدلا من المعدل الجاري 2002 في المائة لعام    7ه  يقDترح المدير التنفيذي تطبيق معدل لتكاليف الدعم غير المباشر قدر            -6
 10فضلا عن ذلك يقترح المدير التنفيذي أيضا خفض نسبة .  في المائة 10وهDذا يمDثل خفضDا بنسبة        .  فDي المائDة    7.8وقDدره   

 ).رير من التق74انظر الفقرة  (2003آانون الثاني /  يناير1 اعتبارا من دعم البرامج والإدارةفي المائة في مصروفات 

 المائة 7.8 خلDص المديDر التنفDيذي، بDناء علDى المعدل الراهن لتكاليف الدعم غير المباشر وقدره              74-66فDي الفقDرات       -7
 في 2003-2002 ملDيون طDن مDتري، إلDى أن العجز المحتمل في الفترة       5.471وحجDم السDلع المعDتمد فDي الميزانDية وقDدره             

ويتطلDب تمويDل هDذا العجDز تطبيق معدل لتكاليف الدعم غير المباشر بنسبة      .  ملDيون دولار   30 سDيبلغ     والإدارة دعDم الDبرامج   
، 2003آانون الثاني /  في المائة، اعتبارا من يناير7ولكDن إذا خفض معدل تكاليف الدعم غير المباشر إلى  .  فDي المائDة    9.1

 في المائة 10 بنسبة دعم البرامج والإدارة في المائة وخفض  7 إلىأما خفض المعدل    .  مليون دولار  39سيصDل العجDز إلDى       
 ).167 و 15أنظر الخلاصة في الفقرتين ( مليون دولار 28.5اعتبارا من نفس التاريخ فسيؤدى إلى عجز قدره 

وفى هذا ". جز المحتمل بزيادة حجم الشحناتمن الممكن تعويض هذا الع"  يفDيد المدير التنفيذي بأنه  168وفDى الفDترة       -8
الصDدد تلاحDظ اللجDنة الاستشDارية أن الخفDض المقDترح فDي المعDدل يقDوم على افتراض أن المساهمة المعدلة المتوقعة ستبلغ             

وأحطيت اللجنة علما، ردا ). 13انظر الجدول  ( دولارا للطن المتري     417 ملDيون طDن مDتري بDتكلفة مباشرة متوسطها            6.4
  علDDى أسDDاس الDDتعهدات مDDن أجDDل   2002آب /  ملDDيون طDDن مDDتري فDDي أغسDDطس  6.2 استفسDDارها، بDDأن المسDDتوى بلDDغ   علDDى

غDير أن اللجنة الاستشارية ترى أن هذه الزيادة في الحجم، التي تعزى إلى أوضاع معينة،  . أفغانسDتان وإقلDيم جنوبDي أفريقDيا       
 . المستقبل البعيدقد لا تكون مؤشرا يعول عليه فيما يتعلق بحجم الشحنات في

 أن العجDز يمكDDن أيضDا تعويضDDه جزئDيا بإعDادة تصDDنيف العناصDر المتغDDيرة      168بيDن المديDDر التنفDيذي فDDي الفقDرة    آمDا ي   -9
 . التDي يمكDن ربطهDا بصDورة مباشDرة بDأي عملية تم إدراجها تحت تكاليف الدعم المباشر       دعDم الDبرامج والإدارة    لمصDروفات   

دعDم البرامج  وأحDاط ممDثلو المديDر التنفDيذي اللجDنة علمDا، ردا علDى استفسDارها، بDأن إعDادة تصDنيف العناصDر المتغDيرة فDي                 
 وليس للجزء الخاص 2005-2004 للفDترة  دعDم الDبرامج والإدارة   يمكDن أن يطDبق فDي إطDار إعDداد وتنفDيذ ميزانDية             والإدارة

دعم ى هذا الصدد توصى اللجنة بإجراء فحص دقيق، لدى إعداد ميزانية      وف. 2003-2002 مDن ميزانDية الفDترة        2003بعDام   
دعم  علDى أسDاس صDفري بغرض وضع معايير واضحة لتحديد عناصر مصروفات           2005-2004 للفDترة    الDبرامج والإدارة  
 . في المكاتب الميدانيةالبرامج والإدارة

 40.1لتمويل العجز البالغ قدره المستحق ن المديDر التنفDيذي يقDترح استخدام عائد الفوائد       تلاحDظ اللجDنة الاستشDارية أ      و  -10
وتحDDذر اللجDDنة الاستشDDارية مDDن أن عDDائد الفوائDDد فDDي  ). 1أنظDDر الجDDدول  (2001-2000ملDDيون دولار المحDDدد للفDDترة المالDDية 

 .مستقبلالفترات المالية المقبلة قد لايكون بالقدر الكافي لتعويض العجز في ال

 الDواردة فDي تقريDر المديDر التنفDيذي وشDهادة ممثلDيه خلصت اللجنة إلى أن الخفض المقترح في        تبDناء علDى المعلومDا     و  -11
 معDدل تكالDيف الدعم غير المباشر لا يقوم على أساس ما خلص إليه التحليل، حيث أن التحليل لم يقرر أن المعدل البالغ قدره             

والواقع أن المعلومات الواردة في التقرير . دعم البرامج والإدارة فDي المائDة قDد حقDق عDائدا أآDثر مDن المطلDوب لDتمويل               7.8
والحقيقة أن ). 9أنظر الخلاصة رقم . (خلتبيDن أن معDدلات تكالDيف الدعDم غDير المباشDر آانDت تؤدى عادة إلى عجز في الد                  
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        Dترات المالDي الفDغ فDز بلDذا العجDوع هDابقة   مجمDثلاث السDمليون دولار للحسابات 40.1 مليون دولار، بما في ذلك 92.1ية ال 
ولDن يسدد هذا العجز حتى بالتحول من التغطية نقدا إلى التغطية بالعائد         ). 8أنظDر الجDدول      (2001-2000المDراجعة للفDترة     

. تDيجة لتغDير حجDم السلع وأسعارها    سDوف يسDتمر ن  دعDم الDبرامج والإدارة  المسDتحق حيDث يتبيDن مDن الدراسDة أن العجDز فDي              
 أعلاه عدم اليقين  الكامن في توقعات الحجم 10 و  8فضDلا عDن ذلDك تDبرز تعلDيقات اللجDنة الاستشارية الواردة في الفقرتين                 

 .والإيرادات

ويقترح المدير التنفيذي إنشاء حساب . دعم البرامج والإدارة مDن الDتقرير مسDألة إدارة عجDز       88-76تتDناول الفقDرات     و  -12
-2002 في الفترة المالية أوأحيطت اللجنة علما بأن استخدام حساب التسوية سيبد   . تسDوية واسDتخدام عDائد الفوائد لسد العجز        

ى وتوصDى اللجDنة بأنDه فDيما يتعلق بالمناقشات القادمة بشأن سياسات الموارد والتمويل طويل الأجل ينبغي العمل عل          . 2003
أو عائد الفوائد، لسد / ودعDم الDبرامج والإدارة  الاستكشDاف الكDامل لمDزايا ونDتائج اسDتخدام الإيDرادات المتDنوعة، مDثل فDائض              

 .العجز أو تقليل المعدل المقترح لتكاليف الدعم غير المباشر بغرض وضع مبادئ توجيهية رسمية قاطعة بشأن هذه المسائل

 بالوضع ولم تالجهات المانحة قد أبلغجماعة  المديDر التنفDيذي اللجDنة علمDا، بDناء علDى استفسDارها، بأن          وأحDاط ممDثل   و  -13
وفى هذا الصدد توجه اللجنة الاهتمام إلى أن مفهوم الاسترداد . دعم البرامج والإدارةيعDترض علDى المعدل المقترح لخفض        

ات التي دارت خلال سنوات عديدة مضت حول سياسة الموارد والتمويل طويل  الكامل لتكاليف الدعم آان هو أساس المناقش      
وتDرى اللجنة أن هذا المفهوم ينبغي أن يشمل الإيرادات أيضا، ليس فقط لتمويل تكاليف الدعم المباشر            . الWبرنامج الأجDل فDي     

 12لمناقشة المشار إليها في الفقرة ويجDب أن يؤخDذ هDذا أيضDا في الاعتبار في ا     . دعDم الDبرامج والإدارة    وإنمDا أيضDا لDتمويل       
 .أعلاه

ة آإيرادات متنوعة رفضDلا عDن ذلDك، يمكDن مواجهDة المشDكلات الراهDنة بمعاملDة المسDاهمات الDنقدية الحكومDية النظDي                        -14
للجDنة باستكشDاف تجDربة الأمانة      حقDيقا لذلDك توصDى ا      وت. ومحاولDة تقديDم قDيمة المسDاهمات عيDنا باسDتخدام المعايDير المناسDبة               

 .)A/52/860  أيضا الجزء التاسع والملحق الخامس من تقرير اللجنة الاستشاريةأنظر(العامة للأمم المتحدة 

ج أدرآت بعDد اسDتعراض اللجDنة للعديDد من تقارير المراجعة الخارجية للأمم المتحدة وغير ذلك من الصناديق والبرام                  -15
 8، المشار إليها في الفقرة 2003وترى اللجنة أن زيادة التعهدات في . الوضDع المالDي المتغDير الDذي يDتعرض له الكثير منها      

 "الثابتة" اتسام التكاليف البرنامجلذلك توصى اللجنة أن يضمن . ة المقDبلة لا تDتكرر فDي الفDترة المالDي     أعDلاه، ربمDا تDتكرر أو      
 وتكاليف الدعم المباشر في المكاتب الميدانية، بما في ذلك الترتيبات التعاقدية     دعم البرامج والإدارة  المرصودة في ميزانيات    

لتكالDDيف الموظفيDDن، بقDDدر آDDاف مDDن المDDرونة حDDتى يمكDDنها أن  تسDDتوعب، بDDأقل قDDدر مDDن  التكالDDيف، تغDDيرات تنفDDيذ العملDDيات  
2004 التنفيذي أن يدرج معلومات عن هذه المسألة في الميزانية المقترحة للفترة المالية          وترجو اللجنة من المدير   . والبرامج

-2005. 

 )2001-2000(الحسابات المراجعة لفترة السنتين 
 عDDDرض فDDDي خمDDDس وثDDDائق أو أقسDDDام   2001-2000تلاحDDDظ اللجDDDنة أن تقريDDDر الحسDDDابات المDDDراجعة لفDDDترة السDDDنتين     -16

(WFP/EB.3/2002/5-A/1/1to 5)        رةDي الفقDور فDنحو المذآDى الDتلامها، علDر اسDيام     2 وأدى تأخDرقلة قDى عDلاه، إلDأع 
يسيرا لعمليات الاستعراض المقبلة توصى اللجنة بأن ينظر المراجع الخارجي  وت. اللجDنة بفحDص هDذه التقارير بالقدر الكافي        

نا بالضرورة التي تقتضي أن يحدد المراجع الخارجي محتوى وشكل        فDي تبسDيط عDرض هDذه التقارير، ره          الWبرنامج وإدارة  
بدايDة، ينبغDي للمديDر التنفDيذي أن يDنظر فDي الجمDع بيDن المعلومDات الواردة في القسم الأول                 و. تقريDره إلDى المجلDس التنفDيذي       

 في تنفيذ توصيات المراجع تقرير عن التقدم المحرز(وبيDن المعلومDات الDواردة فDي القسم الخامس      ) تقريDر المديDر التنفDيذي     (
وتحقDيقا لذلDك تDرى اللجنة أن يتلافى المدير التنفيذي تلخيص محتوى تقرير المجلس والآراء ذات الصلة، وذلك            ). الخارجDي 

 ).أنظر القسم الأول على سبيل المثال(اتفاقا مع مبدأ الفصل بين المسؤوليات والأدوار 

17-     Dرى اللجDي النظر في أن يحذف من تقريره المطول           تDب فDد يرغDي قDراجع الخارجDجزءا آبيرا ) القسم الثالث(نة أن الم
 المDDراجع الخارجDDي يويمكDDن إدراج رأ. مDDن المDDواد ذات الصDDلة بالعملDDية المسDDتخدمة فDDي التوصDDل إلDDى النDDتائج والتوصDDيات  

 .في النتائج والتوصيات) الوارد في القسم الثاني(

ة الاستشDDارية أن المDDراجع الخارجDDي طDDرح رأيDDا دون تحفDDظ بشDDأن الكشDDوف المالDDية والملاحظDDات ذات   تلاحDDظ اللجDDنو  -18
وتثDDنى . 2001آDانون الأول  /  ديسDDمبر31الصDلة مبيDنا الوضDDع المالDي للDDبرنامج ونDتائج عملDDيات الفDترة المالDية المنتهDDية فDي        

فضلا عن ذلك . لDى التوصيات التي طرحها وعلى الأولويات والأطر الزمنية التي حددها        اللجDنة علDى المDراجع الخارجDي ع        
يفسر عملية التقييم التي يجريها المراجع الخارجي بشأن الإجراء المتخذ    )  القسم الثالث  (1تDثق اللجDنة بDأن صDياغة الجDدول           

 بشأن الإقرار 64ثل تلك الواردة في الفترة    وفDى هDذا الصDدد تلاحDظ اللجDنة أن بعDض التوصDيات، مD                . لتنفDيذ هDذه التوصDيات     
 فDDي المائDDة قDDد 7.8 ومعDDدل الاسDDترداد الDDبالغ نسDDبته دعDDم الDDبرامج والإدارة بشDDأن مصDDروفات 71-65بالإيDDرادات والفقDDرات 

أنظر أيضا . (WFP/EB.3/2002/5-C/1)تDناولها تقريDر المديDر التنفDيذي بشDان تحلDيل معDدل تكاليف الدعم غير المباشر                   
 . أعلاه15-8ات اللجنة في الفقرات تعليق
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 بعض المكاتب القطرية لم يكن هناك من خيار أمام" مDن تقريDر المDراجع الخارجDي أنه         67تلاحDظ اللجDنة فDي الفقDرة         و  -19
تكاليف الدعم المباشر أو ، مثل نفقات الإيجار والمرافق، على   دعم البرامج والإدارة  سDوى أن تحمDُل بعDض نفقاتها المتصلة ب         

 أن يحدد بطريقة البرنامجعلى "وترآDز علDى أهمية مراعاة رأي المراجع الخارجي بأنه       ". تكالDيف الدعDم المباشDر الأخDرى       
 ). من التقرير68أنظر الفقرة " (دعم البرامج والإدارةأآثر دقة وواقعية المصروفات المتسمة بطابع 

 بشDDأن الDDتقدم المحDDدود نحDDو الإدارة 27 و 24وتلاحDظ اللجDDنة أيضDDا تعلDDيقات المDراجع الخارجDDي الDDواردة فDDي الفقرتيDن      -20
. دعم البرامج والإدارة للمسDاهمات الDنقدية الحكومDية النظDيرة وآونهDا تشكل مصدرا محدودا لتمويل ميزانية                والكفDية   الفعالDة   

 ملاييDن دولار مDن المسDاهمات الDنقدية الحكومDية النظيرة للفترة المالية        3بلغ   إلDى تولDد مD      56آمDا وردت الإشDارة فDي الفقDرة          
فضDDلا عDDن ذلDDك لايؤخDDذ فDDي الحسDDبان حالDDيا المسDDاهمات المقدمDDة عيDDنا مDDن الحكومDDات المضDDيفة آمDDا أن            . 2000-2001

نهج مختلف في معالجة مسألة ه ينبغي اتباع وترى اللجنة أن. المساهمات النقدية تسجل آعائد عند تسلمها فعلا وليس قبل ذلك        
 ). أعلاه15 و14أنظر الفقرتين (هذه الإيرادات تجنبا لتكبد تكاليف لا تتفق ومستوى المبالغ المحصلة 

فDي منتصف عام  تعDرب اللجDنة عDن قلقهDا بشDأن الDتأخر فDي تقيDيم عملDية تحقDيق اللامرآDزية المقDرر أصDلا إجDراؤها                  و  -21
وردا على استفسار اللجنة أحيطت   ). 210الفقDرة    (2003أيDار   / والتDي أعDيد توقيDتها ليصDبح فDي مDايو           ) 208الفقDرة    (2001

وبناء على ذلك توصى اللجنة بالإسراع في عملية . علمDا بأنDه سDيعاد تشDكيل المكاتDب الأفريقDية فDي آامDبالا وياوندي وداآار                 
 .التقييم

 حقق هدفه الأصلي في تحسين الإدارة المالية الشاملة حيث نجح في نشر شبكة البرنامجيDرى المDراجع الخارجDي أن      و  -22
وأسDفر ذلDDك عDن حDدوث تغيDDيرات فDي مجDالات مDDثل الDبرمجة والDDتوريد       . (WINGS)الDبرنامج ونظامDه العالمDDي للمعلومDات    

والمDDوارد البشDDرية وإعDDداد آشDDوف المرتDDبات والمسDDائل المالDDية   والDDنقل الDDبرى والتخزيDDن والمDDناولة وتعبDDئة المDDوارد المالDDية   
والمحاسDبية آمDا حقDق مDزايا أخDرى مDثل زيDادة الشDفافية والمسDاءلة وحصDول المديريDن علDى المعلومDات فDي حيDنها ومن ثم                    

 .(WFP/EB.3/2002/5-B/1) بالملحق الثالث من التقرير 6-4أنظر أيضا الفقرات (تيسير اتخاذ القرارات 

 من القسم الثالث من تقرير الحسابات المراجعة لفترة السنتين أن التكاليف    11 والجدول   260تلاحظ اللجنة في الفقرة     و  -23
 28.5 ملDيون دولار مقارنة بالحد الأقصى الأصلي البالغ قدره  46.9الإجمالDية لDبرنامج تحسDين الإدارة المالDية ستصDل إلDى        

 70 مليون دولار، أي 35.5 علDى معظDم التكالDيف الإجمالDية حيDث بلغت حصته          WINGSيسDتأثر عنصDر     و. رملDيون دولا  
 تم نشر استخدام 2002حزيران / وردا علDى استفسDار اللجDنة أحيطDت علمDا بأنه اعتبارا من يونيو       . فDي المائDة مDن المجمDوع       

WINGS البرنامج في المائة من عمليات 60 مكتبا بما يشكل 12 في. 

 المكاتب القطرية حتى يمكن فDي المDزيد من   WINGSاللجDنة علDى ثقDة مDن أن الخطDوات سDوف تDتخذ لنشDر اسDتخدام               -.24
دعم البرامج  تعظDيم آفاءاتDه الإداريDة والتشغيلية بما ييسر آثيرا من أنشطة مثل تقييم اللامرآزية وإعداد ميزانيات         للWبرنامج 
 وتكاليف دعم البرامج والإدارةى أسDاس صDفري وقDياس النDتائج والDتحديد الأآDثر دقDة للعناصDر الأنسDب لنفقات                  علD  والإدارة

وبلوغDا لهDذه الغايDة تؤآDد اللجDنة علDى أهمDية تدريDب الموظفيDن وتوفDير الدعم الكافي للعمل المكتبي وتوفير                     . الدعDم المباشDر   
 مDع التغيDيرات التDي تطDرأ علDى التكنولوجDيا وتوصDى اللجنة بإدراج           مDوارد آافDية لتحديDث وصDيانة الDنظام باسDتمرار تمشDيا             

 .2005-2004 للفترة دعم البرامج والإدارةمعلومات عن هذه المسائل في اقتراحات ميزانية 

 أرصدة المشروعات المقفلة

 الأرصدة النقدية للبرنامج
 الاسDDDتعراض ويبيDDDن عملDDDية (WFP/EB.3/2002/5-E/1)عات المقفلDDDة يكمDDDل الDDDتقرير الخDDDاص بأرصDDDدة المشDDDرو  -25

، ويبيDDن الخطDDوات 2001آDDانون الثانDDي /  فDDي يDDنايرWINGSالأرصDDدة المالDDية للمشDDروعات المقفلDDة والمDDرحلة إلDDى نظDDام   
ذ اللجنة وتأخ. 2001 و2000 و1999المDتخذة لتسDهيل الإقفDال التشDغيلى والمالDي لهDذه المشDروعات في تواريخ انتهائها في           

 .علما بالمعلومات المقدمة وتنتظر عرض النتيجة النهائية لهذه العمليات

 1أنظر الجدول ( ملايين دولار 905بلغ قد   2001-1996للفترة  للبرنامج  تلاحظ اللجنة أن إجمالي الأرصدة النقدية       و  -26
 ملDDيون دولار يDDتعلق بالمDDبالغ الDDنقدية   579.3مجمDDوع يوجDDد مDDبلغ    ومDDن هDDذا ال )WFP/EB.3/2002/5-D/1فDDي الوثDDيقة  

 مليون 325.7ويتعلق مبلغ . للمشDروعات، أي الDنقدية المتحصلة من مختلف فئات البرامج والعمليات الثنائية وأموال الأمانة          
والأموال النقدية لدى دولار بمDبالغ نقدية لا تتصل بالمشروعات، أي القروض طويلة الأجل وصندوق استحقاقات الموظفين         

المكاتDDب القطDDDرية والالDDتزامات المسDDDتحقة والحسDDDابات المسDDتحقة الدفDDDع والفDDائض غDDDير المخصDDDص مDDن الصDDDندوق العDDDام      
 . توزيع هذه الأرصدة3 و2ويبين الجدولان . والحسابات الخاصة

تظDل هDذه الأمDوال    " الDنقدية غDير المDتعلقة بالمشDروعات ينبغDي أن      التنفDيذي فDيما يDتعلق بالأرصDدة     وفقDا لDتقرير المديDر     -27
مDتاحة فDي آDل الحDالات لأغDراض محDددة ولDيس لمتطلDبات التشDغيل المباشDر مDا لDم يقDم المجلDس التنفDيذي أو الجهDة المانحة                        

لى أن نفقات التشغيل  وفDيما يDتعلق بالأغDراض التشDغيلية يشDير المدير التنفيذي إ            ) أنظDر الملخDص    ("المعنDية بإعDادة برمجDتها     
 .. مليون دولار243لمدة ثلاثة أشهر على الأقل تبلغ 
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تDرى اللجDنة أن الأرصDدة التشDغيلية المشار إليها أعلاه تبدو مفرطة ويمكن أن تكشف عن نقاط عديدة، منها مشكلات            و  -28
              Dي ذلDا فDد، بمDيذ والرصDبرمجة والتنفDيط والDتعلق بالتخطDك التشاور في الوقت المناسب مع الجهات المانحة بشأن التصرف ت

وتلاحDDظ اللجDDنة الإجDDراء الDDذي اقDDترحه المديDDر التنفDDيذي، وتDDثق فDDي أنDDه مDDع نشDDر اسDDتخدام نظDDام     . فDDي أرصDDدة المشDDروعات
WINGSوفDDنى  سDDبرنامج يتسWWروفات للDDرادات والمصDDة للإيDDثر دقDDد الأآDDغيلية والرصDDه التشDDادة آفاءتDDرجو ال.  زيDDنة وتDDلج

، بمDا فDي ذلك المقترحات الخاصة   2005-2004عDرض نDتائج الإجDراءات المDتخذة عDند عDرض الميزانDية المقDترحة للفDترة                  
 .بأآثر الأرصدة النقدية واقعية للأنشطة التشغيلية

 تقرير عن أداء الميزانية
 وميزانية 1999-1998ير البرنامج الخاص بأداء الميزانية للفترة  ترحب اللجنة بإدراج توصياتها في تقريرها عن تقر         -29

 .2003-2002 لفترة السنتين البرنامج

طن متري في الفترة مليون  7.031بلغ قد  البرنامج أن الحجDم الفعلDي المقDدم مDن        3 و 2تلاحDظ اللجDنة مDن الجدوليDن         و  -30
 فDي المائDة على   13.7مائDة مقارنDة بالميزانDية الأصDلية وزيDادة نسDبتها       ل فDي ا 36.1 نسDبتها  ، أي مايمDثل زيDادة   2000-2001

 من التقرير فإن هذه الزيادة ترجع إلى الحجم الكبير 10وآمDا تشDير الفقرة     . 1999-1998الكمDيات المقدمDة فعDلا فDي الفDترة           
وسجل برنامج عمليات الطوارئ أعلى .  الأآDبر لتDبرعات السDلع غDير المدرجDة فDي الDتوقعات الأصDلية مDن الجهDات المانحDة                  

 ملDDيون 3190وبلغDت قDيمة العملDيات    .  وآسDيا مسDتوى للعملDيات وعDدد المسDتفيدين حيDث قدمDت معظDم المعونDDات إلDى أفريقDيا         
لي  في المائة على مستوى الإنفاق الفع9.3 في المائة على تقديرات الميزانية الأصلية ونسبة   16.3دولار، أي بDزيادة نسبتها      

 .1999 -1998للفترة 

، دعم البرامج والإدارة ملDيون دولار لمصروفات  235.9 ملDيون دولار، مDنه مDبلغ       605.5بلDغ مجمDوع تكلفDة الدعDم         و  -31
. لمباشDDردولار لتكالDDيف الدعDDم ا ملDDيون 370.6 ملDDيون دولار لDDبرنامج تحسDDين الإدارة المالDDية ومDDبلغ 6.3بمDDا فDDي ذلDDك مDDبلغ 

 244.7 للفDترة المالDية إلDى مDا قيمته     دعDم الDبرامج والإدارة  وتلاحDظ اللجDنة أنDه مDع تعديDل مسDتوى العملDيات عدلDت ميزانDية                
ويرجع .  مليون دولار191.7 فDي المائة مقارنة بالميزانية المعاد احتسابها بما يعادل  27.6ملDيون دولار، أي بDزيادة نسDبتها      

، إلى نقل تكاليف 1999-1998 في المائة في تكاليف الدعم المباشر، مقارنة بالفترة المالية          37.5ها  معظم الزيادة البالغ نسبت   
.  إلDى تكالDيف الدعDم المباشDر مDع تنفDيذ سياسDة المDوارد والDتمويل طويDل الأجل               دعDم الDبرامج والإدارة    المكاتDب القطDرية مDن       

 ). أعلاه8أنظر الفقرة ( مليون دولار 40.1لمصروفات  وبين الإيرادات وادعم البرامج والإدارةوبلغت الفجوة بين 

توصDى اللجDنة الاستشDارية بDأن يحDيط المجلDس التنفDيذي علما بتقرير المدير التنفيذي عن أداء الميزانية للفترة المالية                  و  -32
2000-2001 (WFP/EB.3/2002/5-B/1/Corr.1).. 
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