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Note au Conseil d'administration 
 

 

Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour examen. 

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions de caractère 
technique à poser sur le présent document, à contacter le fonctionnaire du PAM 
mentionné ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du 
Conseil. 

Directeur, Division des relations 
extérieures (PER): 

M. F. Strippoli  tél.: 066513-2338 

Pour toute question relative à la distribution de la documentation destinée au Conseil 
d'administration, prière de contacter le Superviseur de l'Unité des réunions et de la 
distribution (tél.: 066513-2328). 
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Projet de décision* 
 

 

Après avoir examiné les recommandations contenues dans les neuf rapports établis par le 
Corps commun d'inspection (CCI) en 2002 qui ont trait au travail du PAM 
(WFP/EB.2/2003/7), le Conseil d'administration prend note de la réponse du PAM telle 
qu'elle est exposée au paragraphe 7 du présent document. 

 

                                                 
* Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé 
"Décisions et recommandations" publié à la fin de la session du Conseil. 
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1.  Le Corps commun d'inspection (CCI) a été créé en 1966 en application de la résolution 
2150 (XXI) de l'Assemblée générale des Nations Unies. Il se compose de 11 inspecteurs 
dotés de larges pouvoirs d'investigation sur les questions se rapportant à l'efficacité des 
services et à la bonne utilisation des fonds par le système des Nations Unies. Le CCI 
détermine si les activités entreprises par les organisations participantes sont menées de la 
façon la plus économique et s'assure que l'utilisation optimale est faite des ressources.  

2.  Les organisations participantes au CCI sont l'Organisation des Nations Unies, les 
organismes qui y sont affiliés et les institutions spécialisées qui acceptent le statut du CCI. 
Le PAM est une organisation participante en vertu de ses liens constitutionnels avec l'ONU 
et l'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO). Les rapports 
pertinents du CCI sont par conséquent adressés au Directeur exécutif pour communication 
au Conseil d'administration du PAM.  

3.  Le Conseil d'administration, dans sa décision 1998/EB.A/7, a recommandé que le 
Bureau examine les futurs rapports du CCI et fasse connaître ses observations, pour 
examen par le Conseil.  

4.  Le CCI a publié 11 rapports en 2002, qui sont énumérés à l'annexe I. Des exemplaires de 
ceux qui concernent le PAM sont à la disposition des membres du Conseil, sur demande.  

5.  Neuf des rapports établis en 2002 concernent le PAM.  

6.  L'annexe II récapitule les recommandations contenues dans ces rapports et la réponse du 
PAM, y compris les mesures engagées pour donner suite aux rapports 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9, 10 
et 11. 

7.  La réponse du PAM suite aux rapports établis par le Corps commun d'inspection est 
récapitulée ci-après: 

i) Participation des organisations de la société civile autres que les ONG et le secteur 
privé aux activités de coopération technique: expérience et perspectives du système 
des Nations Unies (JIU/REP/2002/1):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations 1 à 9, à l'exception de la 
recommandation 6 b), qui est sans objet en ce qui le concerne.  

ii) L'ONU et la méthode fondée sur les résultats: mise en œuvre de la Déclaration du 
Millénaire (JIU/REP/2002/2):  

! Le PAM est au fait des recommandations.  

iii) Les dépenses d'appui relatives aux activités extrabudgétaires dans les organisations du 
système des Nations Unies (JIU/REP/2002/3):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations 1, 3, 4, 5, 6, 8, 9 et 11; les 
recommandations 2, 7, 10 et 12 sont sans objet en ce qui le concerne.  

iv) La réforme de l'administration de la justice dans le système des Nations Unies: 
options pour la création d'instances supérieures de recours (JIU/REP/2002/5):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations.  
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v) Les activités productrices des recettes dans le système des Nations Unies 
(CCI/REP/2002/6):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations 6, 7, 8, 9, 10, 12 et 13; les 
recommandations 2, 3, 5 et 11 sont sans objet en ce qui le concerne. Le PAM 
prend note des recommandations 1 et 4.  

vi) Audit de gestion sur les pratiques de l'Organisation et des fonds et programmes des 
Nations Unies en matière d'externalisation (JIU/REP/2002/7):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 et 9. Le 
PAM prend note de la recommandation 7.  

vii) Gestion de l'information dans les organisations du système des Nations Unies: les 
systèmes d'information de gestion (JIU/REP/2002/9):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations.  

viii) Évaluation de l'intervention du système des Nations Unies au Timor oriental: 
coordination et efficacité (JIU/REP/2002/10):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations.  

ix) Le multilinguisme dans le système des Nations Unies (JIU/REP/2002/11):  

! Le PAM accepte et met en œuvre les recommandations 1, 2, 3, 4, 5, 6 et 8, La 
recommandation 9 est sans objet en ce qui le concerne. Le PAM prend note de la 
recommandation 7. 
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ANNEXE I 

CORPS COMMUN D'INSPECTION 

Rapports publiés en 2002 

i) Participation des organisations de la société civile autres que les ONG et le secteur privé 
aux activités de coopération technique: expérience et perspectives du système des 
Nations Unies (JIU/REP/2002/1). 

ii) L'ONU et la méthode fondée sur les résultats: mise en œuvre de la Déclaration du 
Millénaire (JIU/REP/2002/2). 

iii) Les dépenses d'appui relatives aux activités extrabudgétaires dans les organisations du 
système des Nations Unies (JIU/REP/2002/3). 

iv) Maximisation des effets bénéfiques des projets de coopération technique relatifs aux 
ressources en eau pour les communautés cibles: remédier au décalage entre les niveaux 
normatif et opérationnel dans le système des Nations Unies (Études des cas dans deux 
pays africains) (JIU/REP/2002/4). 

v) La réforme de l'administration de la justice dans le système des Nations Unies: options 
pour la création d'instances supérieures de recours (JIU/REP/2002/5). 

vi) Les activités productrices des recettes dans le système des Nations Unies 
(CCI/REP/2002/6). 

vii) Audit de gestion sur les pratiques de l'Organisation et des fonds et programmes des 
Nations Unies en matière d'externalisation (JIU/REP/2002/7). 

viii) Examen de la gestion et de l'administration dans l'Organisation des Nations Unies pour 
l'alimentation et l'agriculture (JIU/REP/2002/8). 

ix) Gestion de l'information dans les organisations du système des Nations Unies: les 
systèmes d'information de gestion (JIU/REP/2002/9). 

x) Évaluation de l'intervention du système des Nations Unies au Timor oriental: 
coordination et efficacité (JIU/REP/2002/10). 

xi) Le multilinguisme dans le système des Nations Unies (JIU/REP/2002/11). 

 

La plupart des rapports susmentionnés sont accessibles sur le site 
http://www.unsystem.org/jiu/Reports.html. 

 

 

 

 



 

 

WFP/EB.2/2003/7 7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

JI
U

/R
EP

/2
00

2/
1 

 
 

Pa
rt

ic
ip

at
io

n 
de

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 d

e 
la

 
so

ci
ét

é 
ci

vi
le

 a
ut

re
s 

qu
e 

le
s 

O
N

G
 e

t l
e 

se
ct

eu
r p

riv
é 

au
x 

ac
tiv

ité
s 

de
 

co
op

ér
at

io
n 

te
ch

ni
qu

e:
 e

xp
ér

ie
nc

e 
et

 
pe

rs
pe

ct
iv

es
 d

u 
sy

st
èm

e 
de

s 
N

at
io

ns
 

U
ni

es
 

Ex
am

in
er

 la
 n

at
ur

e 
de

 la
 s

oc
ié

té
 c

iv
ile

 e
t 

ét
ud

ie
r l

es
 m

oy
en

s 
de

 m
ie

ux
 o

rg
an

is
er

 e
t 

d’
él

ar
gi

r l
a 

pa
rti

ci
pa

tio
n 

et
 la

 c
oo

pé
ra

tio
n 

de
 c

es
 o

rg
an

is
at

io
ns

 d
an

s 
ce

rta
in

s 
pr

og
ra

m
m

es
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

éc
on

om
iq

ue
 e

t s
oc

ia
l d

es
 o

rg
an

is
m

es
 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
. 

 
O

bs
er

va
tio

ns
 g

én
ér

al
es

  

Le
 P

AM
 re

co
nn

aî
t l

e 
rô

le
 im

po
rta

nt
 d

e 
to

us
 s

es
 p

ar
te

na
ire

s 
no

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

ux
 e

t e
nc

ou
ra

ge
 la

 c
oo

pé
ra

tio
n 

av
ec

 le
s 

ac
te

ur
s 

au
tre

s 
qu

e 
le

s 
Et

at
s 

co
m

m
e 

le
 p

ré
vo

it 
l'a

rti
cl

e 
III

.1
 d

e 
so

n 
R

èg
le

m
en

t g
én

ér
al

. 
D

es
 d

oc
um

en
ts

 d
ire

ct
ifs

 ré
ce

nt
s 

du
 P

AM
 s

ur
 le

s 
Ap

pr
oc

he
s 

pa
rti

ci
pa

tiv
es

 
(W

FP
/E

B.
3/

20
00

/3
-D

) e
t s

ur
 L

e 
PA

M
 e

t l
es

 O
N

G
: u

n 
ca

dr
e 

gé
né

ra
l p

ou
r 

le
 p

ar
te

na
ria

t (
W

FP
/E

B.
A/

20
01

/4
-B

) s
ou

lig
ne

nt
 l'

im
po

rta
nc

e 
d'

un
e 

co
lla

bo
ra

tio
n 

ét
ro

ite
 a

ve
c 

le
s 

ac
te

ur
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

 c
iv

ile
 e

t d
'u

ne
 

fo
rm

at
io

n 
au

 b
én

éf
ic

e 
de

 c
eu

x-
ci

. 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
1 

Le
s 

O
SC

 d
ev

ra
ie

nt
 p

ar
tic

ip
er

 a
ux

 e
ffo

rts
 d

e 
co

op
ér

at
io

n 
te

ch
ni

qu
e 

à 
to

ut
es

 le
s 

ét
ap

es
 d

es
 p

ro
gr

am
m

es
: 

co
nc

ep
tio

n,
 d

ur
ab

ilit
é,

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
/e

xé
cu

tio
n,

 c
on

trô
le

, 
év

al
ua

tio
n 

et
 s

ui
vi

 (p
ar

. 5
5)

. 

 Af
in

 d
e 

gu
id

er
 le

s 
bu

re
au

x 
de

 p
ay

s 
du

 P
AM

 v
er

s 
un

e 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
pl

us
 

co
nc

rè
te

 d
es

 a
ct

eu
rs

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
 c

iv
ile

 à
 l'

en
se

m
bl

e 
du

 c
yc

le
 d

es
 

pr
oj

et
s,

 u
ne

 tr
ou

ss
e 

d'
ou

til
s 

pa
rti

ci
pa

tif
s 

a 
ét

é 
di

st
rib

ué
e 

à 
to

us
 le

s 
bu

re
au

x.
 P

ar
 le

 b
ia

is
 d

e 
se

s 
do

cu
m

en
ts

 e
t d

e 
se

s 
di

re
ct

iv
es

, l
e 

PA
M

 
s'

ef
fo

rc
e 

d'
as

so
ci

er
 p

lu
s 

ét
ro

ite
m

en
t l

a 
so

ci
ét

é 
ci

vi
le

 à
 s

a 
m

is
si

on
 q

ui
 

co
ns

is
te

 à
 é

ra
di

qu
er

 la
 fa

im
 d

an
s 

le
 m

on
de

.  

 Le
 P

AM
 p

ro
je

tte
 d

'é
la

bo
re

r d
es

 p
ro

fil
s 

po
ur

 le
s 

gr
an

de
s 

O
N

G
, l

es
 O

SC
 e

t 
d'

au
tre

s 
pa

rte
na

ire
s.

 C
el

a 
ét

ab
lir

a 
la

 b
as

e 
po

ur
 c

ho
is

ir 
le

s 
pa

rte
na

ire
s 

le
s 

pl
us

 a
pp

ro
pr

ié
s 

se
lo

n 
le

s 
be

so
in

s 
et

 le
s 

ex
ig

en
ce

s 
de

 la
 s

itu
at

io
n.

  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
2 

a)
 Il

 s
er

ai
t u

til
e 

de
 c

on
ce

vo
ir 

un
e 

po
lit

iq
ue

 g
én

ér
al

e 
as

se
z 

fle
xi

bl
e 

po
ur

 s
’a

da
pt

er
 a

ux
 d

iff
ér

en
te

s 
si

tu
at

io
ns

 e
t a

ux
 

di
ffé

re
nt

s 
be

so
in

s 
de

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 d

es
 N

at
io

ns
 U

ni
es

. 
O

n 
y 

pr
év

oi
ra

it 
no

ta
m

m
en

t u
ne

 é
va

lu
at

io
n 

de
 la

 
re

pr
és

en
ta

tiv
ité

 d
e 

to
ut

e 
O

SC
, c

om
m

e 
ce

la
 e

st
 d

it 
da

ns
 le

s 
pr

in
ci

pe
s 

et
 c

rit
èr

es
 d

e 
sé

le
ct

io
n 

de
s 

O
N

G
, m

ai
s 

ad
ap

té
e 

à 
la

 n
at

ur
e 

de
s 

O
SC

 (p
ar

. 4
4)

; 

    

       ANNEXE II 



 

 

8 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
b)

 L
es

 o
rg

an
is

at
io

ns
 p

ar
tic

ul
iè

re
m

en
t a

ct
iv

es
 d

an
s 

le
 

do
m

ai
ne

 d
e 

la
 c

oo
pé

ra
tio

n 
te

ch
ni

qu
e 

qu
i n

e 
so

nt
 p

as
 

do
té

es
 d

’u
n 

ce
nt

re
 d

e 
ra

ss
em

bl
em

en
t e

t d
e 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

de
 l’

in
fo

rm
at

io
n 

su
r l

es
 O

SC
 d

ev
ra

ie
nt

 e
n 

pr
év

oi
r u

n 
da

ns
 le

ur
 o

rg
an

ig
ra

m
m

e 
(p

ar
. 4

8)
; 

Le
 P

AM
 e

st
 in

té
re

ss
é 

pa
r t

ou
t p

ro
ce

ss
us

 c
on

su
lta

tif
 d

an
s 

le
 s

ys
tè

m
e 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
 v

is
an

t à
 a

m
él

io
re

r l
a 

co
op

ér
at

io
n 

av
ec

 le
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
 c

iv
ile

 p
ar

 le
 b

ia
is

 d
u 

po
in

t f
oc

al
 d

u 
PA

M
 p

ou
r l

es
 O

N
G

 e
t l

a 
so

ci
ét

é 
ci

vi
le

 a
u 

se
in

 d
e 

sa
 D

iv
is

io
n 

de
s 

re
la

tio
ns

 e
xt

ér
ie

ur
es

. L
e 

po
in

t 
fo

ca
l d

u 
PA

M
 e

st
 e

n 
co

nt
ac

t r
ég

ul
ie

r a
ve

c 
d'

au
tre

s 
or

ga
ni

sm
es

 d
es

 
N

at
io

ns
 U

ni
es

, s
oi

t d
ire

ct
em

en
t, 

so
it 

pa
r l

e 
bi

ai
s 

du
 s

er
vi

ce
 d

e 
lia

is
on

 
av

ec
 le

s 
or

ga
ni

sm
es

 n
on

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
ux

 d
es

 N
at

io
ns

 U
ni

es
.  

 
c)

 A
 l’

oc
ca

si
on

 d
es

 ré
un

io
ns

 d
u 

C
on

se
il 

de
 c

oo
rd

in
at

io
n 

de
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t d

es
 o

rg
an

is
m

es
 d

es
 N

at
io

ns
 

U
ni

es
 (C

C
S)

 (e
x-

C
om

ité
 a

dm
in

is
tra

tif
 d

e 
co

or
di

na
tio

n 
– 

C
AC

), 
de

s 
co

ns
ul

ta
tio

ns
 p

ou
rra

ie
nt

 ê
tre

 e
nv

is
ag

ée
s 

en
tre

 
le

s 
ce

nt
re

s 
de

 ra
ss

em
bl

em
en

t e
t d

e 
co

m
m

un
ic

at
io

n 
de

 
l’in

fo
rm

at
io

n,
 q

ue
 c

e 
so

it 
di

re
ct

em
en

t o
u,

 s
el

on
 le

 c
as

, p
ar

 
l’in

te
rm

éd
ia

ire
 d

u 
Se

rv
ic

e 
de

 li
ai

so
n 

no
n 

go
uv

er
ne

m
en

ta
l 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
, l

or
sq

ue
 s

on
t e

xa
m

in
ée

s 
le

s 
qu

es
tio

ns
 

re
la

tiv
es

 a
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 (p
ar

. 4
9)

. 

Vo
ir 

ré
po

ns
e 

à 
2b

) c
i-d

es
su

s.
  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
3 

a)
 L

es
 p

rin
ci

pe
s 

de
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

et
 d

’o
bl

ig
at

io
n 

de
 fa

ire
 

ra
pp

or
t d

ev
ra

ie
nt

 ê
tre

 p
ris

 e
n 

co
ns

id
ér

at
io

n 
da

ns
 le

s 
re

la
tio

ns
 e

nt
re

 le
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 d
u 

sy
st

èm
e 

de
s 

N
at

io
ns

 
U

ni
es

 e
t l

es
 O

SC
 (p

ar
. 4

5)
; 

 Le
s 

do
cu

m
en

ts
 d

ire
ct

ifs
 d

u 
PA

M
 s

ur
 le

s 
Ap

pr
oc

he
s 

pa
rti

ci
pa

tiv
es

 
(W

FP
/E

B.
3/

20
00

/3
-D

) e
t s

ur
 L

e 
PA

M
 e

t l
es

 O
N

G
: u

n 
ca

dr
e 

gé
né

ra
l p

ou
r 

le
 p

ar
te

na
ria

t (
W

FP
/E

B.
A/

20
01

/4
-B

) t
ra

ite
nt

 d
e 

la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

et
 d

es
 

pr
oc

éd
ur

es
 re

dd
iti

on
ne

lle
s.

  

 
b)

 M
êm

e 
da

ns
 le

s 
ca

s 
où

 c
el

a 
es

t d
éj

à 
pr

év
u 

da
ns

 le
s 

ac
co

rd
s 

et
 c

on
tra

ts
 e

n 
vi

gu
eu

r a
in

si
 q

ue
 d

an
s 

le
 rè

gl
em

en
t 

et
 le

 s
ta

tu
t d

e 
le

ur
 p

er
so

nn
el

, l
es

 o
rg

an
es

 d
ire

ct
eu

rs
 d

u 
sy

st
èm

e 
de

 l’
O

N
U

 d
ev

ra
ie

nt
 re

co
m

m
an

de
r u

ne
 p

ol
iti

qu
e 

de
 n

at
ur

e 
à 

co
nc

ev
oi

r u
n 

en
se

m
bl

e 
co

m
m

un
 d

e 
pr

in
ci

pe
s 

po
ur

 g
ui

de
r l

e 
sy

st
èm

e 
de

s 
N

at
io

ns
 U

ni
es

 d
an

s 
se

s 
re

la
tio

ns
 a

ve
c 

le
s 

O
SC

 (p
ar

. 4
5)

. 

Le
 P

AM
 s

ou
sc

rit
 à

 la
 p

ro
po

si
tio

n 
qu

'u
n 

en
se

m
bl

e 
co

m
m

un
 d

e 
pr

in
ci

pe
s 

de
va

nt
 g

ui
de

r l
e 

sy
st

èm
e 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
 s

oi
t é

la
bo

ré
. 



 

 

WFP/EB.2/2003/7 9
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
4 

a)
 Q

ue
 le

 C
C

S 
re

co
nn

ai
ss

e 
et

 in
st

itu
tio

nn
al

is
e 

ce
tte

 
co

op
ér

at
io

n 
de

 fa
ço

n 
qu

’e
lle

 fi
gu

re
 e

n 
pe

rm
an

en
ce

 d
an

s 
le

s 
tra

va
ux

 in
sc

rit
s 

à 
so

n 
or

dr
e 

du
 jo

ur
, e

t q
u’

il 
so

um
et

te
 a

u 
C

on
se

il 
éc

on
om

iq
ue

 e
t s

oc
ia

l d
es

 ra
pp

or
ts

 p
ér

io
di

qu
es

 s
ur

 
le

s 
ré

su
lta

ts
 o

bt
en

us
 (p

ar
. 6

4)
; 

 Le
 P

AM
 c

on
tri

bu
er

a 
à 

la
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
e 

ce
tte

 re
co

m
m

an
da

tio
n 

pa
r s

a 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
au

 C
on

se
il 

éc
on

om
iq

ue
 e

t s
oc

ia
l e

t a
u 

C
om

ité
 d

e 
ha

ut
 

ni
ve

au
 c

ha
rg

é 
de

s 
pr

og
ra

m
m

es
.  

 
b)

 Q
ue

 le
 C

C
S 

de
m

an
de

 a
u 

C
om

ité
 d

e 
ha

ut
 n

iv
ea

u 
su

r l
es

 
pr

og
ra

m
m

es
 d

e 
te

ni
r c

om
pt

e 
du

 rô
le

 d
es

 O
SC

 lo
rs

qu
’il 

a 
à 

se
 p

en
ch

er
 s

ur
 d

es
 q

ue
st

io
ns

 d
’o

rd
re

 é
co

no
m

iq
ue

 e
t s

oc
ia

l 
(p

ar
. 6

4)
. 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
5 

a)
 P

ou
r p

er
m

et
tre

 a
ux

 O
SC

 n
at

io
na

le
s 

de
 m

ie
ux

 ré
po

nd
re

 
à 

le
ur

 rô
le

 c
ro

is
sa

nt
 d

e 
pa

rte
na

ire
s 

du
 s

ys
tè

m
e,

 c
ha

qu
e 

or
ga

ni
sa

tio
n 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
 d

ev
ra

it 
s’

ef
fo

rc
er

, p
ar

m
i 

se
s 

ob
je

ct
ifs

, d
’o

ffr
ir 

au
x 

O
SC

 le
s 

m
oy

en
s 

de
 fo

rm
at

io
n 

et
 

au
tre

s 
m

oy
en

s 
qu

i l
eu

r s
on

t n
éc

es
sa

ire
s 

ai
ns

i q
ue

 d
e 

re
nf

or
ce

r l
eu

rs
 c

ap
ac

ité
s 

en
 m

at
iè

re
 ju

rid
iq

ue
 e

t e
n 

m
at

iè
re

 
de

 g
es

tio
n,

 e
t i

nf
or

m
er

 s
es

 o
rg

an
es

 s
up

ér
ie

ur
s 

de
 c

es
 

ef
fo

rts
 (p

ar
. 5

7)
; 

 Le
 P

AM
 e

nc
ou

ra
ge

 v
iv

em
en

t l
e 

re
nf

or
ce

m
en

t d
es

 c
ap

ac
ité

s 
pa

rm
i l

es
 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
 c

iv
ile

 p
ar

 la
 c

oo
pé

ra
tio

n,
 le

s 
op

ér
at

io
ns

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
et

 le
s 

co
nt

rib
ut

io
ns

 a
ux

 b
ud

ge
ts

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
de

s 
O

SC
. L

es
 

re
ss

ou
rc

es
 p

ou
r c

e 
fa

ire
 s

on
t t

ou
te

fo
is

 ra
re

s.
  

 
b)

 L
es

 o
rg

an
is

at
io

ns
 d

u 
sy

st
èm

e 
de

s 
N

at
io

ns
 U

ni
es

 
de

vr
ai

en
t a

id
er

 le
s 

fe
m

m
es

 e
n 

gé
né

ra
l, 

et
 e

n 
pa

rti
cu

lie
r l

es
 

fe
m

m
es

 d
es

 p
ay

s 
en

 d
év

el
op

pe
m

en
t, 

pa
r l

es
 m

oy
en

s 
de

 
fo

rm
at

io
n 

et
 d

e 
m

ob
ilis

at
io

n 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 q
ui

 s
on

t 
né

ce
ss

ai
re

s 
po

ur
 a

m
él

io
re

r l
eu

rs
 a

pt
itu

de
s 

à 
l’o

rg
an

is
at

io
n 

et
 à

 la
 g

es
tio

n,
 y

 c
om

pr
is

 e
n 

ce
 q

ui
 c

on
ce

rn
e 

le
s 

te
ch

ni
qu

es
 d

e 
l’in

fo
rm

at
io

n.
 L

es
 É

ta
ts

 m
em

br
es

 e
t l

es
 

do
na

te
ur

s 
de

vr
ai

en
t o

ffr
ir 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 fi

na
nc

iè
re

s 
à 

ce
tte

 fi
n 

(p
ar

. 8
8)

. 

Le
 P

AM
 n

'e
st

 p
as

 u
n 

or
ga

ni
sm

e 
d'

as
si

st
an

ce
 te

ch
ni

qu
e,

 d
e 

so
rte

 q
ue

 s
a 

ca
pa

ci
té

 d
'a

pp
uy

er
 le

 re
nf

or
ce

m
en

t d
es

 c
ap

ac
ité

s 
et

 d
'a

pp
or

te
r u

ne
 a

id
e 

fin
an

ci
èr

e 
au

x 
O

SC
 e

st
 li

m
ité

e.
 L

a 
po

lit
iq

ue
 d

u 
PA

M
 c

on
ce

rn
an

t l
a 

pr
ob

lé
m

at
iq

ue
 h

om
m

es
-fe

m
m

es
 (2

00
3-

20
07

) (
W

FP
/E

B.
3/

20
02

/4
-A

) 
én

on
ce

 h
ui

t e
ng

ag
em

en
ts

 re
nf

or
cé

s 
en

 fa
ve

ur
 d

es
 fe

m
m

es
 q

ui
 s

pé
ci

fie
nt

 
le

s 
no

rm
es

 à
 a

do
pt

er
 e

t l
es

 o
bj

ec
tif

s 
à 

at
te

in
dr

e 
co

nc
er

na
nt

 la
 

pa
rti

ci
pa

tio
n 

de
s 

fe
m

m
es

 a
ux

 o
pé

ra
tio

ns
 a

pp
uy

ée
s 

pa
r l

e 
PA

M
 e

t à
 

l'O
rg

an
is

at
io

n 
el

le
-m

êm
e.

 L
e 

di
al

og
ue

 p
ol

iti
qu

e 
du

 P
AM

 a
pp

ui
e 

le
s 

ef
fo

rts
 d

es
 O

SC
 q

ui
 v

is
en

t à
 c

ré
er

 d
es

 c
on

di
tio

ns
 p

ro
pi

ce
s 

à 
l'é

ga
lit

é 
de

s 
ch

an
ce

s 
po

ur
 le

s 
fe

m
m

es
.  



 

 

10 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
6 

a)
 L

a 
co

op
ér

at
io

n 
of

fic
ie

us
e 

et
 p

ra
gm

at
iq

ue
 a

ve
c 

le
s 

O
SC

 
qu

i p
ré

va
ut

 a
ct

ue
lle

m
en

t d
ev

ra
it 

fa
ire

 l’
ob

je
t d

e 
no

rm
es

 d
e 

po
lit

iq
ue

 g
én

ér
al

e.
 C

el
le

s-
ci

 s
er

ai
en

t u
n 

at
ou

t 
su

pp
lé

m
en

ta
ire

 p
ou

r l
es

 in
iti

at
iv

es
 p

ris
es

 p
ar

 le
s 

se
cr

ét
ar

ia
ts

, e
t d

ev
ra

ie
nt

 s
e 

tra
du

ire
 p

ar
 d

es
 d

éc
is

io
ns

 d
e 

po
lit

iq
ue

 g
én

ér
al

e 
de

s 
or

ga
ne

s 
di

re
ct

eu
rs

 (p
ar

. 5
); 

 Le
 d

oc
um

en
t "

Le
 P

AM
 e

t l
es

 O
N

G
: u

n 
ca

dr
e 

gé
né

ra
l p

ou
r l

e 
pa

rte
na

ria
t" 

(W
FP

/E
B.

A/
20

01
/4

-B
) s

ou
lig

ne
 l'

im
po

rta
nc

e 
d'

un
e 

co
lla

bo
ra

tio
n 

ét
ro

ite
 

av
ec

 le
s 

ac
te

ur
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

 c
iv

ile
 e

t d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

au
 b

én
éf

ic
e 

de
 

ce
ux

-c
i. 

 

 
b)

 L
’a

ut
on

om
ie

 fi
na

nc
iè

re
 d

es
 O

SC
 e

t d
e 

le
ur

s 
di

ve
rs

 
él

ém
en

ts
, a

in
si

 q
ue

 le
ur

s 
po

ss
ib

ilit
és

 d
’a

cc
ès

 a
u 

cr
éd

it,
 

de
vr

ai
en

t ê
tre

 e
nc

ou
ra

gé
es

 p
ar

 le
s 

pa
ys

 d
on

at
eu

rs
 e

t l
es

 
pa

ys
 b

én
éf

ic
ia

ire
s,

 a
fin

 d
e 

ré
du

ire
 le

ur
 é

ta
t d

e 
dé

pe
nd

an
ce

 
à 

l’é
ga

rd
 d

es
 d

on
at

io
ns

 o
u 

de
s 

co
nt

rib
ut

io
ns

 s
po

ra
di

qu
es

, 
qu

i n
ui

se
nt

 à
 la

 d
ur

ab
ilit

é 
et

 à
 l’

ef
fic

ac
ité

 p
ot

en
tie

lle
 d

e 
le

ur
 

ac
tio

n 
(p

ar
. 1

7)
. 

Sa
ns

 o
bj

et
 p

ou
r l

e 
PA

M
.  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
7 

a)
 U

ne
 fo

rm
at

io
n 

sp
éc

ia
lis

ée
 d

u 
pe

rs
on

ne
l d

ev
ra

it 
êt

re
 

in
sc

rit
e 

da
ns

 le
s 

pr
og

ra
m

m
es

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t q
ui

 
do

iv
en

t ê
tre

 a
pp

ro
uv

és
 e

t m
is

 e
n 

œ
uv

re
 s

ur
 le

 p
la

n 
na

tio
na

l e
t p

ré
vo

ie
nt

 la
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

de
s 

O
SC

. U
ne

 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

fo
rm

at
eu

rs
 p

ou
rra

it 
au

ss
i ê

tre
 e

nv
is

ag
ée

 
(p

ar
. 8

3)
; 

 Le
 P

AM
 o

rg
an

is
e 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
sp

éc
ifi

qu
es

 d
u 

pe
rs

on
ne

l q
ui

 a
ss

oc
ie

nt
 a

us
si

 le
s 

O
SC

, l
es

 O
N

G
 e

t d
'a

ut
re

s 
pa

rte
na

ire
s.

  

 
b)

 O
n 

po
ur

ra
it 

en
vi

sa
ge

r d
’a

vo
ir 

re
co

ur
s 

à 
l’É

co
le

 d
es

 
ca

dr
es

 d
u 

sy
st

èm
e 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
, à

 T
ur

in
, p

ou
r l

es
 

am
él

io
ra

tio
ns

 à
 a

pp
or

te
r d

an
s 

la
 fo

rm
at

io
n 

de
 c

es
 

pe
rs

on
ne

ls
 (p

ar
. 5

2 
et

 8
3)

. 

Le
 P

AM
 a

 p
ar

tic
ip

é 
au

x 
ac

tiv
ité

s 
de

 fo
rm

at
io

n 
or

ga
ni

sé
es

 p
ar

 l'
O

N
U

 à
 

Tu
rin

, e
t a

pp
ui

e 
ce

tte
 p

ro
po

si
tio

n.
  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
8 

Le
 m

éc
an

is
m

e 
ac

tu
el

 s
ur

 le
 p

la
n 

na
tio

na
l d

ev
ra

it 
êt

re
 

ré
fo

rm
é 

et
 re

nf
or

cé
 e

n 
re

m
pl

aç
an

t l
es

 c
on

su
lta

tio
ns

 
lim

ité
es

 e
t i

rré
gu

liè
re

s 
pa

r l
a 

pa
rti

ci
pa

tio
n 

de
s 

O
SC

 à
 to

ut
 

le
 p

ro
ce

ss
us

 d
e 

pl
an

ifi
ca

tio
n 

et
 d

’e
xé

cu
tio

n 
de

s 
ac

tiv
ité

s 
de

 
co

op
ér

at
io

n 
te

ch
ni

qu
e,

 e
n 

sy
ne

rg
ie

 a
ve

c 
le

s 
go

uv
er

ne
m

en
ts

 (p
ar

. 7
6)

. 

 Le
 P

AM
 o

rg
an

is
e 

de
s 

co
ns

ul
ta

tio
ns

 a
nn

ue
lle

s 
au

 n
iv

ea
u 

m
on

di
al

. D
es

 
in

iti
at

iv
es

 s
pé

ci
fiq

ue
s 

pa
r p

ay
s 

se
ro

nt
 p

ilo
té

es
; l

es
 b

ur
ea

ux
 d

e 
pa

ys
 

se
ro

nt
 e

ns
ui

te
 e

nc
ou

ra
gé

s 
à 

te
ni

r d
es

 c
on

su
lta

tio
ns

 ré
gu

liè
re

s.
 

L'
at

te
nt

io
n 

se
ra

 a
cc

or
dé

e 
à 

la
 n

or
m

al
is

at
io

n 
de

s 
co

ns
ul

ta
tio

ns
 a

d 
ho

c.
  



 

 

WFP/EB.2/2003/7 11
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
9 

a)
 L

es
 o

rg
an

is
at

io
ns

 d
es

 N
at

io
ns

 U
ni

es
 q

ui
 s

’o
cc

up
en

t d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t é
co

no
m

iq
ue

 e
t s

oc
ia

l d
ev

ra
ie

nt
 ê

tre
 

en
co

ur
ag

ée
s 

à 
in

cl
ur

e 
su

r l
eu

rs
 s

ite
s 

du
 W

eb
 u

ne
 

in
fo

rm
at

io
n 

ch
oi

si
e 

su
r l

es
 O

SC
 p

ar
tic

ip
an

t a
ux

 a
ct

iv
ité

s 
de

 
co

op
ér

at
io

n 
te

ch
ni

qu
e,

 p
ou

r l
e 

bé
né

fic
e 

de
s 

O
SC

 e
n 

gé
né

ra
l e

t, 
en

 p
ar

tic
ul

ie
r, 

po
ur

 c
el

le
s 

qu
i n

’o
nt

 p
as

 e
lle

s-
m

êm
es

 d
e 

si
te

. P
ou

r c
el

le
s 

qu
i e

n 
on

t d
éj

à 
un

, i
l s

er
ai

t u
til

e 
qu

e 
le

s 
si

te
s 

de
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 d
u 

sy
st

èm
e 

de
s 

N
at

io
ns

 
U

ni
es

 s
oi

en
t c

om
pl

ét
és

 p
ar

 d
es

 li
en

s 
hy

pe
rte

xt
e,

 d
e 

fa
ço

n 
à 

ce
 q

ue
 le

ur
s 

le
ct

eu
rs

 p
ui

ss
en

t ê
tre

 c
on

ne
ct

és
 a

ve
c 

le
s 

si
te

s 
de

s 
O

SC
 q

ui
 le

s 
in

té
re

ss
en

t; 

 Le
 P

AM
 p

ré
vo

it 
de

 c
on

st
itu

er
 u

ne
 b

as
e 

de
 d

on
né

es
 re

la
tiv

e 
à 

se
s 

pa
rte

na
ire

s 
et

 à
 in

sé
re

r d
es

 li
en

s 
su

r s
on

 s
ite

 w
eb

.  

 
b)

 L
’in

fo
rm

at
io

n 
éc

rit
e,

 l’
in

fo
rm

at
io

n 
ra

di
op

ho
ni

qu
e 

et
 

l’in
fo

rm
at

io
n 

di
ffu

sé
e 

pa
r l

e 
W

eb
 d

ev
ra

ie
nt

 re
nd

re
 c

om
pt

e 
de

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
co

nf
ér

en
ce

s,
 ré

un
io

ns
 e

t j
ou

rn
ée

s 
de

 
tra

va
il 

(s
ém

in
ai

re
s)

 o
rg

an
is

és
 p

ar
 le

 s
ys

tè
m

e 
de

s 
N

at
io

ns
 

U
ni

es
 e

t i
nt

ér
es

sa
nt

 p
ar

tic
ul

iè
re

m
en

t l
es

 O
SC

. 

Le
 P

AM
 s

ou
sc

rit
 à

 c
et

te
 re

co
m

m
an

da
tio

n 
et

 p
ar

ta
ge

ra
 s

es
 in

fo
rm

at
io

ns
 

en
 c

on
sé

qu
en

ce
.  

JI
U

/R
EP

/2
00

2/
2 

 
 

L’
O

N
U

 e
t l

a 
m

ét
ho

de
 fo

nd
ée

 s
ur

 le
s 

ré
su

lta
ts

: m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

e 
la

 
D

éc
la

ra
tio

n 
du

 M
ill

én
ai

re
 

R
ec

om
m

an
da

tio
n 

1 

Il 
co

nv
ie

nt
 d

e 
pr

éc
is

er
 la

 n
ot

io
n 

de
 "r

és
ul

ta
ts

". 
U

ne
 

di
st

in
ct

io
n 

de
vr

ai
t ê

tre
 fa

ite
 e

nt
re

 le
s 

ré
su

lta
ts

 d
es

 a
ct

iv
ité

s 
re

le
va

nt
 d

es
 p

ro
gr

am
m

es
 d

e 
l’O

N
U

 p
ro

pr
em

en
t d

ite
, c

’e
st

-
à-

di
re

 le
s 

ré
al

is
at

io
ns

 d
an

s 
le

 c
on

te
xt

e 
du

 b
ud

ge
t-

pr
og

ra
m

m
e,

 e
t l

es
 ré

su
lta

ts
 a

u 
ni

ve
au

 n
at

io
na

l e
t m

on
di

al
 

da
ns

 le
 c

on
te

xt
e 

de
s 

gr
an

de
s 

co
nf

ér
en

ce
s 

de
s 

N
at

io
ns

 
U

ni
es

 e
t d

e 
la

 D
éc

la
ra

tio
n 

du
 M

illé
na

ire
. 

 Le
 P

AM
 p

re
nd

 n
ot

e 
de

s 
re

co
m

m
an

da
tio

ns
 1

 e
t 2

 e
t s

ou
sc

rit
 

gé
né

ra
le

m
en

t à
 c

el
le

s-
ci

. E
lle

s 
ne

 s
'a

pp
liq

ue
nt

 to
ut

ef
oi

s 
pa

s 
sp

éc
ifi

qu
em

en
t à

 l'
ap

pr
oc

he
 d

u 
PA

M
 d

'u
ne

 g
es

tio
n 

ax
ée

 s
ur

 le
s 

ré
su

lta
ts

, 
m

ai
s 

le
 P

ro
gr

am
m

e 
co

nv
ie

nt
 q

ue
 la

 c
la

rif
ic

at
io

n 
de

s 
co

nc
ep

ts
 e

t l
a 

cr
éa

tio
n 

d'
un

 e
nv

iro
nn

em
en

t p
or

te
ur

 s
on

t a
ut

an
t d

e 
pr

éa
la

bl
es

 p
ou

r q
ue

 
le

s 
ap

pr
oc

he
s 

ax
ée

s 
su

r l
es

 ré
su

lta
ts

 s
oi

en
t c

ou
ro

nn
ée

s 
de

 s
uc

cè
s.

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
2 

Il 
co

nv
ie

nt
 d

e 
su

iv
re

 l’
ap

pl
ic

at
io

n 
à 

l’O
N

U
 d

es
 te

ch
ni

qu
es

 
de

 b
ud

gé
tis

at
io

n 
fo

nd
ée

s 
su

r l
es

 ré
su

lta
ts

, e
n 

vu
e 

de
 le

s 
ad

ap
te

r a
u 

ca
ra

ct
èr

e 
trè

s 
pa

rti
cu

lie
r d

e 
l’O

rg
an

is
at

io
n,

 e
n 

te
na

nt
 c

om
pt

e 
du

 fa
it 

qu
e 

le
s 

Ét
at

s 
M

em
br

es
 d

oi
ve

nt
 

po
uv

oi
r o

bs
er

ve
r l

e 
ch

an
ge

m
en

t. 
La

 n
ot

io
n 

de
 ré

al
is

at
io

ns
 

de
vr

a 
êt

re
 d

éf
in

ie
 d

e 
fa

ço
n 

pl
us

 c
la

ire
 e

t p
lu

s 
pr

éc
is

e,
 e

n 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 le

s 
di

re
ct

eu
rs

 d
e 

pr
og

ra
m

m
es

 p
ui

sq
u’

ils
 

 Vo
ir 

ci
-d

es
su

s.
  



 

 

12 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

se
ro

nt
 e

n 
dé

fin
iti

ve
 c

om
pt

ab
le

s 
de

 l’
ex

éc
ut

io
n 

de
s 

ac
tiv

ité
s.

 Il
 fa

ut
 c

ré
er

 d
es

 c
on

di
tio

ns
 p

ro
pi

ce
s 

- g
es

tio
n 

so
up

le
 e

t d
yn

am
iq

ue
 d

es
 re

ss
ou

rc
es

 h
um

ai
ne

s,
 s

ys
tè

m
es

 
d’

in
fo

rm
at

io
n 

id
oi

ne
s,

 p
os

si
bi

lit
és

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
of

fe
rte

s 
au

 
pe

rs
on

ne
l, 

re
nf

or
ce

m
en

t d
e 

la
 c

on
fia

nc
e 

no
n 

se
ul

em
en

t a
u 

se
in

 d
u 

Se
cr

ét
ar

ia
t m

ai
s 

en
co

re
 e

nt
re

 c
el

ui
-c

i e
t l

es
 É

ta
ts

 
M

em
br

es
 e

t o
ct

ro
i d

’u
ne

 la
tit

ud
e 

ac
cr

ue
 a

ux
 d

ire
ct

eu
rs

 d
e 

pr
og

ra
m

m
es

 q
ui

 d
ev

ro
nt

 e
n 

éc
ha

ng
e 

re
nd

re
 d

es
 c

om
pt

es
. 

U
ne

 p
lu

s 
gr

an
de

 p
ré

ci
si

on
 e

st
 re

qu
is

e 
en

 c
e 

qu
i c

on
ce

rn
e 

le
s 

tâ
ch

es
 a

dm
in

is
tra

tiv
es

 e
t d

’a
ut

re
s 

ac
tiv

ité
s 

d’
ap

pu
i (

vo
ir 

le
 p

ar
ag

ra
ph

e 
77

). 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
3 

À 
m

oy
en

 te
rm

e,
 le

s 
tro

p 
no

m
br

eu
x 

do
cu

m
en

ts
 e

t r
ap

po
rts

 
dé

cr
iv

an
t l

a 
si

tu
at

io
n 

d’
un

 p
ay

s 
do

nn
é 

de
vr

ai
en

t ê
tre

 
re

m
pl

ac
és

, a
pr

ès
 c

on
su

lta
tio

n 
av

ec
 le

 C
C

S,
 p

ar
 u

n 
do

cu
m

en
t u

ni
qu

e 
ap

pe
lé

 ra
pp

or
t c

om
m

un
 d

’e
xa

m
en

 p
ar

 
pa

ys
, é

ta
bl

i c
on

fo
rm

ém
en

t a
ux

 in
di

ca
tio

ns
 fi

gu
ra

nt
 a

ux
 

pa
ra

gr
ap

he
s 

12
5 

et
 1

26
. C

e 
do

cu
m

en
t d

ev
ra

it 
à 

l’a
ve

ni
r 

re
m

pl
ac

er
, d

an
s 

la
 m

es
ur

e 
du

 p
os

si
bl

e,
 le

s 
ra

pp
or

ts
 

ré
di

gé
s 

pa
r l

es
 d

iff
ér

en
te

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
, e

t c
e 

af
in

 d
e 

ré
du

ire
 le

s 
co

ût
s 

et
 d

’é
vi

te
r l

es
 d

ou
bl

es
 e

m
pl

oi
s.

 U
n 

dé
ba

t 
st

ra
té

gi
qu

e 
pa

r p
ay

s 
de

vr
ai

t a
vo

ir 
lie

u 
to

us
 le

s 
ci

nq
 a

ns
 

po
ur

 q
ue

 l’
on

 p
ui

ss
e 

s’
en

te
nd

re
 s

ur
 la

 s
tra

té
gi

e 
à 

su
iv

re
 

(v
oi

r l
e 

pa
ra

gr
ap

he
 1

28
). 

 Le
s 

re
co

m
m

an
da

tio
ns

 3
 à

 8
 d

u 
ra

pp
or

t p
or

te
nt

 s
ur

 d
es

 q
ue

st
io

ns
 q

ui
 o

nt
 

tra
it 

à 
un

e 
co

or
di

na
tio

n 
ac

cr
ue

, à
 la

 ra
tio

na
lis

at
io

n 
et

 à
 l'

ha
rm

on
is

at
io

n 
du

 
sy

st
èm

e 
re

dd
iti

on
ne

l a
u 

ni
ve

au
 d

es
 p

ay
s.

 C
on

fo
rm

ém
en

t à
 la

 te
ne

ur
 d

e 
la

 n
ot

e 
du

 S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
 ré

di
gé

e 
en

 ré
po

ns
e 

au
 ra

pp
or

t, 
le

 P
AM

 
es

tim
e 

qu
'u

n 
si

m
pl

e 
ra

pp
or

t c
om

m
un

 n
e 

co
ns

tit
ue

ra
it 

pa
s 

l'a
pp

ro
ch

e 
la

 
pl

us
 e

ffi
ca

ce
, v

u 
qu

e 
le

s 
di

sp
os

iti
on

s 
de

 c
oo

rd
in

at
io

n 
da

ns
 la

 p
lu

pa
rt 

de
s 

pa
ys

 s
on

t e
nc

or
e 

fra
gi

le
s.

 L
e 

PA
M

 c
on

vi
en

t a
us

si
 a

ve
c 

le
 S

ec
ré

ta
ire

 
gé

né
ra

l q
ue

 le
s 

pr
op

os
iti

on
s 

du
 C

C
I c

on
ce

rn
an

t l
es

 ra
pp

or
ts

, y
 c

om
pr

is
 

un
 n

ou
ve

au
 ra

pp
or

t d
'e

xa
m

en
 s

tra
té

gi
qu

e 
à 

m
oy

en
 te

rm
e,

 s
on

t 
im

pr
at

ic
ab

le
s 

co
m

pt
e 

te
nu

 d
u 

ni
ve

au
 d

e 
co

or
di

na
tio

n 
né

ce
ss

ai
re

 p
ou

r 
l'é

ta
bl

ir 
et

 d
u 

fa
rd

ea
u 

ad
di

tio
nn

el
 q

u'
il 

re
pr

és
en

te
ra

it 
po

ur
 le

s 
pa

ys
 

bé
né

fic
ia

ire
s.

 L
e 

PA
M

 c
on

tin
ue

ra
 d

e 
tra

va
ille

r a
ve

c 
le

s 
or

ga
ni

sm
es

 d
e 

l'U
N

D
G

 e
t a

ve
c 

la
 B

an
qu

e 
m

on
di

al
e 

po
ur

 a
m

él
io

re
r l

es
 p

ro
ce

ss
us

 
d'

él
ab

or
at

io
n 

de
s 

bi
la

ns
 c

om
m

un
s 

de
 p

ay
s/

pl
an

s-
ca

dr
es

 d
es

 N
at

io
ns

 
U

ni
es

 p
ou

r l
'a

id
e 

au
 d

év
el

op
pe

m
en

t e
t d

es
 d

oc
um

en
ts

 d
e 

st
ra

té
gi

e 
po

ur
 

la
 ré

du
ct

io
n 

de
 la

 p
au

vr
et

é.
 L

es
 o

bj
ec

tif
s 

fix
és

 d
an

s 
le

 ra
pp

or
t d

u 
C

C
I 

se
ro

nt
 a

in
si

 a
tte

in
ts

.  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
4 

Au
 n

iv
ea

u 
m

on
di

al
, l

’O
N

U
 d

ev
ra

it 
ré

di
ge

r t
ou

s 
le

s 
ci

nq
 a

ns
 

un
 ra

pp
or

t f
ai

sa
nt

 la
 s

yn
th

ès
e 

de
s 

dé
ba

ts
 p

ar
 p

ay
s 

et
 

ex
po

sa
nt

 le
s 

m
ei

lle
ur

es
 p

ra
tiq

ue
s 

ai
ns

i q
ue

 le
s 

le
ço

ns
 e

t 
le

s 
co

nc
lu

si
on

s 
tir

ée
s 

de
 l’

ex
pé

rie
nc

e.
 C

e 
ra

pp
or

t 
d’

ex
am

en
 s

tra
té

gi
qu

e 
à 

m
oy

en
 te

rm
e 

de
vr

ai
t, 

da
ns

 la
 

m
es

ur
e 

du
 p

os
si

bl
e,

 é
ta

bl
ir 

un
e 

ty
po

lo
gi

e 
de

s 
si

tu
at

io
ns

 

 Vo
ir 

ci
-d

es
su

s.
  



 

 

WFP/EB.2/2003/7 13
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

co
m

pa
ra

bl
es

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
so

ci
oé

co
no

m
iq

ue
 e

t d
e 

pa
uv

re
té

 d
an

s 
le

s 
di

ve
rs

 p
ay

s,
 e

t 
pr

op
os

er
 d

es
 s

tra
té

gi
es

 a
pp

lic
ab

le
s 

à 
ch

aq
ue

 ty
pe

 d
e 

ca
s 

(v
oi

r l
e 

pa
ra

gr
ap

he
 1

35
). 

Il 
s’

ag
ira

it 
de

 d
éf

in
ir,

 à
 m

oy
en

 
te

rm
e,

 u
ne

 s
tra

té
gi

e 
co

or
do

nn
ée

 e
t c

oh
ér

en
te

, s
in

on
 

co
m

m
un

e,
 p

ou
r l

e 
sy

st
èm

e 
de

s 
N

at
io

ns
 U

ni
es

, l
es

 
in

st
itu

tio
ns

 d
e 

Br
et

to
n 

W
oo

ds
 e

t d
’a

ut
re

s 
ac

te
ur

s 
im

po
rta

nt
s,

 q
ui

 a
id

er
ai

t l
es

 É
ta

ts
 M

em
br

es
 à

 a
tte

in
dr

e 
le

s 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
la

 D
éc

la
ra

tio
n 

du
 M

illé
na

ire
. 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
5 

Le
 ra

pp
or

t d
’e

xa
m

en
 s

tra
té

gi
qu

e 
à 

m
oy

en
 te

rm
e,

 a
in

si
 q

ue
 

le
 ra

pp
or

t s
ta

tis
tiq

ue
 g

én
ér

al
 p

ro
m

is
 p

ar
 le

 S
ec

ré
ta

ire
 

gé
né

ra
l d

an
s 

so
n 

Pl
an

 d
e 

ca
m

pa
gn

e,
 d

ev
ra

ie
nt

 ê
tre

 
so

um
is

 to
us

 le
s 

ci
nq

 a
ns

 à
 u

ne
 ré

un
io

n 
de

 h
au

t n
iv

ea
u 

du
 

C
on

se
il 

éc
on

om
iq

ue
 e

t s
oc

ia
l. 

Le
 b

ut
 s

er
ai

t d
e 

re
nf

or
ce

r l
e 

co
ns

en
su

s 
et

 d
’a

ss
ur

er
 la

 c
oh

ér
en

ce
 d

es
 s

tra
té

gi
es

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t d

e 
ré

du
ct

io
n 

de
 la

 p
au

vr
et

é,
 d

e 
do

nn
er

 
de

s 
di

re
ct

iv
es

 a
ux

 in
st

itu
tio

ns
 in

te
rn

at
io

na
le

s 
et

 d
’o

bt
en

ir 
de

s 
an

no
nc

es
 d

e 
co

nt
rib

ut
io

ns
 à

 m
oy

en
 te

rm
e 

po
ur

 
l’a

ss
is

ta
nc

e 
ex

té
rie

ur
e.

 C
el

a 
pe

rm
et

tra
it 

de
 m

et
tre

 e
n 

pl
ac

e 
un

 c
ad

re
 s

tra
té

gi
qu

e 
co

hé
re

nt
 e

t c
oo

rd
on

né
, p

ro
pr

e 
à 

fa
ci

lit
er

 la
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
e 

la
 D

éc
la

ra
tio

n 
du

 M
illé

na
ire

 
(v

oi
r l

e 
pa

ra
gr

ap
he

 1
36

). 
Le

 d
éb

at
 d

ev
ra

it 
dé

bo
uc

he
r s

ur
 

un
 c

on
se

ns
us

 c
on

ce
rn

an
t l

a 
fa

ço
n 

de
 c

on
ci

lie
r v

ia
bl

em
en

t 
aj

us
te

m
en

t e
t é

lim
in

at
io

n 
de

 la
 p

au
vr

et
é.

 

 Vo
ir 

ci
-d

es
su

s.
  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
6 

L'
ét

ab
lis

se
m

en
t d

e 
ce

 ra
pp

or
t d

e 
sy

nt
hè

se
 p

ar
 l’

O
N

U
 

ex
ig

er
a 

le
 c

on
co

ur
s 

d’
un

 n
om

br
e 

co
ns

id
ér

ab
le

 d
e 

pe
rs

on
ne

s 
qu

al
ifi

ée
s.

 L
es

 re
ss

ou
rc

es
 é

ta
nt

 a
ct

ue
lle

m
en

t 
lim

ité
es

, i
l f

au
dr

ai
t e

nv
is

ag
er

 d
e 

ré
du

ire
 le

 n
om

br
e 

ou
 

l’a
m

pl
eu

r d
es

 d
oc

um
en

ts
 é

co
no

m
iq

ue
s 

et
 s

oc
ia

ux
 é

ta
bl

is
 

pa
r l

’O
N

U
 q

ui
 p

or
te

nt
 s

ur
 le

s 
m

êm
es

 q
ue

st
io

ns
 e

t 
ab

ou
tis

se
nt

 a
ux

 m
êm

es
 c

on
cl

us
io

ns
. É

ta
nt

 d
on

né
 q

ue
 le

s 
di

ve
rs

 ra
pp

or
ts

 d
éc

riv
an

t l
a 

si
tu

at
io

n 
so

ci
oé

co
no

m
iq

ue
 

m
on

di
al

e 
n’

on
t p

as
 to

us
 u

n 
ca

ra
ct

èr
e 

di
re

ct
if,

 il
 y

 a
ur

ai
t l

ie
u 

de
 re

co
ns

id
ér

er
 e

t d
e 

ré
or

ga
ni

se
r l

eu
r p

ub
lic

at
io

n 
(v

oi
r l

e 
pa

ra
gr

ap
he

 1
33

). 

 Vo
ir 

ci
-d

es
su

s.
  



 

 

14 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
7 

Pa
ra

llè
le

m
en

t a
ux

 m
es

ur
es

 in
di

qu
ée

s 
ci

-d
es

su
s,

 e
t p

ou
r 

pe
rm

et
tre

 à
 l’

O
N

U
 d

e 
re

m
pl

ir 
la

 tâ
ch

e 
qu

i l
ui

 in
co

m
be

 e
n 

ve
rtu

 d
u 

pa
ra

gr
ap

he
 3

 d
e 

l’A
rti

cl
e 

1 
de

 la
 C

ha
rte

 d
es

 
N

at
io

ns
 U

ni
es

, u
n 

ra
pp

or
t d

’e
xa

m
en

 à
 m

oy
en

 te
rm

e 
su

r l
a 

pr
év

en
tio

n 
de

s 
co

nf
lit

s 
de

vr
ai

t ê
tre

 é
ta

bl
i p

ar
 le

 S
ec

ré
ta

ria
t 

de
 l’

O
rg

an
is

at
io

n 
to

us
 le

s 
ci

nq
 a

ns
, s

ur
 la

 b
as

e 
du

 ra
pp

or
t 

d’
ex

am
en

 s
tra

té
gi

qu
e 

à 
m

oy
en

 te
rm

e.
 C

e 
do

cu
m

en
t 

dé
cr

ira
it 

le
s 

lie
ns

 e
nt

re
 le

s 
pr

og
rè

s 
ré

al
is

és
 d

an
s 

le
 

do
m

ai
ne

 d
e 

l’é
lim

in
at

io
n 

de
 la

 p
au

vr
et

é,
 d

e 
la

 p
ro

m
ot

io
n 

du
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t d

e 
la

 p
ré

ve
nt

io
n 

de
s 

co
nf

lit
s.

 Il
 d

ev
ra

it 
êt

re
 s

ou
m

is
 a

u 
C

on
se

il 
de

 s
éc

ur
ité

 p
ou

r e
xa

m
en

 e
t, 

s’
il 

en
 

es
t a

in
si

 d
éc

id
é,

 ê
tre

 é
ga

le
m

en
t p

ré
se

nt
é 

à 
l’A

ss
em

bl
ée

 
gé

né
ra

le
 (v

oi
r l

e 
pa

ra
gr

ap
he

 1
38

). 

 Vo
ir 

ci
-d

es
su

s.
  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
8 

En
 c

e 
qu

i c
on

ce
rn

e 
l’a

ve
ni

r d
u 

pl
an

 à
 m

oy
en

 te
rm

e,
 d

eu
x 

op
tio

ns
 s

’o
ffr

en
t a

ux
 É

ta
ts

 M
em

br
es

: 

O
pt

io
n 

1:
 S

i l
es

 d
eu

x 
in

st
ru

m
en

ts
 n

ou
ve

au
x 

pr
op

os
és

 d
an

s 
le

s 
re

co
m

m
an

da
tio

ns
 3

 e
t 4

, à
 s

av
oi

r l
e 

ra
pp

or
t c

om
m

un
 

d’
ex

am
en

 p
ar

 p
ay

s 
et

 le
 ra

pp
or

t d
’e

xa
m

en
 s

tra
té

gi
qu

e 
à 

m
oy

en
 te

rm
e,

 ré
po

nd
en

t a
ux

 b
es

oi
ns

 d
es

 É
ta

ts
 M

em
br

es
 

en
 m

at
iè

re
 d

’o
rie

nt
at

io
n 

st
ra

té
gi

qu
e 

à 
m

oy
en

 te
rm

e,
 c

eu
x-

ci
 p

ou
rra

ie
nt

 d
éc

id
er

 d
e 

ne
 p

as
 é

ta
bl

ir 
de

 p
la

n 
à 

m
oy

en
 

te
rm

e 
ap

rè
s 

ce
lu

i d
e 

la
 p

ér
io

de
 2

00
2-

20
05

. 

O
pt

io
n 

2:
 S

i l
’o

n 
dé

ci
de

 d
e 

co
ns

er
ve

r l
e 

pl
an

 à
 m

oy
en

 
te

rm
e,

 le
 p

ro
ch

ai
n 

de
vr

ai
t t

en
ir 

co
m

pt
e 

de
s 

de
ux

 n
ou

ve
au

x 
in

st
ru

m
en

ts
 re

co
m

m
an

dé
s 

et
 re

flé
te

r l
eu

rs
 c

on
cl

us
io

ns
 

ap
pl

ic
ab

le
s 

au
x 

pr
og

ra
m

m
es

 e
t a

ct
iv

ité
s 

de
 l’

O
N

U
. I

l 
fa

ud
ra

it 
s’

at
ta

ch
er

 à
 in

té
gr

er
 p

le
in

em
en

t l
es

 o
bj

ec
tif

s 
de

 la
 

D
éc

la
ra

tio
n 

du
 M

illé
na

ire
 e

t l
es

 s
ug

ge
st

io
ns

 d
u 

Pl
an

 d
e 

ca
m

pa
gn

e 
da

ns
 le

 p
la

n 
à 

m
oy

en
 te

rm
e 

ac
tu

el
 e

t d
an

s 
le

s 
su

iv
an

ts
, d

e 
fa

ço
n 

qu
e 

le
s 

Ét
at

s 
M

em
br

es
 p

ui
ss

en
t é

va
lu

er
 

l’e
ffi

ca
ci

té
 e

t l
a 

co
hé

re
nc

e 
de

 la
 s

tra
té

gi
e 

m
is

e 
en

 œ
uv

re
 

pa
r l

’O
N

U
 p

ou
r l

es
 a

id
er

 à
 a

tte
in

dr
e 

ce
s 

ob
je

ct
ifs

. 

 Vo
ir 

ci
-d

es
su

s.
  



 

 

WFP/EB.2/2003/7 15
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

JI
U

/R
EP

/2
00

2/
3 

 
 

Le
s 

dé
pe

ns
es

 d
’a

pp
ui

 re
la

tiv
es

 a
ux

 
ac

tiv
ité

s 
ex

tr
ab

ud
gé

ta
ire

s 
da

ns
 le

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 d

u 
sy

st
èm

e 
de

s 
N

at
io

ns
 

U
ni

es
 

Fo
rm

ul
at

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
re

la
tiv

es
 a

ux
 d

ép
en

se
s 

d’
ap

pu
i 

 

R
ée

xa
m

in
er

 la
 fo

rm
ul

at
io

n 
et

 l’
ap

pl
ic

at
io

n 
de

s 
po

lit
iq

ue
s 

de
 re

co
uv

re
m

en
t d

es
 

dé
pe

ns
es

 d
’a

pp
ui

 re
la

tiv
es

 a
ux

 a
ct

iv
ité

s 
ex

tra
bu

dg
ét

ai
re

s 
et

 p
ro

po
se

r d
es

 
m

es
ur

es
 v

is
an

t à
 h

ar
m

on
is

er
 c

es
 

po
lit

iq
ue

s.
 

R
ec

om
m

an
da

tio
n 

1 

Fo
rm

ul
at

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
re

la
tiv

es
 a

ux
 d

ép
en

se
s 

d’
ap

pu
i 

En
 v

ue
 d

’a
ss

ur
er

 u
ne

 u
til

is
at

io
n 

ef
fic

ac
e 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 

ex
tra

bu
dg

ét
ai

re
s 

à 
l’a

pp
ui

 d
es

 p
ro

gr
am

m
es

 q
ue

 le
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 o
nt

 m
an

da
t d

’e
xé

cu
te

r, 
le

s 
or

ga
ne

s 
dé

lib
ér

an
ts

 v
ou

dr
on

t p
eu

t-ê
tre

 p
rie

r l
es

 c
he

fs
 d

e 
se

cr
ét

ar
ia

t 
de

 c
ha

qu
e 

or
ga

ni
sa

tio
n:

 

 

 
a)

 D
’in

té
gr

er
 le

s 
re

ss
ou

rc
es

 e
xt

ra
bu

dg
ét

ai
re

s 
au

x 
re

ss
ou

rc
es

 d
e 

ba
se

 d
an

s 
la

 p
ré

se
nt

at
io

n 
de

s 
pr

oj
et

s 
de

 
bu

dg
et

 (p
ou

r a
ut

an
t q

ue
 c

e 
ne

 s
oi

t p
as

 d
éj

à 
fa

it)
 e

t d
e 

so
um

et
tre

 c
es

 re
ss

ou
rc

es
 à

 l’
ap

pr
ob

at
io

n 
de

s 
or

ga
ne

s 
dé

lib
ér

an
ts

, t
ou

t a
u 

m
oi

ns
 a

u 
re

ga
rd

 d
es

 g
ra

nd
es

 p
rio

rit
és

 
pr

og
ra

m
m

at
iq

ue
s;

 

Le
 P

AM
 n

e 
ré

pa
rti

t p
as

 s
es

 re
ss

ou
rc

es
 s

el
on

 q
u'

el
le

s 
so

nt
 o

rd
in

ai
re

s 
ou

 
ex

tra
bu

dg
ét

ai
re

s.
 L

es
 re

ss
ou

rc
es

 s
on

t a
pp

or
té

es
 a

ux
 g

ui
ch

et
s 

m
ul

til
at

ér
al

, m
ul

til
at

ér
al

 à
 e

m
pl

oi
 s

pé
ci

fiq
ue

 o
u 

bi
la

té
ra

l s
el

on
 la

 
pr

éf
ér

en
ce

 d
u 

do
na

te
ur

. T
ou

te
s 

le
s 

re
ss

ou
rc

es
 s

on
t d

on
c 

su
je

tte
s 

au
 

m
êm

e 
pr

oc
es

su
s 

lé
gi

sl
at

if 
d'

ap
pr

ob
at

io
n.

 L
es

 re
ss

ou
rc

es
 d

u 
PA

M
 

pr
ov

ie
nn

en
t d

an
s 

le
ur

 in
té

gr
al

ité
 d

e 
co

nt
rib

ut
io

ns
 v

ol
on

ta
ire

s.
 L

e 
ni

ve
au

 
pr

oj
et

é 
de

 c
es

 re
ss

ou
rc

es
 e

t l
e 

pr
og

ra
m

m
e 

gé
né

ra
l d

e 
tra

va
il 

so
nt

 
in

té
gr

és
 e

t p
ré

se
nt

és
 d

an
s 

le
 b

ud
ge

t d
e 

l'e
xe

rc
ic

e 
bi

en
na

l, 
dé

so
rm

ai
s 

dé
no

m
m

é 
Pl

an
 d

e 
ge

st
io

n.
  

 
b)

 D
e 

se
 c

on
fo

rm
er

, p
ou

r l
’a

cc
ep

ta
tio

n 
de

 re
ss

ou
rc

es
 

ex
tra

bu
dg

ét
ai

re
s 

de
st

in
ée

s 
à 

de
s 

ac
tiv

ité
s 

dé
pa

ss
an

t l
a 

po
rté

e 
de

s 
bu

dg
et

s 
de

 b
as

e,
 a

ux
 g

ra
nd

es
 p

rio
rit

és
 

pr
og

ra
m

m
at

iq
ue

s 
ap

pr
ou

vé
es

 p
ar

 le
s 

or
ga

ne
s 

dé
lib

ér
an

ts
. 

Vo
ir 

ré
po

ns
e 

à 
a)

 c
i-d

es
su

s.
  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
2 

Le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t d

ev
ra

ie
nt

 v
ei

lle
r à

 c
e 

qu
e 

to
ut

es
 

le
s 

ét
ud

es
 d

e 
m

es
ur

e 
di

ffé
re

nt
ie

lle
 d

es
 c

oû
ts

 d
éf

in
is

se
nt

 
cl

ai
re

m
en

t l
a 

pa
rt 

de
s 

co
ût

s 
lié

s 
au

x 
st

ru
ct

ur
es

 
ad

m
in

is
tra

tiv
es

 e
t a

ut
re

s 
st

ru
ct

ur
es

 d
’a

pp
ui

 e
xi

st
an

te
s 

qu
’il 

co
nv

ie
nt

 d
’im

pu
te

r s
ur

 le
s 

re
ss

ou
rc

es
 d

e 
ba

se
 e

t c
el

le
 q

ui
 

do
it 

êt
re

 im
pu

té
e 

su
r l

es
 re

ss
ou

rc
es

 e
xt

ra
bu

dg
ét

ai
re

s.
 

 Le
 P

AM
 n

e 
di

st
in

gu
e 

pa
s 

en
tre

 re
ss

ou
rc

es
 b

ud
gé

ta
ire

s 
et

 
ex

tra
bu

dg
ét

ai
re

s,
 a

us
si

 l'
ob

se
rv

at
io

n 
es

t-e
lle

 s
an

s 
ob

je
t; 

to
us

 le
s 

co
ût

s 
ad

m
in

is
tra

tif
s 

so
nt

 c
ou

ve
rts

 p
ar

 d
es

 c
on

tri
bu

tio
ns

 v
ol

on
ta

ire
s,

 c
om

m
e 

in
di

qu
é 

ci
-d

es
su

s.
  



 

 

16 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
3 

Le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t  d

ev
ra

ie
nt

 c
om

m
en

ce
r p

ar
 

ex
am

in
er

 a
tte

nt
iv

em
en

t l
es

 c
oû

ts
 e

t a
va

nt
ag

es
 d

es
 

m
ét

ho
de

s 
po

ss
ib

le
s 

de
 m

es
ur

e 
di

ffé
re

nt
ie

lle
 d

es
 c

oû
ts

. L
a 

va
lid

ité
 d

es
 ré

su
lta

ts
 d

e 
to

ut
es

 le
s 

ét
ud

es
 d

e 
m

es
ur

e 
de

s 
co

ût
s,

 y
 c

om
pr

is
 d

es
 p

ro
je

ct
io

ns
 e

n 
dé

co
ul

an
t r

el
at

iv
es

 a
ux

 
re

ce
tte

s 
né

ce
ss

ai
re

s 
po

ur
 c

ou
vr

ir 
le

s 
dé

pe
ns

es
 d

’a
pp

ui
, 

de
vr

ai
t ê

tre
 v

ér
ifi

ée
 a

u 
m

oy
en

 d
’u

ne
 a

na
ly

se
 h

is
to

riq
ue

 d
es

 
dé

pe
ns

es
 e

t d
es

 re
ce

tte
s.

 

 Le
 P

AM
 s

ou
sc

rit
 à

 c
et

te
 re

co
m

m
an

da
tio

n;
 la

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

ai
té

e 
lo

rs
 d

e 
l'e

xa
m

en
 d

u 
ca

dr
e 

de
 p

ol
iti

qu
es

 fi
na

nc
iè

re
s 

"Q
ue

st
io

ns
 d

e 
po

lit
iq

ue
 

fin
an

ci
èr

e"
 (W

FP
/E

B.
A/

20
03

/6
-A

/1
). 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
4 

Le
s 

or
ga

ne
s 

dé
lib

ér
an

ts
 v

ou
dr

on
t p

eu
t-ê

tre
 e

xa
m

in
er

 la
 

po
ss

ib
ilit

é 
de

 p
er

m
et

tre
 a

ux
 o

rg
an

is
at

io
ns

 d
u 

sy
st

èm
e 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
 d

e 
co

ns
er

ve
r l

es
 in

té
rê

ts
 p

ro
ve

na
nt

 d
e 

re
ss

ou
rc

es
 e

xt
ra

bu
dg

ét
ai

re
s 

de
st

in
ée

s 
au

 fi
na

nc
em

en
t 

d’
ac

tiv
ité

s 
m

ul
tid

on
at

eu
rs

 lo
rs

qu
e 

ce
s 

re
ss

ou
rc

es
 s

on
t 

co
nf

on
du

es
 e

t q
u’

un
e 

co
m

pt
ab

ilis
at

io
n 

di
st

in
ct

e 
pa

r 
do

na
te

ur
 n

’e
st

 p
as

 p
os

si
bl

e.
 Il

s 
vo

ud
ro

nt
 p

eu
t-ê

tre
 d

éc
id

er
 

qu
e 

ce
s 

re
ce

tte
s 

de
vr

ai
en

t v
en

ir 
en

 d
éd

uc
tio

n 
de

s 
dé

pe
ns

es
 d

’a
pp

ui
 a

u 
tit

re
 d

es
 a

ct
iv

ité
s 

ex
tra

bu
dg

ét
ai

re
s 

et
 

qu
’il 

de
vr

a 
êt

re
 re

nd
u 

co
m

pt
e 

de
 fa

ço
n 

ap
pr

op
rié

e 
au

x 
or

ga
ne

s 
dé

lib
ér

an
ts

 d
e 

la
 re

la
tio

n 
en

tre
 c

es
 re

ce
tte

s 
et

 le
s 

ta
ux

 d
e 

re
co

uv
re

m
en

t d
es

 d
ép

en
se

s 
d’

ap
pu

i. 

 La
 p

ol
iti

qu
e 

du
 P

AM
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
ge

st
io

n 
de

s 
in

té
rê

ts
 d

es
 p

la
ce

m
en

ts
 

es
t r

ég
ie

 p
ar

 l'a
rti

cl
e 

pe
rti

ne
nt

 d
u 

R
èg

le
m

en
t f

in
an

ci
er

. L
e 

po
uv

oi
r 

d'
au

to
ris

er
 l'u

til
is

at
io

n 
de

s 
in

té
rê

ts
 p

ro
du

its
 im

pu
té

s 
au

 F
on

ds
 g

én
ér

al
 

ap
pa

rti
en

t a
u 

C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n.

 L
a 

qu
es

tio
n 

de
s 

in
té

rê
ts

 e
st

 
in

sc
rit

e 
au

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 l'

ex
am

en
 d

u 
ca

dr
e 

de
 p

ol
iti

qu
es

 fi
na

nc
iè

re
s.

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
5 

Le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t d

ev
ra

ie
nt

 re
vo

ir 
le

s 
rè

gl
es

 d
e 

re
co

uv
re

m
en

t d
es

 d
ép

en
se

s 
d’

ap
pu

i e
xt

ra
bu

dg
ét

ai
re

s 
qu

i 
s’

ap
pl

iq
ue

nt
 à

 le
ur

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 re

sp
ec

tiv
es

 e
t p

ré
se

nt
er

 
au

x 
or

ga
ne

s 
dé

lib
ér

an
ts

 d
es

 p
ro

po
si

tio
ns

 v
is

an
t à

 é
lim

in
er

 
le

s 
co

nt
ra

di
ct

io
ns

 q
u’

el
le

s 
co

m
po

rte
nt

. 

 Le
 P

AM
 n

e 
co

ns
id

èr
e 

pa
s 

qu
e 

le
 c

ad
re

 ré
gl

em
en

ta
ire

 a
ct

ue
l p

ré
se

nt
e 

de
s 

co
nt

ra
di

ct
io

ns
 d

e 
la

 n
at

ur
e 

in
di

qu
ée

 p
ar

 le
 C

C
I, 

m
ai

s 
to

ut
es

 le
s 

po
lit

iq
ue

s 
se

ro
nt

 p
as

sé
es

 e
n 

re
vu

e 
lo

rs
 d

e 
l'e

xa
m

en
 d

u 
ca

dr
e 

de
 p

ol
iti

qu
es

 
fin

an
ci

èr
es

.  



 

 

WFP/EB.2/2003/7 17
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
6 

Ap
pl

ic
at

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
de

 re
co

uv
re

m
en

t d
es

 d
ép

en
se

s 
d’

ap
pu

i 

Le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t d

es
 o

rg
an

is
at

io
ns

 q
ui

 n
e 

l’o
nt

 p
as

 
en

co
re

 fa
it 

de
vr

ai
en

t é
tu

di
er

 la
 p

os
si

bi
lit

é 
d’

in
cl

ur
e 

da
ns

 le
s 

co
ût

s 
di

re
ct

s 
in

te
rn

es
 d

es
 p

ro
je

ts
 o

u 
pr

og
ra

m
m

es
 le

s 
él

ém
en

ts
 id

en
tif

ia
bl

es
 a

ct
ue

lle
m

en
t c

ou
ve

rts
 p

ar
 d

es
 

re
de

va
nc

es
 e

n 
po

ur
ce

nt
ag

e 
pe

rç
ue

s 
au

 ti
tre

 d
es

 d
ép

en
se

s 
d’

ap
pu

i. 

 Le
 P

AM
 a

 d
éj

à 
ad

op
té

 u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
de

 re
co

uv
re

m
en

t i
nt

ég
ra

l d
es

 c
oû

ts
 

d'
ap

pu
i d

ire
ct

s 
po

ur
 c

e 
qu

i e
st

 d
es

 c
oû

ts
 id

en
tif

ia
bl

es
 d

es
 p

ro
je

ts
 e

t 
pr

og
ra

m
m

es
.  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
7 

Le
 C

on
se

il 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
du

 P
N

U
D

 d
ev

ra
it 

ré
ex

am
in

er
 la

 
pr

at
iq

ue
 c

on
si

st
an

t à
 in

co
rp

or
er

 le
s 

dé
pe

ns
es

 d
’a

pp
ui

 
in

di
re

ct
es

 d
es

 o
rg

an
is

at
io

ns
 d

u 
sy

st
èm

e 
da

ns
 le

s 
él

ém
en

ts
 

et
 d

ép
en

se
s 

de
 fo

nd
 d

es
 p

ro
je

ts
 d

u 
PN

U
D

. L
e 

C
on

se
il 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

vo
ud

ra
 p

eu
t-ê

tre
 ré

vi
se

r c
et

te
 p

ol
iti

qu
e 

su
iv

an
t l

es
 p

rin
ci

pe
s 

in
di

qu
és

 d
an

s 
la

 re
co

m
m

an
da

tio
n 

9 
ci

-a
pr

ès
. 

 Sa
ns

 o
bj

et
 p

ou
r l

e 
PA

M
.  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
8 

Le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t d

ev
ra

ie
nt

 v
ei

lle
r à

 c
e 

qu
e 

le
s 

ta
ux

 
ex

ce
pt

io
nn

el
s 

de
 re

co
uv

re
m

en
t d

es
 d

ép
en

se
s 

d’
ap

pu
i, 

et
 

le
s 

m
ot

ifs
 p

ou
r l

es
qu

el
s 

ils
 s

on
t a

ut
or

is
és

, s
oi

en
t 

co
hé

re
nt

s.
 C

es
 ta

ux
 n

e 
de

vr
ai

en
t ê

tre
 a

cc
or

dé
s 

qu
e 

su
r l

a 
ba

se
 d

e 
pr

io
rit

és
 d

e 
fo

nd
 d

on
t i

l p
ui

ss
e 

êt
re

 ju
st

ifi
é 

ou
 

lo
rs

qu
e 

l’o
pp

or
tu

ni
té

 d
’a

pp
liq

ue
r d

es
 ta

ux
 d

e 
re

co
uv

re
m

en
t 

pl
us

 fa
ib

le
s 

a 
vr

ai
m

en
t é

té
 é

ta
bl

ie
. D

e 
pl

us
, l

es
 c

he
fs

 d
e 

se
cr

ét
ar

ia
t q

ui
 a

cc
or

de
nt

 a
ss

ez
 s

ou
ve

nt
 c

es
 ta

ux
 

ex
ce

pt
io

nn
el

s 
de

vr
ai

en
t r

év
is

er
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 
re

co
uv

re
m

en
t à

 la
qu

el
le

 il
s 

ap
po

rte
nt

 c
es

 d
ér

og
at

io
ns

. 

 Le
s 

po
uv

oi
rs

 d
év

ol
us

 a
u 

D
ire

ct
eu

r e
xé

cu
tif

 p
ou

r a
ju

st
er

 le
 ta

ux
 d

e 
re

co
uv

re
m

en
t d

es
 c

oû
ts

 d
'a

pp
ui

 in
di

re
ct

s 
(C

AI
) o

u 
y 

dé
ro

ge
r s

on
t 

en
tiè

re
m

en
t d

éc
rit

s 
da

ns
 le

 R
èg

le
m

en
t g

én
ér

al
 d

u 
PA

M
 e

t s
on

t 
co

nf
or

m
es

 à
 la

 re
co

m
m

an
da

tio
n.

  



 

 

18 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
9 

H
ar

m
on

is
at

io
n 

de
s 

pr
in

ci
pe

s 
di

re
ct

eu
rs

 

Le
s 

or
ga

ne
s 

dé
lib

ér
an

ts
 d

ev
ra

ie
nt

 a
rrê

te
r, 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
dé

pe
ns

es
 d

’a
pp

ui
, d

es
 p

ol
iti

qu
es

 p
er

m
et

ta
nt

 d
’a

ss
ur

er
 q

ue
 

le
s 

re
ss

ou
rc

es
 e

xt
ra

bu
dg

ét
ai

re
s 

co
nt

in
ue

nt
 d

’ê
tre

 
m

ob
ilis

ée
s 

et
 d

ép
lo

yé
es

 d
e 

fa
ço

n 
ef

fic
ac

e 
au

 s
er

vi
ce

 d
es

 
m

is
si

on
s 

as
si

gn
ée

s 
à 

l’o
rg

an
is

at
io

n 
da

ns
 le

 d
om

ai
ne

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t, 
le

 d
om

ai
ne

 d
e 

l’a
ct

io
n 

hu
m

an
ita

ire
 e

t 
d’

au
tre

s 
do

m
ai

ne
s 

de
 fo

nd
. C

es
 p

ol
iti

qu
es

 d
ev

ra
ie

nt
 ê

tre
 

si
m

pl
es

, t
ra

ns
pa

re
nt

es
, f

ac
ile

s 
à 

ad
m

in
is

tre
r e

t p
ré

vo
ir 

de
s 

ar
ra

ng
em

en
ts

 s
pé

ci
au

x 
se

lo
n 

un
e 

ap
pr

oc
he

 c
oh

ér
en

te
 e

t 
éq

ui
ta

bl
e.

 À
 c

et
te

 fi
n,

 le
s 

or
ga

ne
s 

dé
lib

ér
an

ts
 v

ou
dr

on
t 

pe
ut

-ê
tre

 c
on

si
dé

re
r q

ue
: 

 Le
 P

AM
 a

pp
liq

ue
 a

ct
ue

lle
m

en
t u

n 
ta

ux
 u

ni
fo

rm
e 

de
 re

co
uv

re
m

en
t d

es
 

C
AI

 d
an

s 
le

s 
ac

tiv
ité

s 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t, 

le
s 

op
ér

at
io

ns
 d

'u
rg

en
ce

, l
es

 
in

te
rv

en
tio

ns
 p

ro
lo

ng
ée

s 
de

 s
ec

ou
rs

 e
t d

e 
re

dr
es

se
m

en
t e

t l
es

 o
pé

ra
tio

ns
 

sp
éc

ia
le

s 
po

ur
 c

ou
vr

ir 
le

s 
dé

pe
ns

es
 d

'a
dm

in
is

tra
tio

n 
et

 d
'a

pp
ui

 a
ux

 
pr

og
ra

m
m

es
 (A

AP
). 

 

C
et

te
 p

ra
tiq

ue
 e

st
 c

on
fo

rm
e 

à 
la

 re
co

m
m

an
da

tio
n 

du
 C

C
I, 

à 
sa

vo
ir 

qu
e 

la
 

po
lit

iq
ue

 d
oi

t ê
tre

 c
la

ire
, t

ra
ns

pa
re

nt
e 

et
 fa

ci
le

 à
 a

dm
in

is
tre

r, 
et

 h
om

og
èn

e 
et

 é
qu

ita
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
do

na
te

ur
s.

  

 
a)

 L
es

 ta
ux

 d
e 

re
co

uv
re

m
en

t d
es

 d
ép

en
se

s 
d’

ap
pu

i 
re

la
tiv

es
 a

ux
 a

ct
iv

ité
s 

ex
tra

bu
dg

ét
ai

re
s 

de
vr

ai
en

t ê
tre

 fi
xé

s 
co

nf
or

m
ém

en
t a

ux
 p

rin
ci

pe
s 

su
iv

an
ts

: 
!
 

Ils
 d

ev
ra

ie
nt

 p
re

nd
re

 e
n 

co
m

pt
e 

et
 re

flé
te

r l
a 

ce
nt

ra
lit

é 
re

la
tiv

e 
et

 l’
ut

ilit
é 

di
re

ct
e 

de
 l’

ac
tiv

ité
 e

xt
ra

bu
dg

ét
ai

re
 

co
ns

id
ér

ée
 p

ou
r l

e 
pr

og
ra

m
m

e 
qu

e 
l’o

rg
an

is
at

io
n 

a 
m

an
da

t d
’e

xé
cu

te
r; 

!
 

Ils
 d

ev
ra

ie
nt

 ê
tre

 d
iff

ér
en

ci
és

, p
ou

r t
en

ir 
co

m
pt

e 
de

 
l’in

flu
en

ce
 q

ue
 le

 ty
pe

 d
’a

ct
iv

ité
, l

es
 c

on
di

tio
ns

 
at

ta
ch

ée
s 

au
x 

re
ss

ou
rc

es
 e

t l
e 

vo
lu

m
e 

de
 c

el
le

s-
ci

 o
nt

 
su

r l
e 

co
ût

 d
e 

l’a
pp

ui
; 

En
 c

e 
qu

i c
on

ce
rn

e 
le

s 
au

tre
s 

ac
tiv

ité
s 

(fo
nd

s 
fid

uc
ia

ire
s 

ou
 s

er
vi

ce
s 

bi
la

té
ra

ux
) d

u 
PA

M
, l

es
 ta

ux
 d

e 
re

co
uv

re
m

en
t d

es
 C

AI
 s

on
t a

ju
st

és
 p

ou
r 

as
su

re
r u

n 
re

co
uv

re
m

en
t i

nt
ég

ra
l d

es
 c

oû
ts

.  

C
e 

co
nc

ep
t d

e 
re

co
uv

re
m

en
t i

nt
ég

ra
l e

st
 c

on
fo

rm
e 

au
x 

pr
in

ci
pe

s 
én

on
cé

s 
da

ns
 la

 re
co

m
m

an
da

tio
n.

  

 
b)

 L
a 

co
m

pé
te

nc
e 

po
ur

 fi
xe

r l
es

 ta
ux

 d
e 

re
co

uv
re

m
en

t d
es

 
dé

pe
ns

es
 d

’a
pp

ui
 e

xt
ra

bu
dg

ét
ai

re
s 

co
nf

or
m

ém
en

t a
ux

 
pr

in
ci

pe
s 

én
on

cé
s 

à 
l’a

lin
éa

 a
 c

i-d
es

su
s 

pe
ut

 ê
tre

 
dé

lé
gu

ée
 a

ux
 c

he
fs

 d
e 

se
cr

ét
ar

ia
t, 

av
ec

 o
bl

ig
at

io
n 

de
 

re
nd

re
 c

om
pt

e 
de

 fa
ço

n 
ap

pr
op

rié
e 

au
x 

or
ga

ne
s 

dé
lib

ér
an

ts
. 

 



 

 

WFP/EB.2/2003/7 19
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
10

 

Po
ur

 m
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

 le
s 

no
uv

el
le

s 
po

lit
iq

ue
s 

et
 le

s 
no

uv
ea

ux
 ta

ux
 d

e 
re

co
uv

re
m

en
t d

es
 d

ép
en

se
s 

d’
ap

pu
i 

ex
tra

bu
dg

ét
ai

re
s 

in
st

itu
és

 c
on

fo
rm

ém
en

t a
ux

 p
rin

ci
pe

s 
én

on
cé

s 
da

ns
 la

 re
co

m
m

an
da

tio
n 

9 
ci

-d
es

su
s,

 le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t d

ev
ra

ie
nt

 c
om

m
en

ce
r p

ar
 e

xa
m

in
er

 
at

te
nt

iv
em

en
t l

’e
ffe

t q
u’

au
ro

nt
 c

es
 c

ha
ng

em
en

ts
 s

ur
 le

s 
re

ce
tte

s 
pe

rç
ue

s 
au

 ti
tre

 d
e 

ce
s 

dé
pe

ns
es

, e
n 

ve
illa

nt
 à

 c
e 

qu
’ils

 n
’a

bo
ut

is
se

nt
 p

as
 à

 fa
ire

 s
up

po
rte

r p
ar

 le
s 

re
ss

ou
rc

es
 d

e 
ba

se
 u

ne
 fr

ac
tio

n 
pl

us
 é

le
vé

e 
de

s 
dé

pe
ns

es
 

d’
ap

pu
i e

n 
qu

es
tio

n.
 T

ou
te

 d
im

in
ut

io
n 

de
s 

re
ce

tte
s 

au
 ti

tre
 

de
s 

dé
pe

ns
es

 d
’a

pp
ui

 d
ue

 à
 d

es
 ta

ux
 d

e 
re

co
uv

re
m

en
t 

ré
du

its
 d

ev
ra

it 
en

 p
rin

ci
pe

 ê
tre

 c
om

pe
ns

ée
 p

ar
 u

ne
 

ef
fic

ie
nc

e 
ac

cr
ue

 d
es

 s
er

vi
ce

s 
ad

m
in

is
tra

tif
s.

 

 Sa
ns

 o
bj

et
 p

ou
r l

e 
PA

M
.  

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
11

 

Le
 C

on
se

il 
de

s 
ch

ef
s 

de
 s

ec
ré

ta
ria

t d
es

 o
rg

an
is

m
es

 d
es

 
N

at
io

ns
 U

ni
es

 p
ou

r l
a 

co
or

di
na

tio
n 

(C
C

S)
 d

ev
ra

it 
ve

ille
r à

 
ce

 q
ue

 le
 p

ro
ce

ss
us

 p
ar

 le
qu

el
 s

on
t a

rrê
té

es
 le

s 
po

lit
iq

ue
s 

de
 re

co
uv

re
m

en
t d

es
 d

ép
en

se
s 

d’
ap

pu
i f

as
se

 l’
ob

je
t d

’u
n 

su
iv

i e
t à

 c
e 

qu
e 

ce
s 

po
lit

iq
ue

s 
do

nn
en

t l
ie

u 
ré

gu
liè

re
m

en
t 

à 
l’é

ta
bl

is
se

m
en

t e
t à

 la
 d

iff
us

io
n 

de
 ra

pp
or

ts
 c

om
pa

ra
tif

s.
 

Le
s 

co
nc

lu
si

on
s 

de
 c

es
 ra

pp
or

ts
 d

ev
ra

ie
nt

 ê
tre

 e
xa

m
in

ée
s 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
es

 m
éc

an
is

m
es

 a
pp

ro
pr

ié
s 

du
 C

C
S,

 e
n 

vu
e 

d’
ha

rm
on

is
er

 d
an

s 
la

 m
es

ur
e 

du
 p

os
si

bl
e 

le
s 

pr
in

ci
pe

s 
qu

i 
so

us
-te

nd
en

t l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

n 
qu

es
tio

n,
 a

in
si

 q
ue

 p
ar

 le
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t, 

qu
i d

ev
ra

ie
nt

 fa
ire

 ra
pp

or
t à

 c
e 

su
je

t 
au

x 
or

ga
ne

s 
dé

lib
ér

an
ts

 d
e 

le
ur

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 

re
sp

ec
tiv

es
. 

 C
et

te
 re

co
m

m
an

da
tio

n 
se

m
bl

e 
ju

st
ifi

ée
 m

ai
s 

po
ur

ra
it 

êt
re

 d
iff

ic
ile

 à
 

ap
pl

iq
ue

r: 
m

êm
e 

un
e 

ha
rm

on
is

at
io

n 
ex

ig
er

a 
d'

ap
po

rte
r d

es
 m

od
ifi

ca
tio

ns
 

au
x 

rè
gl

es
 e

t r
èg

le
m

en
ts

 e
xi

st
an

ts
 d

es
 o

rg
an

is
m

es
 e

t d
es

 in
st

itu
tio

ns
 

sp
éc

ia
lis

ée
s 

co
nc

er
né

s.
 U

ne
 re

co
m

m
an

da
tio

n 
pl

us
 ré

al
is

te
 p

ou
rra

it 
vi

se
r 

à 
re

gr
ou

pe
r c

es
 e

nt
ité

s 
en

tre
 le

s 
ca

té
go

rie
s 

su
iv

an
te

s:
  

i) 
ce

lle
s 

qu
i s

on
t p

lu
s 

se
m

bl
ab

le
s 

en
 c

e 
qu

i c
on

ce
rn

e 
le

 fi
na

nc
em

en
t e

t 
le

s 
op

ér
at

io
ns

, à
 s

av
oi

r c
el

le
s 

qu
i s

on
t p

ur
em

en
t à

 fi
na

nc
em

en
t 

vo
lo

nt
ai

re
;  

ii)
 

ce
lle

s 
qu

i m
et

te
nt

 e
n 

re
co

uv
re

m
en

t d
es

 c
on

tri
bu

tio
ns

;  

iii)
 

ce
lle

s 
qu

i o
nt

 m
an

da
t d

e 
fo

ur
ni

r d
es

 fo
nd

s 
à 

d'
au

tre
s 

en
tit

és
; e

t  

iv
) 

ce
lle

s 
qu

i m
et

te
nt

 e
n 

œ
uv

re
 d

es
 p

ro
je

ts
 p

ou
r l

e 
co

m
pt

e 
d'

au
tre

s 
or

ga
ni

sm
es

.  

D
an

s 
ce

tte
 d

er
ni

èr
e 

hy
po

th
ès

e,
 le

 C
on

se
il 

de
s 

ch
ef

s 
de

 s
ec

ré
ta

ria
t 

po
ur

ra
it 

pr
en

dr
e 

de
s 

dé
ci

si
on

s 
sp

éc
ifi

qu
es

 p
lu

tô
t q

ue
 d

e 
n'

êt
re

 q
u'

un
e 

in
st

an
ce

 d
'é

ch
an

ge
 d

e 
vu

es
 e

t d
e 

do
nn

ée
s 

d'
ex

pé
rie

nc
e.

  

 
 

 



 

 

20 WFP/EB.2/2003/7
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
12

 

Le
s 

or
ga

ne
s 

dé
lib

ér
an

ts
 d

ev
ra

ie
nt

 c
on

tin
ue

r à
 s

ui
vr

e 
le

s 
dé

pe
ns

es
 d

’a
dm

in
is

tra
tio

n 
et

 a
ut

re
s 

dé
pe

ns
es

 d
’a

pp
ui

 
gl

ob
al

es
 d

es
 o

rg
an

is
at

io
ns

 d
u 

sy
st

èm
e 

de
s 

N
at

io
ns

 U
ni

es
 

et
 à

 e
xa

m
in

er
 le

s 
él

ém
en

ts
 d

es
 b

ud
ge

ts
 d

es
 o

rg
an

is
at

io
ns

 
qu

i c
or

re
sp

on
de

nt
 à

 c
es

 d
ép

en
se

s.
 À

 c
et

te
 o

cc
as

io
n,

 le
s 

Ét
at

s 
m

em
br

es
 d

ev
ra

ie
nt

 v
ei

lle
r à

 c
e 

qu
e 

le
s 

cr
éd

its
 p

ré
vu

s 
da

ns
 le

s 
bu

dg
et

s 
de

 b
as

e 
au

 ti
tre

 d
es

 d
ép

en
se

s 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
et

 a
ut

re
s 

dé
pe

ns
es

 d
’a

pp
ui

 n
’a

ug
m

en
te

nt
 

pa
s 

pa
r r

ap
po

rt 
au

x 
re

ss
ou

rc
es

 d
e 

ba
se

 g
lo

ba
le

s.
 

 Sa
ns

 o
bj

et
 p

ou
r l

e 
PA

M
.  

JI
U

/R
EP

/2
00

2/
5 

 
 

La
 ré

fo
rm

e 
de

 l’
ad

m
in

is
tr

at
io

n 
de

 la
 

ju
st

ic
e 

da
ns

 le
 s

ys
tè

m
e 

de
s 

N
at

io
ns

 
U

ni
es

: o
pt

io
ns

 p
ou

r l
a 

cr
éa

tio
n 

d’
in

st
an

ce
s 

su
pé

rie
ur

es
 d

e 
re

co
ur

s 

R
ec

om
m

an
da

tio
n 

1 

L’
in

dé
pe

nd
an

ce
 d

e 
l’a

dm
in

is
tra

tio
n 

de
 la

 ju
st

ic
e 

da
ns

 le
s 

in
st

itu
tio

ns
 d

u 
sy

st
èm

e 
de

 N
at

io
ns

 U
ni

es
 

 

En
vi

sa
ge

r, 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

e 
la

 ré
fo

rm
e 

de
 l’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
de

 la
 ju

st
ic

e 
da

ns
 le

 
sy

st
èm

e 
de

s 
N

at
io

ns
 U

ni
es

, l
a 

po
ss

ib
ilit

é 
de

 c
ré

er
, e

n 
co

ns
ul

ta
tio

n 
av

ec
 le

s 
di

ve
rs

es
 in

st
itu

tio
ns

 q
ui

 e
n 

fo
nt

 p
ar

tie
 e

t 
co

m
pt

e 
te

nu
 d

u 
ca

dr
e 

ju
rid

iq
ue

 p
ro

pr
e 

au
x 

di
ffé

re
nt

s 
Ét

at
s 

m
em

br
es

, u
ne

 
in

st
an

ce
 s

up
ér

ie
ur

e 
ay

an
t c

om
pé

te
nc

e 
à 

l’é
ga

rd
 d

es
 d

éc
is

io
ns

 d
éf

in
iti

ve
s 

de
s 

de
ux

 
pr

in
ci

pa
ux

 tr
ib

un
au

x 
ad

m
in

is
tra

tif
s 

in
te

rn
at

io
na

ux
, à

 s
av

oi
r l

e 
Tr

ib
un

al
 

ad
m

in
is

tra
tif

 d
e 

l’O
rg

an
is

at
io

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 d
u 

Tr
av

ai
l (

TA
O

IT
) e

t l
e 

Tr
ib

un
al

 a
dm

in
is

tra
tif

 d
es

 N
at

io
ns

 U
ni

es
 

(T
AN

U
). 

To
ut

 d
ev

ra
it 

êt
re

 fa
it 

po
ur

 g
ar

an
tir

 l’
in

dé
pe

nd
an

ce
 d

e 
to

us
 

le
s 

or
ga

ne
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 in

té
re

ss
és

 p
ar

 l’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

de
 la

 ju
st

ic
e.

 D
an

s 
to

us
 le

s 
ca

s 
où

 c
el

a 
es

t p
os

si
bl

e,
 le

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 d

u 
sy

st
èm

e 
de

vr
ai

en
t e

nv
is

ag
er

 d
e 

cr
ée

r d
es

 
bu

re
au

x 
in

dé
pe

nd
an

ts
 ré

un
is

sa
nt

 to
us

 le
s 

or
ga

ne
s 

et
 

or
ga

ni
sm

es
 c

ha
rg

és
 d

e 
l’a

dm
in

is
tra

tio
n 

de
 la

 ju
st

ic
e,

 
co

nf
or

m
ém

en
t a

ux
 re

co
m

m
an

da
tio

ns
 s

ou
m

is
es

 à
 l’

O
N

U
 

pa
r l

es
 In

sp
ec

te
ur

s.
 

C
ha

qu
e 

fo
is

 q
u'

il 
co

nv
ie

nt
, e

t c
on

fo
rm

ém
en

t a
ux

 rè
gl

es
 e

t a
ux

 rè
gl

em
en

ts
 

ap
pr

op
rié

s,
 a

uc
un

 e
ffo

rt 
ne

 d
oi

t ê
tre

 m
én

ag
é 

po
ur

 a
ss

ur
er

 l'i
nd

ép
en

da
nc

e 
de

s 
or

ga
ne

s 
co

nc
er

né
s 

pa
r l

'a
dm

in
is

tra
tio

n 
de

 la
 ju

st
ic

e.
  



 

 

WFP/EB.2/2003/7 21
 

R
AP

PO
R

TS
 D

U
 C

O
R

PS
 C

O
M

M
U

N
 D

’IN
SP

EC
TI

O
N

 IN
TÉ

R
ES

SA
N

T 
LE

 P
AM

–2
00

2 

Ti
tr

e 
et

 o
bj

ec
tif

 
R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 

R
ép

on
se

 d
u 

PA
M

 e
t s

ui
te

 d
on

né
e 

 

 
R

ec
om

m
an

da
tio

n 
2 

R
en

fo
rc

em
en

t d
es

 m
oy

en
s 

of
fic

ie
ux

 d
e 

co
nc

ilia
tio

n,
 d

e 
m

éd
ia

tio
n 

et
 d

e 
né

go
ci

at
io

n 

 

 
a)

 L
es

 m
oy

en
s 

de
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

co
nc

ilia
tio

n,
 d

e 
m

éd
ia

tio
n 

et
 d

e 
né

go
ci

at
io

n 
of

fic
ie

us
es

 
de

vr
ai

en
t ê

tre
 re

nf
or

cé
s,

 e
t i

l s
er

ai
t s

ou
ha

ita
bl

e 
qu

e 
to

ut
es

 
le

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 q

ui
 n

e 
l’o

nt
 p

as
 e

nc
or

e 
fa

it 
cr

ée
nt

 u
n 

po
st

e 
de

 m
éd

ia
te

ur
 c

en
tra

l, 
in

dé
pe

nd
an

t, 
et

 n
om

m
é 

po
ur

 
un

 m
an

da
t n

on
 re

no
uv

el
ab

le
 d

e 
ci

nq
 a

ns
 p

ar
 le

 D
ire

ct
eu

r 
gé

né
ra

l d
e 

l’o
rg

an
is

at
io

n 
ap

rè
s 

co
ns

ul
ta

tio
n 

av
ec

 le
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
du

 p
er

so
nn

el
. U

n 
po

st
e 

co
rre

sp
on

da
nt

 s
er

ai
t 

co
nf

ié
 d

an
s 

ch
ac

un
 d
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 d
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 d
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LISTE DES SIGLES UTILISÉS DANS LE PRÉSENT DOCUMENT 

AAP Administration et appui aux programmes 

APNU  Administration postale des Nations Unies  

CAC  Comité administratif de coordination  

CAI  Coûts d'appui indirects  

CAP  Processus d'appels communs  

CCI  Corps commun d'inspection  

CCS  Comité des chefs de secrétariat du système des Nations Unies  

CEB Comité de coordination des chefs de secrétariat du système des Nations 
Unies  

CIC Centre international de calcul  

CII  Compte d'intervention immédiate  

COMFAR Modèle informatisé pour l'analyse de faisabilité et l'établissement de 
rapports  

ERP Planification des ressources en entreprise (Système d'information de gestion) 

FAO Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture  

ICT Technologies de l'information et des communications  

OCHA Bureau de coordination des affaires humanitaires  

OMPI  Organisation mondiale de la propriété intellectuelle  

ONG  Organisation non gouvernementale  

ONUDI  Organisation des Nations Unies pour le développement industriel  

OSC  Organisation de la société civile  

PNUD Programme des Nations Unies pour le développement  

SAP Systèmes, applications et produits 

TANU Tribunal administratif des Nations Unies 

TAOIT Tribunal administratif de l’Organisation internationale du travail 

UNDG Groupe des Nations Unies pour le développement  

UNICEF Fonds de Nations Unies pour l'enfance  

UPU Union postale universelle  
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